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Abstrakt. W opracowaniu dokonano analizy fuzji i przeje¢ w sektorze bankowym
w Polsce oraz okreslono ich wptyw na strukture sektora i jego koncentracje. Okres
badan obejmowat lata 2009-2013. W analizowanym sektorze stwierdzono rosna-
ca koncentracje kapitatowa w formie fuzji i przeje¢ i wszystko wskazuje na to,
Ze taka tendencja bedzie sie utrzymywata w kolejnych latach. Dominujacy udziat
w polskim sektorze bankowym majg podmioty kontrolowane przez inwestoréw
zagranicznych, aczkolwiek w badanym okresie odnotowano nieznaczny spadek
w tym zakresie. W badanym okresie na skutek dokonanych fuzji i przejec¢ stwier-
dzono wzrost koncentracji sektora bankowego.
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WSTEP

0d poczatku lat dziewieédziesigtych ubiegtego wieku polski sektor bankowy ule-
ga cigglym przemianom, polegajacym gtéwnie na procesach konsolidacji i kon-
centracji. W ostatnich latach konsolidacja w sektorze bankowym jest zjawiskiem
postepujacym i uwazana jest za jedng z przyczyn wybuchu kryzysu finansowego
i gospodarczego w latach 2008-2010. Proces ten wywotuje nagte i czesto nieprze-
widziane skutki zaréwno w obszarze rynku finansowego, jak i w catej gospodarce
[Swietlik 2012].

W polskiej literaturze bardzo czesto w odniesieniu do proceséw fuzji i pota-
czen bankdw stosuje sie okreslenie ,konsolidacja” lub ,procesy konsolidacyjne”.
Konsolidacja (od facinskiego consolidato) oznacza jednoczenie, zespalanie, umoc-
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nienie, utrwalanie [Stepien 2004]. Okreslana jest jako fuzja lub pewnego rodzaju

wspotpraca dwoch lub kilku bankéw w celu zachowania lub zwiekszenia ich kon-

kurencyjnosci [Cichy 2005].

Jaworski [2001] konsolidacje bankéw okre$la jako ich tgczenia kapitatlowe
oraz kapitatowo-organizacyjne. Wskazuje on takze, ze jest to proces wzmacniania
potencjatu strategicznego bankéw [Jaworski 2000].

Konsolidacja krajowego sytemu bankowego polega na umacnianiu potencjatu
strategicznego polskich bankéw przez wykorzystanie mozliwo$ci jakie powstajg
w wyniku kapitatowej oraz organizacyjnej formy holdingu finansowego, zrzesze-
nia bankéw spoétdzielczych, fuzji, franczyzingu i innych form organizacyjno-kapi-
talowych koncentracji kredytowych [Solarz 1993].

W procesie potgczen bankéw w Polsce mozna wyodrebnic¢ pewne etapy:

* Etap I do 1996 roku - fuzje i przejecia miaty charakter gtdwnie sanacyjny.

* Etap Il od 1997 do 1999 - dominowaty fuzje i przejecia jednostek w dobrej
sytuacji ekonomicznej oraz konsolidacja odgérna.

» Etap III po 1999 roku - wystepuje gtéwnie konsolidacja wtascicielska pole-
gajaca gtownie na potaczeniu spétki-matki ze sp6tka-coérka. Duzg role zaczat
odgrywac Kkapitat zagraniczny [Baszynski 2011].

Na procesy konsolidacyjne bankéw ma wplyw przede wszystkim liberalizacja
rynkéw finansowych, postepujgca deregulacja sektora finansowego, zmniejszanie
ochrony panstwa nad rynkiem finansowym oraz wzrastajaca konkurencja na tym
rynku. Czynniki te powoduja, Zze w okresie globalizacji banki poszukuja mozliwo-
$ci wzrostu. Taka mozliwoscig sg fuzje i przejecia, ktére przyczyniajg sie do zwiek-
szenia warto$ci banku i jego udziatu w rynku [Stepien 2004].

Fuzje (mergers) to jedna z form wspétpracy miedzy firmami, ktére postanowi-
ty wspdlnie prowadzi¢ dziatalno$¢, dzieki integracji i potgczeniu swoich zasobdw
oraz umiejetnosci. W wyniku fuzji powstaje nowy podmiot ekonomiczny, ktory
jest nastepca prawnym potgczonych firm. W rezultacie fuzji moze powsta¢ nowy
podmiot lub tez jedno przedsiebiorstwo zostaje inkorporowane (przylaczone)
do drugiego. Przejecie (acquisition) jest to za$ przeniesienie kontroli nad dziatal-
noscig gospodarcza przedsiebiorstwa z jednej do drugiej grupy inwestoréw, np.
poprzez zakup akcji, zakup aktywoéw badz prywatyzacje spoétki [Szczepankow-
ski 2000]. Mozna wyrdzni¢ przejecia przyjazne i wrogie. Pierwsze odbywa sie za
zgoda i w drodze uchwaty przejmowanego banku. Natomiast drugie wystepuje
woéwczas gdy inwestor zwraca sie wprost do wtascicieli przejmowanego banku,
pomijajac kierownictwo w procesie realizacji transakcji [Zgorzelski 1998].

W literaturze przedmiotu czesto pojecia fuzja oraz przejecie stosowane s3
tacznie jako ,fuzje i przejecia” (M&A). Wynika to z faktu, ze w wielu przypadkach
zjawiska te wystepujg réwnolegle i trudno jest wskazaé doktadne granice miedzy
fuzja a przejeciem. W zwigzku z powyzszym w niniejszym opracowaniu w stosun-
ku do proceséw integracyjnych stosowano okreslenie ,fuzje i przejecia”.
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Potaczenia bankéw moga mie¢ rézny charakter w zalezno$ci od przebiegu

oraz charakteru tych operacji. Wyréznia sie:

Fuzje dwdch lub wiekszej liczby bankéw - na skutek potaczenia powstaje
nowa jednostka, ktéra przejmuje wszystkie zobowigzania i naleznosci, od-
dziaty i klientow tgczonych jednostek.

Przejmowanie przez silniejszy i wiekszy bank instytucji mniejszej i stabszej
kapitatowo - bank silniejszy przejmuje aktywa i pasywa oraz nalezno$ci za-
grozone i podejmuje dziatania na rzecz poprawy sytuacji finansowej jednost-
ki. Bank przejmujacy ponosi pewne korzysci, np. powieksza liczbe placowek
i klientéw.

Zakup udziatéw w kapitale akcyjnym banku - nastepuje z inicjatywy nabyw-
cy, ktory jest dostatecznie silny kapitatowo i prowadzi ekspansywng polityke
zmierzajaca do powiekszenia obszaru dziatania. Moze to by¢ forma wchodze-
nia na nowe rynki finansowe i zwiekszania sieci placowek.

Tworzenie bankowych holdingéw i grup kapitatowych (zespotéw podmiotow,
w ktérych podmiot dominujacy posiada kluczowe pakiety jednostek podpo-
rzadkowanych). Holding bankowy to forma wspétpracy, w ktoérej jednostka
dominujgcg jest spotka holdingowa nieprowadzgca dziatalnos$ci bankowej
oraz zarzadzajgca pakietami akcji podporzadkowanych jednostek. Natomiast
kapitatowa grupa bankowa jest zespotem zloZonym z banku dominujacego
posiadajacego kluczowe pakiety akcji oraz bankdw podporzadkowanych.
Tworzenie konglomeratéw finansowych - tworzenie pewnego rodzaju grup
bankowych, w ktérych sktad wchodza banki depozytowo-kredytowe, banki
inwestycyjne i instytucje ubezpieczeniowe. Tego typu operacje konsolidacyj-
ne zwigzane sg z poszerzaniem zakresu dziatania.

Zrzeszanie sie matych bankdéw w celu prowadzenia wspotpracy z duzym.
Dotyczy to np. bankéw spétdzielczych czy lokalnych kas oszczednosciowych
[Stepien 2004].

Motywy fuzji i przeje¢ w polskim sektorze bankowym to przede wszystkim

che¢ zwiekszenia efektywnosci dziatalno$ci. Celem konsolidacji bankow jest m.in.
rozszerzenie asortymentu oferowanych produktéw, zmniejszenie kosztéw, zwiek-
szenie liczby placowek, zwiekszenie iloSci klientéw, poprawienie jakosci portfela
kredytowego, skoncentrowanie funduszy wtasnych jednostek tgczacych sie, czy
podniesienie standardéw pracy potaczonego banku [Kraciuk 2006].

Gloéwne przyczyny fuzji i przeje¢ w Polsce to:

niewystarczajacy poziom funduszy wtasnych bankéw,

zwiekszenie zakresu dziatalnosci,

che¢ powiekszenia udzialu w rynku i w dalszej perspektywie zwiekszenia
ceny oferowanych produktow,

zagrozenie upadio$cig bankéw o trudnej sytuacji finansowej,
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— konkurencja ze strony innych bankdéw, w tym bankéw zagranicznych,

- globalizacja rynkéw finansowych,

— mozliwos$¢ osiggniecia przez bank korzysci wynikajacych z synergii,

— przewidywany wzrost efektywnosci,

— polityka gospodarcza panstwa,

— zmiany w otoczeniu gospodarczym wynikajace z wdrazania innowacji tech-

nologicznych [Lewandowski 2001].

W polskiej bankowosci spétdzielczej, zdaniem zarzadzajacych bankami, do
procesdw taczeniowych przyczynito sie przede wszystkim wprowadzenie progéw
kapitatowych oraz niskie fundusze wtasne. Fuzje z innymi bankami przyczynity
sie do osiagniecia poszczegdlnych progéw kapitatowych [Kot-Zacharuk 2012].

Konsolidacja moze powodowaé wzrost efektywnosci bankéw. Fuzje i przeje-
cia powoduja realokacje kapitatu, chronig banki przed likwidacjg, sa sposobem na
restrukturyzacje, powodujg wzrost warto$ci podmiotéw stabych, ale takze wiaza
sie z kosztami zwigzanymi z osiagnieciem zamierzonego efektu [Kot-Zacharuk
2012]. Zdaniem Iwanicz-Drozdowskiej [2001], wyniki badan w zakresie poprawy
efektywnosci dziatania bankéw w przypadku operacji fuzji i przejeé nie sg jedno-
znaczne. Efektywno$¢ tych proceséw zalezy od wielu czynnikéw niemierzalnych,
w tym sprawnosci przeprowadzania i akceptacji ze strony kadry podmiotow za-
angazowanych. Duza role we wzroScie rynku fuzji i przeje¢ obok czynnikéw ma-
kroekonomicznych odgrywaja czynniki mikroekonomiczne. Badania wskazuja, ze
w wielu przypadkach procesy koncentracji nie przyczynity sie do poprawy pod-
stawowych wskaznikéw ekonomicznych, co $wiadczy o tym, ze ich motywy mogty
by¢ takze pozaekonomiczne, wynikajace ze strategii dzialania przedsiebiorstw
krajowych lub korporacji transnarodowych [Kraciuk 2010].

Przemiany w polskim sektorze bankowym po 1989 roku doprowadzity do
zmniejszenia sie liczby bankéw oraz zmian w udziale poszczegélnych grup ban-
kéw w sektorze. W rezultacie gwattownie wzrosta liczba bankéw z przewagg ka-
pitatu zagranicznego, natomiast zmniejszyt sie udzial bankéw kontrolowanych
przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank Polski [Kraciuk 2006].

Aktywnos$¢ bankow w zakresie fuzji i przejec jest takze czynnikiem ksztattu-
jacym finansowanie kredytowe dla przedsiebiorstw w ujeciu globalnym. Konsoli-
dacja bankéw zwieksza ich doktadno$¢ w ocenie pozyczkobiorcéw, co wptywa na
zmniejszenie ilosci kredytéw i powoduje zwiekszenie efektywnos$ci dziatalnosci
kredytowej. Konsolidacja sektora bankowego nie zawsze jest dobrg informacjg
dla klientéw. Im mniej podmiotédw i im stajg sie one silniejsze, tym gorsza konku-
rencyjnos$c¢ i by¢ moze gorsza oferta.
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CEL I METODY BADAN

Celem opracowania byto okreslenie skali procesow konsolidacyjnych w sekto-
rze bankowym w Polsce i wptywu fuzji i przeje¢ na jego strukture. Okres badan
obejmowat lata 2009-2013. W artykule dokonano analizy fuzji i przeje¢ bankéw
w badanym okresie oraz przedstawiono podstawowe wskazniki struktury sekto-
ra bankowego.

Analizy struktury sektora dokonano na podstawie m.in. liczby podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ bankows, udziatu w aktywach sektora bankéw kontro-
lowanych przez inwestoréw krajowych i zagranicznych oraz wskaznikéw koncen-
tracji. Do okreslenia poziomu koncentracji zastosowano nastepujace wskazniki:

*  Wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI) - miara koncentracji rynku liczona
jako suma kwadratéw udziatéw poszczegélnych uczestnikéw rynku’.

* CR5,CR10,CR15 - udziat w aktywach sektora pieciu, dziesieciu i pietnastu naj-
wiekszych bankéw.

Wykorzystany materiat empiryczny pochodzit z raportéw Komisji Nadzoru
Finansowego oraz danych Narodowego Banku Polskiego.

WYNIKI BADAN

W latach 2009-2013 w polskim sektorze bankowym doszto do kilkunastu fuzji
i przejeé, co wptyneto na poziom koncentracji sektora. W 2009 roku odnotowa-
no dwie fuzje bankéw komercyjnych. Dokonano fuzji prawnej i operacyjnej For-
tis Banku Polska SA i Dominet Banku S.A. Potgczony Bank (Fortis Bank Polska
S.A)) uksztattowatl sie na 14 pozycji pod wzgledem aktywdw, ktérych wartosé
w I kwartale 2009 roku wynosita 23 mld zl, posiadat 270 placéwek, 37 2825
klientow indywidualnych i 27 840 klientéw instytucjonalnych. W tym roku doszto
takze do potaczenia Banku BPH S.A. i GE Money Banki S.A. poprzez przeniesienie
catego majatku GE Money Banku na Bank BPH, z r6wnoczesnym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Banku BPH o nowga emisje akcji potaczeniowych, ktére
Bank BPH przyznat akcjonariuszom GE Money Banku. Kapitat zaktadowy Banku
BPH S.A. zostat podwyZszony $rednio o 33 mln ztotych.

W 2010 roku doszto do potaczenia Getin Bank S.A. z Noble Bank S.A. W re-
zultacie czego powstat Getin Noble Bank S.A., polski bank z przewaga polskiego
kapitatu notowany na Gietdzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie. Bank ten
w 2010 roku dysponowat 510 placéwkami bankowymi i byt 6smym bankiem w
Polce pod wzgledem warto$ci aktywow. Ponadto nastgpito potgczenie Santander

'Warto$¢ wskaznika HHI zawiera sie pomiedzy 0 a 1. Im wieksze wartosci, tym wieksza
koncentracja rynku.

[
3 (1) 2015 ZARZADZANIE FINANSAMI I RACHUNKOWOSC




68 A. Galecka

Consumer Banku S.A. z AIG Bank Polska S.A. i przejecie przez Fortis Bank Polska
S.A. aktywow klientéw BNP Paribas S.A. oddziat w Polsce.

W 2011 roku odnotowano 3 fuzje i przejecia bankéw komercyjnych. Doszto
do przejecia AIG Bank Polska przez Santander Consumer Bank. W rezultacie po-
wstat jeden bank pod nazwg i logo Santander Consumer Banku S.A., znajdujacy
sie w pietnastce najwiekszych bankéw w Polsce. Powiekszony Santander posiadat
250 placoéwek, portfel kredytéw o wartosci ok. 12 mld zt i depozyty na kwote bli-
sko 4 mld z}. Ponadto w tym samym roku Santander Consumer Bank S.A. przejat
pakiet 70% akcji Banku Zachodniego WBK S.A. od irlandzkiej grupy kapitatowej
AIB. W pazdzierniku doszto do potaczenia ING Banku Hipotecznego z ING Ban-
kiem Slaskim poprzez przeniesienie na ING Bank Slaski catego majatku ING Ban-
ku Hipotecznego. W zwigzku z tym, ze ING Bank Slaski posiadat wszystkie akcje
ING Banku Hipotecznego, nie doszto do podwyzZszenia kapitatu zaktadowego.

W 2011 roku zaszty pewne zmiany w bankowo$ci spétdzielczej, a mianowicie
doszto do fuzji dwéch zrzeszen bankéw spotdzielczych — Mazowieckiego Banku
Regionalnego z Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim. W rezultacie powstata
Spétdzielcza Grupa Bankowa (SGB-Bank S.A.), ktéra dysponowata sumg bilanso-
wa siegajaca 10 mld zt oraz funduszami wiasnymi w wysokosci 500 mln zt.

W kolejnym analizowanym roku proces konsolidacji sektora bankowego po-
stepowal. Doszto m.in. do potaczenia Polbank EFG S.A. z Raiffeisen Bank Polska
S.A. W rezultacie powstat Raiffeisen Bank Polska S.A. dziatajacy pod marka Ra-
iffeisen Polbank, ktéry znalazt sie w pierwszej dziesigtce najwiekszych bankéw
w Polsce (warto$¢ aktywoéw na koniec 2012 roku to ponad 54 mld z1). Ponadto
potaczyt sie Getin Noble Bank S.A. z Get Bank S.A., a powstaty w wyniku fuzji bank
zaczat funkcjonowac pod nazwa Getin Noble Bank. Potgczenie bankéw nastgpito
przez przeniesienie catego majatku Getin Noble Bank na Get Bank z réwnocze-
snym podwyzszeniem kapitatu zakltadowego. Getin Noble Bank stat sie drugim
pod wzgledem aktywdw najwiekszym bankiem z wiekszosciowym polskim ka-
pitatem i trzecig najwiekszg pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy (po PKO
BP i PZU) polska instytucja finansowa na rynku. Ponadto w 2012 roku doszto do
dwoch potaczen w sektorze spétdzielczym.

Rok 2013 mozna nazwa¢ rokiem bankowych fuzji, ktérych byto najwiecej
w analizowanym okresie. Doszto m.in. do fuzji Banku Zachodniego WBK i Kredyt
Banku. W rezultacie Bank Zachodni WBK S.A. stat sie nastepca prawnym i wsta-
pit we wszystkie prawa, jak rowniez obowigzki Kredyt Banku. W efekcie tego po-
taczenia powstat trzeci co do wielkos$ci bank w Polsce pod wzgledem aktywoéw,
portfela kredytowego i depozytéw (na koniec pierwszego kwartatu 2013 aktywa
ogbélem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty 103,5 mld zt,
co byto wzrostem w skali kwartatu o 72,5%). Bank Zachodni WBK dysponuje sie-
cia ok. 1000 placéwek i obstuguje 3,5 mln klientéw.
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W 2013 roku doszto do zmian w Grupie BRE Banku, a mianowicie doszto do
potaczenia BRE Banku, Multi Banku i mBanku. Fuzja ta miata na celu gtéwnie ob-
nizenie kosztow marketingu i reklamy. Ponadto nastgpito potaczenie Credit Agri-
cole Bank Polska S.A. i Credit Agricole Corporate and Investemnt Bank oddziat
w Polsce poprzez nabycie oddziatu inwestycyjno-korporacyjnego przez Credit
Agricole Bank Polska S.A. Obie sp6tki nalezaty do francuskiej grupy finansowe;j
Credit Agicole.

Kolejna transakcja w sektorze bankowym zwigzang z fuzjami i przejeciami
byto zawarcie porozumienia pomiedzy Grupg BNP Paribas i Grupg Rabobank
w sprawie nabycia akcji Banku Gospodarki Zywnoéciowej S.A. przez Grupe BNP
Paribas za kwotg 4,2 mld zi. W potowie roku rozpoczat sig takze proces przejgcia Nor-
dea Bank Polska, Nordea TunZ i Nordea Finance Polska przez Bank PKO BP.

Komisja Nadzoru Finansowego zezwolita takze na potaczenie Deutsche Bank
Polska S.A. oraz Deutsche Bank PBC S.A,, ktére prawnie i organizacyjnie nastgpito
w styczniu 2014 roku. Z aktywami na poziomie niemal 35 mld ztotych, Deutsche
Bank Polska S.A. nalezy obecnie do pierwszej pietnastki najwiekszych bankéw
w Polsce.

W 2013 roku doszto do potgczenia dwéch Bankéw Spoétdzielczych. Warto za-
znaczy¢, ze z wyjatkiem Krakowskiego Banku Spoétdzielczego, wszystkie banki
spotdzielcze zrzeszone byly w Banku Polskiej Spoétdzielczosci w Warszawie lub
Spétdzielczej Grupie Bankowej - Banku w Poznaniu.

Na rysunku 1 przedstawiono liczbe bankdéw prowadzacych dziatalno$¢ w ba-
danym okresie.

600 |
500 1 |
400 1 |
300 1 |
200 1 |
100 1 |

D 4
2009 2010 2011 2012 2013
Obanki komercyjne 49 49 47 45 41

Obankispoétdziecze | 576 576 574 572 571

RYSUNEK 1. Liczba bankéw w latach 2009-2013

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KNF.

W latach 2009-2013 stwierdzono spadek liczby bankéw w Polsce z 645 do
612, tj. o 13 podmiotéw. Liczba bankéw komercyjnych zmniejszyta sie z 49 na
koniec 2009 roku do 41 na koniec 2013 roku. Natomiast liczba bankéw spoétdziel-
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czych w analizowanych latach zmniejszyta sie o 5 podmiotéw. Spadek liczby ban-
kéw w Polsce wynikat gtéwnie z fuzji i przejeé, ktére w tym okresie zostaty prze-
prowadzone w tym sektorze.

W tabeli 1 przedstawiono udziat w aktywach sektora bankdw kontrolowanych
przez inwestoréw krajowych i bankéw kontrolowanych przez inwestoréw zagra-
nicznych. W badanym okresie odnotowano wzrost udziatu w aktywach bankéw
kontrolowanych przez inwestoréw krajowych z 31,9% w 2009 roku do 36,8%
w 2013 roku, co nalezy uzna¢ za tendencje pozytywna. W latach 2009-2013 liczba
bankéw kontrolowanych przez inwestoréw krajowych nie zmienita sie i wynosita
10 bankéw komercyjnych i wszystkie banki spotdzielcze, z czego Skarb Panstwa
kontrolowat 4 banki komercyjne. Na koniec 2013 roku inwestorzy zagraniczni kon-
trolowali 31 bankéw komercyjnych i wszystkie oddziaty instytucji kredytowych.
Wsrdd inwestoréw zagranicznych dominujgca role odgrywali inwestorzy z Wioch
(13,1%), Niemiec (10,3%), Holandii (8,9%) i Hiszpanii (8,5%). Duzy udziat bankéw
kontrolowanych przez inwestoréw zagranicznych w aktywach sektora spowodo-
wany byt procesami konsolidacji systemu bankowego zachodzacymi od poczatku
lat 90. ubiegtego wieku, w ktorych aktywnie uczestniczyty banki zagraniczne. Dzie-
ki temu opanowaly przewazajaca cze$¢ polskiego sektora bankowego.

TABELA 1. Udzial w aktywach sektora w latach 2009-2013 (%)

Banki kontrolowane Lata

przez inwestoréw: 2009 2010 2011 2012 2013
krajowych 31,9 33,8 35,0 36,4 36,8
zagranicznych 68,1 66,2 65,0 63,6 63,2

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych KNF i NBP.

Fuzje i przejecia w sektorze bankowym oraz staty rozwoj bankowosci ele-
ktronicznej przyczynity sie m.in. do spadku zatrudnienia w bankach z 175,2 tys.
0s6bw 2009 roku do 174,3 tys. os6b w 2013 roku. Ponadto w 2013 roku, w poréw-
naniu z 2012 rokiem, odnotowano zmniejszenie sieci sprzedazy o 115 placéwek.

W tabeli 2 przedstawiono wskaZniki koncentracji sektora bankowego w latach
2009-2013. W badanym okresie odnotowano wzrost wskaznikéw koncentracji
w sektorze, co jest skutkiem konsolidacji w ramach grup kapitatowych. Wskaznik
Herfindahla-Hirschmana (HHI) ksztaltowat sie w przedziale od 0,0569 w 2010
roku do 0,0599 w 2013 roku. HHI ponizej 0,1 wskazuje na rynek nieskoncentro-
wany. Wskaznik na poziomie 0,0599 $wiadczy o tym, Ze rynek jest konkurencyjny.
Wyrazny wzrost koncentracji odnotowano w 2013 roku w stosunku do 2012 roku,
co byto skutkiem fuzji i przeje¢ w tym okresie. Szczegélnie wyrazny wzrost byt
w przypadku udziatu w rynku pietnastu najwiekszych bankéw - z 77,5 do
84,1%, tj. 0 6,6 pkt%. W 2013 roku, w stosunku do 2012 roku, udziat dziesieciu
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TABELA 2.Wskazniki koncentracji aktywow sektora bankowego w latach 2009-2013 (%)

. Lata
Wskaznik
2009 2010 2011 2012 2013
HHI 0,0579 0,0569 0,0577 0,0580 0,0599
CR5 44,2 43,9 44,3 45,0 46,1
CR10 63,5 63,0 63,4 64,6 67,3
CR15 74,1 74,9 74,2 77,5 84,1

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KNF.

najwiekszych bankéw w aktywach sektora wzrdst z 64,6 do 67,3%, a pieciu
najwiekszych - z 45,0 do 46,1%.

Koncentracja w sektorze bankowym w Polsce jest relatywnie niska. Z danych
Europejskiego Banku Centralnego wynika, ze wskaznik udziatu pieciu najwiek-
szych bankéw w aktywach sektora w badanym okresie byt jednym z najnizszych
w catej Unii Europejskiej, aczkolwiek w 2013 roku sytuacja ulegta znacznej popra-
wie. Majac na uwadze fuzje i przejecia, ktére zostang sfinalizowane w najblizszym
czasie, mozna zaktadac, ze poziom koncentracji sektora bedzie nadal wzrastat.

WNIOSKI

W opracowaniu przedstawiono procesy konsolidacyjne (fuzje i przejecia) w sek-
torze bankowym w Polsce w latach 2009-2013 i ich wplyw na strukture sektora
i jego koncentracje. Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna sformutowac
nastepujgce wnioski:

1. W badanym okresie obserwowany byt postep proceséw konsolidacji w sekto-
rze bankowym w Polsce, co wynika m.in. z globalizacji rynkéw finansowych,
wzrastajacej konkurencji, proceséw deregulacji i liberalizacji oraz rozwoju
technologicznego.

2. Mozna zaktada¢, Zze procesy konsolidacji w sektorze bankowym w Polsce
beda postepowaty, co jest wynikiem wzrastajacej aktywnos$ci w zakresie fuzji
i przeje¢. W rezultacie liczba bankéw ulegnie zmniejszeniu, co spowoduje spa-
dek konkurencji i wzrost dominacji kilku najwiekszych podmiotéw na rynku.

3. W badanych latach w sektorze bankowym w Polsce stwierdzono dominujgcy
udziat bankéw kontrolowanych przez podmioty zagraniczne. W 2013 roku
63,2% aktywoéw sektora nalezato do bankéw kontrolowanych przez inwe-
storé6w zagranicznych, aczkolwiek wskaznik ten zmniejszyt sie w ostatnich
latach. Duzy udziat kapitatu zagranicznego w polskim sektorze bankowym
byt jedng z przyczyn jego rozwoju. Jednak zbyt silna pozycja zagranicznych
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inwestorow moze spowodowac uzaleznienie krajowych spoétek od regut na-
rzucanych przez strategicznych partneréw.

4. W latach 2009-2013 fuzje i przejecia spowodowaly wzrost wskaznikow
koncentracji, aczkolwiek ich poziom jest nadal do$¢ niski w poréwnaniu do
innych krajow Unii Europejskiej. Udziat w rynku pieciu i dziesieciu najwiek-
szych bankéw mozna jednak uznaé za zblizony do optymalnego, biorac pod
uwage zachowanie odpowiedniej konkurencji na rynku i stabilno$¢ sektora
bankowego.
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MERGERS AND ACQUISITIONS IN THE BANKING SECTOR IN POLAND
IN 2009-2013

Abstract. The paper analyzes the mergers and acquisitions in the banking sector
in Poland, and determined their impact on the structure of the sector and its con-
centration. The analysis was conducted between 2009 and 2013. In the analyzed
sector was found growing concentration of capital in the form of mergers and
acquisitions. All indications are that this trend will be maintained in subsequent
years. Dominant share in the Polish banking sector are entities controlled by fo-
reign investors, but in the period has been a slight decrease in this regard. In the
analyzed period made as a result of mergers and acquisitions, we can observe an
increase of concentration of the banking sector.

Key words: banking sector, merger, acquisition, consolidation, concentration
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