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Mateusz Folwarski
Katedra Finansow, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Abstrakt. Wynagrodzenia kadr zarzadzajacych po kryzysie finansowym 2007-
-2009 zostaty poddane licznym regulacjom. Kadry zarzadzajace instytucjami fi-
nansowymi podejmowaty ryzykowne decyzje, aby realizowac¢ cele krétkookreso-
we, za ktore byly wysoko wynagradzane. Na poziomie unijnym zdecydowano sie
uregulowa¢ poziom wynagrodzen kadr zarzadzajacych - zwlaszcza ich zmienng
cze$¢. Wprowadzone przepisy powinny mie¢ znaczny wptyw na wiele oséb zarzg-
dzajacych instytucjami finansowymi w Wielkiej Brytanii. Udziat zmiennej czesci
wynagrodzenia w bankach dziatajacych w Wielkiej Brytanii jest nadal na bardzo
wysokim poziomie. W tym kraju wprowadzono liczne, bardziej rygorystyczne
przepisy w celu odzyskania zaufania spoteczenstwa do sektora finansowego, kto-
re zostalo mocno nadwyrezone w ostatnich latach.

Stowa kluczowe: wynagrodzenie zmienne, clawback, instytucje finansowe

WSTEP

W czasie kryzysu finansowego 2007-2009 instytucje finansowe nie zawsze byty
wtasciwie zarzadzane, a wysoki poziom wynagrodzenia sprzyjat podejmowaniu
ryzykownych decyzji w celu osiagniecia jak najwiekszych celéw krotkookreso-
wych w zamian za dbato$¢ o dtugookresowy rozwoj instytucji. Podejmowanie
zbyt wysokiego ryzyka moglto prowadzi¢ do upadku licznych instytucji finan-
sowych na catym $wiecie. Regulatorzy rynkéw po kryzysie finansowym pod-
jeli liczne préby uregulowania zwlaszcza zmiennej cze$ci wynagrodzen kadr
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zarzadzajacych instytucjami finansowymi. Celem artykutu jest analiza wynagro-
dzen kadr zarzadzajacych instytucjami finansowymi w Wielkiej Brytanii. W arty-
kule przedstawiono uregulowania wprowadzone w Unii Europejskiej i odniesio-
no je do implementacji tych przepiséw w Wielkiej Brytanii - kraju UE, w ktérym
wystepuje najwieksza liczba cztonkéw kadry zarzadzajacej, ktora jest wynagra-
dzana powyzej 1 mln EUR rocznie. W artykule podjeto prébe analizy poziomu
wynagrodzenia zmiennego w najwiekszych instytucjach finansowych w Wielkiej
Brytanii w okresie 2010-2014.

KRYTERIA OCENY CZLONKA KADRY ZARZADZAJACE]
1 JEGO ODPOWIEDZIALNOSC ZA PROWADZONA DZIALALNOSC

Bardzo czesto nieetyczne zachowania kadry zarzadzajacej prowadzity do podej-
mowania nadmiernego ryzyka w prowadzonej dziatalno$ci finansowej [Flejterski
2007]. Na karygodne btedy w zarzadzaniu, brak kwalifikacji kadry zarzadzajace;j
instytucjami finansowymi oraz brak zachowan etycznych szczeg6lna uwage zwra-
ca Dziawgo [2009]. Cztonkowie kadry zarzadzajacej powinni charakteryzowac sie
szczegOlnymi cechami pozwalajacymi kierowac¢ spétka. Te cechy cztonka kadry za-
rzadzajacej powinny umozliwi¢ wtasciwe zarzadzanie instytucjg, zwtaszcza w sytu-
acji kryzysowej. Pod koniec 2012 r. Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EUNB)
wydat wytyczne w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajacego
i 0s6b pelniacych najwazniejsze funkcje [Wytyczne... 2012]. Kryteria oceny czton-
ka organu zarzadzajacego w wytycznych EUNB zostaly podzielone na trzy czesci
dotyczace: reputacji, do§wiadczenia oraz zarzadzania. W kryteriach dotyczacych
reputacji kluczowa kwestig jest nieposzlakowana opinia. W wytycznych nakazano,
aby szczeg6lng uwage zwrdéci¢ na czynniki, ktére moga poddawaé¢ w watpliwosé
nieposzlakowang opinie cztonka, takie jak: wyrok lub $ciganie za przestepstwo,
istotne obecne lub przyszte dochodzenia stuzace egzekwowaniu prawa w sto-
sunku do cztonka badz natozenie sankcji administracyjnych za nieprzestrzeganie
wszelkich przepiséw dotyczacych dziatalnosci finansowej. Kryterium dotyczace
do$wiadczenia zwraca szczegdélng uwage na profil wyksztatcenia cztonka organu
zarzadzajacego. Za wyksztatcenie zwigzane z bankowoscig i ustugami finansowy-
mi uznaje sie wyksztatcenie w dziedzinach: bankowosci i finanséw, ekonomii, pra-
wa i administracji regulacji finansowych oraz metod ilosciowych. Cztonek organu
zarzadzajacego poza wyksztatceniem teoretycznym powinien posiadaé doswiad-
czenie praktyczne, w ktoérym istotny jest: okres zajmowanego stanowiska, zakres
kompetencji, uprawnien decyzyjnych i obowigzkéw, liczba podwtadnych oraz wie-
dza techniczna nabyta na danym stanowisku na temat dziatalno$ci instytucji finan-
sowej oraz umiejetno$¢ rozumienia ryzyka w dziatalnosci instytucji kredytowych.
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W Kkryteriach dotyczacych zarzadzania szczegélny nacisk potozono na osobiste,
zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z cztonkami organu zarzadzajacego oraz
akcjonariuszami posiadajacymi pakiet kontrolny.

Wszystkie wymienione wczes$niej cechy osoby zarzadzajacej instytucjq fi-
nansowg powinny sprzyja¢ wtasciwemu zarzadzaniu sp6tka. Niemniej jednak
te kompetencje moga okazac sie niewystarczajace. Bardzo czesto nieetyczne za-
chowania kadry zarzadzajacej w istotny sposéb wplywajg na jako$¢ zarzadzania
sp6tka. Dziatalno$c¢ taka jest bardzo trudna do udowodnienia. Cztonkéw kadry
zarzadzajacej przed odpowiedzialno$cig za swoje decyzje chroni zasada busi-
ness judgment. Wiekszo$¢ oskarzen przeciwko cztonkom kadry zarzadzajacej
wnoszona jest przez akcjonariuszy, ktérzy maja podejrzenia o brak nalezytej
staranno$ci w wykonywanych czynnosciach. Zasada ta sprawia, ze urzednicy,
menedzerowie, dyrektorzy i inni przedstawiciele korporacji sg chronieni przed
stratami ponoszonymi w drodze transakcji korporacyjnych, ktére sg w zasiegu
ich kompetencji. Zasada kieruje sie domniemaniem, Ze dokonuja oni wszelkich
transakcji ,w dobrej wierze”. Z reguty trudno jest udowodni¢ cztonkom kadry
zarzadzajacej, ze ich dziatalno$¢ nie byta zgodna z dbatoscia o przedsiebiorstwo,
ktére reprezentuja.

REGULACJE ZMIENNE] CZESCI WYNAGRODZENIA
KADRY ZARZADZAJACE] PO KRYZYSIE FINANSOWYM 2007-2009

Celem regulacji jest utrzymanie bezpieczenstwa w systemie finansowym, co
mozna w uproszczeniu okres$li¢ jako dazenie do minimalizacji liczby upadtosci
instytucji w sektorze bankowym [Iwanicz-Drozdowska 2012]. Regulacje doty-
czace bankdw, bazuja na zatozeniu niedoskonatosci rynku, istnienia efektéw
zewnetrznych, towarzyszacych upadkom banku czy kryzysom bankowym i asy-
metrii informacyjnej [Miklaszewska 2004]. Po kryzysie w sektorze finansowym
w 2009 r., obszar ten podlegat licznym regulacjom. W wielu dokumentach unij-
nych (m.in. dyrektywy CRD III, CRD IV) wyraznienie zaznaczano, iz wysoki po-
ziom wynagrodzen kadry zarzadzajacej sprzyjat podejmowaniu decyzji obar-
czonych bardzo duzym ryzykiem, a takie zachowanie kadry zarzadzajacej byto
jedna z przyczyn kryzysu finansowego. Regulacja catego sektora finansowego nie
omineta wynagrodzen kadr zarzadzajacych w instytucjach finansowych w Unii
Europejskiej oraz Stanach Zjednoczonych. W systemie anglosaskim bardzo cze-
sto poddaje sie w watpliwo$¢ skuteczno$¢ programéw opcji menedzerskich
jako elementu wynagradzania kadry kierowniczej [Oplustil 2009], wskazujac na
strukturalne wady tadu korporacyjnego, ktére pozwolity menedzerom wywieraé
istotny wplyw na poziom i strukture ich wtasnego wynagrodzenia. Niewtasciwie
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skonstruowane systemy wynagrodzen zachecaja menedzeréw do nieefektywne-
go korzystania z elementéw swojego wynagrodzenia, w ten sposéb czesto szko-
dzac dlugookresowej strategii rozwoju przedsiebiorstwa [Bebchuk i Fried 2002,
2003, 2004]. Na objecie zbyt duzej liczby 0séb programem opcji menedzerskich
w przedsiebiorstwie wskazujg prace Jensena i Murphy’ego. Dowodzg oni, Ze zbyt
duze pakiety opcji menedzerskich powoduja przewarto$ciowanie kapitatu wta-
snego [Jensen i Murphy 2004].

Regulatorzy rynku w sposéb szczegélny podjeli sie préoby uregulowania nie-
racjonalnych poziomdéw wynagrodzenia zmiennego. W dyrektywie 2010/76/
/WE [Dyrektywa 2010], zaznaczono, ze gtéwnym celem tej regulacji jest wska-
zanie jasnych zasad dotyczacych prawidtowego systemu wynagrodzen majacych
zagwarantowa¢, ze struktura wynagrodzen nie zacheca oséb fizycznych do po-
dejmowania nadmiernego ryzyka. W sposéb szczegélny zaznaczono, Ze wyna-
grodzenie catkowite nie powinno stanowi¢ pokusy naduzycia i musi by¢ odnie-
sione do podejmowanego ryzyka przez instytucje finansowa. Gtéwne zmiany,
jakie niosta za sobg regulacja, dotyczyty zmiennych elementéw wynagrodzenia.
W dyrektywie zaznaczono, Ze gwarantowanie wynagrodzenia zmiennego nie jest
mozliwe, poza jedynym wyjatkiem, jakim jest zagwarantowanie wynagrodzenia
zmiennego w pierwszym roku pracy, jednak rozwigzanie takie powinno by¢ sto-
sowane tylko w wyjatkowych sytuacjach. Zapis ten moze budzi¢ kontrowersje,
gdyz wynagrodzenie zmienne z definicji powinno zaleze¢ od realizacji pewnych
celéw przedsiebiorstwa, a nigdy nie powinno by¢ gwarantowane. Niemniej jed-
nak gwarancje premii i bonuséw staly sie bardzo popularng metoda wynagra-
dzania kadry zarzadzajacej instytucjami finansowymi w XXI w. We wspomniane;j
dyrektywie zaznaczono, ze wyptata znacznej czeSci wynagrodzenia zmiennego
(40-60%) powinna by¢ roztozona na okres nie krétszy niz trzy do pieciu lat.
Znaczna cze$¢ kazdego zmiennego wynagrodzenia przekraczajaca 50% powinna
sktadac¢ sie z akcji lub odpowiadajgcych im tytutéw wiasnosci instytucji finan-
sowej. W dokumencie dodano bardzo istotny zapis o mozliwosci zmniejszenia
wynagrodzenia zmiennego, w sytuacji gdy instytucja finansowa uzyskuje stab-
sze lub ujemne wyniki finansowe. Dotyczy to zaréwno aktualnych premii jak
i zmniejszenia wyptat kwot zarobionych wcze$niej m.in. poprzez obnizenie wy-
nagrodzenia (malus) lub odebranie wcze$niej wyptaconej premii (clawback).

W kolejnej czesci dokumentu zapisano liczne obowigzki informacyjne, ja-
kie musza spetia¢ instytucje finansowe. Wtasciwe organy panstwowe muszg
gromadzi¢ informacje na temat oséb, ktérych zarobki przekraczajg 1 mln EUR.
Banki muszg co najmniej raz w roku podawac¢ do publicznej informacji: sktad
i zakres zadan komisji ds. wynagrodzen, gtéwne parametry oraz uzasadnienie
wszelkiego rodzaju systeméw wynagrodzenia zmiennego, informacje ilo$ciowe
na temat wynagrodzen (m.in. wysoko$¢ wynagrodzen za dany rok) - podzie-
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lone na wynagrodzenie state oraz zmienne, wysoko$¢ i posta¢ wynagrodzenia

zmiennego (uwzgledniajac gotéwke, akcje i instrumenty zwigzane z akcjami),

wysoko$¢ wynagrodzenia z odroczong wyptatg - podzielong na cze$ci juz przy-
stugujace i jeszcze nieprzystugujace, oraz kwoty ptatnosci zwigzanych z rozwia-
zaniem umoéw o prace.

Okazato sie jednak, Ze ta regulacja nie jest wystarczajgca. Dlatego tez, Unia
Europejska od poczatku 2013 r. pracowata nad kolejnym zaostrzeniem przepi-
séw wynagradzania kadry zarzadzajacej instytucjami finansowymi. Zapropono-
wata, aby od stycznia 2014 r. wprowadzi¢ maksymalny poziom premii - liczony
jako procent podstawowego wynagrodzenia. Unia Europejska zaproponowata
ograniczenie premii do 100% wynagrodzenia w postaci rocznej pensji. Niemniej
jednak mozliwe bytoby podniesienie limitu procentowego do poziomu 200% za
zgoda akcjonariuszy. Przeciwko takim ograniczeniom byta Wielka Brytania - ze
wzgledu na wysoki poziom wynagrodzenia zmiennego w wielu instytucjach fi-
nansowych w tym kraju. Dyskusje ksztattujgce tekst dyrektywy majacej znacza-
cy wptyw na poziom wynagrodzen kadr zarzadzajacych w bankach zostaty za-
konczone w czerwcu 2013 1. 26 czerwca 2013 r. ogltoszono dyrektywe w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi
[Dyrektywa 2013] oraz rozporzadzenie w sprawie wymogdéw ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych [Rozporzadzenie 2013]. W do-
kumentach tych zasygnalizowano liczne obowiazki, ktére powinny spetniac in-
stytucje objete tg dyrektywa i rozporzadzeniem.

Dyrektywa znaczgco uzaleznita wynagrodzenie zmienne od pewnych aspek-
tow, w istotny sposob ograniczajac je. Przy wyznaczeniu poziomu wynagrodzenia
zmiennego istotna powinna by¢ ocena wynikéw danego pracownika oraz catej in-
stytucji. Ocena ta powinna by¢ dokonywana na przestrzeni kilku lat, nie za$ krot-
kookresowych (rocznych) wynikéw. W dyrektywie pokreslono zakaz gwarancji
wynagrodzenia zmiennego. Najwazniejsza zmiang, ktéra zostata wprowadzona,
jest ustalenie stosunku wynagrodzenia zmiennego w odniesieniu do wynagro-
dzenia statego. Instytucje okreslajga odpowiedni stosunek sktadnikéw statych
tacznego wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych, majac na uwadze, Ze:

- sktadnik zmienny nie moze przekracza¢ 100% statego sktadnika tgcznego
wynagrodzenia kazdej osoby,

- panstwa cztonkowskie mogg wprowadzi¢ mniejszy maksymalny odsetek,

- panstwa cztonkowskie moga zezwoli¢ akcjonariuszom, wtascicielom lub
udziatowcom na zatwierdzenie maksymalnego poziomu statego sktadnika
wynagrodzenia do wynagrodzenia zmiennego, pod warunkiem ze tgczny po-
ziom zmiennego sktadnika nie przekroczy 200% statego sktadnika 1gcznego
wynagrodzenia kazdej osoby.

3 (3) 2015 ZARZADZANIE FINANSAMI I RACHUNKOWOSC M




24 M. Folwarski

POKRYZYSOWE REGULACJE WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO
KADR ZARZADZAJACYCH INSTYTUCJAMI FINANSOWYML],
A JEGO POZIOM I SKALA W NAJWIEKSZYCH INSTYTUCJACH
FINANSOWYCH W WIELKIE]J BRYTANII

Wprowadzone przepisy byly nadzorowane przez European Banking Authority.
W wydanych raportach [Report High Earners 2010-2012] dotyczacych wysoko-
$ci ptac w instytucjach finansowych krajéw UE, przedstawiono szczegotowy opis
poziomu oraz struktury wynagrodzen kadr zarzadzajacych. W tabeli 1 przedsta-
wiono wybrane dane dotyczace wynagrodzen kadr zarzadzajacych.

Analizowane dane obejmuja lata 2010-2012. Sposréd wszystkich krajéw UE
w 2010 r. tylko dwa nie ujawniaty informacji o liczbie oséb wynagradzanych
powyzej 1 mln EUR rocznie oraz poziomie wynagrodzenia, jeden w 2011 r, za$
wszystkie kraje ujawniaty te informacje w 2012 r. W 2010 r. Wegry oraz Polska
nie spetniaty obowigzku informacyjnego wobec nadzorcéw unijnych. W 2011 r.
tylko Polska nie ujawniata tych informacji. Najwieksza liczba oséb, ktdra wyna-
gradzana jest za swojg prace w instytucjach finansowych powyzej 1 min EUR
rocznie, wystepuje w Wielkiej Brytanii. W tym kraju liczba oséb wynagradzana
powyzej 1 mln EUR rocznie stanowita 77% ogétu oséb wynagradzanych powy-
zej tej kwoty w catej Unii Europejskiej. Liczba os6b wynagradzanych powyzej
1 mln EUR rocznie w instytucjach finansowych oraz wskazniki relacji wynagro-
dzenia zmiennego z wynagrodzeniem statym i catkowitym (tabela 1) w istotny
spos6b ttumacza opozycyjna postawe Wielkiej Brytanii w dyskusjach dotycza-
cych wprowadzanych regulacji. W dyrektywie 2013/36/UE [Dyrektywa 2013]
ustalono gérny udziat zmiennego sktadnika wynagrodzenia w relacji do wy-
nagrodzenia stalego na poziomie 100% (w szczegélnych przypadkach 200%).
Jak wynika z tabeli 1, relacja ta w Wielkiej Brytanii byta w latach 2010-2012
na bardzo wysokim poziomie, znacznie przekraczajagc wymogi unijne. W wielu
krajach Unii Europejskiej relacja wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia
statego w okresie poprzedzajagcym wprowadzenie regulacji jest na zdecydowa-
nie nizszym poziomie, a wprowadzenie tych przepiséw regulacji nie bedzie sta-
nowito tak istotnego problemu jak w Wielkiej Brytanii. W analizowanych rapor-
tach mozna zauwazy¢ w Wielkiej Brytanii (tabela 1) znaczny udziat zmiennego
sktadnika wynagrodzenia kadry zarzadzajacej w wynagrodzeniu catkowitym
- ok. 80%. Wyznaczajac Srednig dla Unii Europejskiej, ta relacja byta w latach
2010-2012 na zdecydowanie nizszym poziomie.

Analizujac w bardziej szczegétowy sposob najwieksze instytucje finansowe
prowadzgce dziatalnos¢ w Wielkiej Brytanii, zauwazy¢ mozna kilka kontrower-
syjnych tendencji - pomimo zmian regulacyjnych w polityce wynagrodzen ka-
dry zarzadzajacej. Analizie zostalo poddane pie¢ najwiekszych bankéw dziataja-
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TABELA 1. Wybrane statystyki dotyczace wynagrodzen kadr zarzadzajacych w UE w la-
tach 2010-2012

Region Zmienna 2010 | 2011 | 2012
liczba 0s6b wynagradzanych powyzej 1mln EUR/rok | 2525 | 2436 | 2741
Wielka Brytania relacja wynagrodzenia zmiennego do statego [%] 611 | 346 | 370

relacja wynagrodzenia zmiennego do catkowitego [%] | 86 78 79
liczba 0s6b wynagradzanych powyzej 1mln EUR/rok | 3430 | 3156 | 3507
Unia Europejska relacja wynagrodzenia zmiennego do statego [%] 154 | 192 | 131
relacja wynagrodzenia zmiennego do catkowitego [%] | 45 44 40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: EBA Report High Earners 2010 and 2011 data, dok. elekt.
http://www.eba.europa.eu/documents/10180/16145/EBA-Report-High_Earner_results.pdf, dostep
04.07.2015, EBA Report High Earners 2012 data, dok. elekt. http://www.eba.europa.eu/documents/
10180/16145/EBA+Report+High+Earners+2012.pdf, dostep 04.07.2015.

cych w Wielkiej Brytanii w latach 2010-2014. Dane zebrane do analizy zostaty
zaczerpniete ze sprawozdan finansowych instytucji finansowych. Na rysunku
przedstawiono tendencje wynagrodzenia catkowitego dyrektoréw wykonaw-
czych w najwiekszych bankach w Wielkiej Brytanii.

Na podstawie tendencji, przedstawionych na rysunku, mozna zauwazy¢
znaczny wzrost wynagrodzenia w banku Lloyds. Niemniej jednak, az w trzech
spos$rod pieciu analizowanych bankéw wynagrodzenie kadry zarzadzajacej
w latach 2013-2014 nie byto wyzsze nizw 2010 r.

W tabeli 2 przedstawiono relacje wynagrodzenia zmiennego do statego
oraz catkowitego kadr zarzgdzajacych najwiekszymi instytucjami finansowy-
mi w Wielkiej Brytanii. Zgodnie z unijnymi wytycznymi relacja wynagrodze-
nia zmiennego do statego nie powinna przekracza¢ 100%. Relacja ta w 2014 r.
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RYSUNEK Poziom wynagrodzen dyrektoréw wykonawczych w Wielkiej Brytanii w la-
tach 2010-2014 (rok 2010 = 100%)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych bankéw.
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TABELA 2. Relacje wynagrodzenia zmiennego kadr zarzadzajacych do wynagrodzenia sta-
tego i wynagrodzenia catkowitego w latach 2010-2014 [%)]

Bank Wskaznik 2010 | 2011 (2012|2013 |2014
relacja wynagrodzenia zmiennego do statego 172,6 |1230,0({167,5|186,5| 88,0

HSBC relacja wynagrodzenia zmiennego do catkowitego | 63,3 | 69,7 | 62,6 | 65,1 | 46,8
Barclays relacja wynagrodzenia zmiennego do statego  [1173,1{376,0| 88,1 |192,8(332,2
relacja wynagrodzenia zmiennego do catkowitego | 92,1 | 79,0 | 46,8 | 65,8 | 76,9

RBS relacja wynagrodzenia zmiennego do statego 186,3 |115,1(100,9| 50,2 {197,2
relacja wynagrodzenia zmiennego do catkowitego | 65,1 | 53,5 | 50,2 | 33,4 | 66,4

Lioyds relacja wynagrodzenia zmiennego do statego 95,6 | 71,3 |200,7|374,8(759,9

relacja wynagrodzenia zmiennego do catkowitego | 48,9 | 41,6 | 66,7 | 78,9 | 88,4

Standard relacja wynagrodzenia zmiennego do statego 496,0 |507,8(443,5(403,3(260,5

Chartered | relacja wynagrodzenia zmiennego do catkowitego | 83,2 | 83,5 | 81,6 | 80,1 | 72,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych bankéw.

spetniona zostata tylko w jednym - najwiekszym banku w Wielkiej Brytanii
- HSBC. Warto podkresli¢, Ze te proporcje w banku Lloyds sa bardzo zachwiane.
W latach 2010-2011 w banku relacja wynagrodzenia zmiennego do statego nie
przekraczata 100%, za$ po tym okresie znacznie wzrosta.

W czerwcu 2013 r. w Wielkiej Brytanii opublikowano rekomendacje w spra-
wie poprawy kultury i standardéw panujacych w sektorze bankowym [Chan-
ging banking for good 2013]. Dokument miat na celu wprowadzenie etycznych
standardéw w zarzadzaniu instytucjami finansowymi i ograniczenia wysokiego
wynagrodzenia zmiennego kadry zarzadzajacej. Dyrektywa 2010/76/WE [Dy-
rektywa 2010] wprowadzajac procedure clawback, umozliwita odebranie wy-
placane premii w przypadku dziatania na szkode spétki. Taka mozliwo$¢ wyste-
puje w stosunku do wyptaconej premii, jak i tej ktora jest nalezna. W Wielkiej
Brytanii wprowadzone regulacje znalazty zastosowanie juz na poczatku 2012 r.
w przypadku dwdch brytyjskich bankéw - Lloyds oraz HSBC. W wyniku bted-
nych decyzji w sprawie sprzedazy ubezpieczen PPI (payment protection insu-
rance) Lloyds zastosowatl procedure clawback w stosunku do 13 dyrektorow.
Do 2010 r. na ,ztej sprzedazy” PPI - ubezpieczen od utraty zdolnos$ci do obstugi
kredytu - bank ponidst straty w wysokosci 3,2 mld GBP. W 2010 roku za sprze-
daz tych ubezpieczen dyrektorzy otrzymali bonus w postaci akcji w wysokosci
1,45 mln GBP na osobe. W postepowaniu sagdowym w Il kwartale 2011 r,, udo-
wodniono strate banku w wyniku ,nieostroznej” sprzedazy polis przez dyrek-
torow. Dyrektorom wyptacono juz bonusy za sprzedaz tych produktéw, jednak
dzieki procedurze clawback mozliwe byto odzyskanie tych bonuséw [Lloyds
2011]. Michael Geoghegan (CEO HSBC do korica 2010 r.) wraz z szefem banku
HSBC w Meksyku byli podejrzani o pranie brudnych pieniedzy. Sp6tka zalezna
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HSBC w Meksyku w latach 2006-2009 nie podlegata Zadnej kontroli transak-
cji dokonywanych w dolarach amerykanskich. Aktualny prezes HSBC - Douglas
Flint - potwierdza, Ze meksykanska spétka zalezna HSBC zostata zaangazowana
w obstuge pieniedzy karteli narkotykowych, a nawet organizacji terrorystycz-
nych. Bytemu prezesowi HSBC oraz szefowi sp6tki zaleznej w Meksyku grozi
odebranie bonusé6w w wysokos$ci 7 mln GBP [Former HSBC... 2012].

Prudential Regulation Authority w czerwcu 2015 r., zaostrzyta swoje posta-
nowienia wprowadzajgce wymogi unijne w zakresie wynagrodzenia zmiennego
[Strengthening... 2015]. Podniesiono okres obejmujacy procedure clawback do
siedmiu lat dla starszych menedzeréw oraz do pieciu lat dla 0sé6b menedzerow
zwigzanych z przeprowadzaniem ryzykownych transakcji. Niemniej jednak
istnieje dodatkowa mozliwos$¢ zwiekszenia okresu obejmujacego t3 procedu-
re o kolejne trzy lata, dlatego tez wtasciwie dopiero po 10 latach wystapi brak
mozliwos$ci odebrania wyptaconego wynagrodzenia zmiennego. Wspomniane,
zaostrzone przepisy majg na celu odbudowaé zaufanie publiczne do sektora
ustug finansowych.

ZAKONCZENIE

Przed kryzysem finansowym i w czasie niego zaufanie spoteczenstwa do insty-
tucji finansowych zostato znaczaco podwazone. Wysokie wynagrodzenia kadry
zarzadzajacej nie sprzyjaly budowaniu zaufania do sektora bankowego. Unia Eu-
ropejska podjeta liczne préby regulujace ten element tadu korporacyjnego. Wpro-
wadzone regulacje najbardziej odczuwalne byty w Wielkiej Brytanii, gdzie liczba
0s6b zarabiajacych powyzej 1 min EUR jest zdecydowanie najwieksza sposrod
wszystkich krajow UE. Wprowadzone regulacje nie sa jeszcze skuteczne, gdyz ka-
dra zarzadzajaca najwiekszymi instytucjami finansowymi jest nadal wynagradza-
na powyzej wprowadzonego poziomu. Brytyjski nadzoér finansowy silniej uregu-
lowat procedure mozliwo$ci odebrania przyznanego wynagrodzenia zmiennego
i wprowadzajac liczne przepisy, prébuje wprowadzi¢ etyczne standardy w sekto-
rze finansowym.
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POST-CRISIS REGULATION VARIABLE PART OF THE REMUNERATION
OF MANAGERS OF FINANCIAL INSTITUTIONS - THE CONSEQUENCES
FOR GREAT BRITAIN

Abstract. Remuneration of managers after the 2007-2009 financial crisis have
been subjected to extensive regulation. Personnel managers of financial institu-
tions engaged in risky decisions in order to pursue short-term objectivs for which
they were highly rewarded. At the EU level, it was decided to regulate the level
of remuneration of managers - especially their variable part. Introduced rules
should have a significant impact on many executives in financial institutions in the
Great Britain. The share of variable part of remuneration in banks operating in the
Great Britain is still at a very high level. In this country we introduced numerous,
stringent rules in order to regain public confidence in the financial sector, which
has been heavily strained in recent years.

Key words: variable remuneration, clawback, financial institutions
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