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Abstrakt. Gtéwnym celem artykutu jest przedstawienie wynikéw badan empi-
rycznych dotyczacych stanu i kierunkéw wykorzystania oprogramowania kom-
puterowego w gospodarstwach wiejskich. Analize otrzymanych wynikéw poprze-
dzono krétkim przegladem literatury. Z badan wynika, ze w praktyce zarzadzania
gospodarstwami rolnicy w bardzo ograniczonym zakresie korzystajg z systemow
informatycznych wspomagajacych podejmowanie decyzji. Dotyczy to réwniez klu-
czowych dla rozwoju gospodarstw i rolnictwa decyzji strategicznych. Co czwarty
rolnik nie widzi potrzeby wdrazania skomputeryzowanych profesjonalnych sys-
temow pozyskiwania i opracowywania informacji strategicznych, nawet jezeli nie
wigze sie to z zadnymi kosztami. Tylko niewielka grupa (18%) chetnie zainwesto-
wataby w taki system komputerowy wtasne pieniagdza o ile bytby on dostosowany
do ich indywidualnych potrzeb.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, informacja, strategia, gospodarstwo, komputer

WSTEP
We wspétczesnych, nastawionych na silng konkurencje warunkach gospodar-

czych, jako$¢ procesu zarzadzania firmg nabiera szczegblnego znaczenia. Jego
skutecznos¢ i efektywno$¢ determinuje w coraz znaczniejszym stopniu osiaga-
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nie zatozonych celéw. Pozyskiwanie informacji i jej wtasciwe wykorzystanie jest
warunkiem odniesienia sukcesu. Jest to powodem wzrastajacego obecnie zapo-
trzebowania na informacje wspomagajacg podejmowanie decyzji w jednostkach
gospodarczych, w tym takze w rolnictwie.

Indywidualne gospodarstwo rolnicze stanowi szczeg6lnie zloZony system.
Oprocz organicznego charakteru, wynikajacego ze ztozonosci produkcyjno-orga-
nizacyjnej, waznym wyréznikiem jest rodzinny charakter prowadzonej dziatalno-
$ci i realizowana ideologia paternalizmu. Towarzyszy¢ jej powinna idea przed-
siebiorczosci i rzadziej ideologia menedzeryzmu, ktéra dominuje w przedsiebior-
stwach z najemng sitg robocza. Przedsiebiorczos¢ przejawia sie w kreatywnosci
i innowacyjnosci i w kazdej dziatalnosci gospodarczej odgrywa duza role. Go-
spodarstwo rolnicze powinni§my traktowac jako potencjalne przedsiebiorstwo,
a rolnika jako przedsiebiorce. Rola paternalizmu polega na kultywowaniu szcze-
gblnych wartosci rodzinnych i stawiania spraw rozwoju rodziny na pierwszym
miejscul. Ma to olbrzymi wptyw na budowanie strategii rozwoju gospodarstw.
Jednak trudno nie zauwazy¢ dostosowan w drugg strone i podporzadkowania za-
chowan cztonkéw rodziny rolniczej potrzebom gospodarstwa. Z punktu widzenia
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa, gospodarstwo rolnicze i gospodarstwo
domowe tworza gospodarstwo wiejskie [Kondraszuk 2006].

Duza role w zdobywaniu informacji na potrzeby zarzadzania gospodarstwami
wiejskimi powinna odgrywac rachunkowo$¢ rolnicza. Jednak pomimo zapowiedzi
w exposé prezesa Rady Ministrow Donalda Tuska, wygtoszonego w Sejmie 18 li-
stopada 2011 roku, ze w 2013 roku powinien by¢ wdroZzony w gospodarstwach
rolnych system rachunkowosci?, do chwili obecnej nic sie w tej kwestii nie zmie-
nito. W dalszym ciggu prywatny sektor rolnictwa nie jest formalnie zobligowany
do prowadzenia jakiejkolwiek sprawozdawczosci w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych. W tych warunkach prowadzenie przez rolnikéw rachunkowosci
jest motywowane wytacznie jej aspektami informacyjnymi i przydatnos$cig w za-
rzadzaniu oraz mozliwos$cig uzyskania porad ekonomiczno-organizacyjnych ze
strony doradcéw o$rodkéw doradztwa rolniczego (ODR).

Rozwoj komputeréw i telekomunikacji daje rolnikom nowe mozliwosci szyb-
kiego otrzymywania informacji technicznych i ekonomicznych oraz ich efektyw-
nego wykorzystania w procesach decyzyjnych. Nowocze$ni rolnicy starajg sie na
biezaco $ledzi¢ sytuacje na rynkach rolnych, aby uprawia¢/hodowac wtasciwe ro-
$liny i zwierzeta w sposéb najbardziej racjonalny. Rolnictwo nie jest juz dla nich

1 Potwierdzajg to badania hierarchii celéw realizowanych przez rolnikéw indywidualnych.

2 W swoim exposé premier Donald Tusk podkreslit, ze rolnictwo - mimo swojej specyfiki
- jest forma dziatalnos$ci gospodarczej i dlatego zachodzi konieczno$¢ objecia go rachunko-
woscia. Premier zaznaczyt, ze w UE w tej chwili konczg sie prace nad przepisami, ktére dla
wszystkich korzystajacych z doptat beda wprowadzaty obowigzek rachunkowoSci.
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jedynie sposobem Zzycia, ale biznesem, w ktérym moga osiggna¢ dobry dochdéd,
jezeli wykorzystajg wszystkie mozliwoSci oferowane przez ich otoczenie ekono-
miczne i przyrodnicze. Gwattownie wzrasta ilo$¢ informacji, jaka rolnicy mogg i
powinni wykorzystywa¢ w swoich decyzjach w zarzadzaniu. Informacje te moga
mie¢ zar6wno charakter ilo§ciowy, a wiec wyrazony w jednostkach naturalnych,
jak i wartoSciowy. W szerokim zakresie nalezy wykorzystywac przede wszystkim
wytyczne polityki rolnej Unii Europejskiej, ale rowniez sprawozdania z badan na-
ukowych, dane o cenach zaopatrzenia i zbytu oraz procesach rozwoju i zarzadza-
niu w gospodarstwach o podobnym profilu.

Rolnicy s3 nastawieni na realizacje celéw dtugoterminowych i pomnazanie
posiadanego majatku w celu przekazania go przysztym pokoleniom. Wazne sa
dla nich nie tylko informacje potrzebne do biezacego zarzadzania, ale szczego6l-
ng wage przywiazuja do informacji strategicznej. Pozwala ona z jednej strony na
wlasciwy wybor kierunkdéw produkcji, z drugiej zas na zbudowanie potencjatu
wytwoérczego pozwalajacego na realizacje dtugoterminowych zadan. Ekonomicz-
nym kryterium oceny prowadzonych dziatan w gospodarstwie wiejskim bedzie
wzrost/spadek wartos$ci jego majgtku netto [Kondraszuk 2008].

Rolnik chcac efektywnie gospodarowac¢, musi patrzeé¢ na swojg dziatalnos¢
poprzez pryzmat zywych organizméw roslinnych oraz zwierzecych i charaktery-
styk zachodzacych procesow fizjologicznych i biologicznych. Jest to zadanie trud-
ne i wymagajace szczego6lnej dbatosci w przygotowaniu, a nastepnie realizowa-
niu podjetych decyzji. Dotyczy to przede wszystkim decyzji dtugoterminowych,
ksztattujacych strategie produkcji uwzgledniajagca warunki przyrodnicze oraz
integrujacych w sobie cele gospodarcze i osobiste rolnika. W tych warunkach
wzrasta rola skomputeryzowanych systemoéw informacyjnych ukierunkowanych
na wspomaganie podejmowania decyzji.

Celem artykutu jest prezentacja wynikéw badan empirycznych dotyczacych
kierunkéw pozyskiwania i wykorzystania podstawowych informacji strategicz-
nych w podejmowaniu decyzji przez rolnikéw w gospodarstwach wiejskich, ze
szczegblnym uwzglednieniem oprogramowania komputerowego.

Do analizy wynikéw wykorzystano narzedzia statystyczne, w szczegélnos$ci
miary tendencji centralnej oraz miary zréznicowania rozktadu uzyskanych ocen
[Aczel 2000].

INFORMACJA STRATEGICZNA I JE] ZNACZENIE W ZARZADZANIU

Znaczenie informacji strategicznej w zarzadzaniu trudno przecenié. Najlepiej
moga sie przekona¢ o tym ci, ktérym tej informacji zabrakto przy podejmowa-
niu decyzji. Nigdzie odpowiedzialno$¢ bezposrednia oséb podejmujacych de-
cyzje nie jest wieksza i bardziej wyrazista niz w gospodarstwach wiejskich (ro-
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dzinnych). Rolnik i jego rodzina ponosza wszelkie konsekwencje dobrych i ztych
decyzji. Jednos¢ pracy kierowniczej i wykonawczej powoduje, Ze zamiast spek-
takularnych decyzji sztabéw kierowniczych istnieje codzienne zobowigzanie do
jednoczesnego podejmowania decyzji biezgcych, operacyjnych i strategicznych.
Rolnik dysponuje zazwyczaj wystarczajagcym doswiadczeniem, aby wiedzie¢, ze
proces decyzyjny nie oznacza $ci$le zdeterminowanych dziatan, lecz zawiera pe-
tle i sprzezenia zwrotne. W dtugim terminie los gospodarstwa jest $cisle zwia-
zany z losem rolnika i jego rodziny. Ostateczny efekt jest funkcjg ich kwalifikacji
(ogdlnych i zawodowych) oraz sity motywacji, ktéra ujawnia sie w konkretnych
warunkach. Kwalifikacje natomiast sktadajg sie z wiedzy i umiejetnosci. Poziom
kwalifikacji wyznaczany jest przez to co wiem (rozumiem) oraz umiem (zrobic).
Bardzo wazna jest motywacja (gotowos¢ podjecia dziatan), ktéra zalezna jest od
postawy i realizowanych celéw. Istotne rowniez sg warunki i reakcje otoczenia,
ktére wptywaja na poczucie zadowolenia i satysfakcji poszczegélnych cztonkéw
rodziny rolniczej. Pozytywne ,sprzezenie zwrotne” i zgodno$¢ uzyskiwanych efek-
téw z realizowanymi celami daje w dtuzszej perspektywie poczucie peinej samo-
realizacji. Niedostateczne kwalifikacje, brak wtasciwych informacji i motywacji s
natomiast barierg uniemozliwiajaca dalszy rozwdj i realizacje zatozonych celow.
W ogdlnej teorii zarzadzania informacja strategiczna jest wykorzystywana
przez menedzer6w w procesie zarzadzania strategicznego realizowanego przez
podejmowanie decyzji strategicznych [Nogalski i Surawski 2003]. Oznacza to, ze
dotyczy ona celow o znaczeniu fundamentalnym dla organizacji, powiazanych
z jej wizja i misja, decyzji ksztattujgcych jej istnienie i funkcjonowanie w dtugim
horyzoncie czasowym, z ktérych wynikaja pozostate jej zadania i dziatania.
Zagadnieniami zwigzanymi z rolg i znaczeniem informacji strategiczne;j
w procesie zarzadzania, a takze jej Zrédet zajmowali sie m.in. Allen [1990],
Meadow i Yuan [1997], Kroll i Forsman [2010]. W polskich uwarunkowaniach ba-
dania prowadzili Sopinska [1999] oraz zesp6t Maika [2010]. Z badan tych wyni-
ka, ze informacja strategiczna petni znaczacg role w budowaniu strategii r6znych
organizacji, przy czym przedmiotem badan byly gtéwnie przedsiebiorstwa prze-
mystowe i handlowe. Historycznie ujmujac, rola ta rosta wraz z rozwojem gospo-
darki. Szczegblny wptyw na ten wzrost ma rozwoj technologii informatycznych
[Citroen i Hooghoff 2011]. W przypadku Zrédet informacji strategicznych wymie-
nieni autorzy zgodnie wskazujg na sytuacje bardziej zréznicowanga. Ot6z liczba
oraz znaczenie poszczego6lnych zrodet zalezy od czasu, miejsca oraz charakteru
prowadzonej dziatalno$ci, a takze uwarunkowan prawnych, w ktérych przyszio
danej organizacji funkcjonowa¢. Oznacza to, ze podejmowanie badan w zakresie
rozpoznania tychze Zrodet oraz ich znaczenia dla menedzeréw, w tym takze re-
plikacja tychze badan w czasie, dla poszczegdlnych typéw organizacji na ré6znych
rynkach jest w petni uzasadniona. Pozwala ustali¢ nie tylko stan aktualny, ale tak-
ze kierunki zmian w tym zakresie. To z kolei ma duze znaczenie dla rozwoju wie-

[
I ZARZADZANIE FINANSAMI I RACHUNKOWOSC 3 (4) 2015




Stan i kierunki wykorzystania oprogramowania komputerowego...

79

TABELA 1. Klasyfikacja zrédet informacji strategicznych

Pochodzenie

Charakter

Przyktadowe Zrédto

zrddta sper-
sonalizo-
wane

wywiadownie gospodarcze (wywiadowcy, detektywi)

dostawcy Srodkéw produkcji

odbiorcy produktéw rolnych

osrodki doradztwa rolniczego (doradcy)

instytucje administracji centralnej
(rzad, agendy rzadowe i inne organy)

7rédia instytucje samorzadu terytorialnego
zewnetrzne (gmina, powiat, wojewddztwo i ich organy)
zrédia nie- instytucje finansowe (banki i ubezpieczyciele)
spersonali- firmy prowadzace badania opinii publicznej
zowane
firmy prowadzace specjalistyczne badania rynku rolnego
uczelnie wyzsze oraz inne instytucje naukowo-badawcze
izba rolnicza
Internet
zrodta sper- kadra zarzadzajaca (kierownicy réznego szczebla)
sonalizo- . )
Frodia wane pozostali pracownicy
wewnetrzne | zrédta nie- rachunkowo$¢ (sprawozdania finansowe)
spersonali-
Zowane pozostate systemy informacyjne

Zrédto: Opracowanie whasne.

dzy w zakresie zarzadzania informacja, a w konsekwencji dla jej wykorzystania
w praktyce gospodarczej np. w konstruowaniu i wdrazaniu skomputeryzowanych
systemoéw informacyjnych.

W kontekst powyzszych rozwazan i préob klasyfikacji informacji strategicz-
nych wpisujg sie takze polscy autorzy, np. A. Sopiniska [1999]. Podobny do opraco-
wanego przez wspomniang autorke, lecz najbardziej kompletny katalog zrédet in-
formacji strategicznych, adekwatnych dla wspoétczesnej gospodarki polskiej podat
K. Wozniak [2005]. Tabela 1 przedstawia 6w katalog z rozszerzeniem o podmioty
i pozycje charakterystyczne dla rolnictwa.

Badania empiryczne kierunkéw pozyskiwania i wykorzystywania informacji
strategicznej w polskich warunkach dopiero sie rozpoczynajg. Najwieksza pro-
ba badawcza oraz kompletno$ciag wynikéw charakteryzuja sie badania zespotu
R. Maika [2010]. Zostaly one wykonane na reprezentatywnej grupie menedzerow
z sektora matych i $Srednich przedsiebiorstw na zlecenie Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci. Z badan tych wynika, Ze menedzerowie najczesciej korzy-
stajg z informacji, ktérych Zrédtem sa instytucje finansowe i urzedy panstwowe.
Rzadziej wykorzystywane s3 informacje pochodzace od instytucji samorzadu
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terytorialnego i organizacji zrzeszajacych przedsiebiorstwa i przedsiebiorcow.
Wewnetrzne Zrddta informacji, podobnie jak instytucje naukowe, zostaty oce-
nione jako przecietne. W badaniu nie wyodrebniono spersonalizowanych Zré-
det informacji. Skomputeryzowane systemy informacyjne moga zasila¢ zaré6wno
zewnetrzne, jak i wewnetrzne kierunki pozyskiwania informacji. Ze wzgledu na
ograniczony charakter badan nie poddano szczeg6étowej analizie Internetu, jako
podstawowego Zrddta informacji zewnetrznych. W Zrédtach wewnetrznych pro-
gramy komputerowe wspomagajga prowadzenie rachunkowos$ci oraz innych sys-
temdw informacyjnych.

MATERIAL I METODYKA BADAWCZA

Zasadniczym narzedziem informatycznym umozliwiajgcym efektywne korzysta-
nie z informacji jest system informatyczny, ktéry umozliwia gromadzenie danych
i ich prezentacje dla wybranej grupy uzytkownikdéw. Wyspecjalizowane systemy
informatyczne, generujace informacje przydatne przy podejmowaniu decyzji
w konkretnych przypadkach wraz z prezentacja w formie utatwiajacej ich zasto-
sowanie, noszg nazwe systemow wspomagania decyzji. Kolejnym krokiem w bu-
dowaniu systeméw informatycznych sg systemy eksperckie korzystajace z roz-
budowanych baz wiedzy. Znaczenie stosowania tego typu systeméw komputero-
wych w przemysle i handlu stale wzrasta. W sposéb naturalny powstaje pytanie
badawcze, jak jest w rolnictwie.

TABELA 2. Struktura ankietowanych gospodarstw wedtug wybranych cech

Podziat Liczba % Podziat Liczba %
Okres prowadzenia gospodarstwa Pte¢ menedzera
0-5 lat 42 12,4 Kobieta 67 19,8
Powyzej 5 lat 296 87,6 MezZczyzna 271 80,2
Typ rolniczy Areat
Uprawy polowe 121 35,8 do 5 ha 58 17,2
Hodowla zwierzat 98 29,0 6-15 ha 125 37,0
Ogrodnictwo 12 3,6 16-50 ha 111 32,8
Sadownictwo 16 4,7 51-300 ha 37 10,9
Mieszane 91 26,9 >300 ha 7 2,1
Region
Matopolska i Pogérze 83 24,6 | Mazowsze i Podlasie 162 47,9
Pomorze i Mazury 29 8,6 Wielkopolska i Slask 64 18,9
Laczna liczba respondentéw 338 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Chcac udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie i okresli¢ na podstawie badan ewen-
tualne kierunki pozyskiwania i wykorzystania informacji strategicznych w prak-
tyce zarzadzania polskimi gospodarstwami, przeprowadzono badania ankietowe
metodg kwestionariusza wywiadu wsrdd rolnikéw. Badaniem objeto gospodar-
stwa z terenu catego kraju wylosowane warstwowo z zachowaniem struktury
zblizonej do catej populacji [Charakterystyka gospodarstw... 2011] (tabela 2).

Ankiete przeprowadzono technikg bezpos$redniego wywiadu PAPI (paper and
pencil interview). Po odrzuceniu wszystkich niekompletnych lub niespéjnych an-
kiet pozyskano 338 prawidtowych ankiet.

WYNIKI BADAN I DYSKUSJA

Dla realizacji celow opracowania zadano respondentom nastepujgce pytania, na

ktére respondenci mieli wybra¢ jedna z proponowanych odpowiedzi (tabele 3, 4,

5i6):

a) Czy w gospodarstwie istnieje osoba zajmujaca sie pozyskiwaniem i opraco-
waniem informacji strategicznej?

TABELA 3. Wyniki ankiety

Wariant odpowiedzi Licznos¢ Skl;il;:;‘géana Procent Sku;rlgl:\;vtany
Nie istnieje 323 323 95,56213 95,5621
Tak, uzyteczna 9 332 2,66272 98,2249
Tak, rzadko wykorzystywana 6 338 1,77515 100,0000

Zdecydowana wiekszo$¢ (ponad 95%) odpowiedziata, Ze nie ma takiej osoby.
Nie potwierdzita sie teza o ,gtowie” rodziny, ktéra podejmuje wszystkie kluczowe
decyzje. Oznacza to, Ze decyzje strategiczne wplecione sg w biezace zarzadzanie
gospodarstwem i cata rodzina ma swoj udziat w kreowaniu strategii rozwoju go-
spodarstwa.

b) W jakim stopniu stosowane oprogramowanie komputerowe odpowiada po-
trzebom informacyjnym?

Okoto 3% respondentéw uwaza, Ze oprogramowanie takie jest niepotrzebne.
Natomiast ponad 65% nie interesowato sie zastosowaniem programéw kompute-
rowych w gospodarstwach. Dodatkowo prawie 19% uznato, ze wtasciwe oprogra-
mowanie jest niedostepne. W sumie ponad 87% neguje uzyteczno$¢ stosowanego
przez gospodarstwa oprogramowania komputerowego. Ankieta byta przeprowa-
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TABELA 4. Wyniki ankiety

Wariant odpowiedzi Licznos¢ Skl;;};;llc;\g;ana Procent
Spetnia oczekiwania 20 20 591716
Nie interesowatem sie 221 241 65,38462
Wzbogaci¢ o nowe mozliwosci 23 264 6,80473
Wiasciwe jest niedostepne 64 328 18,93491
Niepotrzebne 10 338 2,95858
Braki 0 338 0,00000

dzona wsréd rolnikdw, ktorzy mieli biezacy kontakt z doradcami. Oznacza to, ze
w rolnictwie brakuje dobrych rozwigzan w tym zakresie i trudno jest méwi¢, ze
upowszechnity sie systemy komputerowe wspomagajace podejmowanie decyzji.

Tylko niecate 6% uwaza, Ze stosowane oprogramowanie spetnia oczekiwania
rolnikéw, a niecate 7% chcialoby istniejagce oprogramowanie wzbogaci¢ o nowe
mozliwos$ci pozyskiwania i przetwarzania informacji.

c) Czy istnieje potrzeba opracowania specjalistycznego oprogramowania kom-
puterowego utatwiajacego pozyskiwanie i opracowanie informacji strategicz-
nej?

TABELA 5. Wyniki ankiety

Wariant odpowiedzi Liczno$¢ Skli?;;ic;\;véana Procent Sku;rlsilexlvtany
Tak, przydatnos$¢ ograniczona 87 87 25,73964 25,7396
Tak, bardzo przydatne 134 221 39,64497 65,3846
Nie istnieje 117 338 34,61538 100,0000

Zaskakujace, a wrecz bulwersujace jest to, ze prawie 35% respondentéw nie
widzi potrzeby opracowywania specjalistycznego oprogramowania utatwiajace-
go pozyskiwanie i opracowanie informacji strategicznej. Zdecydowana wiekszos$¢
z nich nie interesowata sie zastosowaniem programdéw komputerowych lub uzna-
1a, Ze takie oprogramowanie nie jest rolnikom potrzebne.

d) Kto powinien ponosi¢ koszty udostepnienia rolnikom profesjonalnego syste-
mu pozyskiwania i opracowywania informacji strategicznej?
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TABELA 6. Wyniki ankiety

Wariant odpowiedzi Liczno$¢ Skul:rcl;ll(())\;véana Procent

Zainwestowalbym, ale w indywidualne rozwiagzanie 60 60 17,75148
Udostepniany za darmo, uniwersalny 193 253 57,10059
Nie widze potrzeby wdrazania 85 338 25,14793

Ponad 25% nie widzi potrzeby wdrazania takiego oprogramowania nawet za
darmo! Wiekszo$¢ z nich jest z grupy, ktéra nie interesowata sie zastosowaniem
programéw komputerowych lub uznata, Ze takie oprogramowanie nie jest rolni-
kom potrzebne. Oprogramowanie uniwersalne darmowe wybrato ponad 57%,
w tym réwniez 10% rolnikéw, ktérzy wczedniej nie widzieli potrzeby wdrazania
takiego oprogramowania.

Okazuje sie, ze jest tez grupa rolnikéw (prawie 18%), ktéra chetnie zainwe-
stowataby w taki system komputerowy wtasne pieniadza, o ile bytby on dostoso-
wany do ich indywidualnych potrzeb.

PODSUMOWANIE

W dobie gospodarki opartej na wiedzy informacja strategiczna stata sie jednym
z kluczowych zasob6éw podmiotéw gospodarujacych. W badaniach obserwuje sie
coraz wieksze zapotrzebowanie na informacje strategiczng wsréd zarzadzajgcych
oraz jej zwiekszajace sie znaczenie jako czynnika ksztattujgcego racjonalnos¢ po-
dejmowanych decyzji w dtuzszym okresie. Dotyczy to takze informacji strategicz-
nych wykorzystywanych w zarzadzaniu gospodarstwami wiejskimi.

Zmieniajace sie dynamicznie otoczenie wprowadza niepewnos$¢ co do decy-
zji dotyczacych dtugoterminowych dziatan. W warunkach gospodarstw wiejskich
najwazniejszym celem strategicznym jest utrzymanie i zapewnienie rozwoju ro-
dziny rolniczej. Niskie oceny potrzeb komputerowego wspomagania systemoéw
informacyjnych na potrzeby podejmowania decyzji strategicznych moga swiad-
czy¢ o braku spopularyzowania w$réd rolnikéw tego typu programéw kompute-
rowych.

Rolnicy relatywnie nisko ocenili mozliwos$ci pozyskiwania i wykorzystanie
za pomocg programéw komputerowych informacji strategicznych dla zarzadza-
nia kierowanymi gospodarstwami. Taka sytuacja oznacza, Ze polscy rolnicy nie
sg zadowoleni z obecnie funkcjonujacych programdéw komputerowych i oczekuja
poprawy ich funkcjonowania i/lub pojawienia sie nowych.
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STATUS AND TRENDS OF COMPUTER SOFTWARE
USED IN FARM - RESEARCH FINDINGS

Abstract. The main purpose of this article is to present the results of empirical
research on the status and trends of computer software used in rural households.
The analysis of the results was preceded by a brief review of the literature. Re-
search shows that in practice farm management, farmers in very limited use of the
information systems supporting decision making. This also applies to the key for
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the development of farms and agriculture strategic decisions. Every fourth farmer
sees no need for professional implementation of the computerized systems acqui-
sition and development of strategic information even for free. Only a small group
(18%) gladly would invest in a computer system own money if he would be tailor-
ed to their individual needs.

Key words: management, information strategy, farm, computer
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