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Abstrakt. Celem artykutu jest wskazanie istotnych kwestii, ktére powinno sie
uwzgledni¢ w trakcie procesu tworzenia raportu CSR lub raportu zintegrowanego
grupy kapitatowej. Punktem wyjscia do opracowania byto zalozenie, iz raporto-

wanie informacji niefinansowych grup kapitalowych w Polsce s3 jeszcze na po-

czatku drogi rozwoju, a jednostki zalezne w grupach kapitatowych w Polsce nie sa

przygotowane jeszcze do raportowania danych niefinansowych i przekazywania

tych danych do jednostki dominujacej. W artykule zaproponowano zmiany w ra-

portowaniu informacji finansowych i niefinansowych, istotne kwestie dotyczace
funkcjonowania grup kapitatowych w kontekscie raportowania zintegrowanego

oraz wybrane trudno$ci zwigzane z tym raportowaniem. Opracowanie moze przy-

czynic sie do poprawy jako$ci prezentowanych informacji w raportach informacji

niefinansowych grup kapitatowych.

Stowa kluczowe: CSR, raportowanie CSR, raportowanie zréwnowazonego roz-

woju, raportowanie zintegrowane, grupa kapitatowa

WSTEP

Wspotdziatanie gospodarcze samodzielnych przedsiebiorstw w ramach grupy
kapitatowej to popularna forma prowadzenia dziatalno$ci, bedaca czesto konse-
kwencja tego, ze w ramach struktur organizacyjnych jednego przedsiebiorstwa
nie mozna sprosta¢ wymaganiom otoczenia, czesto réznorodnym i przecistaw-
nym. Utworzenie nowych lub rozbudowanie juz istniejgcych grup kapitatowych
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to szansa na osiggniecie szeroko rozumianych celéw wyznaczonych w przedsie-
biorstwach. Mimo ze duze podmioty gospodarcze nie stanowig wiekszoSciowego
udziatu w strukturze iloSciowej przedsiebiorstw w poréwnaniu z matymi i Sred-
nimi przedsiebiorstwami, to jednak wtasnie one, w ramach grup kapitatowych,
odpowiadajg za funkcjonowanie tych mniejszych, czesto determinujac nawet ich
istnienie.

Wchodzaca w zycie od 1 stycznia 2017 r. dyrektywa Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych dotyczy
w duzej mierze grup kapitatowych. Powoduje to, Ze pojawito sie kolejne wyzwa-
nie, z ktérym zmierzaja sie obecnie grupy kapitalowe. Raporty informacji niefi-
nansowych juz sg publikowane, poddawane analizie i ocenie przez rézne grupy
interesariuszy. Jedng z takich grup s3 jednostki zalezne, czesto mate i $rednie
przedsiebiorstwa dziatajace w strukturze grupy kapitatowej. Jak wskazujg wy-
niki badan nie we wszystkich tzw. raportach CSR (inne mozliwe nazwy: raport
spoteczny, raport zréwnowazonego rozwoju) lub raportach zintegrowanych grup
kapitatowych jednostki zalezne sg brane pod uwage jako istotna grupa interesa-
riuszy zaangazowana w dziatania spotecznie odpowiedzialne. Raportowanie in-
formacji finansowych w grupach kapitatowych jest na tyle rozwiniete, Ze mamy
do czynienia ze sprawozdaniami jednostkowymi i skonsolidowanymi. W Polsce
raportowanie informacji niefinansowych wsréd grup kapitatowych jest na po-
czatku drogi rozwoju. Wychodzac z zatozenia, Ze takie raporty odzwierciedlaja
zaangazowanie przedsiebiorstwa w obszarze CSR, mozna przypuszczaé, ze jed-
nostki zalezne w grupach kapitatowych w Polsce nie sg przygotowane jeszcze do
raportowania danych niefinansowych i przekazywania ich do jednostki dominu-
jacej. Mozliwe, ze jednostki zaleZne nie s3 zaangazowane w strategie CSR i jesli
tylko sa takie strategie, to dotycza jednostki dominujacej, a nie przektadajg sie na
cala grupe kapitalowa [Sikacz 2016].

Punktem wyj$cia do przedstawionego opracowania sg powyzsze wnioski z ba-
dan. Gtéwnym celem artykutu jest wskazanie istotnych kwestii, ktére powinno sie
uwzgledni¢ w trakcie procesu tworzenia raportu CSR lub raportu zintegrowanego
grupy kapitatowej. Tworzac takie raporty nalezy zwroci¢ uwage na pewne cechy
charakterystyczne dla grup kapitatowych, ktére powinny réznicowac te raporty
od tych dedykowanych przedsiebiorstwom niedziatajagcym w strukturze grupy.

Publikacja jest kontynuacjg watku poruszonego w innym opracowaniu au-
torki pt. ,Raportowanie informacji pozafinansowych grup kapitatowych”, ktérego
podstawg byta analiza treSci raportéw w kontekscie informacji niefinansowych
o jednostkach zaleznych funkcjonujacych w ramach grupy kapitatowej. Przemy-
$lenia zwigzane z przegladem tresci tych raportow sktonity do opracowania, ktére
moze przyczynic sie do poprawy jakosci prezentowanych informacji w raportach
informacji niefinansowych grup kapitatowych.
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KIERUNEK ZMIAN W RAPORTOWANIU INFORMAC(]I
FINANSOWYCH I NIEFINANSOWYCH

Wspétczesne warunki rynkowe stawiajg przed przedsiebiorstwami nowe wyzwa-
nia biznesowe. Jednym z takich wyzwan jest oczekiwanie wiekszej transparent-
nosci w zakresie raportowania. Odpowiedzig na to wyzwanie jest obserwowany
trend raportowania danych finansowych oraz niefinansowych w jednym doku-
mencie, okreslanym jako raport zintegrowany. Raportowanie zintegrowane tgczy
w sobie istotne informacje na temat strategii, zarzadzania, wynikdw i perspektyw
na przyszto$¢ organizacji, w sposéb, ktéry odzwierciedla ekonomiczny, spotecz-
ny i Srodowiskowy kontekst, w ktérym ona dziata. Takie raportowanie ma stano-
wic jasne i zwiezle przedstawienie, w jaki spos6b organizacja demonstruje swojg
odpowiedzialno$¢ i jak tworzy warto$¢, teraz i w przysztosci. Raportowanie zin-
tegrowane ma taczy¢ najbardziej istotne elementy informacji obecnie przedsta-
wianych w oddzielnych dokumentach (raport finansowy, sprawozdanie zarzadu,
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, raport zrownowazonego roz-
woju) w spéjng catosé. Raport zintegrowany ma wyjasnia¢, w jaki sposo6b dane
pozafinansowe wplywajg na zdolno$¢ organizacji do tworzenia i podtrzymywania
wartosci w perspektywie krétko-, srednio- i dtugoterminowej [Raportowanie...
2013]. Sprawozdawczo$¢ zintegrowana powinna ukazywac powigzania pomiedzy
strategia, zarzadzaniem, wynikami finansowymi oraz spotecznymi, srodowisko-
wymi i gospodarczymi warunkami dziatalnosSci przedsiebiorstw. Powinny réw-
niez pozwala¢ zarzadzajacym podejmowac bardziej spotecznie odpowiedzialne
decyzje, a inwestorom i innym interesariuszom lepiej zrozumie¢ funkcjonowanie
przedsiebiorstwa. Koncepcja sprawozdawczosci zintegrowanej powstata dzieki
dziatalnosci Global Reporting Initiative (GRI) i rozwojowi spotecznej sprawoz-
dawczosci. Zgodnie z przegladem $wiatowej i polskiej literatury zainteresowanie
sprawozdawczo$cig zintegrowang ro$nie i mozna przypuszczacé, ze stanie sie ona
jednym z gtéwnych nurtéw badawczych rachunkowos$ci w najblizszych latach
[Krasodomska 2015].

Biorac pod uwage wytyczne GRI ustalenia wspomnianej wcze$niej dyrektywy
2014/95/UE, wydaje sie, ze trend rozwoju raportowania zintegrowanego jest nie-
uchronny. Wydaje sie, ze przyszto$¢ sprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstw
bedzie naleze¢ do zintegrowanego raportowania [Paszkiewicz 2013]. Przysztos¢
ta zwigzana jest z ujawnianiem informacji finansowych i niefinansowych w taki
sposdb, aby pokazacé relacje je tgczace i umozliwi¢ znalezienie odpowiedzi na fun-
damentalne pytanie: Jak niefinansowe wyniki wptywaja na dokonania podmiotu
o charakterze $cisle finansowym i odwrotnie? [Eccles i Krzus 2010].

Znaczenie i rozwdj zintegrowanej sprawozdawczosci bedzie zaleze¢ od zna-
czenia i rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, ktéra stanowi
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jedno z najwazniejszych wyzwan wspoétczesnego $wiata gospodarczego. Wprowa-
dzenie zasad zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnos$cig przedsiebiorstw w bar-
dzo réznorodny sposéb wptywa na dziatalno$¢ spétki, w tym na jej sprawozdaw-
czo$¢. W szczegdblnosci wigze sie to z rozbudowa sprawozdawczosci, zwiekszeniem
ujawnien i wyborem miernikéw niefinansowych [Bek-Gaik i Rymkiewicz 2014].

Przy tworzeniu raportéw zintegrowanych najtrudniejsza jest konsolidacja
informacji finansowych i niefinansowych. Waznym rezultatem pracy J. Samelaka
jest sformutowanie dwdch koncepcji zintegrowania sprawozdawczo$ci finanso-
wej i niefinansowej przedsiebiorstw, od ktdérych zalezy ksztalt zintegrowanego
sprawozdania. Punktem wyjscia w pierwszej koncepcji, nazwanej koncepcja rocz-
nego raportu, jest dotychczasowy, wynikajacy z regulacji prawnych model spra-
wozdawczosci przedsiebiorstw, ktérego zakres informacji, zgodnie z koncepcja
autora, ulega poszerzeniu o nowe obszary informacyjne. Druga koncepcja, nazwa-
na koncepcja zintegrowanego sprawozdania, ktérej punktem wyjscia jest z kolei
sprawozdanie niefinansowe (raport ESG), zaktada réwnoprawne traktowanie in-
formacji niefinansowych i finansowych (zawartych w sprawozdaniu finansowym).
Wedtug autora celem zintegrowanego sprawozdania przedsiebiorstwa spotecznie
odpowiedzialnego powinno by¢ dostarczenie interesariuszom kompletnej, sp6j-
nej i uzytecznej informacji retro- i prospektywnej o efektach dziatalnosci i posia-
danych zasobach przez zintegrowanie informacji finansowych (sprawozdanie fi-
nansowe) z informacjami niefinansowymi, informacje $rodowiskowe, spoteczne,
dotyczace tadu korporacyjnego - raport ESG, o kapitale intelektualnym w sposéb
pozwalajacy na prezentacje pelnego, jasnego i wiarygodnego obrazu dziatalno$ci
i zasobéw tego przedsiebiorstwa [Samelak 2013b].

Wedtug autorki opracowania w raportach zintegrowanych powinna mie¢
miejsce réwnowaga (zwigzana z zakresem, objetoscig, istotnoscig) pomiedzy za-
prezentowaniem danych finansowych i niefinansowymi. Przedstawienie powia-
zan (wyrazenie zwigzku) miedzy tymi obszarami to bardzo wazna cecha rapor-
tu zintegrowanego. Raport zintegrowany przedsiebiorstwa powinien w sposéb
jasny, pelny i spdjny przedstawia¢ obraz jego zasob6éw materialnych i niemate-
rialnych. Tego samego powinno oczekiwac¢ sie od grup kapitatowych. Musza one
przedstawia¢ informacje dotyczace jednostki dominujacej i wskazane jest, aby
ujawniaty réwniez informacje odnos$nie pozostatych jednostek powigzanych. Ra-
port zintegrowany w grupach kapitatowych powinien by¢ wiec niejako , podwoj-
nie” zintegrowany, w aspekcie informacji finansowych i niefinansowych, ale takze
w aspekcie informacji o jednostce dominujacej i jednostkach jej podporzadkowa-
nych. W zwiagzku z powyzszym wyzwaniem dla oséb zarzadzajacych grupami ka-
pitalowymi jest organizacja ztoZonego procesu obiegu, ewidencji, przetwarzania,
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analizy i raportowania danych finansowych i niefinansowych w taki sposéb, aby
efektem byto zaprezentowanie wiarygodnych informacji na poziomie catej grupy
kapitatowej szeroko rozumianym interesariuszom.

Na wiarygodno$¢ takich sprawozdan wptywa m.in. kilka cech, ktére w odnie-
sieniu do informacji o charakterze niefinansowym, zawartych w zintegrowanym
sprawozdaniu, wigza sie ze spetnieniem nastepujacych atrybutéw jako$ciowych:
kompletno$ci, doktadnosci, zrozumiatosci, obiektywnos$ci, wrazliwosci, termino-
woSci, dostepnosci. Informacja o charakterze finansowym zawarta w sprawozda-
niu finansowym (cze$ci finansowej zintegrowanego sprawozdania) powinna mieé
takie cechy jakos$ciowe, ktére decyduja o uzytecznosci dostarczanych interesariu-
szom informacji. Jako fundamentalne wymagania jako$ciowe nalezy zatem przy-
ja¢ dwie cechy - przydatnos$¢ (w tym istotno$¢) oraz wierng prezentacje, ktore
s3 wzbogacone o pordwnywalnos¢, sprawdzalnos¢, terminowos¢, zrozumiatosé
[Samelak 2013a].

Biorac powyzsze pod uwage, nalezy spodziewac sie znaczacych jako$ciowych
zmian w sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Wyodrebnienie i przeanalizowanie
trzech er w rozwoju sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw pozwala zaobserwowac¢
rozwijajacy sie obecnie kierunek rozwoju sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw
przygotowywanej w zgodzie z imperatywem zréwnowazonego rozwoju. Przeglad
poszczegdblnych faz tego rozwoju, jaki dokonata A. Karmanska, wskazuje na prze-
stanki, ktére byty sitami napedowymi jako$ciowych skokéw w obszarze raporto-
wania dokonan przedsiebiorstwa. W tek$cie wyraza sie przekonanie, iz krystali-
zuje sie wspotczes$nie czwarta era w rozwoju sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw,
ktéra zmieni istotnie koncepcyjnie model tej sprawozdawczos$ci [Karmarnska
2014a]. Wedtug Karmenskiej istotg czwartej ery tego rozwoju jest jako$ciowy
skok w obszarze raportowania dokonan przedsiebiorstwa. Wystepuje on wskutek
skoncentrowania uwagi na tych ogniwach przedsiebiorstwa, dzieki ktérym - przy
jednoczesnym imperatywie zréwnowazonego rozwoju - nastepuje tworzenie
wartos$ci [Karmanska 2014b].

Jesli mowa o wartos$ci przedsiebiorstw w kontek$cie raportowania o niej
w sprawozdaniach informacji finansowych i niefinansowych, to nalezy zwrécic¢
uwage, ze warto$¢ grupy kapitatowej w duzej mierze stanowi warto$¢ jednostek
zaleznych, nie tylko jednostki dominujacej. O jakosci tych sprawozdan bedzie
wiec takze $wiadczyto komunikowanie o tej warto$ci w kontekscie wszystkich
jednostek tworzacych grupe kapitatowg. Dodatkowe wyzwanie, przed ktérymi
stoja grupy kapitatowe zwigzane jest z oczekiwaniami interesariuszy dotyczacy-
mi poprawy jakosci ich raportéw, jakie juz powstaty, a nie uwzgledniaty specyfiki
funkcjonowania w formie powigzanych kapitatowo przedsiebiorstw.
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ISTOTNE KWESTIE DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA GRUP
KAPITALOWYCH W KONTEKSCIE RAPORTOWANIA
ZINTEGROWANEGO

Utworzenie struktur wielopodmiotowych jest przedsiewzieciem trudnym, bo-
wiem wymaga rozwigzania wielu skomplikowanych probleméw prawno-organi-
zacyjnych, podatkowych i ksiegowych [Malara i Jarosz 2004]. Jedng z przestanek
podjecia takiego trudu jest jednak uzyskanie efektu synergii, ktéry wynika z reali-
zacji wspolnego celu postawionego przed spotkami z grupy. Tworzac grupe kapi-
tatows, zaktada sie, ze wszystkie jednostki wchodzace w jej sktad osiagng korzy-
$ci. Jednak w praktyce rozktad tych korzysci bywa nieréwnomierny - jest bardziej
korzystny dla sp6tki dominujgcej, przynoszac szkode spoétce zaleznej, pozostatym
jej akcjonariuszom i wierzycielom [Postrach 2012].

Tworzac grupe kapitatows, spétka dominujgca moze jednak przekazac spot-
kom zaleznym posiadany przez siebie kapitat know-how, finansowy czy tez za-
sobéw ludzkich. W celu usprawnienia dziatalnosci grupy kapitatowej, efektyw-
niejszej kontroli spétek, a takze przyspieszenia procesu rozwigzywania proble-
moéw, ktore mogg pojawic¢ sie w tak ztozonym podmiocie, spétka dominujaca
moze przenie$¢ do spétek zaleznych wykorzystywane w niej standardy nadzoru
korporacyjnego. Jednostka dominujaca moze zdecydowa¢ o ujednoliceniu stan-
dardéw nadzoru korporacyjnego we wszystkich spétkach nalezacych do grupy
kapitatowej. Wszystkie sp6tki wchodzace w sktad grupy kapitatowej mogg mie¢
takie same przepisy wewnetrzne dotyczace tworzenia raportéw okresowych i in-
formacji w nich ujawnianych. Sp6tki wchodzace w sktad jednej grupy kapitatowej
moga prowadzi¢ jednolitg polityke w zakresie ujawniania informacji [Wieczorek
2014]. Spotka dominujaca, dzieki swojej pozycji w stosunku do spétek zaleznych,
moze wprowadzi¢ w nich te same standardy nadzoru korporacyjnego, w tym te
dotyczace ujawnien informacji, zaréwno finansowych, jak i niefinansowych.

Duze przedsiebiorstwa (w tym w Kkoncerny miedzynarodowe), w ktérych
dziatania w zakresie CSR sg czesto wpisane w strategie, maja na uwadze korzysci
ptynace z realizacji tych dziatan. Formami komunikowania o aktywnosci w obsza-
rze CSR s3 promocja tej dziatalno$ci, prowadzenie kampanii informacyjnych lub
publikowanie okresowych raportéw na ten temat, dzieki temu spoteczng odpo-
wiedzialno$¢ biznesu zdecydowanie tatwiej zauwazy¢ w tych wiekszych przed-
siebiorstwach. Mniejsze firmy, mimo ze w praktyce realizujg pewne dziatania
w ramach spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu, nie sg $wiadome przynaleznosci
ich dziatan do sfery CSR i nie posiadajg zazwyczaj Zadnej strategii w tym zakresie
[Sniezek 2014].

Jednak mys$lenie o CSR w konteks$cie budowania wartos$ci juz na poczatku
tworzenia firmy jest tatwiejsze w mniejszym przedsiebiorstwie niz w grupie ka-

B ZARZADZANIE FINANSAMI I RACHUNKOWOSC 4 (2) 2016




Grupa kapitatowa jako specyficzny podmiot raportujacy... 51

pitatowej. Znacznie tatwiejsze jest wdrazanie CSR i szybsze osigganie efektow
w mniejszym przedsiebiorstwie. W taki przypadku wystarczy jedna strategia,
w ktérej zintegrowane beda cele dziatalnosci, finansowe i niefinansowe tego
podmiotu. W przeciwienstwie do matych firm, ktére czesto dziatajg bez strate-
gii, w duzych podmiotach (w tym grupach kapitatowych) funkcjonujg dokumenty
strategii. Tworzenie odrebnej strategii CSR wspierajacej strategie biznesowg lub
przyjecie jednej zintegrowanej strategii w grupach kapitatowych jest uzaleznione
od kilku czynnikdéw, takich jak struktura grupy kapitatowej, jej ztozonos$¢, rodzaj
grupy kapitatowej, rodzaj prowadzonej dziatalnosci, stopien dywersyfikacji dzia-
talnosci spétek w grupach czy obszar dziatania. Uwzglednienie tych elementéw
w fazie opracowywania strategii CSR to podstawa do odpowiedniego jej wdroze-
nia i monitorowania. Jesli w tym procesie uwzglednione sg sp6tki zalezne z grupy
kapitatowej, jako jednej z bardziej istotnych grup interesariuszy wewnetrznych,
to powinno to mie¢ odzwierciedlenie w raportach.

W celu wyciaggniecia wnioskdw dotyczacych zawartosci raportu odnoszacych
sie do catej grupy kapitatlowej lub tylko jednostki dominujgcej, mozna zastoso-
wac analogie do sprawozdan finansowych grupy kapitatlowej, w ktérej mamy do
czynienia z jednostkowymi i skonsolidowanymi sprawozdaniami. Sporzadzanie
sprawozdania skonsolidowanego bez wcze$niejszego sporzadzenia sprawozdan
jednostkowych spotek nalezacych do grupy kapitatowej jest niemozliwe, podob-
nie jak weryfikacja skonsolidowanego sprawozdania bez wgladu do sprawozdan
jednostkowych spotek nalezgcych do grupy. Jednoczes$nie skonsolidowane spra-
wozdania nie zawierajg danych pojedynczych spétek nalezacych do grupy, ponie-
waz dane te s3 wcze$niej zsumowane, a nastepnie dokonywane s3g ich korekty
wewnatrzgrupowe. Procesy raportowania finansowego i kontrolingowego wyma-
gaja wiec od jednostek grupy kapitatowej odpowiedniej sprawnosci dziatania.

W przypadku raportéw danych niefinansowych (raportéw CSR) czy tez ra-
portéw zintegrowanych nie mamy oddzielnych raportéw jednostki dominujgcej
i grupy kapitatowej. Z obserwacji publikowanych do tej pory raportow wynika,
ze dotycza one jednego lub drugiego wariantu, cho¢ réznie sg tytutowane. Jesli
raport taki dotyczy tylko jednostki dojmujacej, to niemozliwe jest wyciggniecie
wnioskéw dotyczacych tworzenia i podtrzymywania warto$ci w grupie kapitato-
wej, a tej warto$ci nie mozna analizowac tylko z punktu widzenia jednego przed-
siebiorstwa.

Niewatpliwie w procesie pozyskiwania danych, zaré6wno finansowych, jak
i niefinansowych, znaczaca role odgrywaja powigzania i wspotpraca jednostki
dominujgcej z jednostkami podporzadkowanymi w grupie kapitatowej. Zakres
dziatania centrum zarzadzania grupy kapitalowej moze obejmowac taki obszary
jej funkcjonowania jak wta$nie raportowanie. W raportach powinna by¢ odzwier-
ciedlona wspétpraca jednostek powigzanych w zakresach m.in.: strategicznego
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zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania ryzykiem, planowania, controllingu,

marketingu, organizacji, realizacji strategii dotyczacej spotecznej odpowiedzial-

nosci przedsiebiorstwa.

Sita powiazan i intensywno$¢ wspoétpracy miedzy jednostkami w duzej mie-
rze zaleza od rodzaju grupy i szczegdlne znaczenie majg one w przypadku ope-
racyjnych, a takze zarzadczych grup kapitatowych. Rodzaj grupy kapitatowej
(operacyjna, zarzadcza lub finansowa) ma przede wszystkim znaczenie przy po-
zyskiwaniu informacji niefinansowych na potrzeby opracowania raportu CSR lub
zintegrowanego.

Jednym z obszaréw poruszanych w powyzszych raportach jest taricuch do-
staw. Obserwujac tendencje zwigzane z zainteresowaniem tematyka CSR na
rynku, to na znaczeniu zyskuje miedzy innymi temat zwigzany z zarzadzaniem
tanicuchem dostaw. Przedsiebiorstwa uwzgledniajg w raportach relacje z dostaw-
cami i opisujg dziatania w tym zakresie. Z przegladu raportéw wynika, ze gtéwna
uwaga skierowana jest w nich na dostawcéw zewnetrznych, tych ktérzy nie funk-
cjonujg w ramach tej samej grupy kapitatlowej. Biorgc pod uwage, ze w struktu-
rze grupy kapitatowej czesto funkcjonuje wiele jednostek zaleznych petnigcych
role dostawcéw dla innych spétek z tej samem grupy, to informacje o relacji z ta
istotng grupa interesariuszy nie powinny zosta¢ pominiete w raportach danych
niefinansowych. Oczywiscie nie chodzi tylko o raportowanie tych informacji, ale
realne dziatania spotecznie odpowiedzialne. Przyktadowo, zgodnie z wytycznymi
ISO 26000, w zakresie relacji z dostawcami dziatania te moga dotyczy¢:

— uwzgledniania kryteriéw spotecznych i Srodowiskowych w praktykach i pro-
cedurach dotyczacych zakupdéw, dystrybucji i zawierania umaéw,

— zachecania innych organizacji do uwzgledniania wyzej wymienionych kryte-
rioéw,

— wsparcia matych i Srednich organizacji we wdrazaniu CSR, wilacznie z pod-
noszeniem Swiadomos$ci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
najlepszych praktyk oraz udzielaniem dodatkowej pomocy,

— podnoszenia $wiadomos$ci na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
wsrod organizacji, z ktorymi wspétpracuje,

— promocji uczciwych i zgodnych z rzeczywistoscia kosztow i korzysci z tytutu
wdrozenia w taficuchu warto$ci odpowiedzialnych spotecznie praktyk.

W grupie kapitalowej te wytyczne i zalecenia powinny dotyczy¢ wszystkich
spétek zaleznych, nie tylko jednostki dominujacej. Nie chodzi jednak tylko o tan-
cuch dostaw, ale takze wiaczanie spétek zaleznych w dziatania CSR zwigzane
z tadem organizacyjnym, prawami czlowieka, praktykami z zakresu pracy, Sro-
dowiskiem, uczciwymi praktykami operacyjnymi, zagadnieniami konsumenc-
kimi, zaangazowaniem spotecznym i rozwojem spotecznosci lokalnej. W grupie
kapitatowej powinien mie¢ miejsce proces zarzadzania w sposob zréwnowazony
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wszystkimi obszarami swojej aktywnosci. Wszystkie podmioty grupy powinny
mie¢ wlasne strategie zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu,
spdjne ze strategia jednostki dominujacej, a jednocze$nie odzwierciedlajace ich
specyfike biznesowa. Realizujac og6lng strategie grupy kapitatowej, powinny za-
rzadzac i porzadkowac kwestie odpowiedzialnosci spotecznej zgodnie z wtasny-
mi uwarunkowaniami i potrzebami.

Raporty finansowe i niefinansowe sg istotnym nos$nikiem informacji o reali-
zowanej strategii w grupie kapitatowej oraz realizowaniu jej w jednostkach zalez-
nych. Jednym z istotnych aspektow strategii, ktéra w duzej mierze interesuje inte-
resariuszy, jest zarzadzanie ryzykiem. Raportowanie petni istotng role w dostar-
czaniu informacji o ryzyku ponoszonym przez grupe akcjonariuszom, klientom,
agencjom ratingowym i regulatorom. Raportowanie jest jednym z etapéw cyklu
zarzadzania ryzykiem (po etapach identyfikacji, pomiaru, analizy i oceny, a przed
etapami ograniczania, a nastepnie monitorowania). Bioragc pod uwage elementy
strategii ryzyka, to jednym z nich jest ustalenie apetytu na ryzyko, definiujacego
szereg wyznaczonych limitow ryzyka [Gotab 2012]. Apetyt na ryzyko, jako taczna
akceptowalna ekspozycja na ryzyko (sktonnos$¢ do akceptacji ryzyka), w grupach
kapitatowych moze by¢ podzielony na jej spotki. W zwigzku z powyzszym raporty
zintegrowane powinny dotyczy¢ nie tylko jednostki dominujgcej, ale jednak catej
grupy kapitatowe;j.

Raportowanie informacji finansowych i niefinansowych powinno przedsta-
wia¢ pely obraz grupy kapitatowe;j. Z takich raportéw mozna wychwycic¢ infor-
macje nie tylko o powigzaniach miedzy jednostkami, ale takze o tozsamosci kor-
poracyjnej grupy kapitatowej, ktéra powinna by¢ zgodna z celami strategicznymi
dziataniami grupy i nie powinna ograniczac sie do podstawowych elementdw toz-
samosci wizualnej i informacyjnej [Trocki 2004]. Z takim jednak stanem mamy
czesto do czynienia.

TRUDNOSCI ZWIAZANE Z RAPORTOWANIEM ZINTEGROWANYM
GRUP KAPITALOWYCH

Proces wdrozenia raportowania niefinansowych aspektéw dziatalnosci nie jest
pozbawiony trudnosci, za$ raportowanie zintegrowane to jeszcze wieksze wy-
zwanie dla organizacji. Z powodu braku doswiadczenia i odpowiednich wzorcow
sporzadzania raportéw zintegrowanych przedsiebiorstwa czesto musza wypraco-
wywac wiasne praktyki i je doskonali¢ na zasadzie préb i btedéw. W sytuacji du-
zego stopnia ztozonosci grupy kapitatowej, sktadajacej sie z wielu spétek o réznej
specyfice dziatalnosci, nie tylko w kraju, ale i za granica, wyzwanie zwigzane ze
sporzadzeniem raportu zintegrowanego dotyczacego catej grupy kapitatowe jest
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wieksze. Procesy zwigzane ze zréznicowanymi aspektami dziatalno$ci wymaga-
ja wdrozenia nie tylko ztozonych metod analizowania danych sprawozdawczych
w aspekcie zrdwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci, ale
takze agregowania informacji wynikowych w skali grupy kapitatowej.

Decyzja dotyczaca rozpoczecia procesu przygotowywania raportu informacji
niefinansowych powoduje rozszerzenie zakresu pozyskania pozadanych danych
na poziomie grupy. Trudnos$ci w pozyskiwaniu informacji w grupie kapitatowej
zwigzanych z raportowaniem zintegrowanym moga by¢ zwigzane z brakiem au-
tomatyzacji i centralizacji procesu raportowania. Wyzwaniem dla grup kapitato-
wych moze by¢ sytuacja pozyskiwania w przypadku niektérych grup wskaznikow
danych Zrédtowych z réznych komérek i jednostek organizacyjnych, podmiotéw
zaleznych. Jest to dos¢ czasochtonne i wymaga stopniowego wprowadzania dzia-
tan optymalizacyjnych.

Jeden z mozliwych czynnikéw, ktoéry utrudnia lub nawet uniemozliwia opra-
cowanie raportu informacji niefinansowych dla grupy kapitatowej, dotyczy braku
jednolitej organizacji procesu pozyskiwania danych z jednostek podporzadkowa-
nych wraz z organizacjg catego procesu przetwarzania danych na poziomie gru-
py oraz ich prezentacjg dla potrzeb réznych grup interesariuszy, co ma na celu
dostarczenie kompletnych i spdjnych informacji finansowych i niefinansowych
w przekroju catej grupy kapitatowej. Inng wazng kwestig jest automatyzacja pro-
cesu raportowania z wykorzystaniem specjalizowanych narzedzi informatycz-
nych bardziej zaawansowanych niz arkusze kalkulacyjne i edytory tekstow.

Trudno$ci zwigzane z konieczno$cig pelnej integracji danych Zr6dtowych do-
tyczacych catej grupy zaréwno dla potrzeb raportéw statutowych, jak i dla po-
trzeb zarzadzania, mogg odbi¢ sie na jako$ci danych, ktéra zwigzana jest (zgodnie
z wytycznymi GRI) z zasadami': wywazenia, poréwnywalnosci, doktadnosci, ter-
minowosci, przejrzystosci i wiarygodnosci.

! Zasada wywazenia obliguje przygotowujgcego raport do zaprezentowania pozytyw-
nych i negatywnych aspektdw, tym samym umozliwiajac wtasciwa ocene cato$ciowych
wynikéw podmiotu. Zasada poréwnywalnosci wymaga, aby poszczegdlne kwestie oraz
informacje byty dobierane, zestawiane i prezentowane w spos6b spdjny i konsekwentny,
umozliwiajac interesariuszom przeanalizowanie zmian w wynikach podmiotu oraz ich
poréwnanie w czasie i przestrzeni. Zgodnie z zasada doktadno$ci prezentowane w ra-
porcie informacje powinny by¢ doktadne i szczegdtowe, aby interesariusze mogli oceni¢
wyniki raportujacego podmiotu. W mysl zasady terminowoSci raporty powinny by¢ spo-
rzadzane regularnie, a prezentowane w nich informacje powinny by¢ dostepne na czas,
aby interesariusze mogli podejmowa¢ §wiadome decyzje. Spetnienie zasady przejrzysto-
$ci oznacza udostepnianie informacji w sposéb zrozumiaty i dostepny dla interesariuszy
korzystajacych z raportu. Zasada wiarygodnosci wymaga, aby informacje i procesy za-
stosowane do sporzadzania raportu zostaty zebrane, zarejestrowane, zestawione, prze-
analizowane i zaprezentowane w sposéb pozwalajacy na weryfikacje i ustalenie jakos$ci
i istotnosci informacji [Remlein 2015].
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Trudnos$ci we wdrazaniu raportowania zintegrowanego w grupie kapita-
towej sg domeng jedynie jednostki dominujgcej, jak i jednostek zaleznych. Od-
biorcy zewnetrzni raportéw borykajg sie natomiast z innym problemem. Rézny
zakres i forma prezentacji zintegrowanych raportéw utrudnia analize struktury
oraz zakresu informacji prezentowanych w tych sprawozdaniach nie tylko mie-
dzy r6znymi podmiotami, ale takze jednego przedsiebiorstwa, biorac pod uwage
poréwnywanie danych w czasie. W grupach kapitatowych dochodzi problem in-
formacji na temat jednostek zaleznych. Brak jednolitych zasad opracowywania
sprawozdan zintegrowanych moze stanowic istotny problem dla korzystajgcych
z tych informacji interesariuszy, utrudniajgc im dokonywanie poréwnan i wtasci-
wych wyboréw.

WNIOSKI

Reasumujac powyzsze przemyslenia, powinno dazy¢ sie do poprawy jakosci ra-
portowania informacji niefinansowych grup kapitalowych w konteks$cie czynni-
kéw tworzacych ich warto$¢. Strategia grupy kapitatowej stanowi pierwotne na-
rzedzie integracji jej uczestnikéw. Powstanie raportéw CSR lub zintegrowanych
powinno by¢ konsekwencjg posiadania przez catg grupe kapitatowa strategii spo-
tecznie odpowiedzialnej. Zanim podejmie sie dziatania zmierzajace do powstania
raportu zintegrowanego, przedsiebiorstwa powinny w pierwszej kolejnosci roz-
wing¢ te strategie zmierzajaca do integracji grupy w réznych obszarach. Zorien-
towanie jednostek powigzanych na tg wspélng strategie grupy kapitatowej, czego
konsekwencja powinno by¢ ujednolicenie standardéw nadzoru korporacyjnego,
a nastepnie odpowiednia organizacja procesu pozyskiwania danych do raportéow
w pierwszej kolejnosci wewnetrznych, a nastepnie zewnetrznych, ktérych pod-
stawg jest wspéipraca jednostki dominujacej z jednostkami podporzadkowanymi
w grupie kapitatowej, moze przyczynic sie do poprawy jakosci raportéw informa-
cji niefinansowych.
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REPORTING OF FINANCIAL AND NON-FINANCIAL INFORMATION
OF CAPITAL GROUPS

Abstract. The aim of this article is to identify significant issues that should be
taken into account during the process of creating a CSR report or an integrated
report of a capital group. The starting point for the publication was the assump-

I ZARZADZANIE FINANSAMI I RACHUNKOWOSC 4 (2) 2016



Grupa kapitatowa jako specyficzny podmiot raportujacy... 57

tion that the reporting of non-financial information of capital groups in Poland
are still in the early stages of development, and subsidiaries in capital groups in
Poland are not yet prepared for reporting non-financial data and transmit that
data to the parent company. The article proposed changes in the reporting of fi-
nancial and non-financial, important issues concerning the functioning of groups
of companies in the context of an integrated reporting and selected the difficulties
associated with this reporting. The publication can contribute to improving the
quality of information presented in the reports about non-financial information
of capital groups.

Key words: CSR, CSR reporting, sustainability reporting, integrated reporting, ca-
pital group
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