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Abstrakt. Celem badan jest przedstawienie schematu rozliczania kosztow w spoét-
dzielni mleczarskiej oraz okreslenie jego przydatnos$ci w pozyskiwaniu informacji
o kosztach dla potrzeb podejmowania decyzji zarzadczych. Analizy maja charakter
studium przypadku. Wybrano w sposéb celowy spoétdzielnie mleczarska okreslo-
na jako obiekt typowy przy wykorzystaniu metody odlegtosci euklidesowej i miej-
skiej. W warunkach, w jakich gospodaruja wspoétczesne podmioty gospodarcze,
potrzebne sg wiarygodne informacje o kosztach. Dostarczanie tych informacji jest
gléwnym zadaniem rachunku kosztéw, ktéry jest jedna z najwazniejszych czesci
sktadowych rachunkowo$ci, majaca za zadanie grupowanie kosztéw oraz ustala-
nie szeregu zalezno$ci miedzy procesami produkcyjnymi, a wysoko$cia kosztow.
Prawidtowo sporzadzony arkusz rozliczeniowy kosztéw powinien uwzgledniaé
zmiany zachodzace zar6wno w technologii produkgji, jak i w otoczeniu rynkowym
spotdzielni mleczarskiej, poniewaz czynniki te uzasadniajgq zapotrzebowanie na
informacje o kosztach.

Stowa kluczowe: arkusz rozliczeniowy kosztow, spotdzielnie mleczarskie, rachu-
nek kosztow.

WSTEP

Rachunek kosztéw mozna okresli¢ jako proces ustalania kosztéw prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej wedtug okreslonego modelu [Morse, Davies, Hartgra-
ves, 2013, s. 98]. Modelem rachunku kosztéw jest nazywany zespo6t zasad i pro-
cedur, wedtug ktérych dokonuje sie transformacji informacji o kosztach dotycza-
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cych rozpatrywanych obiektdw odniesienia kosztow w celu ich przystosowania
do specyficznych potrzeb informacyjnych interesariuszy jednostki gospodarczej
[Nowak 2010, s. 168].

Van Derbeck stwierdzit, iz zarzadzanie kosztami to zestaw technik i metod
stuzacych kontroli dziatalnos$ci oraz doskonaleniu proceséw i produktéw przed-
siebiorstwa. W koncepcji tej zarzadzajacy s ukierunkowani na optymalizacje
alokacji zasobéw w najbardziej rentownych obszarach dziatalnosci gospodarczej
oraz podwyzszenie efektywnosci ich wykorzystania [Van Derbeck 2013, s. 58].
Definicja ta znajduje swoje zastosowanie réwniez dla podmiotéw spétdzielczych.

Ponoszenie przez jednostke gospodarcza kosztéw ma na celu stworzenie
nowych wartoSci w postaci wytworzonych, szeroko rozumianych produktéw.
Akceptacje na rynku uzyskuje jednak jedynie uzasadnione zuzycie zasob6ow go-
spodarczych. W zwigzku z tym nie kazde zuzycie tych elementéw stanowi¢ moze
koszt. Zuzycie zasobow, ktorego wielko$¢ przekracza rozmiary gospodarczo lub
spotecznie uzasadnione w danych warunkach techniczno-organizacyjnych badz
nie daje uzytecznych efektéw, nie jest kosztem, lecz stanowi strate. Oszczedne
zuzycie zasobodw wynika réwniez z zasady gospodarno$ci. Zasada ta winna by¢
uwzgledniana w kazdej dziatalnos$ci i polega¢ na poszukiwaniu i wyborze naj-
bardziej korzystnej relacji pomiedzy naktadami i efektami [Jaruga i in. 2010, s.
175]. Przestrzeganie zasady gospodarnos$ci oznacza racjonalne wykorzystywanie
zaangazowanych zasobdéw i optymalizacje kosztu jednostkowego, a wiec zuzycia
na jednostke produktu. Pojecie kosztow oznacza wyrazone w pieniadzu celowe
zuzycie pracy zywej (wynagrodzenia za prace z narzutem) i uprzedmiotowionej
(amortyzacja majatku trwatego, zuzycie materiatéw, energii, ustug obcych itp.)
zwigzane z celem realizowanej dziatalnosci. Prawa rynku sa twarde, a utrzymu-
ja sie na nim tylko ci wytworcy, ktérzy produkuja tanio, a dobrze i ktérzy znaja
na biezaco sytuacje na odcinku podazy i pobytu oraz orientujg sie w strukturze,
poziomie i trendach w zakresie kosztoéw, zaréwno we wtasnej firmie, jak w skali
makroekonomicznej [Gabrusewicz, Kamela-Sowinska, Poetschke 1998, s. 223].
Dlatego tak istotne znaczenie ma prowadzenie rachunku kosztow, ktéry jest waz-
nym elementem systemu rachunkowosci. Rachunek kosztéw jest to ogét czynno-
$ci zmierzajacych do ustalenia wysokos$ci naktadéw pracy zywej i uprzedmioto-
wionej, poniesionych w przedsiebiorstwie w okre$lonym czasie i z okre$§lonym
przeznaczeniem. Rachunek kosztéw dostarcza informacji o poniesionych kosz-
tach oraz powinien odpowiedzie¢ na takie pytania jak: ile kosztuje wytworzenie
okreslonych wyrobow i ustug oraz ile mozna na tym zarobi¢. Bardzo wazne jest
takze $ledzenie w tym kontekscie trendéw i wzajemnych korelacji przychodéw,
kosztéw i wyniku netto w ujeciu dynamicznym, w ujeciu globalnym i analitycz-
nym [Jaruga, Nowak, Szychta 1999, s. 35].

W licznej literaturze zagadnienia oraz w réznorodnych aktach prawnych
nie funkcjonuje jednoznaczna definicja kosztu. Niemniej jednak mozna okresli¢
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koszt jako wyrazone w pieniadzu, zuzycie w konkretnym celu okreslonych zaso-
bow w przedsiebiorstwie. Wedtug Sawickiego do kosztu mozna réwniez zaliczy¢
niektére wydatki nie bedace zuzyciem, a zwigzane z prowadzeniem normalnej
dziatalno$ci przedsiebiorstwa [Sawicki 1996, s. 2]. Wedtug Jarugowej natomiast,
rachunek kosztoéw to system obja$niajacy proces powstawania i transformowa-
nia kosztow w podmiotach gospodarczych, ktoéry polega na badaniu kosztow
i tworzeniu informacji o kosztach i efektach w odniesieniu do danych przysztych
i przesztych, w celu wspomagania proceséw zarzadzania podmiotem gospodar-
czym [Jarugowa 1998, s. 9]. W gospodarce rynkowej kazde przedsiebiorstwo ma
mozliwo$¢ stosowania réznorodnych odmian rachunku kosztéw, réznigcych sie
zasadniczo sposobem i czasem ujecia informacji, powigzaniami kosztéw z ich no-
$nikami oraz przyjetymi metodami ich kalkulacji.

Czubakowska, Gabrusewicz oraz Nowak definiujg rachunek kosztéw, jako
wzglednie wyodrebniony podsystem systemu informacyjnego rachunkowo-
$ci jednostki gospodarczej. Gtéwnym zadaniem rachunku kosztéw jest tworze-
nie (generowanie) informacji dotyczacych kosztéw dziatalnos$ci przedsiebior-
stwa oraz dostosowanie tych informacji do potrzeb uzytkownikéw. W rachunku
kosztow dokonuje sie zatem transformacja informacji kosztowych w zalezno$ci
od przyjetego przez przedsiebiorstwo modelu rachunku dotyczacego kosztow.
Réznorodne uwarunkowania rynkowe oraz zmienno$é procesé6w ponoszenia
kosztéw i odmiennosci potrzeb informacyjnych wymuszaja na zarzadzajacych
powstawanie nowych modeli rachunku kosztéw. Autorzy stwierdzajg réwniez,
iz rachunek kosztéw powinien dostarcza¢ uzytkownikowi wieloprzekrojowych
informacji o kosztach, ktore to dane majg przyczynic sie istotnie do formutowania
odpowiednich decyzji w przedsiebiorstwie [Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak
2006, s. 106].

W spoétdzielniach mleczarskich rachunek kosztow obejmuje dwa uktady kosz-
tow: uktad rodzajowy oraz wedtug typéw dziatalnosci. W uktadzie rodzajowym
wyodrebnia sie takie sktadowe rachunku kosztéw jak: amortyzacja, zuzycie mate-
riatéw i energii, zuzycie surowca, ustugi obce, wynagrodzenia, narzuty na wyna-
grodzenia ($wiadczenia na rzecz pracownikéw), podatki i optaty oraz pozostate
koszty. Kazda ze sktadowych uktadu rodzajowego dzieli sie dodatkowo na szcze-
gbétowe koszty, dostosowane do specyfiki konkretnej spétdzielni np. koszty ustug
obcych podzielone s3 dodatkowo na koszty ustug transportowych, koszty ustug
proszkowni itp. w zalezno$ci z jakich ustug dana spétdzielnia korzysta [Chmie-
lewska 2006, s. 381].

Kalkulacja kosztéw w spoétdzielniach mleczarskich przeszta i wcigz przecho-
dzi modyfikacje podyktowane urynkowieniem gospodarki, zmianami dziatalno$ci
jednostek gospodarczych, ich struktur i metod zarzadzania, wzrostu zapotrzebo-
wania na rzetelne informacje kosztowe oraz rosngcg konkurencja na rynku pro-
duktow mleczarskich [Bazydto, Sokotowski 1998, s. 5].
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Spétdzielnia mleczarska nie ma narzuconych ,z goéry” schematow kalkulacji.
Zarzadzajacy moga stosowac zasady sporzadzania kalkulacji produkowanych wy-
robow wedtug zatozen przyjetych przez zarzad danej spétdzielni lub korzysta¢
z rozwigzan proponowanych przez réznorodne zwigzki i zrzeszenia spotdzielni
mleczarskich, z uwzglednieniem norm obowigzujacych w rachunkowosci. Gtéw-
ng przestanka sporzadzania arkuszy kalkulacyjnych jest ustalenie jednostkowych
kosztéw poszczegdlnych wyrobdw potrzebnych do podejmowania decyzji ceno-
wych oraz analizy poziomu ponoszonych kosztéw na jednostke produktu.

Artykuty mleczarskie sg produktami wytwarzanymi masowo z tego samego su-
rowca, ale w wyniku réznorodnych proceséw produkcyjnych, dlatego tez sp6tdziel-
nie mleczarskie stosuja kalkulacje podziatowg ze wspo6tczynnikami oraz doliczenio-
wa. Przy ustalaniu zuzycia surowca na jednostke produkcji stosuje sie kalkulacje
podziatowa ze wspotczynnikami natomiast koszty posrednie dolicza sie do kosztow
surowca (mleka) z wykorzystaniem kalkulacji doliczeniowej, za pomoca odpowied-
nio dobranych kluczy podziatowych [Wtodarczyk, Gérniak 1992, s. 7].

Na schemacie 1 przedstawiono ujecie rozliczania kosztow w spo6tdzielni mle-
czarskiej.

Koszty surowca |

!

Koszty skupu i zakupu

L

=4
: !
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2
o Koszty wydziatowe |
S
(5}
2
E ;l Koszty sprzedazy |.,
é |
:I Koszty zarzadu |
v
—_—> PRODUKCJA
v
Produkcja niezakonczona
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v
KOSZT WYTWORZENIA
l v v
KOSZT WLASNY

SCHEMAT 1. Rozliczanie kosztéw w spotdzielni mleczarskiej

Zrédto: opracowanie whasne.
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METODY BADAN

Celem badan jest przedstawienie metodyki rozliczania kosztow w spoétdzielni
mleczarskiej przy wykorzystaniu arkusza rozliczeniowego kosztéw. Wybrano
w sposoOb celowy spotdzielnie mleczarska okreslong jako obiekt typowy przy wy-
korzystaniu metody odlegtosci euklidesowej i miejskiej. okreslenia obiektu typo-
wego z n = 88 spdtdzielni mleczarskich okreslono nastepujacy zestaw zmiennych,
ktére sg wspolne dla wszystkich spétdzielni:
—  Wartos¢ funduszu wtasnego (zt)
—  Warto$¢ majatku (z1)
—  Warto$¢ funduszu udziatowego (zt)
—  Wielko$¢ zatrudnienia (os.)
— Warto$¢ przerobionego surowca (zt)
— Poziom kosztéw operacyjnych (z1)
— Przecietny stan naleznosci (z1)
— Przecietny stan zobowigzan (zt)
—  Przychody ze sprzedazy (zt)
— Zysk/strata ze sprzedazy (zt)
—  Zysk/strata netto (zt)
— Liczba dostawcéw (os.)
—  Wielko$¢ skupu mleka (hl)

Okres badawczy obejmowat 2016 rok. Przy wykorzystaniu metody wywiadu
bezposredniego uzyskano szczeg6towe arkusze rozliczeniowe Kosztéw oraz in-
formacje na temat specyfiki i sposobow rozliczania kosztéw w mleczarni.

WYNIKI BADAN

Uktad kosztéw wedtug typow dziatalnoSci moze by¢ rozpatrywany w réznych
przekrojach (klasyfikacjach) dotyczacych struktury wewnetrznej kosztdw, miejsc
ich powstawania (koszty wydziatéw pomocniczych, koszty ogélnozakitadowe),
stopnia powigzania z produkcja (koszty posrednie i bezposrednie) oraz wedtug
pozycji kalkulacyjnych (surowiec, koszty skupu i zakupu, materiaty bezposred-
nie, koszty wydziatowe, zarzadu oraz koszty sprzedazy). Uktad kosztow wedtug
typow dziatalnosci jest bardziej przydatny dla celéw rachunku kosztéw w przeci-
wienstwie do uktadu rodzajowego, przewidzianego gtéwnie dla potrzeb sprawoz-
dawczych [Wasilewski, Chmielewska 2006, s. 114].

W spétdzielniach mleczarskich poniesione w danym okresie koszty ewiden-
cjonuje sie jednocze$nie na kontach uktadu rodzajowego oraz w uktadzie wedtug
typow dziatalnosci przy wykorzystaniu tzw. arkusza rozliczeniowego kosztow.
Koszty rodzajowe przenosi sie zgodnie w miejscem ich powstawania na okreslone
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konta odpowiadajace dziatalnosci, w ktorej dany koszt powstat np. koszty zuzy-
cia surowca przenosi sie w catosci na produkcje, poniewaz tylko tam zostaty one
faktycznie poniesione.

Surowiec mleczny rozlicza sie na poszczegdlne produkty wedtug norm zuzy-
cia jednostek ttuszczu i plazmy, uwzgledniajac niekiedy norme zuzycia jednostek
biatka. Norma zuzycia surowca na dany produkt okresla ilo$¢ jednostek ttuszczo-
wych i jednostek plazmy, jakie wykorzystuje sie do wytworzenia jednostki goto-
wego produktu. Norma zuzycia jest rézna dla kazdego rodzaju produktu (np. dla
mleka o zawartoSci thuszczu - 2% wynosi 2,03 jednostki ttuszczu oraz 0,995 jed-
nostki plazmy) i uwzglednia straty poniesione w procesie produkcyjnym. Wartos¢
surowca mlecznego na pojedyncze produkty ujmowana jest w jednostkach ttusz-
czu i plazmy. Koszt jednostek ttuszczu obliczany jest jako iloczyn ceny jednostki
thuszczu i normy zuzycia jednostek tluszczu na dany wyréb, natomiast wartos¢
jednostek plazmy otrzymuje sie przez pomnozenie ceny jednostki plazmy przez
norme zuzycia tych jednostek na dany wyrob.

Rozliczanie kosztow w spotdzielni mleczarskiej jest procesem specyficznym,
gdyz produkcja odbywa sie z wykorzystaniem tylko jednego zasadniczego materia-
ty, ktérym jest skupowane mleko. Materiat (surowiec) ten musi by¢ szybko prze-
tworzony na produkt konicowy, gdyz ma krétki okres przydatnosci do przerobu, co
wymaga odpowiedniej organizacji procesu produkgji. Koszty operacji finansowych
zwigzane bezposrednio z wytwarzaniem produktéw rozlicza sie przyjmujac pod-
stawe naliczania, ktérg spo6tdzielnie ustalaja we wtasnym zakresie (najczesciej jest
to techniczny koszt wytworzenia, koszty zarzadu oraz koszty sprzedazy).

Majac w arkuszu kalkulacyjnym rozliczone wszystkie koszty, ustala sie tech-
niczny koszt wytworzenia danego produktu oraz catkowity koszt wtasny wyrobu.
Koszt wytworzenia stanowi sume zuzycia surowca netto, pozostatych materiatéw
bezposrednich, kosztéw skupu i zakupu oraz kosztéw wydziatowych. Catkowity
koszt wtasny ustalany jest jako suma technicznego kosztu wytworzenia danego
wyrobu, kosztéw ogolnozaktadowych oraz kosztow sprzedazy.

Na podstawie kosztu wytworzenia oraz kosztu wtasnego poszczegélnych wy-
robdw ustala sie jednostkowy koszt wytworzenia oraz jednostkowy koszt wtasny,
dzielac je odpowiednio przez ilo$¢ wyprodukowanego rodzaju wyrobu.

Kalkulacja wyrobéw mleczarskich obejmuje odrebnie jeszcze dwie pozycje
- ,warto$¢ produkcji wedtug cen realizacji”, ktéra obejmuje produkcje danego
wyrobu pomnozong przez $Srednig cene sprzedazy oraz réznice miedzy wartoscig
produkcji w cenie realizacji a catkowitym kosztem wtasnym.

W celu zrealizowania zadan wewnetrznych w systemach rachunku kosztow
spétdzielni tworzone s3 analityczne struktury kosztow wedtug rodzaju. Anali-
tyczna struktura kosztéw rodzajowych ma na celu urealnienie procesu planowa-
nia kosztéw i ich kontroli [Sobanska 2009, s. 123]. Rozbudowa uktadu rodzajowe-
go kosztéw, zawierajacego siedem rodzajow kosztéw, polega na wyodrebnieniu
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z nich podrodzajéw, z podrodzajow natomiast sktadnikéow kosztow, jesli jest to
podyktowane charakterem i znaczeniem danego podrodzaju oraz potrzebami in-
formacyjnymi kierownikéw. Zazwyczaj najwiekszej dezintegracji w spétdzielni
mleczarskiej podlegaja nastepujgce rodzaje kosztdw: zuzycie materiatéw i ener-
gii, ustugi obce oraz wynagrodzenia

Najwyzsze koszty wedtug rodzaju w badanej spétdzielni to surowiec mlecz-
ny (110 521 tys. zt), ktory jest generowany gtéwnie w zaktadzie produkcyjnym
(75 370 tys. z1) oraz proszkowni mleka 935 151 tys. zt). Drugimi co do warto$ci
kosztami sa materiaty bezposrednie oraz wynagrodzenia (odpowiednio 14 244
tys. zt 1 11 372 tys. z1). MozZe to oznaczaé, iz wyniki finansowe spétdzielni sa naj-
bardziej wrazliwe na zmiany cen surowca mlecznego, cen materiatéw bezposred-
nich oraz zatrudnienia. Na uwage zastuguje fakt, iz koszt surowca (dostarczany
przez rolnikow dostawcow - cztonkéw spoétdzielni) im wyzszy, tym bardziej
spétdzielnia maksymalizuje korzysci swoich cztonkéw poprzez wyzsza cene za
dostarczany surowiec. Zarzadzajacy spétdzielnia musza jednak pogodzi¢ dwa
sprzeczne cele - ten wynikajacy ze statutu oraz umozliwiajgcy rozwdj przedsie-
biorstwa wyrazajacy sie w uzyskiwaniu wynikéw finansowych.

W celu uzupetnienia analiz dotyczacych rozliczania kosztéw z wykorzysta-
niem arkusza rozliczeniowego kosztéw zapytano zarzadzajacych badana spét-
dzielnig o zakres zarzadzania kosztami na podstawie tego narzedzia (tabela 2).

Arkusz rozliczeniowy kosztdw w badanej spoétdzielni stuzy gtéwnie do celow
sprawozdawczych oraz kontroli kosztéw jednoczesnie w uktadzie rodzajowym
i kalkulacyjnym. Rozbudowana posta¢ arkusza oraz szczegétowe ujecie kosztow
wedtug rodzaju pozwala uzyska¢ informacje o ich poziomie oraz miejscu powsta-
nia, co umozliwia wychwycenie wzrostu kosztéw i ustalenie przyczyny.

TABELA 2. Wykorzystanie informacji z arkusza rozliczeniowego kosztéw w opinii zarza-
dzajacych badang spo6tdzielnig

Opinie zarzadzajacych
., sp6tdzielnig (wskazania)
Tres¢ - —
ksiegowo$¢ zarzad
(3 osoby) (2 osoby)
Informacje z arkusza rozliczeniowego kosztow
zaspokajaja potrzeby decyzyjne w zakresie*:
a) informacji o kosztach wedtug rodzaju, 1 0
b) catkowitych kosztéw w miejscach ich powstawania, 1 0
c) sprawozdawczym 3 2
d) kontroli kosztéw zaréwno w uktadzie kalkulacyjnym, 3 2
jak i rodzajowym

*zaznaczona co najmniej jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wihasne.
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WNIOSKI

Rachunek kosztéw to wszelkie czynnosci, ktérych celem jest ustalenie i interpre-
tacja poniesionych naktadéw na wytworzong produkcje w danym czasie. Koszty
powinny by¢ rozliczane i badane w miejscach ich powstawania lub w powigzaniu
z dziataniami, ktére powodujg ich wystepowanie. Kazdy rachunek kosztéw powi-
nien by¢ poprzedzony analiza wewnatrzzaktadowych powigzan miedzy produk-
cja a kosztami, ewidencja kosztow wedtug miejsc ich powstawania oraz znajomo-
$cig zaleznosci miedzy no$nikami kosztow a samymi kosztami.

Arkusz rozliczeniowy kosztéw stosowany w spotdzielniach mleczarskich
moze stanowi¢ dobre narzedzie do analizy oraz kontroli kosztéw. Sporzadzany
w Kkrotszych okresach czasu np. miesiecznie, czy raz na kwartat umozliwia ocene
poziomu, rodzaju oraz miejsc powstawania kosztéw. Ewidencja kosztéw dziatal-
no$ci mleczarni zalezy przede wszystkim od potrzeb informacyjnych kierownic-
twa jednostki. Spétdzielnie mleczarskie prowadzace jednorodna dziatalnos¢ go-
spodarczg (np. tylko produkcja seréw) prowadza zazwyczaj ewidencje kosztow
wylgcznie w uktadzie rodzajowym, poniewaz nie istnieje tu konieczno$¢ rozlicza-
nia kosztéw wedtug miejsc powstawania oraz wytwarzanych produktéw, co jest
niezbedne w mleczarniach, ktérych dziatalno$¢ ma charakter wielobranzowy czy
wytworczy - czyli w wiekszoSci polskich spoétdzielni w sektorze mleczarskim.

Spétdzielnie mleczarskie moga ewidencjonowac koszty w trzech uktadach,
czyli stosowac tzw. petng ewidencje kosztow. Pelna ewidencja kosztéw obejmu-
je grupowanie kosztéw prostych w uktadzie rodzajowym, ich rozliczenie wedtug
miejsc powstawania oraz kalkulacje jednostkowego kosztu wytworzenia. Dotych-
czas spotdzielnie mleczarskie wykorzystuja do zarzadzania informacje pochodza-
ce gtéwnie z rachunku kosztéw petnych oraz arkusza rozliczeniowego kosztow.
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THE USEFULNESS OF COSTS WORKSHEET TO MANAGE COSTS
IN DAIRY COOPERATIVES

Abstract. The aim of the research is to provide an accounting scheme in dairy
cooperatives and to determine its usefulness in obtaining cost information for
management decision making. Analysis of the nature of the case study. Intentionally
selected dairy cooperative referred to as a typical using Euclidean distance method.
Managers need reliable cost information. Providing this information is the main
task of the cost account, which is one of the most important components of the
accounting, with the task group and setting a number of dependencies between
processes, and the amount of the costs. Properly drawn up the billing sheet costs
should take into account changes in both production and market environment,
the dairy cooperative, because these factors justify a demand for information
about the cost.

Key word: worksheet of costs, dairy cooperatives, cost accounting.
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