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Procesy koncentracji w polskim sektorze
bankowym

Wstep

Koncentracja kapitatu jest procesem, ktéry w duzym stopniu dotyczy sek-
tora finansowego. Obserwowany jest we wszystkich krajach posiadajacych
gospodarke rynkowg i dokonuje si¢ przede wszystkim poprzez fuzje i przejecia.
Trend konsolidacyjny sektora bankowego w Europie spowodowany jest dere-
gulacja tego sektora, odchodzeniem od ochrony panstwa, liberalizacja europej-
skiego rynku, wreszcie rosnaca konkurencjg na rynkach finansowych na konty-
nencie i na §wiecie, zmuszajaca banki europejskie do poszukiwania zewnetrz-
nych mozliwos$ci wzrostu. Sposobami na szybki rozwdj bankéw i ich ekspansje
na nowe rynki oraz budowanie silniejszej pozycji na dotychczasowych rynkach
sg wiec przejmowanie innych bankéw lub fuzje bankowe'. Banki migdzynaro-
dowe znalazly w latach 90. i na poczatku XXI wieku dobre warunki dla dzia-
talnoéci na rynkach Europy Srodkowej, w tym réwniez w Polsce. Transforma-
cja systemu polityczno-ekonomicznego, w tym procesy prywatyzacyjne, ‘do-
skonalenie podstaw legislacyjnych, liberalizowanie dostgpu do rynku, stabili-
zowanie warunkéw makroekonomicznych i akcesja do UE stworzyly sprzyjaja-
ce mozliwosci dla ekspansji inwestycyjnej zagranicznych bankéw w polskim
sektorze bankowym. Od poczatku lat 90. naptywajace do Polski inwestycje
zagraniczne sg lokowane w sektorze bankowym. Do 1993 r. w dzialalnos¢ fi-
nansowa zainwestowano 288 min USD, od tego czasu warto$¢ inwestycji
zwiekszyla sie do 16,2 mld USD w 2003 r.2. W sektorze bankowym zaczely
dziata¢ korporacje wielonarodowe o zasiggu globalnym. Nastapily zmiany w
strukturze wlasnosciowej bankow, pojawily si¢ nowe formy dziatalnosci ban-
kowej i innowacyjne produkty.

'Fuzje i przejecia bankowe, Zeszyty BRE Bank — CASE nr 45, Warszawa 1999.
’Dane z PATIZ.
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Celem artykutu byto ukazanie przyczyn i form koncentracji sektora ban-
kowego w Polsce, a takze wplywu przejmowania polskich bankéw przez za-
chodnich inwestoréw na nasz sektor finansowy.

Przyczyny i formy koncentracji w sektorze bankowym

Procesy konsolidacji, zachodzace ostatnio z duzg intensywnoscia, zwigzane
sq $cifle z procesem globalizacji. Gt{éwnym motywem dokonywania przez ban-
ki operacji konsolidacyjnych jest dazenie do osiggnigcia korzysci, jakie daje
zwiekszenie rozmiaréw i zakresu dzialalnosci. Laczenie si¢ bankéw pozwala
takze na osiagniecie takich celdéw, jak: rozszerzenie asortymentu oferowanych
produktéw, zmniejszenie kosztow stalych dziatalnosci banku, zwigkszenie licz-
by posiadanych placéwek, co z kolei prowadzi do zwigkszenia liczby klientow
i obrotéw banku, skoncentrowanie funduszy wiasnych taczacych si¢ jednostek
czy poprawienie jakosci portfela kredytowego. Dzigki konsolidacji banki moga
wykorzysta¢ renome jednego z faczacych si¢ bankdéw do promowania calej
potaczonej struktury lub uzyskaé mozliwos$¢ wejscia do grupy wigkszych ban-
kéw o szerszych mozliwosciach dziatania. Bardzo prawdopodobne jest takze
podniesienie poziomu pracy polaczonego banku dzieki temu, ze jedna z acza-
cych si¢ jednostek jest bankiem bardziej nowoczesnym i lepiej zorganizowa-
nym, ktory reorganizuje i doskonali dziatalno$¢ drugiej jednostki.

Gléwna przyczyng przejec i fuzji w sektorze bankowym jest obecnie dosyé
powszechnie wystepujacy poglad inwestoréw oraz kierownictw, ze polaczenia
sg skuteczna droga prowadzaca z reguly do wzrostu wartosci potaczonej insty-
tucji. Pozytywne nastawienie obu tych grup wobec operacji przejeé lub pola-
czen jest wige racjonalne. Wspomniane procesy koncentracji popierane sa row-
niez przez menedzerow. Powodem tego jest fakt, iz obecnie coraz czgsSciej ich
wynagrodzenie uzaleznione jest od wzrostu wartosci zarzadzanej przez nich
firmy. Z tego powodu czgsto do operacji przejecia pozytywnie odnosi sig¢ réw-
niez kierownictwo podmiotu przejmowanego, poniewaz znajdywane sa rozwig-
zania pozwalajace rowniez tej grupie zapewnié¢ uczestnictwo w korzysciach
wynikajacych ze wzrostu wartosci polaczonej instytucji’.

Przyczyny fuzji i przeje¢ w Polsce mozna podzieli¢ na wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Do wewnetrznych przyczyn konsolidacji, wynikajacych z osiagnig-
tego poziomu rozwoju systemu finansowego, nalezy zaliczy¢™:

*Fuzje i przejecia bankowe, Zeszyty BRE Bank — CASE nr 45, Warszawa 1999
*M. Pawtowska, Wplyw zmian w strukturze polskiego sektora bankowego na jego efektywno§é
w latach 1997-2002, Bank i Kredyt, listopad-grudzien 2003,
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1) ciagle jeszcze niski poziom funduszy wlasnych bankéw komercyjnych, ktéry
nie wystarcza, by sprostaé potrzebom finansowania polsklej gospodarki, jak
réwniez konkurencji bankéw zagranicznych,

2) nadmierng liczbe instytucji bankowych w stosunku do potrzeb rynku,

3) brak ,;masy krytycznej” whasciwej dla sektora, niezbgdnej do realizacji ko-

rzysci skali.

Czynniki zewnetrzne konsolidacji wynikaja z proceséw transformacji go-
spodarczej w Polsce i wzrastajacej konkurencji mi¢dzynarodowej na rynku
krajowym oraz poza granicami kraju.

Operacje konsolidacyjne polegaja na taczeniu si¢ kilku samodzielnych do-
tychczas jednostek w jedna strukture organizacyjng, w ramach ktérej taczace
sie jednostki badZ catkowicie tracg swg odrgbnos$¢ i tworzg nowy organizm,
badZ tez zachowuja swa osobowo$¢ i pewien zakres samodzielnosci. W kaz-
dym przypadku powstaje struktura wigksza i silniejsza finansowo, o zwigkszo-
nych zasobach kapitalowych, mogaca latwiej sprostaé zaostrzonej konkurencji
na rynkach krajowych i migdzynarodowych.

Konsolidacja bankéw moze by¢ realizowana w r6znych formach. Najbar-
dziej rozpowszechnione z nich to: fuzje bankdw, przejecia oraz tworzenie kon-
glomeratéw finansowych i bankowych grup kapitatowych.

Najwigksze znaczenie w procesach koncentracll firm sektora bankowego
maja fuZJe i przejecia.

Fuzja polega na taczeniu si¢ niezaleznych przedsigbiorstw, ktére dziela sig
swoimi zasobami dla osiagnigcia wspdlnych celow. Cecha charakterystyczng
fuzji jest dobrowolne dziatanie partneréw, zwykle podobnych pod wzgledem
wielkosci. Fuzje moga przyjmowaé dwie formy:

e cgalitarna, czyli konsolidacj¢ (ang. consolidation); w tym przypadku dwa
lub wigcej przedsigbiorstw poczatkowo autonomicznych, w wyniku umo-
wy laczy si¢ ze sobg dla stworzenia nowego przedsigbiorstwa, kazde z nich
traci dotychczasowa odrebnos$¢ iosobowosé prawna, laczone jednostki
ulegaja likwidacji, wypisowi z rejestru, a zamiast nich powstaje nowa fir-
ma i nowy podmiot prawny.

e wchlonigcia, inkorporacji (ang. merger) — jest to polaczenie dwoch lub
wigcej przedsigbiorstw w jedno dla osiagnigcia wspdlnych celéw, przy
czym tylko przedsigbiorstwo-nabywca zachowuje tozsamo$é (firme)
i podmiotowos¢ (osobowosé prawna), a druga firma przestaje istnie¢.

3%, Gebski, Fuzje i wykupy, Gdafiska Akademia Bankowa, Gdarisk 1998.
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Przez przejecie rozumiemy natomiast nabycie takiej liczby akcji jednego
przedsiebiorstwa przez drugie, ktéra daje mozliwo$¢ jego kontrolowania®,
W wyniku przejecia wykupione przedsigbiorstwo zostaje w pewien sposdb
wiaczone w strukture firmy przejmujacej. Cecha odrézniajaca przejecia od fuzji
jest to, ze przejmowane przedsiebiorstwo nie traci podmiotowosci prawnej.

W ostatnich latach obserwujemy wyrazna tendencje¢ tworzenia konglome-
ratow finansowych. Jest to reakcja bankdéw na nasilajaca si¢ konkurencje ze
strony instytucji parabankowych i zarazem jedna z form konsolidacji. Konglo-
meraty finansowe oferuja swoim klientom w jednym zespole instytucji pelen
komplet ustug finansowych: bankowych, maklerskich czy ubezpieczeniowych,
co zapobiega odptywowi klientéw do innych obszaréw rynku finansowego.

Takze tworzenie bankowych grup kapitatowych jest jedng z form konsoli-
dacji. Bankowa grupe kapitatowa tworzy na mocy dobrowolnie zawartej umo-
wy kilka bankéw, ktére podejmuja stata wspdtprace i koordynuja swoje dziata-
nia, tworzac jednocze$nie miedzy soba powigzania kapitalowe. Zgodnie
z umowa, jeden z bankéw wchodzacych w skiad grupy okre$lany jest jako do-
minujacy, obejmuje kluczowe pakiety akcji pozostatych bankéw, ktére staja sie
bankami zaleznymi. Banki zalezne zachowuja samodzielno$¢ operacyjng
i dzialaja nadal pod dotychczasowa firma z zastrzezeniem, ze naleza takze do
danej grupy. Wszystkie banki nalezace do grupy zobowiazuja si¢ do udzielenia
pomocy bankowi, ktdry znajdzie si¢ w tarapatach finansowych. Kazdy z ban-
kow odpowiada takze za zobowiazania pozostatych cztonkéw grupy proporcjo-
nalnie do posiadanych akcji. Dzigki temu caly zesp6t jednostek tworzy pota-
czong konstrukcje¢ finansowa, a o sytuacji finansowej kazdej jednostki decyduja
zasoby kapitatowe catej grupy.

Szczegblna odmiang bankowej grupy kaplta%owej jest holding, w ktérym
zamiast banku dominujacego wystepuje spétka holdingowa. Spétka holdingo-
wa nie jest bankiem, lecz jedynie posiadaczem kluczowych pakietéw akeji jed-
nostek zaleznych. Najczesciej banki tworza holding w celu potaczenia wysit-
kow finansowych wspdlnikéw i realizacji przedsigwzigcia przekraczajacego
mozliwosci kazdego z nich z osobna. Holding finansowy jest specyficzna for-
ma holdingu, gdyz w przeciwienistwie do innych holdingéw charakteryzuje go
jednorodnosé. Zgodnie bowiem z polskimi uregulowaniami prawnymi, w skiad
holdingu finansowego mogg wchodzié¢ wylacznie banki lub instytucje finanso-
we. Zwiazek kapitalowo-organizacyjny przybierajacy forme holdingu chroni
instytucje finansowe, przenoszac indywidualne ryzyko jednostkowe na ryzyko
calej grupy, prowadzi takze do obnizki kosztéw, poprawy jakosci, stwarza

5P. Bozyk (red.), Egzemphﬁkac;a miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, WSHiP, War-
szawa 2004.
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szansg lepszej obstugi klienta. Jednoczesnie niezbedne sa specjalistyczna wie-
dza fachowa oraz kap1ta1 na pokrycie ryzyka zwigzanego z roznego rodzaju
operacjami finansowymi’.

Naplyw inwestycji zagranicznych do polskiego sektora
bankowego

Ekspansja inwestycji zagranicznych do sektora bankowego byta uwarun-
kowana przepisami prawnymi — polityka licencyjng oraz polityka prywatyza-
cyjna. Naplyw inwestycji zagranicznych do sektora bankowego umozliwito
wprowadzone w 1989 r. prawo bankowe, zgodnie z nim mozliwe bylo tworze-
nie podmiotow z kapitatem zagranicznym w sektorze ustug bankowych. W celu
zachecenia inwestoréw do lokowania kapitalu w Polsce stworzono korzystne
warunki zakladania bankéw, m.in.: wakacje podatkowe w ciagu pierwszych 3
lat, swobode transferu 15% zyskow, wnoszenie i utrzymywanie kapitatu
w walutach obcych®. Pierwszymi bankami zagranicznymi utworzonymi w Pol-
sce byly: Bank Amerykanski w Polsce SA, Raiffeisen Centrobank SA, Citibank
SA i IBP Bank SA. Liberalna polityka licencyjna NBP wobec inwestorow za-
granicznych trwata do 1992 r., w tym czasie wydano w Polsce 9 licencji ban-
kom z udzialem kapitalu zagranicznego. Od 1992 r. polityka NBP wobec inwe-
stordw zagranicznych ulegta zaostrzenin. W latach 1993—-1994 wydano 2 licen-
cje na utworzenie bankéw z kapitalem zagranicznym, jednak od 1993 r. co-
rocznie zwigksza si¢ liczba inwestoréw zagranicznych w sektorze bankowym.
W 1993 r. w tym sektorze dziatato 87 bankéw komercyjnych. Banki te w prze-
wadze byly wlasnoscia polskiego kapitatu, w tym 29 bylo kontrolowanych
przez panstwo, a 48 przez polski kapitat prywatny. Inwestorzy zagraniczni
w 1993 r. kontrolowali 10 bankéw, a w 1994 r. — 11.

W kolejnych latach liczba bankoéw kontrolowanych przez inwestoréw za-
granicznych zwigkszata si¢. Byto to wynikiem zmiany polityki NBP wobec
inwestoréw zagranicznych, zostali oni wiaczeni do procesu restrukturyzacji
i prywatyzacji. W okresie 1995-1998 inwestorzy zagraniczni utworzyli 10 no-
wych 9bankéw i przejeli kontrole nad 7 bankami wymagajacymi dokapitalizo-
wania’.

"A. Tarasek, Bankowosé wobec proceséw globalizacji, Uniwersytet Gdafiski, Gdarisk-Jurata
2003 s. 383-388.

Por System bankowwaolscewlatach dziewigédziesiatych. Raport NBP, Warszawa 2001, s. 56.
*Tw., 8. 57.
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W 1996 r. Polska przystapita do OECD, a to spowodowato w kolejnych
latach zliberalizowanie polityki licencyjnej, czyli zniesienie ograniczen wobec
banko6w zagranicznych. W 1998 r. inwestorzy zagraniczni kontrolowali 31 ban-
kéw komercyjnych. Od 1999 r. wystepuje catkowita swoboda zakladania
w Polsce bankéw zagranicznych. Do 1998 r. przewage liczebng w sektorze
bankowym posiadal polski kapital, jednak w kolejnych latach zdecydowanie
zmniejszal sie udziat podmiotéw krajowych na korzy$é inwestoréw zagranicz-
nych. W 2003 r. na 60 bank6w komercyjnych dziatajacych w Polsce 47 bylto
kontrolowanych przez inwestor6w zagranicznych (tab. 1).

Tabela 1 :
Liczba bankéw w Polsce w latach 1993 — | kw. 2004 ze wzgledu na strukiure wiasno-
Sciowg

Liczba bankéw (bez bankéw w stanie upadiosci i likwidacji)

Wyszczegdlnie- 2004

nie 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | -
kw

Banki komer-

cyine, w tym 87 82 81 81 83 83 77 74 71 62 60 59

z przewaga:

1) kapitatu _

paristwowego 29 29 27 | 24 15 13 7 7 7 8 7 7

2) kapitatu

prywatnego,

w tym kontrolo- 58 53 45 57 68 70 70 67 64 54 53 53

wane przez:

2.1) inwestorow

polskich 48 42 36 32 39 39 31 20 16 7 6 6

2.2) inwestorédw

zagranicznych 10 [ 11 1 18 | 25 | 29 | 31 | 39 | 47 | 48 | 47 | 47 | 46

Banki spéidziel-

cze 1653 | 1612 | 1510 | 1394 | 1205 | 1189 | 781 | 680 | 642 | 605 | 600 | 598

Caly sektor

bankowy 1740 | 1694 | 1591 § 1475 | 1378 | 1272 858 | 754 | 713 | 667 | 660 | 657

Zrodio: System bankowy w Polsce w latach dziewieédziesigtych. Raport NBP, War-
szawa 2001.

Ze struktury wlasnosciowej bankéw wynika, ze do 1998 r. przewage
w sektorze bankowym miat kapital polski, a po 1998 r. dominowat kapitat za-
graniczny (rys. 1). Z danych Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego
wynika, ze na koniec 2003 r. warto§¢ inwestycji zagranicznych w polskim
sektorze bankowym wynosila 7316,1 mln zt (byla najwyzsza w historii sektora
bankowego), od 1995 r. wzrosta ponad 12-krotnie. W I kwartale 2004 r. kwota
inwestycji zagranicznych ulegta zmniejszeniu o 1,5% do 7203,0 min zi, co byto
efektem m.in. likwidacji Bankgesellschaft Berlin. W I kwartale 2004 r. udziat
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inwestoréw zagranicznych w kapitale zakladowym sektora wynosit 60,1%,
(14,4% posiadal Skarb Panistwa, 9,8% drobni akcjonariusze, 4,3% banki spot-
dzielcze, 2,1% panstwowe osoby prawne.i 9,3% pozostale podmioty krajowe),
a w kapitale bankéw komercyjnych 63,3%.

Do bankéw kontrolowanych przez inwestoréw zagranicznych w I kwartale
2004 r. nalezato 76,3% funduszy wiasnych i uzupehiajacych sektora bankowe-
go, wobec 76,7% w 2003 r. i 2,2% w 1993 r. Aktywa tych bankéw stanowily
67,4% (338 415,4 min zt) wobec 67,8% na koniec 2003 r. i 2,6% w 1993 r.
Banki kontrolowane przez inwestor6w zagranicznych udzielity prawie 70%
ogoélu kredytéw netto dla sektora niefinansowego i zgromadzity 62% ogéiu
depozytdw (rys. 2).

14000 70,0
12000 . ) 60,0
10000 50,0 o
S 8000 00
] 6000 30,0
4000 - 20,0
2000 - 10,0
0 s L. i s o 0,0
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004-I
kw
I apitat zaktadowy sektora bankowego
BRI opitat zakladowy inwestoréw zagranicznych
3 wagligwem 1, 3zia} inwestorow zagranicznych w kapitale zaktadowym [%]
Rysunek 1

Struktura wlasnosciowa sektora bankowego w latach 1995-2004 (I kwartat)

os lewa odnosi sie do wartosci inwestycji ogétem i w posrednictwie finansowym
0$ prawa odnosi si¢ do udziaiu inwestycji z sektora finansowego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.

fundusze podstawowe i uzup.

aktywa

kredyty netto

depozyty

T 1

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Edbanki komercyjne z przewaga kapitatu panstwowego

EIbanki komércyjne kontrolowane przez inwestoréw polskich

A banki komercyjne kontrolowane przez inwestordw zagranicznych
banki spéldzieicze

Rysunek 2

Struktura udzialu poszczegdlnych grup bankéw w wybranych kategoriach charaktery-
zujgcych sektor bankowy w | kwartale 2004 r.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.
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Inwestorzy zagraniczni lokowali kapital w bankach gieldowych, a ich
udzial w kapitale zakladowym wynosit 78,4%. W 2003 r. kapitat zagraniczny
zaangazowany w bankach gieldowych wynosit ponad 3,5 mld zt i stanowit
okoto 48% kapitatu wniesionego przez podmioty zagraniczne do sektora ban-
kowego'’.

Inwestorzy zagraniczni z sektora bankowego pochodzili z 15 panstw,
w tym gléwnie z Unii Europejskiej i USA. W I kwartale 2004 r. najwigkszy
udzial posiadali inwestorzy niemieccy — zainwestowali oni w 13 bankach
kwote 1,6 mld zt. Na drugiej pozycji pod wzgledem wartosci zainwestowanego
kapitatu byli inwestorzy amerykanscy. Podmioty z USA kontrolowaly 7 ban-
kéw, ich udziatl w kapitale zakladowym bankoéw komerchnych wynosit ponad

10%, a w aktywach — 8,8% (tab. 2 1 3).

Tabela 2
Kapitat zagraniczny w sektorze bankowym' weditug krajow pochodzenia (stan na
| kwartat 2004 r.)

Warto$é bez- ltjglzl?z*avl\(ll:gg:- Udziat w akty-

Kraj pochodzenia posrequ_h wym bankéw wach ba.”k""" Liczba bankdéw
inwestyciji komercvinveh komercyjnych
[min zi] [0/33] 4 [%]

Niemcy 1663,0 14,50 18,0 13
USA 1155,4 10,07 8,8 7
Belgia 889,8 7,76 5.6 2
Holandia 768,5 6,70 7,4 4
Irlandia 514,1 4,48 4.9 4
Francja 454.4 3,96 2,2 4
Szwecja 427 .4 3,73 1,0 2
Portugalia 424,6 3,70 3,9 1
Austria 407,0 3,55. 1,7 1
Wielka Brytania 165,5 1,44 0,0 1
Pozostale kraje 333,3 2,91 13,8 6
Razem inwesto-
12y zagraniczni 7203,0 62,8 67,3 45

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.

W ostatnich latach w sektorze bankowym wzrosto zaangazowanie kapitatu
brytyjskiego, francuskiego, belgijskiego i szwedzkiego, a zmniejszato sig¢ kapi-
tatu amerykanskiego, wioskiego 1 niemieckiego. Od 2000 r. w polskim sektorze
bankowym inwestuja podmloty ze Szwecp i Danii, od 2002 r. z Cypru, a od
2003 1. z Hiszpanii.

"“Durka B., Chojna J. (red.): Inwestycje zagraniczne w Polsce. IKICHZ, Warszwa 2004, s. 109.
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Tabela 3
Kapitat zagraniczny w polskim sektorze bankowym w 2004 r.
Udziat
Inwestor zaara- Zainwesto- Pocho- | inwestora®
Lista bankéw iz 9 wany kapital' | dzenie | w kapitale
y [min USD] | inwestora | zaktado-
wym [%)]
1 2 3 4 5
Spaiki akcyjne ze 100-procentowym udziatem kapitatu zagranicznego
HSBC Bank Polska SA .
(do 12.01.04 Polski HSBC bd E‘;’?’;f;';":‘a 100
Kredyt Bank SA) _
gxasdner Bank Polska Dresdner Bank bd Niemcy 100
DaimlerChrysler Serv- DaimlerChrysler .
ices Bank Polska SA AG 42,7 min 2t Niemcy 100
ABN AMRO BANK sa | ABNAMBROBANK ] g6 7 Holandia | 100
GE Capital Bank SA .
: . GE Capital Interna-
gE Bank Mieszkaniowy tional Finacing bd USA 93,68
Raiffeinsen Zen-
Raiffeinsen Bank Pol- traIbankAOGs terreich 108,8 Austria 75
ska SA . 20,6 Austria 25
Centro Internation-
ale Handelsbank
Credit Lyonnais Bank Credit Lyonnais ;
Polska SA® Global Banking 48 Francia bd
Qanske BankPolska | panske Bank SA | 121,8 Dania | 98,33
BNP Paribas Bank . .
Polska SA BNP Paribas 61,2 Francja 100
‘é\':s‘LB Bank Polska WestLBAG | 183,6minzt| Niemcy 100
Routsche Bank Polska | peutsche Bank AG | 319,9 Niemcy | 95,02
General Motors
GMAC Bank Poliska SA | Acceptance Corpo- bd USA 100
ration
Rabobank Polska SA | Fabobank Interna- |-, Holandia | 100
tional Holding BV
Ford Credit Bank Wielka-
FCE Bank Polska SA Pic 9,6 Brytania 100
CC — BANK SA Santander Cenral 50 Hiszpania | 100
ispano
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cd. tabeli 3
1 2 3 4 5
VOLKSWAGEN BANK VOLKSWAGEN .
POLSKA SA AG bd Niemcy 100
Fiat Bank Polska SA Fiat bd Wiochy 100
Toyota Bank Polska SA Toyota bd Japonia 100
NORD/LB Bank Polska NORD/LB
Norddeutsche Norddeutsche Giro | 200 min zt Niemcy 100
Landesbank SA Zantrala
Bank Svenska Svenska .
Handelsbanken SA Handelsbanken 81 Szwecja 100
Bank of Tokyo — Mitsu- | Bank of Tokyo — .
bishi SA Mitsubishi 30,3 Japonia 100
Nykredit Bank Hopo- Nykredit Realkredis 75 min zt Dania 100
teczny A/S
Spétki akeyjne z wiekszosciowym udziatlem kapitatu zagranicznego -
Citigroup Citibank

Bank Handlp wy Overseas Invest- 1300 USA 89,33
w Warszawie : .
. ment Corporation
ING Bank Sigski SA ING Group NV 990 Holandia 87,77
Bank Przemystowo-
Handlowy SA (Bank HVB Group - 1336 Niemcy 71,24
BPH SA)

. Allied Irish Banks
gznk Zachodni WBK European Invest- 746,7 Irfandia 70,5

ments Limitem
BRE Bank SA Commerzbank AG 300,1 Niemcy 72,16
[S)ZUtSChe Bank PBC Deutsche Bank jw. jw. jw.
. . Banco Commercial .

Bank Millennium SA Portugues SA 28 Portugalia 50,0
Bank Polska Kasa UniCredito ltaliano
Opieki SA (Pekao) SpA 12000 | Wiochy | 53,05
Nordea Bank Polska Nordea Bank 279,0 Szwecja 08.35
SA Sweden 24,4 Dania ’
Kredyt Bank SA KBC Bank N.V. 1290 Belgia 81,4
Bank Przemystowy SA Union Group SA 17,8 Czechy 84,3
FORTIS BANK POL- FORTIS BANK .
SKA SA NV/S.A. 178,5 Belgia 99,1
DZ. BANK Polska SA Deutsche Zantral .
(AmerBank) Bank AG 28,6 Niemcy | 99,99
AlG Bank Polska SA AlG 10 USA 99,92
RHEINHYP-BRE Bank . .
Hipoteczny SA Eurochypo AG 675 tys. akcji | Niemcy bd
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cd. tabeli 3

1 [ 2 | 3 [ 4 | 5

Spotki akeyjne posrednio kontrolowane przez inwestoréw zagranicznych

Wschodni Bank .

Cukrownictwa SA grupy bankowe bd mieszany bd

HVB BPH PBK SA
Gornoslaski Bank w maju 04 sprze- .
Gospodarczy SA dane Genin Semi- bd mieszany 71,2
ce Provider SA
Merrill Lynch
Gilobal Emerging .
DOMINET BANK SA Markets Pariners bd mieszany 100
LP
HypoVereinsbank Bank . Niemcy
Hipoteczny SA HVB BPH PBK SA . bd Austria 100
Caisse Nationale .
LUKAS Bank SA de Credit Agricole 740 Francja bd
Slaski Bank Hipoteczny ING Bank NV jw. Holandia jw.
Banki z mniejszosciowym udziatem kapitatu zagranicznego

Bank Ochrony Srodo- Skandinanska )

wiska SA Enskilda Banken 44,6 Szwecja 47,04
Bank Inicjatyw Spo-

teczno-Ekonomicznych | Credit Cooperatif | 26,7 min zi Francja 37,91
SA

INVEST-BANK SA grupy bankowe bd mieszany bd

'Dane podane w min z pochodzg z poszczegoinych bankéw, pozostate dane pochodzg
z listy inwestoréw zagranlcznych publikowanej przez PAlilZ, sg podane w min USD.
2Stan na 31.12.2003. °od 21.05.04 Calyon Bank Poiska.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PAIIIZ, NBP i informatoréw banko-

wych.

Wsréd 45 bankéw kontrolowanych przez inwestor6w zagranicznych 22
banki byly ze 100-procentowym udzialem kapitatu zagranicznego, 15 bankéw
z wigkszosciowym kapitatem zagranicznym, 6 bankéw kontrolowanych przez
inwestoréw zagranicznych i 2 z mniejszo§ciowym udziatem kapitalu zagra-
nicznego (tab. 3).

Z danych PAIiIZ wynika, ze najwickszg warto$é inwestycji w sektor ban-
kowy wniesli'!

o wioski 1nwestor UniCredito Italiano do PEKAO SA Bank ten jest na dru—
giej pozycji pod wzgledem wielkosci w Polsce, posiada on 798 placowek

""The list of major foreign investors in Poland 2003 (PAIIIZ, Warszawa) i 50 najwigkszych
bank6éw w Polsce (Miesigcznik Bank, edycja IX, marzec 2004).
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i zatrudnia ponad 16,9 tys. osob. W 2003 r. fundusze wiasne banku wyno-
sity 7155 min z};

e amerykanski inwestor Citigroup — 1300 mln USD do Banku Handlowego
w Warszawie. Bank ten posiada 160 placowek, zatrudnia 5 tys. 0séb, jego
fundusze wiasne na koniec 2003 r. wynosily 5939 mlin zi;

o belgijski inwestor KBC Bank N.V. — 1290 mln USD do Kredyt Bank SA
Bank ten posiada 359 placowek i zatrudnia prawie 6,9 tys. osob, fundusze

. wiasne banku wynosza 1455 mln zk; ’

e niemiecki inwestor HVB Group — 1336 min USD do Banku Przemystowo-
Handlowego SA Bank ten posiada 471 placéwek i zatrudnia ponad 10 tys.
0s6b, jego fundusze wiasne w 2003 r. wynosity 5369 min zk;

e holenderski ING Group — 990 min USD 'w Bank Slaski. Bank ten posiada
331 placéwek i zatrudnia 6,8 tys. osob, a jego fundusze wlasne wynosza
2719 min zt. :

Szczegbtowe informacje dotyczace pozostatych inwestoréw zagranicznych

w sektorze bankowym przedstawia tabela 3.

Fuzje i przejecia w sektorze bankowym w Polsce

Zgodnie z tendencjami na $§wiatowych rynkach, w Polsce w ostatnich la-
tach obserwowane jest nasilenie proceséw konsolidacyjnych. Biorac pod uwage
pierwsza polowe lat dziewigldziesiatych, mozna powiedzie¢, ze do przejeé
i fuzji bankéw w Polsce dochodzito dzigki'mozliwosci tatwego wykupu sta-
bych ekonomicznie podmiotoéw. Tworzone na poczatku lat dziewigédziesiatych
banki byly niedokapitalizowane, zacofane informatycznie i ustugowo oraz nie-
efektywnie zarzadzane, co prowadzito do ich upadkéw lub tatwego przejecia.
Transakcje przejecia stanowily przy tym podstawowa metode konsolidacji
sektora i umozliwialy stosunkowo fatwe wejscie na polski rynek nowym pod-
miotom z zagranicy. Fuzje, szczegblnie w samym procesie prywatyzacji, od-
grywaly marginalna rolg. W drugiej polowie lat dziewigédziesiatych konsolida-
cja wigzala si¢ juz z poprawa konkurencyjnosci bankéw, zwigkszeniem ich
innowacyjnosci oraz dywersyfikacja zrédet zysku'?.

W efekcie zmian w systemie bankowym (polaczen, przejeé i likwidacji
bank6w) liczba bankéw komercyjnych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna
zmniejszyla si¢ z 85 (na koniec 1997 t.) do 59 (w I kwartale 2004 r.).

M. Buszko, Konsolidacja sektoréw bankowych w krajach rozwijajacych si¢ — wspélczesne
tendencje w zakresie fuzji i przeje¢, Bank i Kredyt, marzec 2003.
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Polaczenia przeprowadzone w latach 1997-2004 byly naturalng konse-
kwencja wczesniejszej . prywatyzacji bankéw krajowych, pozyskania dla nich
inwestoréw strategicznych oraz nasilajacych si¢ fuzji w skali globalnej, ktoérych
przyczyng byla walka o udziat w rynku. W okresie tym dokonano dwudziestu
siedmiu fuzji i przejec ( tab. 4 1 5).

Tabela 4

Liczba fuzji i przejeé bankowych w Polsce w latach 1997-2002

Wyszczegdinie-

Lata

nie 1997

1998

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004~

Liczba fuzji
i przejec 3

2 5 3 6 5 2 1

Liczba zaanga-
zowanych ban-
kéw 9

4 13 6

13 14 4 2

*| kwartat.

Zroédio: M. Pawlowska, Wplyw zmian w strukturze polskiego sektora bankowego na
jego efektywnos¢ w latach 1997-2002, Bank i Kredyt, listopad-grudzieti 2003.

Tabela 5

Potgczenia bankow w latach 1997-2004

Bank po fuzji lub przejeciu

Banki uczestniczgce w procesie fuzji lub przejecia

1

2

1997

Powszechny Bank Kredytowy
SA

Powszechny Bank Kredytowy SA przejat przedsiebior-
stwo bankowe Bank Morski SA

BIG Bank Gdanski SA

Bank Gdariski SA potgczyt sie z Bankiem Inicjatyw
Gospodarczych SA

Kredyt Bank PBI SA

Kredyt Bank SA potagczyt sie z Polskim Bankiem
z Inwestycyjnym SA i przejat kontrole nad Prosper
Bank SA

1998

Bank Handlowy w Warszawie
SA

Bank Handlowy w Warszawie SA przejat kontrolg
kapitatowg nad Bankiem Rozwoju Cukrownictwa SA
w Poznaniu

BRE Bank SA

BRE Bank SA potaczyt sie z Polskim Bankiem Roz-
woju SA

1999

Bank Polska Kasa Opieki SA

Potaczenie grupy kapitaiowej zawierajacej cztery ban-
ki: Bank Polska Kasa Opieki SA,

Powszechny Bank Gospodarczy SA, Pomorski Bank
Kredytowy SA, Bank Depozytowo-Kredytowy SA

Powszechny Bank Kredytowy
SA

Powszechny Bank Kredytowy SA przejat przedsiebior-
stwo bankowe Pierwszy Komercyjny Bank SA
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cd. tabeli 5

1

2

Bank Inicjatyw Spoteczno-

Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA potaczyt

-Ekonomicznych SA sie z Bankiem Energetyki SA

Bank Przemystowo- Bank Przemystowo-Handlowy SA potgczyt sie z Hypo
-Handlowy SA Vereisbank Polska SA

Bank Wspoipracy Regional- | BWR SA przejat cze$¢ przedsiebiorstwa bankowego
nej SA BWR Bank Secesyjny SA

2000

Powszechny Bank Kredytowy
SA

Powszechny Bank Kredytowy SA potaczyt sie z Bank
Austria Creditanstalt Poland SA

Wielkopolski Bank Kredytowy
SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA przejat przedsiebior-
stwo bankowe Gliwicki Bank Handlowy SA

Bank Wspéipracy Regional-
nej SA

BWR SA przejat przedsiebiorstwo bankowe BWR
REAL BANK SA (na podstawie uchwaty KNB); na-
stepnie doszio do potaczenia obu bankéw

2001

BIG Bank Gdanski SA

BIG Bank Gdanski SA polgczyt sie z BIG BANK SA

Bank Handlowy w Warszawie
SA

CITIBANK (Poland) SA potgczyt sie z Bankiem Han-
dlowym w Warszawie SA

Bank Zachodni — WBK SA

Wielkopolski Bank Kredytowy SA potaczyt sie z Ban-
kiem Zachodnim SA

ING Bank Sigski SA

ING Bank Slaski SA potaczyt sie z Oddziatem ING
Bank N.V. w Warszawie oraz przejgt Wielkopolski
Bank Rolniczy SA.

Gospodarczy Bank Wielko- | Gospodarczy Bank Wielkopolski SA potaczyt sie
polski SA - z Baityckim Bankiem Regionalnym SA
NORDEA Bank SA NORDEA Bank Polska SA potaczyt sie z Bankiem

Wiashosci Pracowniczej — Unibank SA

2002

Bank Przemystowo-
-Handlowy — PBK SA

Powszechny Bank Kredytowy SA potgczyt sie z Ban-
kiem Przemystowo-Handlowym SA

Kredyt Bank SA

Kredyt Bank SA przejgt przedsiebiorstwo bankowe
Polski Kredyt Bank SA

Bank Polskiej Spétdzielczosci
SA

Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni SA przejaf
Matopolski Bank Regionalny SA, ’
Warmirfisko-Mazurski Bank Regionainy SA, Bank Unii
Gospodarczej, Lubelski Bank

Regionalny SA, Rzeszowski Bank Regionalny SA,
Dolnoslgski Bank Regionalny

Gospodarczy Bank
Wielkopolski SA

Gospodarczy Bank Wielkopolski SA potaczyi sie
z Pomorsko-Kujawskim Bankiem Regionalnym SA
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cd. tabeli 5 )
1 2
Bank Inicjatyw Spoteczno- Bank Jnicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA przyta-
Ekonomicznych SA czyt Cukrobank SA.
2003
BRE Bank SA BRE Bank SA potaczyt sie z Bankiem Czestochowa
SA
NORDEA Bank Polska SA NORDEA Bank Polska SA potaczyt sie z LG Petro
Bankiem SA
: 2004
Bank Przemystowo-Handlo- | Spétdzielczy Bank Rozwoju ,SAMOPOMOC CHLOP-
wy PBK SA SKA” potaczyt sie z Bankiem Przemystowo-Handio-
wym PBK SA

Zrédio: M. Pawlowska, Wplyw zmian w strukturze polskiego sektora bankowego na
jego efektywnosé w latach 1997-2002, Bank i Kredyt, listopad-grudzien 2003.

Analizujac proces fuzji i przejeé zachodzacych w ostatnim czasie w pol-

skim systemie bankowym, mozna wyr6zni¢ nastepujace typy potaczen:

polaczenie migdzy bankiem krajowym a spdtka banku zagranicznego
dzialajaca w Polsce (m.in. polaczenie Citibanku (Poland) SA z Bankiem
Handlowym w Warszawie SA, jako podmiotéw bezposrednio kontrolowa-
nych przez Citibank Overseas Investment Corp., oraz przejgcie ING Bank
N.V. oddzialu w Warszawie przez ING Bank Slaski SA, ktérego wiasci-
cielem jest ING Bank NV);

potaczenie miedzy dwoma bankami krajowymi majacymi tego samego
inwestora zagranicznego (m.in. potaczenie Banku Zachodniego SA i Wiel-
kopolskiego Banku Kredytowego SA, ktére byly zalezne od Allied Irish
Bank European Investments Ltd.);

polaczenie bank6w dziatajacych przedtem w jednej grupie kapitalowej
(m.in. przejecie BIG BANKU SA przez BIG Bank Gdanski SA, polaczenie
Grupy Pekao SA, tj. przylaczenie do Banku Polska Kasa Opieki SA: Po-
wszechnego Banku Gospodarczego SA, Pomorskiego Banku Kredytowego
SA i Banku Depozytowo-Kredytowego SA);

potaczenie bankdéw w Polsce bedace wynikiem polaczenia ich wiascicieli
poza granicami kraju (m.in. polaczenie Banku Wtasnosci Pracowniczej
z NORDEA Bank Polska, ktore byto rezultatem fuzji dunskiego Uni L ze
szwedzko-finsko-norweska grupa Merita Nordbank, oraz polaczenie PBK
SA z BPH SA bedace efektem fuzji ich whascicieli, tj. Banku Austria Cre-
ditanstalt i HypoVereinsbanku).
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Wplyw koncentracji kapitatu zagranicznego na rozwoj
sektora bankowego w Polsce

Procesy konsolidacyjne sektora bankowego w Polsce, migdzy innymi dzig-
ki wchodzeniu na nasz rynek inwestoréw zagranicznych i przejmowaniu ban-
kéw, spowodowaly powstanie specyficznej struktury wiasnosciowej tego sekto-
ra, ze znacznym udziatem kapitatu obcego. Wysoki udziat bankéw zagranicz-
nych w Polsce wigze si¢ z okreslonymi implikacjami dla finansowania gospo-
darki. Obecnie widaé efekty programow restrukturyzacyjnych wdrazanych
w sektorze bankowym. Dzigki wsparciu kapitatowemu i technologicznemu
zachodnich partneréw nastgpita istotna poprawa jakosci $§wiadczonych ustug.
W rezultacie dzialajace na polskim rynku instytucje finansowe zdecydowanie
powigkszyly sie¢ dziatajacych dotychczas placéwek, bankomatéw, wprowa-
dzajac réwniez nowe kanaly dystrybucji, a takze w wielu przypadkach zdecy-
dowaly sie na prowadzeniu dzialalno$ci na odleglo$¢, np. przez Internet czy
telefon (bankowos$¢ mobilna). Dzieki licznym powiazaniom mig¢dzynarodowym
i wieloletnim doswiadczeniom mogly zaoferowaé o wiele wyzszy standard
zawierania i realizacji transakcji. Banki krajowe, nasladujac dziatalno$¢ ban-
kéw zagranicznych, mogly wprowadzié sprawdzone i powszechnie znane stan-
dardy ustug, nie ponoszac wigkszych kosztoéw. Tworzenie ich od podstaw by-
loby bardzo czasochtonne i kosztowne. Banki zagraniczne wchodzac na dany
rynek niosg ze soba wypracowane od dawna metody dziatania, bgdace standar-
dowymi ustugami na poziomie $wiatowym. Jest to o tyle istotne w krajach
rozwijajacych sig, takich jak Polska, gdzie taka nowoczesna praktyka bankowa
nie byla do tej pory znana. Banki zagraniczne wchodzac na polski rynek ban-
kowy spowodowaty zwiekszenie si¢ konkurencji na tym rynku, co pociagneto
za sobg nie tylko rozszerzenie oferty ushug, ale takze spadek marz, czyli cen
ustug bankowych. Bylo to korzystne dla oszczgdzajacych i kredytobiorcow —
zaréwno osob prywatnych, jak i przedsigbiorstw.

Warto jednak zwrécié uwage, ze banki funkcjonujace w ramach zachod-
nich grup kapitalowych klada zdecydowany nacisk na okreslone segmenty
dzialalnosci, rezygnujac z finansowania mniej dochodowych sektoréw gospo-
darki. W obecnych realiach widaé¢ np. tendencje do zwigkszonego zaintereso-
wania udzielaniem kredytéw hipotecznych. Zdecydowanie mniejszym zaintere-
sowaniem cieszy si¢ natomiast wspdipraca w ramach finansowania przedsie-
biorstw.

Silna pozycja zagranicznych instytucji w polskim sektorze bankowym po-
woduje uzaleznienie znaczacej grupy rodzimych podmiotéw od trendéw na
rynku globalnym. W konsekwencji krajowe spotki nie maja mozliwosci decy-
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dowania, np. o przysziych aliansach czy tez fuzjach na rynku, sa bowiem zmu-
szone do przyjecia regul narzuconych juz wczesniej przez strategicznych part-
neréw. Zjawisko to jest szczegélnie widoczne w przypadku migdzynarodowe;j
wspdlpracy najwigkszych potentatéw, co pozniej bezposrednio przeklada sig na
zaleznoséci kapitalowe w naszym kraju®’.

Kapital zagraniczny jest zainteresowany rynkami, ktére sa najbezplecz-
niejsze pod wzgledem ryzyka kredytowego i wzglednie dochodowe. Prawie
wszystkie banki z udzialem kapitalu zagranicznego koncentruja si¢ przede
wszystkim na obstudze duzych przedsigbiorstw. Nie oznacza to jednak, ze zo-
stang zaspokojone potrzeby na $rodki finansowe ze strony tych przedsig-
biorstw. Podstawowe zalozenia strategii danego banku formulowane sa na ogét
przez centralg; finansowanie niektdérych kredytobiorc6w moze nie miescié sig
w globalnej strategii lub pozostawaé w sprzecznosci z interesami dotychczaso-
wych duzych klientéw lub akcjonariuszy. Finansowanie matych i $rednich
przedsigbiorstw, majacych istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju gospo-
darczego, nie jest na ogdt obszarem dziatania bankéw o przewadze kapitatu
zagranicznego. Kredytowanie tej grupy przedsigbiorstw wiaze si¢ z wigksza
pracochtonnodcia i ryzykiem, a wigc wymaga najczgsciej dodatkowych instru-
mentéw wspierania przez pafistwo'. |

Zagraniczne banki i inne instytucje finansowe, przejmujac stopniowo pol-
skie spotki, wprowadzily zupelnie nowe zasady zarzadzania podmiotami.
W konsekwencji wdrozenie nowoczesnych systeméw informatycznych dopro-
wadzito do znaczacego ograniczenia liczby zatrudnionych w sektorze, a w kon-
sekwencji i do spadku kosztéw dzialalnosci. Poczawszy od 1999 r. zatrudnienie
w najwigkszych rodzimych instytucjach finansowych systematycznie maleje.
O ile w koncu lat dziewiecdziesiatych liczba zatrudnionych dochodzita do 117
tys., to w 2002 r. spadta do prawie 105 tys. W tym samym okresie liczba pla-
cowek zwigkszyla si¢ z prawie 4,3 tys. do ponad 4,4 tys.".

Naplyw kapitatu zagranicznego prowadzi do licznych konsolidacji bankow
i w konsekwencji do koncentracji sektora bankowego. Powstale w ten sposéb
duze banki zagraniczne majg znaczacy wplyw na gospodarke, pomagajac badz
przeszkadzajac osiagngé niektore cele polityczne i gospodarcze. Poza tym
w przypadku ewentualnego kryzysu banki zagraniczne najprawdopodobniej
skoncentrujg si¢ na ochronie swoich interesow, pozostawiajac interesy firm
polskich i polskiej gospodarki na drugim planie. Ze wzgledu na silne powiaza-

BR. Brzoza, Zagranica kontroluje polskie banki, Gazeta Gospodarcza nr 47/2003.

" 7. Zawadzka, Przemiany w bankowosci $wiatowej i ich wplyw na system bankowy w Polsce,
http://www.tp-forumbiznesu.pl/referaty/zzawadzka.html?czesc=3

BK. Paczkowski, Zagranica kontroluje polskie banki, Gazeta Gospodarcza nr 47/2003.
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nie systemu bankowego z innymi galeziami gospodarki upadki lub likwidacje
zagranicznych instytucji finansowych moga przynie$§¢ wysokie koszty mate-
rialne i spofeczne.

Zakonczenie

Naplyw kapitatu zagranicznego prowadzi do licznych konsolidacji bankéw
i w konsekwencji-do koncentracji sektora bankowego. Koncentracji sprzyjaja
bezposrednie inwestycje zagraniczne lokowane w tym sektorze. Do konca mar-
ca 2004 r. ich wartos$¢ przekroczyta 7,2 mld z1, a inwestorzy zagraniczni kon-
trolowali 46 bankéw komercyjnych i posiadali 61% udzialu w ich strukturze
wlasnosciowej. Dzigki inwestycjom nastapit rozwdj sektora bankowego, inwe-
storzy dofinansowali istniejace banki, poprawili infrastrukture i wniesli wiele
innowacji. Powstale w wyniku koncentracji duze banki zagraniczne maja zna-
czacy wplyw na gospodarke. Sprawny system bankowy sprzyja rozwojowi
gospodarczemu kraju, jednak przewazajacy udziat duzych bankéw zagranicz- -
nych utrudnia polityke finansowa panstwa i uwrazliwia nasz sektor finansowy
na wahania koniunktury i kryzys §wiatowego systemu bankowego.
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Concentration Processes in Polish Banking Sector
Abstract

The financial sector presents the strongest tendency towards capital con-
centration, what is the effect of its deregulation, liberalization and strong com-
petitiveness. Fusions and foreign investors, who are taking banks over, are ac-
complishing this concentration. From the beginning of 1993 until the first
quarter of 2004, the number of active commercial banks decreased from 87 to
59 and 27 fusions and assumptions were noticed. At the beginning of 2004 for-
eign investors controlled 46 commercial banks out of 59 operating in Poland.
The value of their investments exceeded 7.2 billions PLN and they owned
76.3% of equity and supplementary funds and 67.4% of assets. Owing to these
investments, the banking sector development has started and the investors sub-
sidised existing banks, improved infrastructure and made many innovations.
The large foreign banks, which were set up as a result of concentration, made
banking system more effective and facilitated development of national eco-
nomy. On the other hand, the superior contribution of large foreign banks ob-
structs national financial policy and makes the financial sector sensitive to
prosperity fluctuations and a crisis of the world banking system.



