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Fundusze własne a funkcjonowanie banków 
spółdzielczych w latach 2005–2010

Wstęp

Bank spółdzielczy posiada dwa podstawowe ródła fi nansowania swojej dzia-
łalno ci: fundusze obce (depozyty) i fundusze własne (kapitał). Istotne znaczenie 
w funkcjonowaniu banku pełni  fundusze własne, które słu  przede wszystkim 
realizacji czterech celów: s  stałym ródłem fi nansowania działalno ci, stanowi  
podstaw  dalszego rozwoju, słu  do absorbowania ewentualnych strat oraz za-
pewniaj  dochód wła cicielom [Dobosiewicz 2011, s. 126]. Jednocze nie fundu-
sze własne banku powinny umo liwiać zaspokojenie potrzeb klientów na usługi 
fi nansowe, kształtowanie portfela kredytowego i inwestycyjnego przynosz cego 
po dany zwrot na aktywach i kapitale oraz zachowanie norm ostro no ciowych 
dotycz cych wypłacalno ci banku [Zaleska 2007, s. 239].

Fundusze własne, ich struktura oraz wielko ć to podstawowy parametr 
uwzgl dniany w ocenie sytuacji ekonomiczno-fi nansowej banku. Wysoki po-
ziom funduszy własnych stanowi istotne zabezpieczenie kapitałowe na wypadek 
poniesienia ewentualnych strat, a co za tym idzie zwi ksza stabilno ć funkcjo-
nowaniu banku oraz pozwala na rozszerzenie akcji kredytowej [Kozak 2011, 
s. 57]. Zarówno obszar prowadzonej działalno ci, jak i poziom akcji kredytowej 
jest w bankach spółdzielczych silnie ograniczony przez wysoko ć posiadanych 
funduszy własnych [Szyguła 2011, s. 58]. 

Zgodnie z artykułem 127 ustawy Prawo bankowe, fundusze własne ban-
ku obejmuj  fundusze podstawowe oraz uzupełniaj ce. W banku spółdzielczym 
kapitały podstawowe to fundusze zasadnicze, tj. udziałowy, zasobowy oraz 
rezerwowy oraz pozycje dodatkowe i pozycje pomniejszaj ce fundusze pod-
stawowe. Jako pozycje dodatkowe bank  mo e uwzgl dnić przede wszystkim 
fundusz ogólnego ryzyka na niezidentyfi kowane ryzyko działalno ci bankowej, 
niepodzielony zysk z lat ubiegłych, zysk w trakcie zatwierdzania b d  zysk net-
to bie cego okresu. Pozycje pomniejszaj ce fundusze to akcje własne banku, 
warto ci niematerialne i prawne, straty z lat ubiegłych, strata bie cego okresu 
i w trakcie zatwierdzania [Kopi ski 2008, s. 138; Siudek 2006, s. 135]. 
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Poziom funduszy własnych dla banku spółdzielczego ma szczególne zna-
czenie, gdy  wi e si  z mo liwo ci  prowadzenia działalno ci nie tylko na ob-
szarze powiatu, w którym posiada siedzib  oraz placówki.  W przypadku banków 
spółdzielczych, kapitał zało ycielski nie mo e być ni szy ni  1 mln euro. Bank 
o kapitałach wy szych ni  1 mln euro, ale ni szych ni  5 mln euro ma mo liwo ć 
prowadzenia działalno ci na terenie województwa, w którym zlokalizowana jest 
jego siedziba. Banki najwi ksze, o funduszach powy ej 5 mln euro, mog  pro-
wadzić działalno ć na terenie całego kraju [Siudek 2011, s.142].

Wysoka kwota posiadanych funduszy własnych zwi ksza stabilno ć funk-
cjonowania banków spółdzielczych. Ze wzgl du na prawnie ustalone normy 
ostro no ciowe w działalno ci banku, fundusze własne stanowi  formalne ogra-
niczenie poziomu ryzyka, jakie bank mo e ponosić kształtuj c warto ć i struktu-
r  aktywów oraz zobowi za  pozabilansowych [Capiga i in. 2011, s. 38]. W tym 
zakresie prawo bankowe wprowadza ci le okre lone normy. W art. 71 tej usta-
wy stwierdzone zostało: „Suma udzielonych kredytów, po yczek pieni nych, 
nabytych obligacji i innych ni  akcje papierów warto ciowych, wierzytelno ci 
z tytułu gwarancji bankowych, por cze  i akredytyw oraz innych wierzytelno ci 
banku w stosunku do jednego podmiotu lub podmiotów powi zanych kapitało-
wo i organizacyjnie ponosz cych wspólne ryzyko gospodarcze nie mo e prze-
kroczyć 25% funduszy własnych banku”. Oznacza to, e bankowi nie wolno 
udzielić pojedynczemu kredytobiorcy kredytu wi kszego ni  25% funduszy wła-
snych banku. Wszystko to sprawia, e banki usilnie staraj  si  zwi kszać swoje 
fundusze własne [Szel gowska 2012, s. 166]. 

Cel, metody i źródła badań

Celem badania było rozpoznanie i ocena funkcjonowania banków spółdziel-
czych w zale no ci od wielko ci posiadanych funduszy własnych. 

Badanie przeprowadzono na próbie 576 banków spółdzielczych, które pro-
wadziły działalno ć nieprzerwanie w latach 2005–2010. Banki zostały podzielone 
według wielko ci posiadanych funduszy własnych obejmuj cych fundusz udzia-
łowy, zasobowy oraz rezerwowy. W celu uzyskania odpowiednich danych utwo-
rzono cztery grupy klasyfi kuj ce jednostki według wielko ci kapitału: pierwsza 
– banki o funduszach poni ej 5 mln zł, druga – od 5 do 10 mln zł, trzecia – od 10 
do 15 mln zł, czwarta – powy ej 15 mln zł. W ka dej grupie wyliczone zostały 
warto ci przeci tne wska ników, udziałów wybranych pozycji w sumie bilanso-
wej  oraz przedstawione warto ci zysku netto i wyniku z działalno ci bankowej 
w latach 2005–2010.
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Do opracowania danych empirycznych wykorzystane zostały metody: opi-
sowa, porównawcza oraz proste metody statystyczne (wska niki struktury i dy-
namiki).

Głównym ródłem danych były sprawozdania fi nansowe banków spółdziel-
czych opublikowane w Monitorze Spółdzielczym B w latach 2005–2010. 

Wyniki badań

Pierwszym etapem badania było okre lenie zmian liczebno ci banków spół-
dzielczych w grupach wydzielonych ze wzgl du na poziom funduszy własnych. 
Wyniki przedstawiono w tabeli 1. 

Tabela 1
Rozkład banków spółdzielczych według wielko ci funduszy własnych 

Wyszczególnienie
2005 2006 2007 2008 2009 2010

liczba banków

<5 mln zł 349 297 241 200 133 85

≤5–10) mln zł 164 193 233 245 263 271

≤10–15) mln zł 41 59 55 68 93 106

≥15 mln zł 22 27 47 63 87 114

Razem 576 576 576 576 576 576

ródło: Opracowanie własne na podstawie sprawozdań fi nansowych banków spółdziel-
czych opublikowanych w Monitorze Spółdzielczym B w latach 2005–2010.

W latach 2005–2010 nieprzerwanie działalno ć prowadziło 576 banków 
spółdzielczych. W analizowanym okresie nast piły znacz ce zmiany w roz-
kładzie liczby banków w zale no ci od wysoko ci funduszy własnych. Przede 
wszystkim znacznie zmalała liczba banków spółdzielczych o funduszach wła-
snych nieprzekraczaj cych 5 mln zł. W 2010 r., w porównaniu do 2005 r., liczba 
najmniejszych kapitałowo banków spółdzielczych zmniejszyła si  z 349 do 85 
(spadek o 76%). W analizowanym okresie najsilniej zwi kszyła si  liczba ban-
ków najwi kszych, z funduszami własnymi przekraczaj cymi 15 mln zł – dyna-
mika zmian w 2010 r. w stosunku do 2005 r. wyniosła 518%.

Kolejnym etapem badania było prze ledzenie udziałów wybranych pozycji 
w sumie bilansowej oraz wska ników wyliczonych dla banków w poszczegól-
nych grupach (tab. 2 i 3).

W pierwszej kolejno ci nale y zwrócić uwag  na dynamik  sumy bilanso-
wej i kapitałów własnych.  Banki spółdzielcze usilnie staraj  si  zwi kszać swoj  



Tabela 2
Wybrane charakterystyki banków spółdzielczych o kapitałach własnych poni ej 5 mln oraz w przedziale 5–10 mln zł

Wyszczególnienie

<5mln zł ≤5–10) mln zł
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

udział w sumie bilansowej [%]

Nale no ci od sektora finansowego 35,5 36,7 36,8 35,9 35,8 38,0 30,2 32,4 30,6 35,1 31,5 34,6

Nale no ci od sektora niefinansowego 52,6 51,0 52,2 51,9 53,0 49,4 55,0 52,8 55,5 52,7 54,4 51,9

Nale no ci od sektora bud etowego 2,1 2,9 2,7 3,1 4,0 5,2 2,7 3,8 3,9 4,6 4,9 5,5

Dłu ne papiery warto ciowe 1,9 2,5 1,6 1,5 1,1 0,7 4,4 4,1 2,5 2,8 1,8 1,2

Zobowiązania wobec sektora finansowego 1,2 1,3 0,9 1,1 0,8 0,7 0,9 1,0 1,2 1,0 1,3 1,1

Zobowiązania wobec sektora niefinansowego 72,8 75,3 73,6 70,9 71,8 73,0 75,8 78,5 76,2 73,5 73,9 76,1

Zobowiązania wobec sektora bud etowego 10,6 9,5 10,6 11,8 10,2 15,2 9,3 9,1 10,0 12,3 11,4 9,7

Kapitał udziałowy 1,8 1,6 1,7 1,5 2,1 2,4 1,3 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9

Kapitał zasobowy 8,6 8,2 8,6 8,1 10,0 10,2 7,6 7,4 7,4 7,6 8,9 9,2

Pozostałe kapitały rezerwowe 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,7 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3

warto ci wska ników [%]

Dynamika sumy bilansowej 100 115 117 130 115 111 100 106 109 111 97 95

Dynamika kapitałów własnych 100 108 115 120 132 131 100 99 100 103 104 104

Rentowno ć aktywów roa 1,7 1,5 1,5 1,8 1,2 1,2 1,6 1,3 1,4 1,6 1,1 1,1

Rentowno ć kapitałów własnych roe 16 14 14 18 11 10 17 14 16 18 11 11

Współczynnik wypłacalno ci 19 19 18 14 23 24 16 17 16 15 16 17

Udział funduszy podstawowych w aktywach 11 10 11 10 12 13 10 9 9 9 10 10

Udział kredytów w aktywach 55 55 54 54 55 55 58 58 57 57 59 59

Udział aktywów pracujących w aktywach 93 94 94 95 94 94 93 92 94 94 94 94

Udział kredytów w kapitałach własnych 507 507 535 535 517 517 603 603 630 630 674 674

Udział kredytów w depozytach 66 66 64 64 65 65 68 68 65 65 69 69

wybrane warto ci [mln zł]
Zysk netto 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,4 1,0 1,0 1,1 1,3 0,8 0,7

Wynik z działalno ci bankowej, w tym: 2,7 2,3 2,3 2,8 2,2 2,1 5,3 4,6 4,9 4,8 4,1 4,0

– wynik z tytułu odsetek 1,7 1,6 1,7 2,1 1,6 1,5 3,7 3,2 3,5 3,4 2,8 2,8

– wynik z tytułu prowizji 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 1,5 1,4 1,4 1,3 1,2 1,0

ródło: Opracowanie własne na podstawie danych opublikowanych w Monitorze Spółdzielczym B w latach 2005–2010.



Tabela 3
Wybrane charakterystyki banków spółdzielczych o kapitałach w przedziale 10–15 mln zł oraz powy ej 15 mln zł

Wyszczególnienie

≤10–15) mln zł ≥15 mln zł
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

udział w sumie bilansowej [%]

Nale no ci od sektora finansowego 27,4 27,0 27,0 30,0 30,2 32,2 26,7 20,7 20,6 20,9 23,4 28,4

Nale no ci od sektora niefinansowego 55,4 52,9 55,0 57,0 56,5 55,0 53,0 56,0 59,9 60,0 61,0 57,5

Nale no ci od sektora bud etowego 2,9 3,9 4,0 4,1 4,7 4,7 3,8 3,8 3,1 2,9 4,4 4,8

Dłu ne papiery warto ciowe 7,2 8,6 7,5 2,3 1,8 1,5 7,8 12,7 9,0 9,0 5,0 3,3

Zobowiązania wobec sektora finansowego 1,5 1,3 1,3 0,9 1,2 1,2 1,2 1,7 3,7 2,7 9,3 2,4

Zobowiązania wobec sektora niefinansowego 75,9 75,7 75,2 73,3 75,3 77,4 76,9 77,9 75,3 74,9 74,4 76,9

Zobowiązania wobec sektora bud etowego 9,6 9,1 10,2 10,2 10,6 9,0 8,2 7,3 8,9 10,3 9,6 8,4

Kapitał udziałowy 1,3 1,3 0,9 0,8 0,7 0,8 1,8 1,5 1,8 1,2 1,3 1,1

Kapitał zasobowy 6,2 5,8 6,6 7,4 7,9 7,8 5,7 7,9 5,2 5,6 6,6 11,9

Pozostałe kapitały  rezerwowe 0,8 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 0,9 0,8 0,8 0,9 0,8 0,7

 warto ci wska ników [%]

Dynamika sumy bilansowej 100 112 107 98 97 95 100 111 111 117 112 114

Dynamika kapitałów własnych 100 107 106 105 107 104 100 136 102 106 115 188

Rentowno ć aktywów roa 1,7 1,2 1,4 1,6 1,1 0,9 1,4 1,0 1,3 1,5 1,0 1,0

Rentowno ć kapitałów własnych roe 21 15 18 19 13 10 16 11 15 20 13 9

Współczynnik wypłacalno ci 13 14 15 13 13 14 16 15 13 13 13 14

Udział funduszy podstawowych w aktywach 8 8 8 9 9 9 8 10 8 8 9 14

Udział kredytów w aktywach 58 58 57 57 59 59 57 57 60 60 63 63

Udział aktywów pracujących w aktywach 93 95 95 94 95 94 94 94 93 94 95 95

Udział kredytów w kapitałach własnych 706 706 725 725 720 720 676 676 582 582 816 816

Udział kredytów w depozytach 68 68 67 67 69 69 67 67 70 70 75 75

wybrane warto ci [mln zł]
Zysk netto 1,9 1,8 2,1 2,3 1,5 1,2 3,2 2,9 4,0 4,7 3,3 3,2

Wynik z działalno ci bankowej, w tym: 8,9 8,7 8,6 8,6 7,4 7,0 18,0 17,5 17,3 18,9 15,4 15,4

– wynik z tytułu odsetek 6,5 6,2 6,3 6,3 5,1 5,0 12,9 12,4 12,7 14,5 11,2 11,4

– wynik z tytułu prowizji 2,3 2,4 2,2 2,0 2,2 1,9 4,4 4,5 4,1 3,8 4,0 3,9

ródło: Opracowanie własne na podstawie danych opublikowanych w Monitorze Spółdzielczym B w latach 2005–2010.
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sum  bilansow . W analizowanych grupach najwi ksze zwi kszenie sumy akty-
wów w 2010 r. w porównaniu do 2005 r. nast piło w grupie banków najwi kszych 
oraz najmniejszych odpowiednio o 14 i 11%. Tak du y przyrost sumy bilansowej 
nale y ocenić pozytywnie. Pozytywn  ocen  przyrostu sumy bilansowej osłabia 
fakt, e gros przyrostu tej warto ci ulokowano w nisko oprocentowane transak-
cje mi dzybankowe. Banki spółdzielcze zwi kszaj  równie  poziom funduszy 
własnych. W analizowanym okresie we wszystkich grupach odnotowano wzrost 
kapitałów – w grupie banków najwi kszych wyniósł 188%, za  najmniejszych 
131%. W całym analizowanym okresie zwi kszenie warto ci funduszy własnych 
odbywało si  przez przeznaczenie prawie cało ci zysków netto na zwi kszenie 
warto ci kapitału zasobowego. 

Pierwsz  badan  grup  stanowi  banki o funduszach własnych nieprzekra-
czaj cych 5 mln zł. W bankach tych znacznie wzrastał udział nale no ci od sek-
tora bud etowego, co mo e wynikać z silnej współpracy banków spółdzielczych 
z lokalnymi samorz dami. Istotnie zmieniał si  równie  udział kapitałów: kapitał 
udziałowy wzrastał z poziomu około 1,5 do 2,5% pasywów, kapitał zasobowy 
w 2010 r. osi gn ł poziom 10% sumy bilansowej. Banki spółdzielcze wypraco-
wane zyski przeznaczały niemal w cało ci na zwi kszenie kapitału zasobowego. 
Sytuacj  tak  obserwowano we wszystkich wyodr bnionych grupach banków. 
Decyzje o takim wykorzystaniu zysku za poprzedni rok wynikały przede wszyst-
kim z d enia banków do podwy szenia funduszy własnych tak, aby mo na było 
rozwijać działalno ć kredytow  w najbli szej przyszło ci. Poza tym dla naj-
mniejszych banków spółdzielczych zmienno ć kursu walutowego w ostatnich 
latach powodowała, e musiały zwi kszać fundusze własne. Ka da powa niej-
sza deprecjacja polskiej waluty mogłaby powodować, e w niektórych bankach 
fundusze własne spadłyby poni ej wymaganego progu 1 mln euro. 

Wska niki ROA i ROE do 2008 r. wzrastały, osi gaj c warto ci odpowied-
nio 1,8 oraz 18%. W zwi zku z obni eniem zysku netto od 2009 r. rentowno ć 
aktywów i kapitałów własnych gwałtownie spadła. Poziom współczynnika wy-
płacalno ci, pomimo systematycznego spadku przez pierwsze cztery lata, utrzy-
mywał si  na poziomie wy szym ni  poziom minimalny (8%). W 2009 i 2010 r. 
przekroczył 20%, co wynika z utrzymywania wysokiej warto ci rodków płyn-
nych. W tej grupie banków – w porównaniu do pozostałych grup – w całym 
analizowanym okresie nale no ci od sektora fi nansowego były najwi ksze i sta-
nowiły ponad 35% sumy bilansowej. W ka dym banku transakcje na rynku mi -
dzybankowym stanowi  wa n  pozycj  aktywów zabezpieczaj cych płynno ć, 
ale tak du y ich udział wiadczy, e banki o najmniejszych funduszach własnych 
dysponowały w całym analizowanym okresie najwi kszym nadmiarem wolnych 
rodków, których nie mogły zagospodarować w bardziej zyskowne operacje, 

np. poprzez udzielanie kredytów osobom fi zycznym, podmiotom gospodarczym 
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czy jednostkom bud etowym. Brak mo liwo ci zagospodarowania wolnych 
rodków wywołany po cz ci zbyt pasywn  polityk  kredytow , znajduje rów-

nie  odzwierciedlenie w warto ci wska nika udziału kredytów w depozytach. 
W całym analizowanym okresie warto ci tego wska nika w tej grupie była naj-
ni sza i w latach 2007–2010 nie przekroczyła 65%. wiadczy to równie  – w po-
ł czeniu z niewielkim udziałem w sumie bilansowej dłu nych papierów warto-
ciowych – o istotnych trudno ciach w zagospodarowaniu wszystkich wolnych 
rodków fi nansowych. Udział funduszy podstawowych w aktywach kształtował 

si  na poziomie 10–13% i w ostatnich dwóch latach wyst powała tendencja 
rosn ca. Udział kredytów w aktywach stanowił 55% i był ponad pi ciokrotnie 
wy szy ni  poziom kapitałów własnych. 

Drug  analizowan  grup  s  banki o funduszach własnych wi kszych b d  
równych 5 mln zł, a jednocze nie mniejszych ni  10 mln zł. W nale no ciach tych 
banków spółdzielczych w analizowanym okresie znacznie zwi kszył si  udział 
nale no ci od sektora bud etowego, co wiadczy o wzrastaj cej współpracy mi -
dzy bankami spółdzielczymi a sektorem publicznym. Kredyty dla sektora bud e-
towego s  obarczone niskim poziomem ryzyka, co jest dla banku atrakcyjn  for-
m  lokowania rodków. Wska niki rentowno ci aktywów i kapitałów wzrastały 
jedynie do 2008 r. W ostatnich dwóch latach, w zwi zku z pogorszeniem sytuacji 
gospodarczej w kraju, obni ył si  poziom ROA i ROE. Współczynnik wypła-
calno ci w analizowanym okresie kształtował si  na poziomie 16%. Udzielone 
kredyty były ponad sze ciokrotnie wy sze ni  suma zgromadzonych kapitałów 
własnych oraz stanowiły około 67% zgromadzonych depozytów. 

Trzeci  analizowan  grup  s  banki spółdzielcze o funduszach własnych 
mieszcz cych si  w przedziale od 10 do 15 mln zł. W bankach tych wzrastał 
udział nale no ci od sektora fi nansowego oraz bud etowego. wiadczy to o lo-
kowaniu przez banki spółdzielcze wi kszej kwoty rodków na lokaty mi dzy-
bankowe oraz udzielaniu kredytów innym instytucjom fi nansowym. Poziom 
nale no ci od sektora niefi nansowego kształtował si  na poziomie około 55%. 
W bankach spółdzielczych od 2008 r. trzykrotnie zmniejszył si  poziom dłu -
nych papierów warto ciowych. Je li chodzi o stron  pasywn , udziały zobo-
wi za  w pasywach ogółem kształtowały si  na podobnym poziomie w całym 
analizowanym okresie. Wska nik ROA w bankach spółdzielczych o funduszach 
własnych wi kszych ni  10 mln a mniejszych ni  15 mln zł, przeci tnie kształ-
tował si  na poziomie 1–2%, do 2008 roku utrzymywała si  tendencja rosn ca 
rentowno ci aktywów, od 2009 nast piło obni enie poziomu ROA. Wska nik 
ROE w badanym okresie charakteryzował si  znaczn  zmienno ci . Do 2008 r. 
kształtował si  na poziomie 15–21%, a w ostatnich dwóch latach obni ył si  do 
poziomu 10–13%, co wynika z ograniczenia akcji kredytowej i spadku zysku net-
to, przy jednoczesnym wzro cie wielko ci kapitałów własnych. Współczynnik 
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wypłacalno ci osi gn ł poziom 13–14%. W latach 2005–2010 kredyty ponad 
siedmiokrotnie przekraczały fundusze własne banku oraz stanowiły około 68% 
warto ci depozytów.

Ostatni  analizowan  grup  banków spółdzielczych s  banki, w których 
fundusze własne przekraczały warto ć 15 mln zł. W aktywach najwi kszych 
banków spółdzielczych przewa aj  nale no ci od sektora niefi nansowego, które 
kształtowały si  na poziomie około 60% sumy bilansowej. Do 2009 r. udział 
nale no ci sektora niefi nansowego wzrastał, jednak od 2010 r. udział ten obni ył 
si  kosztem zwi kszenia nale no ci od sektora fi nansowego oraz bud etowego. 
Nale y zwrócić uwag  na fakt, i  w bankach o najwy szych funduszach istotne 
znaczenie przyjmuj  dłu ne papiery warto ciowe, których udział w sumie bilan-
sowej do 2008 r. kształtował si  na poziomie 10% sumy bilansowej. Od 2009 r. 
udział papierów znacz co zmniejszył si , co mo e wynikać zarówno z zawiro-
wa  na rynkach fi nansowych, jak i ze spadku osi ganych zysków oraz braku 
wolnych rodków pieni nych posiadanych przez banki. Po stronie pasywów do-
minowały depozyty sektora niefi nansowego. Nale y zwrócić uwag  na poziom 
zobowi za  wobec sektora fi nansowego, który w 2009 r. wyniósł a  9% sumy 
bilansowej. Kapitał udziałowy stanowił około 2% sumy bilansowej, kapitał za-
sobowy do 2009 r. kształtował si  na poziomie 5–7%, dopiero w 2010 r. osi gn ł 
warto ć 12% sumy bilansowej, co mo e wynikać z przeznaczenia zysku za rok 
poprzedni na kapitał zasobowy, a nie na wypłat  dywidendy członkom. Współ-
czynniki rentowno ci aktywów oraz kapitałów własnych do 2008 roku kształ-
towały si  przeci tnie na poziomie odpowiednio około 1,5 i 15%. Od 2009 r. 
poziom ROA i ROE zmniejszył si  ze wzgl du na znaczne obni enie poziomu 
zysku netto. Współczynnik wypłacalno ci w bankach najwi kszych kształtował 
si  w analizowanym okresie na poziomie 13%. Nale y zwrócić uwag  na relacje 
kredytów i kapitałów własnych. Kredyty były w 2009 i 2010 r. o miokrotnie 
wy sze ni  suma kapitałów własnych. Suma kredytów była mniejsza ni  suma 
depozytów, ale w analizowanym okresie warto ć kredytów wzrastała szybciej 
ni  suma depozytów.

Po przeanalizowaniu wszystkich grup nale y zauwa yć, e w dwóch rod-
kowych tendencje s  bardzo podobne. W dwóch skrajnych grupach dostrzegalne 
s  znacz ce ró nice, co potwierdza, e sytuacja banku jest uzale niona od pozio-
mu funduszy własnych. Przede wszystkim w bankach o funduszach mniejszych 
wi kszy jest udział nale no ci od sektora fi nansowego, ale mniejszy nale no-
ci od sektora niefi nansowego. Klienci przy zaci ganiu kredytów czy składa-

niu depozytów wybieraj  banki o funduszach wy szych, ciesz ce si  wi kszym 
zaufaniem. Znacz co ró ni  si  tak e poziomy współczynnika wypłacalno ci 
oraz udziały kapitału zasobowego w sumie bilansowej, które s  znacznie wy sze 
w bankach spółdzielczych o niskich funduszach.  



201

Ostatnim etapem badania jest przeanalizowanie wyniku netto oraz wyniku 
z działalno ci bankowej we wszystkich grupach. Nale y zauwa yć, e w bankach 
spółdzielczych w dwóch ostatnich latach nast piło zmniejszenie wyniku osi gane-
go z wykonywania czynno ci bankowych. Zysk netto wzrastał do 2008 r., w ko-
lejnych latach na skutek obni enia opłacalno ci działalno ci kredytowej. Udział 
wyniku z tytułu odsetek w wyniku z działalno ci bankowej to około 70% w ban-
kach najmniejszych oraz około 75% w bankach najwi kszych. Ró nica ta wynika 
z faktu, e banki o wi kszych funduszach własnych udzielały wi cej kredytów 
podmiotom niefi nansowym. Wynik z tytułu prowizji ma wi kszy wpływ na wynik 
z działalno ci bankowej w bankach małych ( redni udział w analizowanym okresie 
to 28%), w bankach o funduszach powy ej 15 mln zł redni udział to 20%.

Podsumowanie

Banki spółdzielcze s  do ć mocno zró nicowane pod wzgl dem siły ka-
pitałowej oraz potencjału ekonomicznego. W opracowaniu zbadano sytuacj  
fi nansow  banków spółdzielczych w zale no ci od wielko ci zgromadzonych 
funduszy własnych. Na podstawie przeprowadzonych bada  sformułowano na-
st puj ce wnioski ko cowe:
1. Suma bilansowa w bankach spółdzielczych w analizowanym okresie wzro-

sła, co jest czynnikiem pozytywnym na drodze do poprawy konkurencyjno ci 
sektora banków spółdzielczych w Polsce. Jednocze nie nale y odnotować, 
e udział funduszy własnych w bankach spółdzielczych w analizowanym 

okresie równie  wzrósł, szczególnie w zwi zku ze zwi kszeniem kapitału 
zasobowego w 2009 i 2010 r., co wynikało z ograniczenia wypłaty dywiden-
dy członkom przy jednoczesnym przekazaniu zysku na poczet kapitału.

2. Im wy sze fundusze własne banku spółdzielczego, tym ni szy udział na-
le no ci od sektora fi nansowego. W bankach o funduszach poni ej 5 mln zł 
nale no ci te stanowi  około 38% sumy, w bankach najwi kszych około 
25%. S  to rodki zgromadzone przez bank na rachunkach bie cych i ter-
minowych w bankach i innych instytucjach fi nansowych. Jest to zatem for-
ma zagospodarowania wolnych rodków pieni nych. Banki wi ksze wi cej 
rodków kieruj  w stron  akcji kredytowej, dlatego udział tych nale no ci 

w sumie jest ni szy.  
3. W bankach o wy szych funduszach własnych wyst puje wy szy udział na-

le no ci od sektora niefi nansowego. Wydaje si , i  mo e to wynikać z mo -
liwo ci udzielania wi kszych jednostkowych kredytów przez banki o wy -
szych funduszach, a tym samym rozszerza si  kr g potencjalnych kredyto-
biorców. 
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4. Im wy sze fundusze własne, tym mniejszy udział zobowi za  wobec sekto-
ra bud etowego w sumie bilansowej. Najsilniej wzrosły zobowi zania wo-
bec sektora bud etowego w grupie banków o funduszach poni ej 5 mln zł. 
W 2010 r. stanowiły 15% pasywów.

5. Współczynnik wypłacalno ci jest wy szy w bankach o ni szym poziomie 
funduszy własnych. Oznacza to, e banki o niskich funduszach własnych 
charakteryzuj  wysoka nadpłynno ć i trudno ci w zagospodarowaniu posia-
danych rodków fi nansowych. 

6. W bankach spółdzielczych o wy szych funduszach własnych wzrasta zna-
czenie dłu nych papierów warto ciowych. S  to akcje i obligacje emitowa-
ne przez ró ne podmioty, stanowi ce rezerw  fi nansow  banku. W bankach 
o funduszach powy ej 15 mln zł w 2006 r. dłu ne papiery stanowiły 13% 
sumy pasywów. 

7. Im ni szy poziom funduszy własnych, tym wi ksza relacja sumy kredytów 
do sumy depozytów. W bankach spółdzielczych poziom współczynnika kre-
atywno ci oscyluje wokół 65–75%, co oznacza, e nie wszystkie depozyty 
s  anga owane w mało płynne aktywa, jakimi s  kredyty. Z jednej strony 
zwi ksza to bezpiecze stwo, z drugiej za  mo e obni ać efektywno ć funk-
cjonowania.

8. Od 2009 r. w bankach spółdzielczych znacznie obni ył si  poziom wska ni-
ka rentowno ci aktywów (ROA) oraz poziom wska nika rentowno ci kapi-
tałów własnych (ROE). Poziom ROA jest nieco wy szy w bankach o mniej-
szej warto ci funduszy własnych.
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Own Funds and the Functioning of Cooperative Banks 
in the Years 2005–2010

Abstract

The scale and extent of activities of cooperative bank depends on the size 
of own funds. The level of own funds also affects the safety of bank opera-
tions, sizes of credit activities and development opportunities. Low capitaliza-
tion is a dangerous phenomenon, because it limits lending activity and reduces 
the profi tability of the bank. Cooperative banking sector in order to compete 
with commercial banks must continually increase their capital base and improve 
effi ciency. The purpose of this article is determine the fi nancial situation of the 
cooperative banks, depending on the level of own funds.


