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Innowacyjno  dzia a  gospodarstw sadowniczych w regionie 
Grójca i Warki w aspekcie konkurencyjno ci regionu2

Innovative activity of orchard farms in Grójec and Warka region 
in terms of the region’s competitiveness 

Synopsis.. W publikacji skoncentrowano si  na proinnowacyjnych zachowaniach w a cicieli 
gospodarstw sadowniczych. Badania dotyczy y regionu Grójca i Warki, gdy  tam w a nie wyst puje
najwy sza w Europie koncentracja sadów. Celem artyku u jest prezentacja innowacyjno ci
gospodarstw sadowniczych w regionie Grójca i Warki oraz dzia a  maj cych na celu budowanie 
wspó pracy i poszukiwa  nowych informacji mog cych wp ywa  na usprawnienie i efektywno  ich 
dzia a . Przeprowadzone badania wykaza y, e aktywno , zarówno w zakresie wprowadzania 
innowacji, jak i w nawi zywaniu wspó pracy wzajemnie mi dzy sadownikami i mi dzy organizacjami 
bran owymi, jest niewielka, co w konsekwencji prowadzi  mo e do os abienia pozycji i znaczenia 
regionu Grójca i Warki jako potentata w produkcji owoców na wiecie.

S owa kluczowe: konkurencyjno  regionów, innowacyjno , gospodarstwa sadownicze, region 
Grójca i Warki. 

Abstract. Author concentrates on the pro-innovative behaviour of orchard farm owners. Research was 
conducted in the Grójec and Warka region, which represents the highest concentration of orchards in 
Europe. The aim of article was a presentation of innovation tendencies among fruit growers in Warka 
and Grójec region and the cooperation between them.  

Key words: competitiveness of the region, innovations, orchard farm, region. 

Wst p

Region postrzegany by  mo e jako konglomerat adu spo eczno-ekonomicznego, na 
który sk adaj  si  zarówno to samo  i zwi zki (emocjonalne, spo eczne, ekonomiczne) jak 
i wszystkie zasoby, którymi dysponuje spo ecze stwo. O sile regionu stanowi  zasoby 
wszystkich podmiotów gospodaruj cych, tj. gospodarstw domowych, przedsi biorstw, 
gospodarstw rolnych (w tym sadowniczych) oraz organizacji pozarz dowych. Na rozwój 
regionu, rozumianego jako „systematyczna poprawa konkurencyjno ci podmiotów 
gospodarczych i poziomu ycia mieszka ców oraz wzrostu potencja u gospodarczego 
regionów” [Szlachta 1996, s. 109], wp yw maj  m.in. takie czynniki jak funkcjonuj ce na 
danym obszarze podmioty gospodarcze, sami mieszka cy regionu i ich kwalifikacje, 
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(nr 1847/B/H03/2010/38). 
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a tak e odpowiednie postawy przedsi biorcze, infrastruktura, gospodarka oraz post p
technologiczny. Region Grójca i Warki charakteryzuje si  wysok  specjalizacj  produkcji 
owoców, szczególnie jab ek. Na tym obszarze produkcja sadownicza charakteryzuje si
najwy sz  na wiecie koncentracj  produkcji owoców. Dlatego obserwacja przemian 
w zakresie innowacji, sk onno ci do wspó pracy oraz dzia a  podejmowanych przez 
sadowników, szczególnie w tym regionie ma wymiar zarówno europejski jak i globalny. 
Rozwój gospodarstw sadowniczych wspomagaj  dzia ania innowacyjne, sk onno  do 
budowania relacji z innymi sadownikami, nawi zywania wspó pracy z organizacjami 
bran owymi i o rodkami naukowymi oraz aktywne poszukiwanie informacji. Czynniki te 
uwzgl dniane s  niemal w ka dej teorii dotycz cej rozwoju regionalnego. W publikacji 
zaprezentowana zostanie wy cznie grupa sadowników, ale z uwagi na dominuj cy ich 
udzia  w omawianym regionie mo na oczekiwa , e ich aktywne zachowania maj  wp yw
na gospodark  regionu, a tak e na zachowania pozosta ych mieszka ców.

Cel artyku u i metody badawcze 

Celem publikacji jest prezentacja innowacyjno ci gospodarstw sadowniczych 
w regionie Grójca i Warki oraz dzia a  maj cych na celu budowanie wspó pracy 
i poszukiwa  nowych informacji mog cych wp ywa  na usprawnienie i efektywno  ich 
dzia a . Innowacje, wykwalifikowana si a robocza oraz wspó praca pomi dzy podmiotami 
gospodarczymi, jednostkami naukowymi i organizacjami bran owymi, to kluczowe 
czynniki, wed ug ró nych teorii rozwoju regionalnego, podwy szaj ce konkurencyjno
regionu. Problemy badawcze dotyczy y zakresu podejmowanych dzia a  innowacyjnych, 
róde  informacji, z jakich czerpi  zarz dzaj cy gospodarstwem sadowniczym, wspó pracy 

sadowników z jednostkami naukowymi, organizacjami bran owymi, innymi sadownikami 
itd.

Badania przeprowadzono w 229 gospodarstwach sadowniczych w rejonie Grójca 
i Warki w terminie lipiec-sierpie  2010 roku. W tym celu wykorzystano metod  sonda ow
w postaci wywiadu prowadzonego z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego. 
Kwestionariusz ankietowy zawiera  89 pyta  z o onych o wysokim stopniu standaryzacji. 
Pytania odnosi y si  do dwóch obszarów tematycznych, odnosz cych si  do: 

gospodarstwa sadowniczego, 50 pyta  podzielonych na trzy subobszary dotycz ce
m.in.: 
-  ogólnej charakterystyki gospodarstwa sadowniczego (charakterystyki zasobów, 

m.in. maj tkowych, spo ecznych i edukacyjnych); potencja u produkcyjnego 
gospodarstwa (powierzchnia ogólna, powierzchnia sadu, wyposa enie 
gospodarstwa w sk adniki maj tku trwa ego: budynki, w tym przechowalnie, 
rodki transportu i inne), 

-  charakterystyki dzia a  rynkowych podejmowanych przez producenta, w tym 
aktywno  marketingowa, wprowadzane dzia ania innowacyjne odnosz ce si  do 
produktu, dystrybucji, ceny oraz dzia a  promocyjnych, sk onno  do 
podejmowania wspólnych dzia a  w zakresie przygotowania i sprzeda y
produktów na rynek; w ramach tej cz ci bada  pytano sadowników o zakres 
korzystania z us ug zewn trznych, m.in. us ug pszczelarskich, 
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-  motywów post powania i opinii (m.in. w zakresie wspó pracy z innymi 
producentami) i pogl dów producenta (np. na temat czynników wp ywaj cych na 
rozwój gospodarstw), 

gospodarstwa domowego; 39 pyta  dotycz cych m.in. cz onków gospodarstwa 
domowego, wyposa enia w sprz t AGD, dochodów, oszcz dno ci.

Koncepcja regionu w naukach spo ecznych 

Poj cie regionu jest wykorzystywane powszechnie w naukach geograficznych,
antropologicznych i kulturoznawstwie oraz w naukach spo ecznych, w tym 
ekonomicznych, naukach z zakresu gospodarki przestrzennej, ekologii, a nawet prawa. 
Jednak zakres postrzegania tego terminu jest ró ny. W gospodarce przestrzennej oraz 
w geografii pod poj ciem „region” rozumie si  „obszar, w którym charakter cz ci
sk adowych i relacji przestrzennych tworzy pewn  jednolit  lub spójn  ca o ” [Doma ski
2002, s. 109]. Ca o  ta jest wyodr bniona z wi kszej cz ci danego obszaru, gdzie jako 
kryterium wyodr bnienia przyjmuje si  wybrane czynniki oraz cel, dla którego ma s u y
owe wyodr bnienie. Wspó cze nie region nie jest postrzegany ju  wy cznie jako jednostka 
administracyjna w pa stwach narodowych, lecz sta  si  poj ciem odnosz cym si  do 
rosn cej to samo ci i wzrostu znaczenia przynale no ci terytorialnej mieszka ców,
przedsi biorstw i organizacji pozarz dowych. W naukach spo ecznych poj cie regionu 
definiowane jest jedynie jako „obszar, którego mieszka cy maj  na tyle wykszta cone 
poczucie to samo ci, e codziennie go do wiadczaj ” [Ja owiecki i Szczepa ski 2002]. 
Dlatego wskazuje si  czynniki historyczne, ekonomiczne, psychologiczne, geograficzne, 
przestrzenno-urbanistyczne i spo eczno-zawodowe warunkuj ce powstanie poczucia 
to samo ci regionalnej. W naukach spo ecznych zwraca si  uwag  na post puj cy proces 
regionalizacji zasobów spo eczno-ekonomicznych oraz d enie do legitymizacji 
regionalizmu w oparciu o zasoby kulturowe regionu przez powsta e struktury administracji 
regionalnej i lokalnej [G sior-Niemiec 2006, s. 57-87]. Aktywizacja zasobów spo ecznych 
i ekonomicznych regionu jest jednym z podstawowych celów polityki gospodarczej
administracji centralnej i regionalnej, co stanowi swego rodzaju „interwencjonizm 
pa stwowy”. Dzia ania te postrzegane s  równie  jako budowanie w przestrzeni spo ecznej 
nowego adu spo ecznego, jako pewnego typu przestrzeni regionalnej [G sior-Niemiec 
2006, s. 67]. Region postrzegany jest jako konglomerat adu spo eczno-ekonomicznego, na 
który sk adaj  si  ró nego rodzaju to samo  i zwi zki (emocjonalne, spo eczne, 
ekonomiczne), a przede wszystkim zasoby, którymi dysponuje spo ecze stwo. Region, jako 
uk ad spo eczno-terytorialny, ulega nieustannym przemianom, a w swej istocie jest 
odmienny od innych obszarów. Odmienno  ta wyra a si  posiadaniem zasobów (ziemi, 
zasobów spo ecznych, materialnych, finansowych, przyrodniczych, wiedzy) jakimi 
dysponuje, a tak e sposobem ich dysponowania. Hierarchia oddzia ywania poszczególnych 
czynników na gospodark  regionaln  na przestrzeni lat zmienia a si . Obecnie zmniejszy a
si  istotno  ziemi na rzecz wiedzy, technologii i przedsi biorczo ci. Odpowiednie 
wykorzystanie i zarz dzanie zasobami determinuje rozwój regionu [Ma kowski 2009, 
s. 15]. W kontek cie rozwoju regionalnego Polski wyró ni  mo na takie cz ci sk adowe 
jak wzrost gospodarczy, wzrost dobrobytu i polepszenie jako ci ycia, wzrost atrakcyjno ci
inwestycyjnej regionów, innowacje, rozwój ekologiczny, rozwój us ug spo ecznych,
wzbogacenie to samo ci i procesy integracji regionalnej. Wydaje si  zatem, e proces ten 
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opiera si  na kilku fundamentach: mieszka cach regionu, regionalnym ekosystemie, 
infrastrukturze, gospodarce oraz post pie technologicznym (innowacjach) i przestrzeni. Na 
proces rozwoju regionalnego wp ywaj  ró norodne czynniki, które mo na podzieli  na 
endogeniczne, stanowi ce wszystkie zasoby regionu, oraz egzogeniczne, znajduj ce si
poza regionem, na które nie ma mo liwo ci oddzia ywania. W literaturze ekonomicznej 
istnieje wiele koncepcji t umacz cych rozwój regionalny [Grosse, 2002, s. 25-48]. S  one 
wa ne, gdy  istotnie wp ywaj  na dzia ania spo eczne. Dzi ki nim formu owane s  ró ne
zalecenia dla w adz politycznych i podejmowane s  konkretne przedsi wzi cia 
gospodarcze. 

Konkurencyjno  regionów 

Konkurencyjno  regionu postrzegana z punktu widzenia rozwoju regionalnego to 
„zdolno  regionu do przystosowania si  do zmieniaj cych si  warunków, pod k tem 
utrzymania lub poprawy pozycji w tocz cym si  równie  mi dzy regionami 
wspó zawodnictwie” [Winiarski 1999, s. 9]. Zdolno  regionu do konkurowania jest sum
zdolno ci wszystkich podmiotów gospodaruj cych (zarówno przedsi biorstw, jak 
i gospodarstw domowych) i stanowi wypadkow  wielu czynników spo eczno-
ekonomicznych, m.in. kultury (materialnej i duchowej), warto ci, zasobów si y roboczej, 
kapita u oraz wytworzonych lub odziedziczonych czynników produkcji. Globalizacja 
i post puj ca informatyzacja gospodarek regionów i pa stw ubogich daje szans
dodatkowego rozwoju, szczególnie w tych regionach, które dysponuj  zarówno 
jako ciowym kapita em ludzkim, dobrym stanem rodowiska naturalnego, niskimi 
podatkami, jak i w a ciw  infrastruktur  techniczn . Z punktu widzenia regionu 
konkurencyjno  to umiej tno  tworzenia i utrzymywania przewag konkurencyjnych. 
Trwa o  przewagi uzale niona jest od sprawno ci otoczenia oko obiznesowego, instytucji 
spo ecznych (w tym sk onno ci do wspó pracy na wielu poziomach: wspó pracy rodziny, 
s siadów oraz cz onków spo eczno ci lokalnej, czy te  danej bran y) oraz jako ci
administracji dzia aj cej na rzecz biznesu (w tym administracji podatkowej). O zdolno ci
konkurencyjnej regionu decyduj  te czynniki, które przyczyniaj  si  do zrównowa onego 
rozwoju, rozumianego jako rodzenie si  i trwanie nowych przedsi biorstw oraz lokowanie 
si  innych przedsi biorstw w danym regionie. Jako g ówne czynniki determinuj ce 
konkurencyjno  regionu wymieni  mo na:

innowacyjno ,
sk onno  do wspó pracy,
rozwini t  infrastruktur  techniczn  (wysokie nasycenie sieci  dróg transportu 
drogowego, kolejowego, ródl dowego, baz  magazynow  itp.) oraz infrastruktur
spo eczn  (o rodkami s u by zdrowia, systemem szkolnictwa, w tym szkolnictwa 
zawodowego),
dost pno  kapita u (efektywny system bankowy), w tym kapita u wysokiego 
ryzyka dla mikroprzedsi biorstw, 
dost pno  wykwalifikowanych pracowników (niekoniecznie z wy szym
wykszta ceniem) i ich motywacj  do podnoszenia kwalifikacji, 
przyst pne (przestrzennie i cenowo) tereny inwestycyjne, 
regulacje prawne sprzyjaj ce rozwojowi biznesu, 
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sprawny system podatkowy (system podatkowy pozwalaj cy rozwija
przedsi biorstwo oraz wy apuj cy podatników uchylaj cych si  od p acenia 
podatków), 
przychylno  i wspó prac  w adz samorz dowych (wojewódzkich, powiatowych, 
gminnych). 

Innowacyjno  w dzia aniach gospodarstw sadowniczych w rejonie 
Grójca i Warki 

Artyku  koncentruje si  w badaniu aktywno ci w a cicieli gospodarstw sadowniczych 
na wybranej grupie czynników mog cych mie  wp yw na konkurencyjno  regionu. 
Zwa ywszy na fakt, e w rejonie Grójca i Warki ci gospodarze s  oni znacz c , licz c  si
grup  przedsi biorców, nale y spodziewa  si , e maj  wp yw na kierunki rozwoju 
badanego obszaru, b d c jednocze nie liderami zmian i przyk adami dla innych grup 
spo eczno-zawodowych. 

Rys. 1. Charakterystyczne cechy innowacji technologii produkcji w gospodarstwach sadowniczych wed ug
powierzchni sadu

Fig. 1. Characteristics of technological innovations in production by area of orchard 

ród o: badania w asne

Analizuj c innowacyjno  gospodarstw sadowniczych w zakresie technologii 
produkcji owoców mo na zauwa y , e tylko 67 respondentów (z 229 badanych) 
przyzna o, e w ostatnich dwóch latach dokona o zmian w technologii produkcji. Stanowi 
to zaledwie 29,3% ca ej badanej populacji. Najcz ciej zmiany wprowadzano 
w gospodarstwach sadowniczych o wielko ci powy ej 4 ha (rys. 1). Spektrum zmian by o
do  szerokie i obejmowa o now  technologi  uprawy ziemi, nowe wykorzystanie sadu, 
now  technologi  nawo enia, zastosowanie platform do przycinania, zastosowanie pi
tarczowych do przycinania, nowy sposób zbioru i transportu zebranych owoców, now
technologi  ochrony ro lin. Zmiany dokonywane by y zazwyczaj w gospodarstwach 
o areale od 4 do 12 ha. Najcz ciej respondenci wskazywali na now  technologi  ochrony 
ro lin, now  technologi  nawo enia i zastosowanie platform do przycinania. Najrzadziej 
natomiast dokonywano zmian w zakresie zastosowania pi  tarczowych do przycinania 
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i nowej technologii uprawy ziemi. Warto te  zwróci  uwag , e w gospodarstwach 
sadowniczych o wielko ci poni ej 4 ha prawie w ogóle nie przeprowadzono zmian (rys. 1). 

Kolejne pytanie dotyczy o innowacji dokonywanych przez w a cicieli gospodarstw 
sadowniczych w zakresie tzw. marketingu mix, czyli produktu, dystrybucji, ceny 
i promocji. Analiza wyników wykaza a, e prawie 43% (98 respondentów) dokona o
innowacyjnych zmian w zakresie produktu. Zmiany te najcz ciej polega y na 
zastosowaniu nowych odmian owoców, zastosowaniu nowego rodzaju opakowa
i sortowaniu. Przy czym, ponownie, dotyczy y one gospodarstw sadowniczych 
o powierzchni powy ej 4 ha. Najrzadziej przechodzono na upraw  ekologiczn  oraz ozdob
jab ek (rys. 2). 

Rys. 2. Rodzaje innowacji produktowych w gospodarstwach sadowniczych wed ug powierzchni sadu, liczba 
przypadków 

Fig. 2. Type of product innovations in the horticultural farms by area of orchards, number of cases 

ród o: badania w asne

Kolejnym badanym instrumentem marketingu by y innowacyjne zmiany w zakresie 
dystrybucji. Znacznie mniej zmian dokonano w zakresie dystrybucji ni  w produkcji. Tylko 
14% respondentów przeprowadzi o w tym zakresie jakiekolwiek modyfikacje (rys. 3), które 
polega y przede wszystkim na eliminowaniu po redników, nawi zywaniu wspó pracy
z innymi sadownikami w celu wspólnej sprzeda y produktów, zakupie samochodu 
dostawczego i podpisywaniu umów z odbiorcami. Innowacje w wy ej omawianym zakresie 
dotyczy y przede wszystkim gospodarstw sadowniczych o obszarze 4,01-8,00 ha, 
w mniejszym stopniu gospodarstw powy ej 8,00 ha i prawie w ogóle gospodarstw 
sadowniczych, których powierzchnia wynosi a poni ej 4 ha. Du o cz ciej 
w gospodarstwach sadowniczych dokonywano zmian cen produktów. Prawie 43% (106) 
respondentów deklarowa o takie zmiany (rys. 3). Innowacje cenowe polega y g ównie na 
utrzymywaniu ceny dla wszystkich owoców na rednim poziomie rynkowym i obni eniu 
ceny tych odmian, na które popyt by  najmniejszy. W nielicznych przypadkach podnoszono 
cen  owoców ze wzgl du na ich wy sz  jako . Przy czym warto podkre li , e zmiany te 
w ogóle nie mia y miejsca w gospodarstwach sadowniczych o powierzchni poni ej 2 ha 
(rys. 3). 
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Rys. 3. Rodzaje innowacji cenowych w gospodarstwach sadowniczych wed ug powierzchni sadu, liczba 
przypadków 

Fig. 3. Type of price innovations in the horticultural farms by area of orchard, number of cases 

ród o: badania w asne.

Spo ród wszystkich instrumentów marketingu promocja by a modyfikowana 
najrzadziej. W badaniach przeprowadzonych w regionie Grójca i Warki tylko 13 (5,7%) 
respondentów zadeklarowa o wprowadzenie zmian w omawianym zakresie. Innowacje 
dokonane by y przede wszystkim w gospodarstwach o areale 4 do 12 ha. W ogóle nie 
odnotowano takich zmian w gospodarstwach o wielko ci poni ej 4 ha (rys. 4). Innowacje 
w dzia aniach promocyjnych polega y g ównie na umieszczaniu w asnego znaku 
firmowego na opakowaniu i produktach oraz na wspólnym z innymi sadownikami 
promowaniu produktów pod wspólnym logo. 

Rys. 4. Charakterystyczne cechy innowacji w promocji w gospodarstwach sadowniczych wed ug powierzchni 
sadu, liczba przypadków 

Fig. 4. Characteristics of promotion innovations in the horticultural farms by area of orchards, number of cases 

ród o: badania w asne
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Wspó praca sadowników z organizacjami bran owymi  

Wspó prac  w a cicieli gospodarstw sadowniczych z innymi producentami owoców 
w formie spó dzielni, spó ki, grupy nieformalnej lub grupy producenckiej mo na oceni
jako s ab . Tylko co czwarty sadownik (25%) wspó pracowa  z innymi producentami. 
Wspó praca ta przyjmuje ró norodne formy. Najcz ciej jest to grupa producencka, t
form  wspó pracy deklarowa o prawie 60% spo ród respondentów, którzy potwierdzali 
kooperacj  z innymi producentami. Co czwarty badany wskazywa  na uczestnictwo 
w grupie nieformalnej. Tylko 17,2% i 15,5% wspó pracowa o odpowiednio ze 
spó dzielniami i spó kami.  

Tabela 1. Wspó praca mi dzy w a cicielami gospodarstw sadowniczych, liczba przypadków w ród 69 respon-
dentów deklaruj cych wspó prac

Table 1. Cooperation between owners of horticultural households (number of answers of 69 respondents declaring 
cooperation)

Rodzaj wspó pracy  1. wybór 2. wybór 3. wybór 

udzia  w szkoleniach 25 3 8 
wprowadzenie do produkcji nowych odmian owoców 5 4 2 
wprowadzenie nowej technologii 0 5 3 
wspólny zakup rodków ochrony ro lin 6 1 5 
wspólny zakup nawozów 2 3 2 
wspólne poszukiwanie nowych rynków 1 2 2 
wspólny zakup materia u szkó karskiego 1 1 2 
wspólny transport owoców 6 6 3 
wspólne finansowanie inwestycji 2 0 0 
wspólny zakup opakowa  0 1 0 
wspólne korzystanie z doradztwa 9 5 5 
wspólne korzystanie z us ug 0 0 0 
wspólne finansowanie udzia u w targach 0 0 0 
wspólny zakup maszyn i urz dze  0 1 1 
wspólny zakup i u ytkowanie maszyn przygotowuj cych owoce na sprzeda  1 0 2 
wspólna strona internetowa 0 1 0 
wspólne dzia ania promocyjne 0 1 0 
wspólna budowa i u ytkowanie przechowalni 0 0 1 
wspólny budynek i u ytkowanie ch odni 0 1 0 
rozmowy s siedzkie 1 0 0 

Respondenci mieli mo liwo  ustrukturyzowania swoich odpowiedzi: 1. najwa niejszy rodzaj wspó pracy, 3 naj-
mniej wa ny rodzaj wspó pracy.

ród o: badania w asne.

Troch  lepsz  sytuacj  mo na zaobserwowa  w zakresie nieformalnej wspó pracy 
mi dzy pojedynczymi sadownikami. 30% respondentów deklarowa o takie relacje w ci gu 
ostatnich 2-3 lat. Kooperacja przyjmowa a ró ne formy. Respondenci mieli mo liwo
podania trzech odpowiedzi na pytanie dotycz ce wspó pracy z innymi w a cicielami 
gospodarstw sadowniczych, zgodnie z kryterium wa no ci od najwa niejszej formy do 
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mniej wa nej. Okazuje si , e najbardziej powszechnym rodzajem wspó pracy jest wspólny 
udzia  w szkoleniach, wspólne korzystanie z doradztwa, wspólny zakup rodków ochrony 
ro lin i przekazywanie informacji o produkcji nowych odmian owoców (tabela 1). 

Wspó praca w a cicieli gospodarstw sadowniczych z innymi 
organizacjami

Przeprowadzone badania pokazuj , e zakres wspó pracy w a cicieli gospodarstw 
sadowniczych z innymi organizacjami jest niewielki. Tylko 20, czyli 8,7% badanych 
gospodarstw sadowniczych, wspó pracowa o z Instytutem Sadownictwa w Skierniewicach. 
Wspó praca ta polega a najcz ciej na udziale w szkoleniach (7% sadowników), wymianie 
informacji (2,6%), doradztwie (1,7%) oraz uzyskaniu informacji na temat terminów 
zabiegów ochronnych (1,3%). Jeszcze gorsza sytuacja wyst powa a w zakresie wspó pracy
z uczelniami wy szymi. Spo ród badanej populacji 229 gosp. sadowniczych, tylko 3,5% 
(8 gospodarstw sadowniczych) nawi za o jak kolwiek wspó prac  z wy ej wspomnianymi 
jednostkami w celu poszerzenia wiedzy, szkolenia, lub otrzymania profesjonalnego 
doradztwa. Znacznie lepiej wygl da a wspó praca z o rodkami doradztwa rolniczego. 
W tym przypadku 25,8% w a cicieli gospodarstw sadowniczych wskaza o na odpowied
twierdz c . Najcz ciej wymieniane korzy ci ze wspó pracy to szkolenia (23,2% spo ród 
wspó pracuj cych), wymiana informacji (10,7%) oraz podpisanie zgody na kredyt (3,6%). 
Tylko 1,3% gospodarstw sadowniczych nawi za o kontakt z Centrum Innowacji Naczelnej 
Organizacji Technicznej, z czego 1 sadownik bra  udzia  w szkoleniu, a 2 sadowników 
poszukiwa o mo liwo ci konsultacji i doradztwa. Znacznie wi kszy odsetek respondentów 
wspó pracowa , a w zasadzie korzysta  z us ug banków (w Polsce jeszcze trudno mówi
o wspó pracy pomi dzy instytucj  finansow  a podmiotem gospodarczym; zwykle banki 
dyktuj  warunki, na które podmiot wyra a zgod  b d  nie). Z us ug bankowych korzysta o
40,6% sadowników. Najcz ciej by o to korzystanie z kredytów (27,5% spo ród
korzystaj cych), 18,3% przeprowadza o operacje finansowe, 15,0% prowadzi o rachunki 
oszcz dno ciowo-rozliczeniowe, 1,1% otrzyma o dotacje, 1,1% deklarowa o wspó prac .
Prawie 4,5% nie mia o z tytu u korzystania z us ug bankowych adnych korzy ci.

Zaledwie 5,7% gospodarstw sadowniczych (13 gospodarstw) wspó pracowa o
z organizacjami bran owymi. By y to takie organizacje jak Zwi zek Sadowników i zwi zki
zawodowe. Korzy ci ze wspó pracy to wspólna sprzeda , przechowalnictwo owoców, 
szkolenia, wymiana do wiadcze , kursy, ochrona bran y sadowniczej. Jednak, warto 
zwróci  uwag , e zwykle by y to pojedyncze odpowiedzi. W trzech przypadkach 
stwierdzono brak jakichkolwiek korzy ci ze wspó pracy. Do innych jednostek, z którymi 
wspó pracowa y gospodarstwa sadownicze nale a y w adze gminne, Agrojanówek, firmy 
doradcze, Agrosimex. Spo ród 229 gospodarstw sadowniczych 16, czyli 7% wskaza o na 
wspó prac  z wy ej wymienionymi jednostkami. Do korzy ci ze wspó pracy zaliczano 
sortowanie owoców, szkolenia, przechowalnictwo, doradztwo, zakup oprysków, informacje 
dotycz ce rodków ochrony ro lin.
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Podsumowanie

Czynnikami determinuj cymi konkurencyjno  regionów jest, poza infrastruktur ,
czynnikami przyrodniczymi, sk onno ci  przedsi biorców (sadowników) do wprowadzania 
innowacji, tak e wspó praca mi dzy podmiotami gospodarczymi tej samej bran y oraz 
wspó pracy z jednostkami naukowymi i organizacjami bran owymi. Autorka pracy 
postawi a tez , i  w a ciciele gospodarstw sadowniczych w regionie Grójca i Warki mog
by  liderami dla innych podmiotów gospodarczych oraz lokalnej spo eczno ci ze wzgl du 
na fakt, e ten rodzaj podmiotów dominuje na badanym obszarze i charakteryzuje si
najwy szym stopniem koncentracji produkcji owoców na skal wiatow . Wydawa oby si
zatem, e sadownicy mog  stanowi  wzór dla pozosta ych podmiotów w regionie. 
Przeprowadzone badania nie potwierdzi y tej tezy. Aktywno  sadowników, zarówno pod 
wzgl dem dzia a  innowacyjnych, jak i wspó pracy z innymi producentami owoców 
i d enia do pozyskania wiedzy, by a raczej s aba.

Innowacje w zakresie technologii produkcji owoców podejmowane by y w zaledwie co 
trzecim gospodarstwie sadowniczym i dokonywane by y g ównie w sadach o areale 
powy ej 4 ha. Najcz ciej dokonywano ich w obr bie innowacji cenowych (43%), 
natomiast zdecydowanie najrzadziej w zakresie dystrybucji i promocji. Intensywno
wspó pracy z innymi sadownikami lub innymi podmiotami zajmuj cymi si  owocami by a
mierna. Co trzeci sadownik deklarowa  wspó prac  z innymi sadownikami, a tylko co 
czwarty sadownik wspó pracowa  z innymi podmiotami. Kooperacja ta polega a przede 
wszystkim na wspólnych szkoleniach, wspólnym zakupie rodków ro lin (celem obni enia 
kosztów ich zakupu) i na wymianie informacji o produkcji nowych odmian owoców. 
Mo na oceni , e prawie nie wyst powa a wspó praca w a cicieli gospodarstw 
sadowniczych z instytucjami. Tylko 8,7% gospodarstw sadowniczych nawi za o
jakiekolwiek relacje z Instytutem Sadownictwa w Skierniewicach, a 3,5% z uczelniami 
wy szymi, w tym SGGW. G ównym bod cem budowania relacji by a potrzeba pog bienia 
wiedzy z zakresu sadownictwa, co wiadczy o aktywno ci tych sadowników i potrzebie 
pozyskiwania nowych informacji w celu poprawy efektywno ci sadu. Znacznie wi cej
sadowników (prawie 26%) nawi zywa o relacje z o rodkami doradztwa rolniczego. W tym 
przypadku równie  najcz ciej wymienianymi korzy ciami ze wspó pracy by a mo liwo
pozyskania informacji o sposobach prowadzenia sadu. 

Powy sze wyniki mog  stanowi  cenne ród o wiedzy o w a cicielach 
gospodarstw sadowniczych jako potencjalnych akceleratorów rozwoju konkurencyjno ci
regionu Grójca i Warki. Zapewniaj c im mo liwo  rozwoju, chocia by przez 
organizowanie kursów czy szkole , mo na wp yn  na pobudzenie aktywno ci zarówno 
w zakresie innowacyjno ci jak i inicjatyw wspó pracy pomi dzy poszczególnymi 
podmiotami. 

Literatura

Doma ski R. [2002]: Gospodarka przestrzenna. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa. 
G sior-Niemiec A [2006]: Regionalno  jako habitur. Instytucjonalne uwarunkowania podmiotowo ci na 

poziomie regionalnym. [W:] Oblicza lokalno ci. Tradycja i wspó czesno . J. Kurczewska (red.). Wyd. IFiS 
PAN, Warszawa. 

Grosse T.G. [2002]: Przegl d koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego. Studia Regionalne i Lokalne nr 1 
(8). 



137

Ja owiecki B., Szczepa ski M.S. [2002]: Rozwój lokalny i regionalny w perspektywie socjologicznej. Wy sza
Szko a Zarz dzania i Nauk Spo ecznych, Tychy. 

Ma kowski T. [2009]: Strategia rozwoju jako element budowania przewagi konkurencyjnej regionów. 
[W:] Strategie rozwoju turystyki w regionie. B. Meyer i D. Milewski (red.). Wyd. Naukowe PWN, 
Warszawa. 

Szlachta J. [1996]: G ówne problemy polityki rozwoju regionalnego. Polski na prze omie XX i XXI wieku. 
[W:] Strategiczne wyzwania dla polityki rozwoju regionalnego Polski. Friedrich-Ebert-Stiftung, Warszawa. 

Winiarski B. [1999]: Konkurencyjno . Kryterium wyboru czy kierunek strategii i cel po redni polityki 
regionalnej. [W:] Konkurencyjno  regionów. M. Klamut (red.). Wyd. AE we Wroc awiu, Wroc aw.


