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Synopsis. W artykule podjgto probg wskazania najwazniejszych determinant rozwoju przemyshu
migsnego i drobiarskiego w Polsce po przystapieniu do Unii Europejskiej oraz perspektyw rozwoju
obydwu branz. Do najwazniejszych czynnikow majacych wplyw na szybki rozwdj przemystu
migsnego oraz drobiarskiego w naszym kraju w minionej dekadzie, zaliczy¢ mozna wejscie Polski do
Unii Europejskiej, a w $lad za tym otwarcie duzego i zamoznego rynku zbytu na nasza zywnos$¢. Nie
bez znaczenia bylo tez odpowiednie przygotowanie samych zakladéw przetworczych do otwartej
konkurencji oraz wykorzystanie posiadanych przewag komparatywnych. Polski przemyst migsny,
a zwlaszcza drobiarski dobrze wykorzystaly szansg¢ do szybszego rozwoju i ekspansji na rynki

zagraniczne, jaka si¢ przed nim otworzyta po 2004 roku.

Stowa klucze: przemyst migsny, branza drobiarska, przedsigbiorstwo, Unia Europejska

Abstract. The article attempts to identify the most important determinants of development for the
meat and poultry industries in Poland after accession to the European Union and the prospects of
development for these two industries. The most important factors influencing the dynamic
development of the meat and poultry industry in our country in the last decade undoubtedly included
Poland's accession to the European Union, and the related opening of a large and wealthy market for
our food. Appropriate preparation of the processing plants for open competition and the use of
existing competitive advantages were also significant. The Polish meat industry and poultry industry
in particular have made good use of the opportunity for dynamic development and expansion to

foreign markets that opened up for them in 2004.
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Wstep

Branza migsna nalezy do najwigkszych branz przemystu spozywczego w Polsce, tak
w odniesieniu do wartosci produkcji sprzedanej, jak i zatrudnienia. Struktura zakladow
przemyshu migsnego (migsa czerwonego) w odrdznienia od firm przemystu drobiarskiego,
jest bardziej rozproszona, a tym samym dzial ten ma nizsza koncentracj¢ produkcji. Branza
drobiarska jest tez lepiej zorganizowana, tzn. producenci zywca drobiowego sa bardziej
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zintegrowani ze sfera przetworstwa, co jest jednym z atutow i decyduje o jej sile.
W artykule skupiono si¢ na czynnikach (determinantach) majacych wplyw na rozwoj
obydwu analizowanych dziatow przetworstwa po 2004 roku i przez ich pryzmat pokazanie
zmian, jakie w tych branzach nastapily. Skupiono si¢ przede wszystkim na zmianach
ilosciowych, zdajac sobie sprawe, ze rozwdj to tez zmiany jako$ciowe, ktore czasami sa
wazniejsze od tych pierwszych.

Materialy i zastosowane metody

Praca ma charakter analizy porownawczej, w ktorej wykorzystano wtdrne materiaty
zrodlowe. Do okreSlenia zmian w czasie postuzono si¢ odpowiednimi wskaznikami.
W analizie wykorzystano niepublikowane dane Glownego Urzedu Statystycznego (GUS)
o firmach przemystowych zatrudniajacych 10 i wigcej 0sob statej zatogi. W ocenie zmian
wydajnosci pracy w polskim przemysle spozywczym w odniesieniu do pozostatych krajow
UE, wykorzystano dane pochodzace z Eurostatu, a zmiany wydajnosci pracy przedstawiono
w cenach poréwnywalnych, uwzgledniajac sil¢ nabywcza walut poszczegdlnych krajow
cztonkowskich. Do okreslenia $rednich rocznych zmian wykorzystano metodg procentu
sktadanego.

Pozycja Polski na tle unijnych producentéw miesa

Polska jest liczacym si¢ producentem migsa w Unii Europejskiej. W 2012 roku
byliSmy czwartym producentem migsa wieprzowego, piatym drobiu i dsmym migsa
wotowego (tab. 1).

Tabela 1. Pozycja Polski wsérod najwigkszych unijnych producentow migsa w 2012 roku

Table 1. Poland's position among EU's largest meat producers in 2012

Produkcja Produkcja Produkcja
zywca zywca zywca

Kraje wieprzowego Kraje wotowego Kraje drobiowego

Lp. (W tys. Fon (W tys. 'ton (W tys. Vton
wagi wagi wagi

poubojowej) poubojowej) poubojowej)
UE-27 22 400 UE-27 7764 UE-27 12 370°

w tym: w tym: w tym:

1. Niemcy 5459 Francja 1477 Francja 1733
2. Hiszpania 3466 Niemcy 1140 W. Brytania 1560
3. Francja 1957 Wiochy 981 Niemcy 1423
4. Polska 1734 W. Brytania 883 Hiszpania 1387
5. Wriochy 1621 Hiszpania 597 Polska 1385
6. Dania 1 604 Irlandia 495 Wriochy 1220
7. Holandia 1332 Holandia 374 Holandia 841
8. Belgia 1110 Polska 371 Belgia 496

*w 2011 roku,

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu.
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W sumie zajeglismy szosta pozycjg, za: Niemcami, Hiszpania, Francja, Wielka
Brytanig i Wlochami. Obecnie jeste§my juz w pierwszej trdjce najwigkszych producentow
migsa drobiowego we Wspolnocie. W 2013 i 2014 roku produkcja migsa wieprzowego w
Polsce byla o 2-7% nizsza niz w 2012 roku, a migsa wolowego byla na podobnym
poziomie, co oznacza, ze tutaj swojej pozycji nie poprawiliSmy. W strukturze dziatow
produkcji przetworstwa spozywczego w Unii Europejskiej przemyst migsny (migsa
czerwonego 1 bialego) ma dominujace znaczenie. Z danych Eurostatu wynika, ze w 2011
roku przecigtny udziat przemystu migsnego UE-27 w przetworstwie spozywczym wynosit
18,7%, a u gtownych producentow zywnosci odpowiednio: Niemcy (23,4%), Francja
(16,6%), W. Brytania (14,4%), Wlochy (17,5%), Hiszpania (20,8%) i w Polsce (22,0%).
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Rys. 1. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemyshu migsnego i drobiarskiego w cenach bazowycha (w mld zt)
Fig. 1 Value of sold production meat and poultry in base prices of producer (in bln PLN)

a—w cenach bazowych (bez VAT i akcyzy),
deflatorem do przeliczenia cen biezacych na stale, byt indeks cen zbytu produktow dziatu przetworstwo migsa,

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

W latach 2003-2012 warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu migsnego w Polsce
zwigkszyta si¢ (w cenach biezacych) ponad dwukrotnie z 19,0 do 40,3 mld zt, tj. w tempie
8,7% rocznie. W cenach statych przyrost byt nizszy i wyniost 5,2% rocznie (z 22,5 do 35,6
mld zl). W przemysle drobiarskim tempo zmian bylo jeszcze szybsze i wyniosto 12%
rocznie w cenach biezacych (z 4,9 do 13,7 mld zl) i 8,4% rocznie w cenach statych (z 5,8
do 12,1 mld zt) (rys. 1).

Czynniki determinujace rozwéj przemystu migsnego i drobiarskiego
w Polsce po przystapieniu do Unii Europejskiej

Do gléwnych czynnikow, ktore w minionej dekadzie wptywaty i nadal decyduja
o rozwoju polskiego przemystu migsnego i drobiarskiego naleza m.in.:
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e przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej - otwarcie duzego i chtonnego rynku
zbytu na nasza zywnosc,
¢ dynamicznie rosnacy eksport migsa i jego produktow,
wzrost popytu wewngtrznego na migso i jego przetwory, wynikajacy z bogacenia si¢
spoteczenstwa,
e przewagi komparatywne (nizsze ceny surowca, nizsza opfata pracy i innych
czynnikoéw produkcji),
e rosnaca wydajnos¢ pracy,
e baza surowcowa.

Wymienione czynniki w réznym stopniu wptywaja na rozwodj przemystu migsnego
i drobiarskiego. Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, otworzyt si¢ dla
naszych producentéw zywnosci duzy i bogaty rynek zbytu. Musieli oni jednak spetnic
okreslone wymogi, by mdc sprzedawac tam swoje produkty. W minionej dekadzie liczba
zakladow migsnych (migsa czerwonego i biatego) majacych uprawnienia do handlu
z krajami Unii Europejskiej, wzrosta dziesigciokrotnie z ok. 100 firm w 2004 roku do ok.
2000 przedsigbiorstw na poczatku 2014 roku.

W latach 2004-2013 ecksport wszystkich trzech gtownych gatunkéw migsa, tj.
wieprzowiny, wotowiny oraz drobiu miat tendencj¢ rosnaca. Najszybsze tempo przyrostu
eksportu (w ujeciu ilosciowym) wykazywato migso drobiowe (19,7% rocznie), nastgpnie
migso wotowe (13,0% rocznie) i wieprzowe (10,4% rocznie) (tab. 2).

Tabela 2. Handel zagraniczny migsem (w tys. ton®)

Table 2. Foreign trade in meat (in thousends ton®)

Zmiany
Wyszczegdlnienie 2003 2005 2007 2008 2010 2013 W proc. rocznie
2004-2013
wieprzowina
eksport 2544 286,5 366,4 423,8 471,44 685,1 10,4
import 47,8 78,9 96,4 5154 605,3 806,8 32,7
saldo 206,7 207,6 270,0 -91,6 -133,9 -121,7 X
wolowina
eksport 92,5 174,0 207,2 230,5 324,0 314,1 13,0
import 5,2 12,8 19,1 15,5 24,9 26,1 17,5
saldo 87,3 161,2 188,1 215,0 299,1 288,0 X
migso drobiowe

eksport 108,0 185,1 261,7 300,3 4539 649,7 19,7
import 23,7 75,7 96,9 58,7 71,0 98,5 15,3
saldo 84,3 109,4 164,8 241,7 3829 551,2 X

* wg wagi produktu, zywiec w ekwiwalencie migsa,
Zrodto: opracowanie M. Tereszczuk na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
Szybki wzrost eksportu migsa nastgpil w pierwszych latach naszego cztonkostwa

w UE. W latach 2004-2008 eksport migsa drobiowego wzrastat w tempie 22,7% rocznie,
a migsa wolowego o 20% rocznie. W nastgpnych latach (2008-2013) dynamika eksportu
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wyhamowata, zwlaszcza w odniesieniu do migsa wotowego (do 6,4% rocznie), ale
w przypadku drobiu utrzymywata si¢ nadal na wysokim poziomie (przyrosty o 16,7%
rocznie). W obu podokresach tempo wzrostu eksportu migsa wieprzowego byto stabilne
i wynosito nieco ponad 10% rocznie (tab. 2).

Dynamiczny wzrost eksportu migsa z Polski po 2004 roku, spowodowat zwigkszenie
jego udzialu w wartosci produkcji sprzedanej migsa i przetworéw migsnych (tab. 3).
W latach 2004-2012 udziat eksportu migsa i przetworow z migsa ogotem wzrdst ponad
dwukrotnie (z 13,2 do 27,7%). Jeszcze bardziej, bo prawie trzykrotnie wzrost udziat
eksportowanego migsa czerwonego (z 12,5 do 33,9%). Oznacza to, ze eksport
»zagospodarowuje” ok. 30% produkcji przemystu migsnego i drobiowego. Wazne, ze
ponad dwukrotnie wzrést eksport przetworéw z migsa czerwonego i biatego, gdyz sa to
produkty przetworzone, w cenach ktorych znajduje si¢ rowniez optata warto$ci dodanej
tego dziatu przetworstwa [Rowinski, Butkowska 2011].

Tabela 3. Udziat eksportu migsa i jego przetworow do wartosci produkeji sprzedanej tych produktow (w %)

Table 3. Share of meat and meat products' export in the value of the sale of these products (in %)

Wyszczegodlnienie 2004 2007 2008 2010 2011 2012
Migso czerwone 12,5 18,2 21,5 28,8 35,1 33,9
Miegso drobiowe 21,1 28,0 25,7 29,6 27,1 30,0
Przet i
- rzel Wory Z migsa czerwonego 79 107 1.0 171 15.9 16,7
i drobiowego
Migso i t
1680 1 przetwory 13,2 18,4 19,5 25,8 272 27,7
z migsa ogdtem
Przemyst spozywczy 17,4 21,8 22,6 28,7 29,1 30,8

Zrodto: Szezepaniak 1. (red.), Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci (2). Raport
PW nr 40, s. 190, IERiGZ-PIB, Warszawa 2012; Kowalski A. (red.), Analiza produkcyjno-ekonomicznej sytuacji
rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej w 2012 roku, s. 274, IERiGZ-PIB, Warszawa 2013.

Gltownym rynkiem zbytu dla polskiego migsa sa kraje Unii Europejskiej. W ostatnich
latach coraz wigksza rolg zaczynaly odgrywac kraje trzecie. W wyniku roznych,
nickorzystnych czynnikéw zewngtrznych, jak np. wprowadzenie embarga przez kraje
trzecie na polska wieprzowing pod koniec I kwartalu 2014 roku - po wykryciu w naszym
kraju przypadkow Afrykanskiego Pomoru Swin (ASF), rynki te’, wstrzymaly, badz
ograniczyly import polskiego surowca. Stad konieczno$¢ poszukiwania nowych rynkow
zbytu, tym bardziej, ze Unia Europejska ma nadwyzki w produkcji migsa wieprzowego
i drobiowego.

Popyt wewnetrzny — konsumpcja miesa
Krajowe spozycie migsa jest jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych

o rozwoju branzy migsnej. W latach 2003-2013 spozycie migsa z podrobami spadio
w naszym kraju z 72,1 do 68,1 kg/osobg, przy czym do 2007 roku rosto osiagajac 77,6

% tzn. rynki krajow trzecich, na ktére wczesniej eksportowali$émy migso wieprzowe



Determinanty i perspektywy rozwoju przemystu miesnego i drobiarskiego w Polsce... 63

kg/osobe, a potem zaczgto spadaé. Tendencje w spozyciu poszczegoélnych gatunkdéw migs
w minionej dekadzie, tj. w latach 2003-2013 byly odmienne, gdyz:
e tendencj¢ rosnaca miata konsumpcja migsa drobiowego - wzrost o 38,6% z 19,7
kg/osobe do 27,3 kg/osobg,
e tendencj¢ malejaca mialo spozycie migsa wolowego z 5,8 kg/osobg do 1,5
kg/osobg, tj. spadek o 74,0%,
e na wzglednie statym poziomie ok. 41 kg/osobg utrzymywato si¢ spozycie migsa
wieprzowego z odchyleniami +/-1,9 kg/osobg, cho¢ w 2013 roku spadio ponize;j
36 kg.

Tabela 4. Konsumpcja migsa w Polsce

Table 4. Meat consumption in Poland

2003 2008 2013° Tempo zmian (w proc. rocznie)
Wyszczegodlnienie
w kg/mieszkanca 2004-2008 2009-2013 2004-2013

Migso ogioiem lacznie z 72.1 753 68,1 0.9 2,0 0,6
podrobami, w tym

e wieprzowe® 41,2 42,7 35,5 0,7 -3,6 -1,5

e wotowe” 5.8 3.8 1,5 -8,1 -17,0 -12,6

e drobiowe’ 19,7 24,1 27,3 4,1 2,5 33

* prognoza IERiGZ-PIB, ® bez podrobow,
Zrédto: Rynek Migsa, stan i perspektywy nr 46, s. 56, ARR, MRiRW, IERiGZ-PIB, Warszawa 2014.

Rosnacy popyt wewngtrzny na migso drobiowe byl waznym czynnikiem,
wplywajacym na rozwdj przemystu drobiarskiego, natomiast wzglednie state spozycie
migsa wieprzowego oraz spadajaca konsumpcja migsa wolowego, nie kreowaly rozwoju
przemystu migsnego. Migso drobiowe okazato si¢ dobrym substytutem dla drozszego migsa
wieprzowego, a zwlaszcza wotowego. Spozycie migsa ogbélem przez mieszkancow
najbogatszych krajow Unii Europejskiej jest o 10-20 kg/osobg wyzsze, niz w Polsce.
Najwigksza - kilkukrotna réznica dotyczy spozycia migsa wolowego, a jestesmy
w czolowce krajow o najwyzszej konsumpcji migsa drobiowego, przy przecigtnym
Spozyciu migsa wieprzowego.

Przewagi komparatywne polskiego przemystu miesnego
i drobiarskiego

Znaczace przewagi w postaci nizszych cen surowca mamy nadal w migsie drobiowym
oraz wotowym. Jeszcze kilka lat temu, ceny tych migs byty w Polsce nizsze o 20-25 p.p.,
niz przecigtnie w UE-27. Obecnie rdéznica ta wynosi ok. 10.p.p (tab. 5). W migsie
wieprzowym tych przewag juz nie posiadamy. Ceny tego gatunku migsa sa u nas zblizone
do przecigtnych cen w UE-27, ale wyzsze o ok. 10 p.p. niz w Danii czy Holandii i o ok.
5.p.p. wyzsze niz we Francji oraz zblizone do cen niemieckich. Od 2008 roku staliSmy si¢
importerem netto migsa wieprzowego’.

* uwzgledniajac réwniez import zywca wieprzowego, wyrazony w ekwiwalencie migsa,
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Tabela 5. Przecigtne ceny glownych gatunkow migsa w wybranych krajach Unii Europejskiej w relacji do $redniej
ceny UE-25/27" (UE-27=100)

Table 5. Average prices of main meat types in selected EU Member States in relation to the average price in EU-
25/27 (EU-27 = 100)

Wyszczegodlnienie II potowa 2004 2006 2008 2010 2012
migso wieprzowe
Holandia 94,9 94.4 93,3 91,9 92,2
Dania 87,3 88,3 85,5 88,0 92,1
Niemcy 107,2 106,0 104,8 103,0 101,8
Hiszpania 95,1 106,0 98,8 103,9 101,7
Francja 94,8 97,4 92,7 92,7 95,1
Wiochy 116,5 108,6 108,4 107,1 110,0
Polska 102,1 88,9 103,3 96,3 102,6
Wielka Brytania 100,0 102,8 100,6 114,4 105,3
migso wotowe
Holandia 89,4 92,0 90,3 85,4 88,5
Dania 98,7 99,1 98,8 98,4 102,7
Niemcy 97,9 96,7 97,1 101,5 103,5
Hiszpania 98,3 108,6 98,3 101,3 99,0
Francja 104,0 102,6 98,6 99,8 99,5
Wiochy 114,8 112,8 111,9 110,2 103,3
Polska 70,1 75,2 80,6 80,8 87,0
Wielka Brytania 102,3 96,6 102,5 100,7 106,0
migso drobiowe
Holandia 95,5 93,7 97,8 100,6 101,2
Dania 98,7 102,5 110,9 116,8 131,8
Niemcy 104,3 117,2 126,7 145,1 131,5
Hiszpania 102,9 110,0 93,7 91,9 118,6
Francja 118,6 115,7 122,5 114,3 94,2
Wiochy 95,2 102,9 108,3 103,9 132,5
Polska 70,9 67,9 77,1 73,7 89,3
Wielka Brytania 92,0 89,4 75,7 75,5 63,2

* do 2006 roku dane dla UE-25, a do 2007 roku dane dla UE-27,

Zrodto obliczenia wlasne na podstawie danych A. Judzifiskiej Stan przewag cenowych na rynku podstawowych
produktow rolnictwa, [w:] I. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentéw
zywnosci (3), Potencjat konkurencyjny — wybrane elementy, seria Program Wieloletni 2011-2014, nr 73, 5.49-56
IERiGZ-PIB, Warszawa 2013.

Cena surowca jest wazna dla przetworcy z tego wzgledu, ze stanowi on glowna
pozycje w kosztach materialowych, ktore w przemys$le migsnym stanowia ok. 80% ceny
bazowej [Mroczek 2013]. Przy rozpatrywaniu przewag komparatywnych wazne jest
réwniez to, ze przecigtne wynagrodzenie w polskim przemysle migsnym jest 2-4 krotnie
nizsze, niz u najwigkszych unijnych producentéw migsa.
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Wydajnosé pracy w polskim przemysle miesnym i drobiarskim

Wydajno$¢ pracy jest jednym z czynnikéw decydujacych o konkurencyjnosci
polskiego przemyshu migsnego i drobiarskiego. W 2012 roku wydajnos¢ pracy w polskim
przemysle migsnym (lacznie migsa czerwonego i biatego) mierzona wartoscia produkcji
sprzedanej (w cenach poréwnywalnych) wyniosta 193 tys. euro/pracownika i byta wyzsza o
81% niz w 2004 r. W latach 2004-2012 tempo wzrostu wydajnosci pracy w tym dziale
przemyshu spozywczego bylo w Polsce najwyzsze spos$rdd najwigkszych unijnych
producentéw migsa i wynosito 7,7% rocznie (tab. 6).

Tabela 6. Wydajnos¢ pracy w przemysle migsnym * mierzona warto$cia produkeji sprzedanej w cenach
porownywalnych

Table 6. Labour productivity in meat industry measured by sold production in comparable prices

) Wydajnos¢ pracy w tys. euro/pracownika Zmiany .
Kraje (W proc. rocznie)
2004 2008 2012 2005-2012
UE-27, w tym: 175,9 198,8 226,8 3,2
Niemcy 199,1 196,2 2248 1,5
Dania 189,7 2358 236,8 2,8
Hiszpania 226,9 241,0 279,3 2,6
Francja 156,6 193,2 2409 5,5
Wtochy 326,6 3543 357,7 1,1
Holandia 372,6 526,6 631,7 6,8
Polska 106,5 133,0 193,0 7,7
Wielka Brytania 151,3 2172 239,7 5,9

*Jacznie migsa czerwonego i biatego,

Zrodto: obliczenia M. Tereszczuk.

Znaczaca poprawa wydajnosci pracy w polskim przemys$le migsnym, jaka si¢
dokonata w ostatnich latach, spowodowata, ze zmniejszyliSmy dystans dzielacy nas od
krajow o wysokiej wydajnosci pracy w tym sektorze. W 2012 roku wydajno$¢ pracy
w branzy migsnej w Polsce byla o 14,9% nizsza niz przecigtnie w UE-27, podczas gdy
w 2004 roku byta nizsza o 39,5%.

Poprawa wydajnosci pracy w polskim przemysle spozywczym po przystapieniu do
Unii  Europejskiej byta zjawiskiem powszechnym i dotyczyta wszystkich dzialow
przetworstwa. Potwierdzaja to m.in. badania Z. Gotasia [2010]. Postgpu w wydajnosci
pracy w polskim przemysle spozywczym, upatruje we wzroscie technicznego uzbrojenia
pracy, natomiast w relatywnie niskim stopniu wynikal on z poprawy efektywnosSci
wykorzystania majatku ogoétem oraz wzrostu zdolnosci do generowania wartosci dodanej
w relacji do uzyskiwanych przychodow. Ponadto Z. Gotas zwraca uwagg, ze bez dalszych
inwestycji stymulujacych poprawg efektywnosci $rodkéw rzeczowych oraz rozwoju
kapitatu ludzkiego, postep w wydajnosci pracy w tym sektorze moze ulec znacznemu
spowolnieniu.



66 R. Mroczek

Tabela 7. Przecigtne obroty firmy migsnej * w Unii Europejskiej w cenach porownywalnych (w mln euro)

Table 7. Average turnover of a meat production company in the EU countries in comparable prices (in EUR mln)

Kraje 2004 2008 2012
UE-27, w tym: 3,7 45 5,3
Niemcy 3,1 32 3,6
Dania 25,1 25,5 29,8
Hiszpania 4.1 49 5,8
Francja 7,8 29 4,5
Wiochy 4,5 5,3 55
Holandia 9,7 15,1 16,4
Polska 3,2 4,8 8,0
Wielka Brytania 17,5 17,0 16,9

*Jacznie migsa czerwonego i biatego,

Zrodto: obliczenia M. Tereszczuk.

Obroty przecigtnej firmy migsnej w Polsce w 2012 roku (liczone w cenach
poréwnywalnych) wyniosty 8,0 mln euro i byly ponad dwukrotnie wyzsze niz w 2004 roku
i 0 2/3 wyzsze niz w 2008 roku. Byly one tez o %2 wyzsze niz przecigtnie w UE-27. Mamy
wyzsza koncentracje produkcji mierzona przecigtnymi obrotami firmy migsnej niz
w Niemczech (3,6 mln euro), Francji (4,5 mln euro) i we Wioszech (5,5 mln euro/firmg).
W Holandii, Wielkiej Brytanii oraz w Danii przecig¢tne obroty firm migsnych naleza do
najwyzszych w Unii Europejskiej i w 2012 roku wynosily od 16,4 min euro do 29,8 min
euro/firmeg, tj. 2-4 razy wigcej niz w Polsce.

Whnioski

1. Przemyst migsny oraz drobiarski dobrze wykorzystaty szansg, jaka si¢ przed nimi
otworzyta, z chwila wejscia Polski do Unii Europejskiej. Sprostaly unijnej
konkurencji, czego dowodem moze by¢ rosnacy eksport wszystkich gtéwnych
gatunkow migsa 1 jego przetworow na rynek unijny, ktory jest dla nich gtéwnym
rynkiem zbytu. W tym czasie nie obylo si¢ tez bez trudnosci, z ktérymi musiat
zmierzy¢ si¢ przemyst migsny czy drobiarski, jak chociazby pojawienie si¢ ptasiej
grypy w 2008 r., zakaz tzw. uboju rytualnego (od 01 stycznia 2013 r.), czy ostanie
afery zwiazane z falszowaniem migsa, oraz stwierdzenic w Polsce przypadkow
choroby Afrykanskiego Pomoru Swin (ASF).

2. Perspektywy dla rozwoju przemystu migsnego w Polsce w najblizszych latach wydaja
si¢ umiarkowanie - optymistyczne, aczkolwiek w odniesieniu do poszczegoélnych
segmentow rynku nie sg tak jednoznaczne.

Dynamiczny wzrost produkcji ma szansg utrzymaé przemyst drobiarski za czym
przemawiaja nastgpujace przestanki:

e dalszy wzrost spozycia migsa drobiowego w naszym kraju,

e kontynuowanie tendencji wzrostowej w eksporcie,

e utrzymywane przewagi cenowe migsa drobiowego na unijnym rynku,

e dobrze zorganizowane zaplecze surowcowe.
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Produkcja migsa wotowego oraz poziom jego cen, kreowane sa gldwnie przez eksport,
gdyz ok. % produkcji trafia na rynki zagraniczne (gtéwnie do UE). W ostatnim okresie
utraciliSmy atrakcyjne i perspektywiczne rynki zbytu jakimi sa m.in. kraje muzutmanskie.
Powrot na te rynki po przywrocenia w naszym kraju tzw. uboju rytualnego, stwarza szansg
do rozwoju produkcji zywca wotowego w Polsce. Utrzymujemy przewagi cenowe w migsie
wotowym wobec czotowych jego producentdéw w UE, cho¢ w ostatnim czasie nieco si¢ one
zmniejszyly.

Od kilku lat produkcja zywca wieprzowego w Polsce przezywa regres. Niska

koncentracja produkcji trzody chlewnej oraz nadal stabe powiazanie sfery produkcji z
przetworstwem, sa jednym z powodow hamujacych rozwdj przemystu migsnego w Polsce.
Nie posiadamy wyraznych przewag cenowych wobec krajéw unijnych, bedacych gtéwnymi
producentami tego gatunku migsa.
3. Produkcja migsa drobiowego oraz wieprzowego w Unii Europejskiej jest od 4% do
10% wyzsza niz konsumpcja. Stad tez poszukiwania przez polskich przetworcow migsa
nowych 1 atrakcyjnych rynkoéw zbytu. Nie jesteSmy w tym odosobnieni i musimy liczy¢ si¢
z rosnacg konkurencja - nie tylko ze strony krajow nalezacych do Unii Europejskiej, ale tez
krajow trzecich. Posiadane przewagi komparatywne w przetworstwie migsa wygasaja, stad
konieczno$¢ podnoszenia efektywnosci produkeji, np.: wigksze wykorzystanie posiadanych
mocy produkcyjnych, poprawa wydajnosci pracy, optymalizacja kosztow produkcji,
innowacyjno$¢, nowoczesne kanaty sprzedazy. Rosnaca konkurencja zewngtrzna, kurczenie
si¢ rynkéw zbytu lub ich zamykanie na migso i jego przetwory z Polski, oznaczaé bedzie
jeszcze wigksza walke migdzy firmami migsnymi w naszym kraju, co doprowadzi do
zaprzestania produkcji przez czgs$¢ przedsigbiorstw. Niewatpliwym atutem polskiego
przemystu migsnego jest to, ze zaklady przetworcze naleza do jednych z
najnowoczesniejszych w Unii Europejskie;j.

Literatura

Analizy rynkowe, Rynek Migsa, stan i perspektywy nr 46, ARR, MRiRW, IERiGZ-PIB, Warszawa 2014.

Drozdz J, Mroczek R., Tereszczuk M, Urban R. 2013, Przetworstwo produktow zwierzgcych [w:] R. Mroczek
(red.), Procesy dostosowawcze polskiego przemystu spozywczego do zmieniajacego si¢ otoczenia
rynkowego (3), seria Program Wieloletni 2011-2014, nr 75, IERiGZ-PIB, Warszawa.

Judzinska A. 2013, Stan przewag cenowych na rynku podstawowych produktow rolnictwa, [w:] I. Szczepaniak
(red.) ,Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci (3), Potencjat konkurencyjny —
wybrane elementy, seria Program Wieloletni 2011-2014, nr 73, IERiGZ-PIB, Warszawa.

Gota§ Z. 2010, Czynniki ksztaltujace wydajnos¢ pracy w przedsigbiorstwach przemyshu spozywczego,
Zagadnienia ekonomiki rolnej nr 4, IERiGZ-PIB, Warszawa.

Kowalski A. (red.), Analiza produkcyjno-ekonomicznej sytuacji rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w 2012
roku, s. 274, IERiGZ-PIB, Warszawa 2013.

Roczniki Eurostatu 2004-2012.

Rowinski J., Bulkowska M. 2011, Wzrasta konkurencyjnos¢ polskiego przemystu spozywczego na rynku UE,
Przemyst Spozywczy tom 66, nr 7-8, SIGMA-NOT Sp. z 0.0. Warszawa.

Szczepaniak I. (red.) 2012, Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci (2), seria
Program Wieloletni 2011-2014, nr 40, IERiGZ-PIB, Warszawa.



