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Problems with Function and Development of Family Dairy Farms
in Poland against the Background of World Conditions

Synopsis. Rodzinne gospodarstwa mleczne odegraty znaczaca rolg w historii polskiego rolnictwa
i dlatego wazne jest okreslenie czynnikéw determinujacych mozliwosci ich rozwoju po zniesieniu
kwot mlecznych. Material badawczy stanowity wyniki badan wiasnych z 2016 roku, ktdrymi objgto
69 wiascicieli gospodarstw mlecznych z wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz dane
statystyczne. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze Polska jest znaczacym producentem mleka
krowiego w Unii Europejskiej (4) i na swiecie (12). Po integracji z UE nastapita koncentracja
produkcji i poprawa wydajnosci mlecznej kréw. Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje
w gospodarstwach mlecznych przyczynity si¢ do poprawy ich konkurencyjnosci, ale stanowity duze
obciazenie kredytowe. Spadek optacalnosci cen mleka zwiazany z zaprzestaniem jego kwotowania,
wysokie kary za nadprodukcje i koniecznos¢ spfacania rat kredytéw spowodowaty problemy
finansowe wielu rodzinnych gospodarstw mlecznych i zagrazaja ich trwatosci.

Stowa kluczowe: gospodarstwa mleczne, koncentracja produkcji, organizacja gospodarstw

Abstract. Family dairy farms have played a major role in the history of Polish agriculture. Because of
this, it is important to assess the factors of their development after milk quotas were abolishment.
Source material is comprised of results of the author’s own research, carried out in 2016. This
involved 69 dairy farm owners from the Warmian-Masurian region. The analysis also involved
statistical data on the functioning of dairy farms. The conducted analysis ranks Poland as a major
producer of cow milk in the European Union (4™ and in the world (12"). Integration with the EU
resulted in increased concentration of production and cow efficiency. Investments made by dairy
farms in the last few years have increased their competitiveness. However, they were often financed
from loans. The decrease of milk profitability, caused by not maintaining production quotas, high
penalties for overproduction, as well as the necessity of paying off loan installments, have led to
financial problems for many family dairy farms.
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Wprowadzenie

Gospodarstwa rodzinne odgrywaja istotna role walce z gtodem i ubdstwem oraz
przyczyniaja sie do zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego ludnosci. Odgrywaja
znaczaca role w zarzadzaniu zasobami naturalnymi, ochronie $rodowiska oraz
zréwnowazonym rozwoju obszaréw wiejskich (Michalska, 2015). Z tego powodu 2014 rok
zostat ogtoszony przez ONZ Miedzynarodowym Rokiem Rolnictwa Rodzinnego. W wielu
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krajach rozwijajacych si¢ gospodarstwa rodzinne stanowia do 80% wszystkich gospodarstw
rolnych. Miedzynarodowy Rok Rolnictwa Rodzinnego miat zatem na celu podniesienie
rangi tego rolnictwa poprzez zwrdcenie uwagi $wiata na problemy funkcjonowania
gospodarstw rodzinnych.

Gospodarstwa rodzinne charakteryzuja sie niezwykla trwatoscia. To wiasnie m.in.
charakter rodzinny (praca rolnika i jego rodziny) pozwala im na przetrwanie trudnych
czasow, ktorych w historii polskiej wsi byto wiele (Parzonko, 2011). Poczawszy od
gospodarki feudalnej, poprzez folwarczno-panszczyzniana, przez wiek zaboréw, az po
okres miedzywojenny i powojenny, gospodarstwa chtopskie czesto byly poddawane
réznym naciskom, a mimo to trwaty. Nie inaczej byto po roku 1989. Z perspektywy czasu
ocenia sig, ze to wilasnie rolnicy, w tym roéwniez wiasciciele rodzinnych gospodarstw
mlecznych zaptacili najwyzsza ceng za transformacje gospodarcza kraju.

Zgodnie z Ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego z dnia 5 sierpnia 2015 roku® za
gospodarstwo rodzinne uwaza sie gospodarstwo rolne prowadzone przez rolnika
indywidualnego, w ktérym taczna powierzchnia uzytkdw rolnych jest nie wieksza niz 300
ha. W literaturze przedmiotu nie wystepuje jedna, $cisle opisana i powszechnie uzywana
definicja gospodarstwa rodzinnego. Do definiowania gospodarstw rodzinnych przyjmuje
sie roznorodne kryteria o charakterze ekonomicznym, spotecznym, czy kulturowym.
Wykorzystuje sie takze rézne miary liczbowe, czy tez opisowe. Najczesciej jako gtéwne
wyrézniki gospodarstwa rodzinnego przyjmuje sie korzystanie z rodzinnych zasobéw
pracy, zarzadzanie gospodarstwem przez cztonkéw rodziny, jak rowniez wielkos¢
posiadanego gospodarstwa lub tez wielkos¢ wytwarzanej produkcji rolnej (Drygas, 2014).
Z kolei Gasson i Errington (1993) dodaja do tych wyr6znikow generacje, czyli
przekazywanie gospodarstwa z pokolenia na pokolenie oraz miejsce zamieszkania (rodzina
rolnicza mieszka na terenie gospodarstwa). Najczesciej jednak gospodarstwa rodzinne sa
identyfikowane przez trzy kryteria: zasoby pracy pozostajace do dyspozycji rodziny,
zarzadzanie gospodarstwem w rekach rodziny oraz wielkos¢ obszarowa gospodarstwa lub
wielkos¢ wytwarzanej produkcji (Garner, Gender, 2013). Jako niezwykle istotne nalezy
postrzega¢ rowniez relacje spoteczne w rodzinie i w spotecznosci lokalnej, kontekst
kulturowy i tradycje oraz zaangazowanie w zycie spotecznosci lokalnych.

Ranga gospodarstw rodzinnych zostata dostrzezona, czego dowodem jest
zaimplementowanie w ramach WPR na lata 2014-2020 szerszego niz w okresie
wczesniejszym instrumentarium wsparcia gospodarstw rodzinnych. Gospodarstwa mleczne
zostaty potraktowane priorytetowo, poniewaz zaplanowano srodki na wsparcie inwestycji
przyczyniajacych si¢ do poprawy ich rentownosci i konkurencyjnosci. Nasuwa sig w tym
miejscu pytanie, czy i na ile dziatania te pozwola umocni¢ si¢ rodzinnym gospodarstwom
mlecznym i przyczynia si¢ do wzrostu ich konkurencyjnosci.

Dane i metody

Celem badan byto zdefiniowanie probleméw funkcjonowania rodzinnych gospodarstw
mlecznych w Polsce w nowych warunkach, czyli po zniesieniu kwot mlecznych. Poniewaz
mozliwosci i perspektywy rozwoju polskich gospodarstw mlecznych zaleza od sytuacji na
Swiatowym i europejskim rynku mleka, w pracy dokonano analizy dostepnych danych GUS

2 Ustawa z 5 sierpnia 2015 roku o ksztattowaniu ustroju rolnego (Dz.U. 2015 poz. 1433).
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dotyczacych produkcji mleka krowiego. Sytuacje polskich rodzinnych gospodarstw
mlecznych analizowano w latach 1990-2014 na podstawie dostgpnych danych GUS.
Cennym zrédtem informacji byly réwniez prace naukowe dotyczace gospodarstw
mlecznych w Polsce opracowane na podstawie danych FADN oraz badan innych autoréw.

Material badawczy stanowity réwniez wyniki badan wiasnych przeprowadzonych
w kwietniu 2016 roku. Badaniami ankietowymi objeto 69 losowo wybranych wiascicieli
gospodarstw mlecznych z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktérzy zgodzili si¢ wziaé
udziat w badaniu. Nie sa to badania reprezentatywne dla populacji 12034 gospodarstw
utrzymujacych krowy mleczne w tym wojewddztwie w 2013 roku, ale maja charakter
badan jakosciowych i dostarczaja informacji pozwalajacych na zidentyfikowanie
probleméw funkcjonowania gospodarstw mlecznych w warunkach uwolnienia produkcji
mleka.

Wyniki badan pozwolity na zastosowanie jednej z metod deterministycznych, analizy
poréwnawczej poziomej, w odniesieniu do gospodarstw mlecznych w UE i na $wiecie oraz
pionowej, w latach 1990-2014.

Swiatowe i europejskie tendencje w produkcji mleka

Swiatowa produkcja mleka krowiego w 2013 roku wynosita 635 576 tys. ton.
Najwiecej mleka produkuja kraje Unii Europejskiej (traktowane jako jednolity rynek
mleka), a w 2013 roku produkcja ta wyniosta 152 401 tys. ton, co stanowito ok. 24%
produkcji swiatowej. W ujeciu krajowym najwicksza produkcja mleka krowiego ma
miejsce w Stanach Zjednoczonych (14,4%), Indiach (9,5%), Chinach (5,6%), Brazylii
(5,4%), Niemczech (4,9%), Rosji (4,8%). W tym rankingu na miejscu piatym uplasowaty
sie Niemcy - najwickszy producent mleka w UE. Polska w rankingu swiatowym znalazia
si¢ pod koniec pierwszej dziesiatki, z udziatem 1,9% produkcji wiatowe;®.

Produkcja mleka ma miejsce gtéwnie w gospodarstwach rodzinnych, poniewaz jest to
dominujacy typ gospodarstw rolnych na swiecie. W Stanach Zjednoczonych zdecydowana
wigkszos¢ sposrdd 2,2 min gospodarstw rolnych to farmy i rancza zaliczane do grupy
gospodarstw rodzinnych, poniewaz sa wiasnoscia rodziny i sa zarzadzane przez cztonkdw
rodziny (Drygas, 2014). Jak podaje Goérecki (2011) réwniez w krajach UE dominuja
gospodarstwa rodzinne, ktérych udziat w ogdlnej liczbie waha sie od 99,9% w Grecji do
72,8% we Francji. Gospodarstwa nalezace do innych podmiotéw sa nieliczne i w catej UE
zajmuja 2,4%, a w dziesieciu krajach nie przekraczaja 1%.

Produkcja mleka w krajach UE byta przez ponad 30 lat objeta systemem kwotowania,
ktory wprowadzono w 1984 roku, aby rozwiaza¢ problem nadwyzek produkcji. Miedzy
panstwa cztonkowskie rozdzielone zostaty kwoty produkcji na podstawie tzw. lat
referencyjnych, w Polsce byt to okres od 1 kwietnia 2002 do 31 marca 2003. Do
najwigkszych producentdw mleka naleza: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Polska,
Holandia, Wiochy. W sumie panstwa te produkuja ponad 68% catkowitej produkcji mleka
UE. Sposrod tych panstw w latach 2005-2013 wzrost produkcji odnotowano w Holandii
(12,5%), Niemczech (9,4%) i Polsce (6,7%)".

% Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2015 s. 402 https://danepubliczne.gov.pl/dataset/rocznik-statystyczny-
rolnictwa-2014/resource/05270e9c-f59a-4136-b7¢3-c5704febca54

* Rocznik statystyczny Rolnictwa 2015 s. 442 op.cit.
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Wedtug danych Eurostatu pomiedzy 2004 rokiem, kiedy Wspdlnota rozszerzyta si¢
0 10 kolejnych panstw, a rokiem 2013 liczba krow mlecznych obnizyta sie 0 ponad 1,9 min
sztuk, tj. o ponad 7 proc. W ujeciu procentowym najwiekszy spadek, przekraczajacy 25%
odnotowano w Portugalii, Rumunii oraz na Litwie. W ujeciu nominalnym dotyczyto to
przede wszystkim nowych krajéw czionkowskich, w tym Polski i Rumunii, chociaz
rowniez w tzw. starych panstwach UE, czyli Wielkiej Brytanii, Francji oraz Hiszpanii
spadek ten byt znaczacy. Warto zwrdci¢ uwage, ze odwrdcenie spadkowego trendu
w pogtowiu nastapito juz w 2012 roku. Stan pogtowia w UE-28 na koniec grudnia 2012
roku wyniost 23,2 min sztuk, tj. byt 0 0,6% wyzszy wobec 2011 roku. W 2013 roku liczba
krow mlecznych zwigkszyta si¢ o kolejny 1 proc. do 23,5 min sztuk. Byta to reakcja
wiascicieli gospodarstw mlecznych na zapowiedz zniesienia limitéw produkcyjnych i che¢
umocnienia pozycji konkurencyjnej gospodarstw.

Analizujac przemiany gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka w latach
2004-2013 wyraznie mozna zauwazy¢ procesy koncentracji, przejawiajace si¢ redukcja
liczby podmiotéw mlecznych przy jednoczesnym wzroscie ich przecietnej powierzchni.
Procesy te miaty miejsce gtownie w okresie funkcjonowania kwot mlecznych
i motywowane byly wzgledami ekonomicznymi (Kasztelan, 2010). Nalezy przypuszczac,
ze rowniez w warunkach zaniechania kwotowania produkcji mleka, czynniki ekonomiczne
beda miaty istotne znaczenie w stymulowaniu tej produkcji. Wiele w tej kwestii zalezy od
zastosowanych mechanizméw wsparcia w ramach WPR. Istnieje niebezpieczenstwo, ze
nastapi przeniesienie produkcji w rejony dysponujace duzym potencjatem produkcyjnym
i umiejetnoscia wykorzystania go w praktyce (gtéwnie do Niemiec i Danii). Podobnie, jak
w przypadku trzody chlewnej moga powsta¢ duze fermy produkcyjne (Sadowski,
Michalczak, 2015). Przeksztatcenie typowych gospodarstw mlecznych w fermy,
szczegoblnie w przypadku produkcji zwierzecej jest bardzo niebezpieczne i niesie ze soba
duze ryzyko ekologiczne (Zegar, 2012). Otwartym pozostaje réwniez pytanie o jakosé¢
produktéw mlecznych produkowanych w fermach, dlatego z uwagi na specyfike produkcji
mlecznej, wtym przede wszystkim duze jej uzaleznienie od miejscowej bazy paszowej
nalezy zapobiega¢ nadmiernej koncentracji produkcji mleka.

Specyfika rodzinnych gospodarstw mlecznych w Polsce

W Polsce, szczeg6lnie w pierwszym, najtrudniejszym okresie transformacji (1989-
1992) miata miejsce narastajaca inflacja, wzrost stopy oprocentowania kredytow, problemy
ze zbytem ptoddw rolnych, zniesienie doptat do cen $rodkéw produkcji oraz
produkowanych ptodéw rolnych. W tym czasie wystapito zatamanie produkcji mleka,
pogtowie krow mlecznych zmniejszyto si¢ o blisko 15%, produkcja mleka spadta o 20%,
ajego skup o ok. 40%. W sektorze publicznym spadek ten byt jednak zdecydowanie
wiekszy, niz w gospodarstwach rodzinnych. Gospodarstwa panstwowe bankrutowaty i byty
poddawane procesom prywatyzacji, a gospodarstwa rodzinne na zmiany reagowaty
zdecydowanie wolniej. W latach 90-tych odnotowano mniejszy spadek zaréwno produkcji
mleka (0 ok. 7%) i jego skupu (0 ok. 5%), jak i pogtowia krow mlecznych (o ok. 20%),
przy czym tempo spadku byto wyzsze do 1996 roku (rys. 1).

Poczatek nowego tysiaclecia (2000-2004) to okres dostosowywania si¢ polskich
gospodarstw mlecznych i mleczarni do wymagan stawianych przez UE. W tym okresie to
wiasnie gospodarstwa o matej skali produkcji (do trzech kréw) zaprzestawaty sprzedawania
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mleka do mleczarni (realizowaty jedynie sprzedaz bezposrednia), natomiast wigksze
gospodarstwa zwigkszaty skale produkcji i dostosowywaty si¢ do wymagan sanitarno-
weterynaryjnych (Parzonko, 2011).
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Rys. 1. Pogtowie krow i produkcja mleka krowiego w latach 1990-2014
Fig. 1. Total number of cows and production of cows' milk in years 1990-2014
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Rocznik Statystyczny Rolnictwa, 1998, 2015).

W latach 2004-2008 polskie gospodarstwa mleczne byly konkurencyjne w stosunku
do gospodarstw unijnych (UE 15). Nizsze byly zwiaszcza koszty pracy, kapitatu
i zaangazowanej ziemi. Od roku 2009 sytuacja zaczeta sie zmienia¢ i polskie gospodarstwa
mleczne utracity przewagi konkurencyjne w postaci nizszych kosztéw wytwarzania.
Wynikato to gtéwnie z rosnacych cen pracy, ziemi i innych srodkéw produkcji. Powodem
braku przewag kosztowych polskich gospodarstw mlecznych na arenie UE byla tez niska
efektywnos¢ techniczna produkcji mleka (Parzonko 2013). Gospodarstwa mleczne
w ostatniej dekadzie coraz silniej poddawane byty rynkowej presji powiekszania skali
produkcji, gtownie za sprawa szybszego wzrostu kosztéw pracy oraz cen S$rodkow
produkcji w stosunku do cen skupu produktéw rolnych (Adamski, Dzun, 2014). W catym
analizowanym okresie 1990-2014 pogtowie krow spadto o blisko 50%, produkcja mleka
0 18%, a wydajnos¢ mleczna krow wzrosta o ok. 64%. Te czynniki oraz obowiazujacy
w latach 2004-2015 system limitowania produkcji i co za tym idzie wzrost cen mleka
wplynety na popraweg optacalnosci produkcji, co znalazto odzwierciedlenie we wzroscie
aktywnosci inwestycyjnej wiascicieli gospodarstw mlecznych. Niezaleznie jednak od skali
produkcji ryzyko problemoéw z rentownoscia istnieje w kazdym gospodarstwie mlecznym,
chociaz najnizszym ryzykiem obarczone sa gospodarstwa o najwiekszym stadzie krow
(Kotoszycz, 2012). Réwniez zdaniem Wysokinskiego (2015) w przypadku dochodowosci
chowu krow mlecznych odnotowano pozytywny efekt skali, ale to wiasnie w grupie
gospodarstw duzych nastapity najwieksze spadki dochodowosci zwiazane ze spadkiem cen
mleka. Zdaniem autora zmiany wskaznikéw dochodowosci gospodarstw mlecznych (bez
wzgledu na stopien koncentracji produkcji), siegajace nawet 150% w krotkim okresie,
$wiadcza 0 znacznym ryzyku dochodowym. Réwniez Zientara (2012) podkresla, ze o ile
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w latach 2008 i 2010 dochdd na poziomie parytetowym uzyskiwali rolnicy utrzymujacy
minimum 17 kréw o wydajnosci 4600-4990 kg mleka, to w roku 2009, kiedy spadty ceny
mleka, szanse rozwojowe mieli juz tylko rolnicy utrzymujacy przynajmniej 33 krowy
mleczne o $redniej wydajnosci rzedu 5500-5900 kg mleka. Z drugiej strony w literaturze
przedmiotu podkresla sie, ze gospodarstwa o niewielkim stadzie kréw sa w stanie
racjonalizowa¢ swoje wydatki kosztem pracy wiasnej (Manko, 2007; Skarzynska, 2012;
Wilczynski, 2012; Bdrawski, Dunn, 2014), co przeklada sie¢ na ich trwatos¢. Jest to
szczegOlna cecha gospodarstw rodzinnych, o niewielkiej skali produkcji.

W latach 1990-2014 wystapity znaczace zmiany w przestrzennym rozmieszczeniu
pogtowia krow. W 1990 r. 50,8% pogtowia kréw znajdowato sie w pieciu wojewodztwach:
mazowieckim, (14,2%), wielkopolskim (10,2%), todzkim (9,7%), lubelskim (8,5%)
i podkarpackim (8,2%) (Zigtara i in., 2013). W 2014 r. 51,2% pogtowia kréw znajdowato
si¢ w trzech wojewddztwach: mazowieckim (21,7%), podlaskim (18,2%), wielkopolskim
(11,4%)°. Zasadnicza zmiana dotyczy przestrzennej koncentracji produkcji mleka, blisko
40% produkcji jest skoncentrowana w dwéch wojewodztwach mazowieckim i podlaskim.
Sa to wojewoOdztwa charakteryzujace sie duzym udziatem uzytkéw zielonych w strukturze
uzytkdw rolnych (ponad 30%), co pozwala pozyskiwaé tanie i dobre jakosciowo pasze
gospodarskie (Adamski, Dzun, 2013). Pasze produkowane na uzytkach zielonych sa 2,5-
krotnie tansze od pozyskiwanych na gruntach ornych. Realokacja produkcji mlecznej
w Polsce wydaje sie niewystarczajaca, gldwnie ze wzgledu na niedostateczne
wykorzystanie paszowe TUZ i ekstensywny poziom gospodarowania. Zadaniem
Olszewskiej (2015) poprawe wskaznika optacalnosci produkcji mleka oraz zwiekszenie
dochodéw mozna uzyska¢ wiasnie poprzez racjonalne wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego tak i pastwisk w zywieniu bydta mlecznego.

Problemy funkcjonowania rodzinnych gospodarstw mlecznych
w opinii ich wiascicieli

Z przeprowadzonych badan wynika, ze az 91,3% wiascicieli gospodarstw mlecznych
negatywnie ocenia zniesienie kwot mlecznych. Okres funkcjonowania w warunkach
kwotowania produkcji mleka, dat polskim producentom poczucie stabilizacji i po raz
pierwszy od wielu lat pozwolit optymistycznej spojrze¢ w przysztos¢. Objeci badaniami
producenci mleka, funkcjonujacy dotychczas w warunkach niepewnosci, rozpoczeli proces
modernizacji swoich gospodarstw. W zasadzie we wszystkich objetych badaniami
gospodarstwach, bez wzgledu na skale produkcji, przeprowadzono znaczace inwestycje.
Zdecydowanie najczesciej respondenci inwestowali w ciagniki (ponad 65,2%) i sprzet
rolniczy (60,9%). Warto réwniez podkresli¢, ze byly to ciagniki znanych firm, o duzej
mocy, a w wielu gospodarstwach nie byt to zakup jednego, ale nawet trzech ciagnikow.
Wsrdd sprzetu rolniczego dominowaty maszyny do zbioru trawy (kosiarka, prasa belujaca,
owijarka), uprawy (ptug, talerzéwka, agregat uprawowo-siewny), czy wywozu obornika
(fadowacz, rozrzutnik). Podobnie, jak w przypadku ciagnikéw by1 to sprzet nowy, dobrych
firm. Na uwage zastuguje fakt, ze niewielki odsetek respondentdéw (niespetna 4,3%)
wymienit posiadany sprzet na uzywany, o lepszych parametrach technicznych. Po 2004

® Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2015 s. 194 op.cit.
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roku ponad 60% respondentow podjeto inwestycje zwiazane z budowa lub modernizacja
posiadanych obdr, przy czym czesciej inwestowano w modernizacje obory juz istniejacej
(39,1%), niz budowe nowej obory. Procesy modernizacyjne posiadanych obér dotyczyty
np. przebudowy na system rusztowy, instalacji poidet, zmiany systeméw udojowych, czy
zakupu schiadzalnikéw do mleka. Budowy nowej obory podijeto sie 30,4% respondentdw,
a niewielki odsetek prowadzit te inwestycje rownolegle.

Jak wynika z opinii respondentéw inwestycje, niezaleznie od ich charakteru (budowa,
modernizacja obory, inwestycje w sprzet i maszyny rolnicze) stanowity w gospodarstwach
duzy przeskok technologiczny, ale co zrozumiate stanowity tez duze obciazenie finansowe.
W zasadzie mozna wydzieli¢ trzy zblizone liczebnie grupy respondentéw, czyli tych ktorzy
finansowali inwestycje wylacznie ze $rodkéw wiasnych, robili montaz finansowy (srodki
wlasne + kredyt) i finansowali inwestycje wytacznie z kredytu. W sumie kredyt na
inwestycje zaciagneto ok. 2/3 objetych badaniami rolnikéw. Jego wysokos¢ wahata sie od
75 tys. zt do 1,5 min zt, przy czym srednio ksztattowat si¢ on na poziomie ok. 300 tys. zt na
gospodarstwo. Nawet przy niskim oprocentowaniu (4-5%), a przede wszystkim
w warunkach nieoplacalnej produkcji jest to wysokie obciazenie dla gospodarstw
mlecznych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w marcu 2016 roku $rednia cena, ktéra
otrzymywali respondenci za sprzedawane mleko wahata sie w granicach 0,82-1,30 z¥/I.
Rozbieznosci siegaja wiec rzedu 50%, co w sposéb oczywisty przektada si¢ na optacalnosé
catej produkcji. Srednia cena mleka zalezata od wielkosci produkcji, w gospodarstwach
utrzymujacych do 25 kréw wynosita 1,03 z¥/I, a powyzej 50 krow 1,18 z¥/1 (tab.1). Nalezy
podkresli¢, ze najwyzsza ceng mleka uzyskano w gospodarstwie nalezacym do grupy
producenckiej, jednak przynaleznos¢ do grupy producentéw rolnych zadeklarowato
niespethna 9% respondentéw. Wigkszos¢ objgtych badaniami rolnikéw w sposéb
szacunkowy okreslita tez cene mleka gwarantujaca optacalnos¢ produkcji w zakresie 1,1-
1,7 zt/l, a wiec integracja w grupie producenckiej z pewnoscia jest szansa na uzyskanie
wyzszej ceny. Z kolei cena mleka satysfakcjonujaca respondentéw zostata okreslona przez
nich na poziomie 1,40-2,0 zt za litr (srednio byto to 1,55 zt), przy czym najnizsze ceny
wskazywano w gospodarstwach, ktére nie miaty obciazen kredytowych lub byty one
stosunkowo nieduze. Warto réwniez podkresli¢, ze jeden z respondentdw okreslit koszt
produkcji 1 litra mleka w swoim gospodarstwie na poziomie 0,76 zi, a aktualnie
uzyskiwana cena wynosita 1,27 z#/l, co oznacza nadwyzke w wysokosci ok. 0,50 z#/l.
Gospodarstwo to wyroznia si¢ na tle pozostatych réwniez tym, ze nie ma obciazenia
kredytowego. Jest to gospodarstwo o pow. 105 ha uzytkéw rolnych, w tym 65 ha stanowia
trwate uzytki zielone, a stado kréw mlecznych liczy 65 szt. W latach 2008-2014 posiadana
kwota mleczna zostata powigkszona o ok. 10%, co jednak nie wystarczato na pokrycie
produkcji i w zasadzie kazdego roku ja przekraczano. Wysoka optacalnos¢ produkcji mleka
zwiazana byla gtéwnie z wysoka wydajnoscia mleczng kréw, ktéra przekraczata 10 tys.
litréw, a postep hodowlany traktowany byt w tym gospodarstwie priorytetowo.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, w 2004 roku co najmniej® 17,4% gospodarstw
produkowato wiecej mleka niz limit okreslony posiadana kwota mleczna. W 2008 roku
odsetek ten wzrdst do 44,5%, w 2010 roku wyniost 39,1%, w 2014 - 47,8%, a w 2015 roku
40,6%. Rok 2015 byt dla producentéw rolnych szczegdlnie dotkliwy ze wzgledu na

® Nie wszyscy objeci badaniami producenci rolni udzielili petnych informacji w tym zakresie.
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wysokosc¢ kar, niskie ceny mleka, problemy z pasza (konsekwencje suszy). Wysokos¢ kar
natozonych w 2015 roku na objetych badaniami rolnikéw wahata si¢ od 1200 zt, az do 350
tys. zt na gospodarstwo. Wysokie kary sa oczywiscie konsekwencja zwigkszenia pogtowia
kréw mlecznych. W objetym badaniami gospodarstwie, obciazonym najwyzsza kara za
przekroczenie kwoty mlecznej, w latach 2004-2014 liczba krow zwiekszyta sie 3,5-krotnie
(z 40 do 140 szt.), a wydajnos¢ mleczna wzrosta 0 50%. Z dostepnych danych wynika, ze
tylko na przestrzeni lat 2012-2014 kwote mleczna powiekszono o 7,7%, a wielko$¢
produkcji 0 50%. Gospodarstwo to posiada 162 ha uzytkéw rolnych, w tym 92 ha trwatych
uzytkéw zielonych. Obsada zwierzat w tym gospodarstwie wynosi 1,2 DJP/ha UR i nie
przekracza poziomu 1,5 DJP/ha UR okreslonego we wskazniku zgodnosci praktyk
rolniczych z zasadami gospodarowania zréwnowazonego (Harasim i Madej, 2008).

Tabela. 1. Wybrane cechy rodzinnych gospodarstw mlecznych
Table. 1. Selected characteristics of family dairy farms

Wyszczegblnienie Wielkos¢ stada krow
Do 25 25-50 Ponad 51
Liczba gospodarstw 24 30 15
Przecietna wielkos¢ stada 16,3 33,5 90,4
Przecigtna wydajnos¢ mleczna 5742 7110 8640
Przecigtna powierzchnia UR [ha] 29 76,3 111,2
Udziat uzytkéw zielonych w strukturze UR [%] 54,3 33,4 40,8
Obsada bydta [DJP/ha UR] 1,3 1,0 15
Srednia cena mleka w marcu 2016 [z}/1] 1,03 1,08 1,18
Odsetek gospodarstw obciazonych kara za przekroczenie kwot 25 30 80

Zrédto: badania wiasne.

W opinii 74% objetych badaniami wiascicieli gospodarstw mlecznych mozliwe byto
uniknigcie lub zmniejszenie kar natozonych za przekroczenie kwot mlecznych, a ponad
50% respondentow byto zdania, ze bytoby to mozliwe, gdyby polski rzad podjat
odpowiednie dziatania. Zaledwie co czwarty respondent miat swiadomosé, ze kary ptaca
wszystkie kraje UE, ktore przekraczaja limity produkcji. Ich zdaniem zasady byly dobrze
znane i kary sa naturalna konsekwencja ztamania tych zasad.

Sytuacja ekonomiczna gospodarstw mlecznych sprawia, ze coraz czesciej stawiane sa
pytania dotyczace perspektyw ich rozwoju. W ramach WPR 2014-2020 przewidziano
wsparcie dla inwestycji dotyczacych rozwoju produkcji mleka krowiego. Pomoc moze by¢
przyznana, jezeli w gospodarstwie utrzymuje sie co najmniej 25 kréw albo minimum 15
krow i w wyniku realizacji operacji osiagniety zostanie prég co najmniej 25 krow,
a wielkos¢ ekonomiczna gospodarstwa uprawnionego do otrzymania pomocy nie jest
wigksza niz 250 tys. euro’. Z tego wynika, ze gorna granice limituje nie liczba krow
mlecznych w stadzie, a zasoby gospodarstwa, czyli posiadane zwierzgta i powierzchnia
oraz struktura upraw. Oznacza to, ze na wsparcie moga liczy¢ réwniez gospodarstwa, ktdre
nie gospodaruja zgodnie z zasadami gospodarowania zréwnowazonego (np. wysoka obsada

Tw przypadku miodego rolnika - pomoc moze by¢ przyznana nawet jezeli w gospodarstwie nie sa utrzymywane
krowy albo utrzymywanych jest mniej niz 15 kréw. Wielkos¢ ekonomiczna gospodarstwa uprawnionego do
otrzymania pomocy stanowi co najmniej réwnowartos¢ 6 tys. euro, a w wyniku realizacji operacji do dnia ztozenia
whniosku o platnos¢ ostateczna zostanie osiagnigty prog co najmniej 25 krow.
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bydta). W odniesieniu do przeprowadzonych badan wiasnych wsparciem nie bedzie mogto
by¢ objetych ok. 40% gospodarstw z grupy pierwszej (liczebnos¢ stada ponizej 15 szt.)
i ok. 30% gospodarstw z grupy trzeciej, poniewaz standardowa produkcja przekracza
w nich 250 tys. euro (tab.1).

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzaja, ze wraz ze skala produkcji zwieksza
sie wydajnos¢ mleczna kréw oraz cena uzyskiwana za sprzedawane mleko, a tym samym
réwniez optacalnos¢ produkcji. Potrzeba koncentracji produkcji nie podlega dyskusji,
kwestia kluczowa jest natomiast jej poziom. Badania Wilczynskiego (2012) dotyczace
optacalnosci produkcji mleka wykazaty, ze gospodarstwami o0 najwyzszej optacalnosci
(najnizszej stracie) sa gospodarstwa utrzymujace stada powyzej 300 sztuk kréw mlecznych.
Z przeprowadzonych badan wiasnych wynika jednak, ze nie tylko wielkoé¢ stada, ale
rowniez spos6b zarzadzania gospodarstwem mlecznym, w tym réwniez zarzadzania
ryzykiem, wptywa na osiagane wyniki produkcyjne. W kazdej grupie, niezaleznie od
liczebnosci stada, funkcjonowaty gospodarstwa o rdznej kondycji finansowej, a tym samym
0 zréznicowanych mozliwosciach rozwoju. Warto jednak uzalezni¢ dalszy rozwdj
gospodarstw mlecznych wspieranych w ramach WPR od kryterium obsady zwierzat, czyli
powiazaé¢ go z powierzchnia TUZ w gospodarstwie. Dziatanie to bytoby korzystne réwniez
ze wzgleddw srodowiskowych, ktére powinny by¢ priorytetem, a poza tym przyczynityby
sie do przywrdcenia dawnego znaczenia TUZ dla rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

Podsumowanie

W odniesieniu do gospodarstw mlecznych w Polsce z cata pewnoscia mozna mowi¢
0 postepie biologicznym i technicznym. Z jednej strony nastapit wzrost wydajnosci
mlecznej krow, tylko w ostatnim dziesiecioleciu wydajnos¢ w Unii Europejskiej wzrosta
ook. 15%, w Polsce byt to wzrost o ok. 26,5%. Z drugiej strony miata miejsce
modernizacja gospodarstw mlecznych, zwiazana z koncentracja produkcji, pozwalajaca
zmniejszy¢ jednostkowe koszty produkcji. Oczywistym jest, ze proces koncentracji
i specjalizacji w produkcji mleka jest niezbedny, kwestia odrebna jest natomiast stopien
koncentracji. Z literatury przedmiotu wynika, ze zdania w tej kwestii sa podzielone.
Generalnie odnotowuje si¢ pozytywny efekt skali produkcji, ale to witasnie w grupie
gospodarstw duzych nastepuja najwicksze spadki dochodowosci zwiazane ze spadkiem cen
mleka, natomiast gospodarstwa o mniejszych stadach kréw sa w stanie racjonalizowaé
wydatki kosztem pracy wiasnej i w zwiazku z tym charakteryzuja sie wieksza trwatoscia.

Wyniki badan wiasnych potwierdzaja, ze koncentracja produkcji wptywa na wzrost
wydajnosci mlecznej krow oraz uzyskiwana cene za wyprodukowane mleko. Pozwalaja
rowniez stwierdzi¢, ze przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje w gospodarstwach
mlecznych, z pewnoscia przyczynity si¢ do poprawy ich konkurencyjnosci, ale obciazenia
kredytowe, przy spadku opfacalnosci cen mleka i wysokich karach za nadprodukcje
spowodowaty problemy finansowe wielu rodzinnych gospodarstw mlecznych. Sytuacja
finansowa tych gospodarstw jest naturalng konsekwencja decyzji inwestycyjnych,
podejmowanych przez ich wiascicieli. Wsparcie rozwoju rodzinnych gospodarstw
mlecznych w ramach WPR powinno by¢ w wigkszym stopniu uzaleznione od obsady krow
na powierzchnig trwatych uzytkéw zielonych.
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