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Synopsis. Badania dotycz ce gospodarki rolnej s  istotne dla analiz bezpiecze stwa ywno ciowego 
w Europie. W artykule przyj to innowacje jako bodziec prorozwojowy sektora poddaj c obserwacji 
przyk ady aktywno ci w tym zakresie w ostatnich latach w Polsce i Ukrainie. Celem artyku u by o 
przybli enie warunków i specyfiki aktywno ci innowacyjnej w sektorze rolnym wybranych 
gospodarek. Przywo ane zdarzenia gospodarcze i dane statystyczne pozwoli y na wyci gniecie 
wniosków o potrzebie wzmo onej intensyfikacji aktywno ci innowacyjnej w sektorze rolnym.  
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Abstract. Research on agricultural economy is important for the analysis of food security in Europe. 
The article adopted innovations as a pro-development stimulus of the sector, subjecting observations 
to examples of activity in this area in recent years in Poland and Ukraine. The aim of the article was to 
approximate the conditions and specifics of innovative activity in the agricultural sector of selected 
economies. The recalled economic events and statistical data allowed to draw conclusions about the 
need for intensified intensification of innovative activity in the agricultural sector. 
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Wprowadzenie 

Badania dotycz ce gospodarki rolnej s  istotne dla analiz bezpiecze stwa 
ywno ciowego w Europie. W artykule przyj to innowacje jako bodziec prorozwojowy 

sektora poddaj c obserwacji przyk ady aktywno ci w tym zakresie w ostatnich latach  
w Polsce i Ukrainie. Celem artyku u by o przybli enie warunków i specyfiki aktywno ci 
innowacyjnej w sektorze rolnym wybranych gospodarek. Przywo ane zdarzenia 
gospodarcze i dane statystyczne pozwoli y na wyci gniecie wniosków o potrzebie 
wzmo onej intensyfikacji aktywno ci innowacyjnej w sektorze rolnym. Uzyskane 
informacje sprzyjaj  rozwojowi wiedzy na temat sektora rolnego w Polsce i na Ukrainie 
oraz dotycz cych ich wspó czesnych wyzwa .  

W artykule wyró niono trzy zasadnicze cz ci: pierwsz , której tre  nawi zuje do 
samego poj cia innowacje, drug , obejmuj c  tematyk  innowacji w sektorze rolnym  
w Polsce oraz trzeci , opisuj c  wybrane elementy innowacyjno ci rolnictwa na Ukrainie. 
Szczególnie pomocne w opracowaniu materia u by y publikacje takich autorów jak:  
V. Borshchevskiy, M. Orlykovskyi, Y. M. Lopatynskyi i ich wspó pracowników,  
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w zakresie dotycz cym gospodarki rolnej na Ukrainie oraz, w zakresie polskiego 
rolnictwa, raport z bada  podmiotu Martin&Jacob pt. „Innowacje w rolnictwie”.  

Innowacje – zakres poj ciowy 

Motywacj  do dokonywania zmian w podmiotach gospodaruj cych mo e by : 

unowocze nienie procesów wytwórczych, poprawa wydajno ci i jako ci pracy, zwi kszenie 

konkurencyjno ci produktów i jako ci sprzeda y, zwi kszenie sprawno ci i efektywno ci 

dzia ania, usprawnienie organizacji i metod pracy, poprawa warunków i bezpiecze stwa 

pracy, zwi kszenie zdolno ci eksportowych przedsi biorstwa czy te  realizacja celów  

i za o e  strategicznych firmy (Wi cek-Janka, 2006). Ukierunkowana i warto ciowa pod 

jakim  wzgl dem zmiana mo e by  synonimem rozwoju organizacji (Ko uch, 2007).  

Tabela 1. Syntetyczne zestawienie klasyfikacji innowacji  

Table 1. Synthetic summary of innovation classification 

Kryterium 

klasyfikacji 
Rodzaj innowacji Wyznaczniki 

skala, 

w jakiej 

zachodz  

zmiany 

prze omowe Nie maj  pierwowzoru w praktyce gospodarczej. 

znacz ce 
Prowadza do znacznych usprawnie , ale nie s  oparte na 

fundamentalnie nowych technologiach lub podej ciach. 

drobne usprawnienia 
Efektem jest niewielka, ale ci g a poprawa wyników dzia alno ci 

firmy. 

przedmiotowe 

produktowe 

Polegaj  na wytworzeniu nowych wyrobów lub udoskonaleniu ju  

wytworzonych w celu lepszego zaspokojenia potrzeb i oczekiwa  

klientów. 

procesowe 

Dotycz  sposobu projektowania, wytwarzania, dostarczania oraz 

serwisu oferowanych wyrobów, a tak e wewn trznych elementów 

firmy. 

strategiczne 
Dotyczy zasad okre laj cych sposoby post powania firm  

w otoczeniu, w którym dzia a. 

organizacyjne Dotycz  wprowadzenia nowych rozwi za  w zakresie zarz dzania. 

marketingowe 

Dotycz  wdro enia nowych metod marketingowych obejmuj cych 

design wyrobu, opakowanie, polityk  cenowa czy nowe formy 

promocji lub dystrybucji. 

zakres 

zmiany 

wewn trz 

organizacji 

jednostkowe Dotycz  pojedynczego obszaru funkcjonowania przedsi biorstwa. 

synergiczne 
Wywo uj  zmiany w wielu obszarach funkcjonalnych 

przedsi biorstwa. 

zakres 

zmiany  

w relacjach  

z otoczeniem 

autonomiczne Zachodz  wy cznie w ramach pojedynczego przedsi biorstwa. 

systemowe Oddzia uj  na otoczenie, w jakim dzia a firma 

ród o 

pochodzenia 

opracowane 

samodzielnie 

S  wynikiem prowadzonych przez firm  prac badawczo-

rozwojowych. 

zaadaptowane 
Wdro enie jest rezultatem adaptacji powszechnie obowi zuj cych 

standardów. 

narzucone 

Zmiany wymuszone s  przez okre lone regulacje prawne lub b d ce 

rezultatem silniejszej pozycji przetargowej jednego  

z przedsi biorstw. 

ród o: opracowanie w asne na podstawie T.B. Kalinowski, 2010. 

Zmiany pozytywne uto samiane s  z poj ciem innowacji. Innowacje, w szeroki 

znaczeniu, rozumiane s , zgodnie z metodologi  Oslo Manual (mi dzynarodowy 
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podr cznik metodologiczny bada  statystycznych innowacji zalecanych w krajach OECD 

i UE), jako wdro enie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub us ugi), 

nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody 

organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy b d  relacji ze 

rodowiskiem zewn trznym (Oslo Manual, 2005). W literaturze przedmiotu prób 

definiowania tego poj cia jest jednak wi cej. Proponowane szerokie definicje innowacji 

zawieraj  w sobie co najmniej trzy elementy: 

 zmiana istniej cego stanu rzeczy, nowe rozwi zanie, 

 zastosowanie komercyjne, czyli wdro enie zmiany w gospodarce, 

 uzyskanie pozytywnych efektów gospodarczych (nie b dzie innowacj  zmiana 

regresywna) (Kalinowski, 2010). 
Przyk adowy sposób klasyfikacji innowacji przedstawiono w sposób syntetyczny w Tabeli 1. 

Udzia  innowacji w procesie kszta towania wzrostu konkurencyjno ci gospodarek 

przybli ono na modelu korelacji poj ciowej „zmiana – konkurencyjno ” (Rys. 1). Model 

ten w sposób naturalny mo na odnie  do sektora rolno-spo ywczego, w czaj c 

w kategorie przedsi biorstwa podmioty tego sektora.  
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Rys. 1. Model korelacji poj ciowej „zmiana - konkurencyjno ” 

Rys. 1. Correlation model "change - competitiveness"  

ród o: y wa, 2017. 
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Rodzaje innowacji wraz z przyk adami ich zastosowania w gospodarstwach rolnych 

przedstawiono w Tabeli 2. 

 
Tabela 2. Rodzaje innowacji wraz z przyk adami ich zastosowania w gospodarstwach rolnych 

Table 2. Types of innovations with examples of their application in farms 

Rodzaj innowacji Dzia ania Mo liwy skutek innowacji 

Ekonomiczne 

Tworzenie nowych kana ów sprzeda y lub 

dystrybucji (sklepy na terenie 

gospodarstwa, sklepy internetowe) 

Uniezale nienie si  od po redników 

Poprawa marketingu (wspólna promocja 

produktów prowadzona przez grup  

rolników, nowe logo, wydarzenia 

promocyjne, ulotki) 

Wzrost sprzeda y bezpo redniej, 

uzyskanie wy szych cen za sprzedane 

produkty 

Tworzenie grup zakupowych Zwi kszenie mo liwo ci negocjacyjnych, 

skrócenie a cucha ywno ciowego 

Zastosowanie odnawialnych róde  energii, 

zbiorowe ogrzewanie gospodarstw 

Obni enie kosztów energii, niezale no  

energetyczna, ochrona rodowiska 

Spo eczne 

Budowa nowych powiaza  miedzy 

producentami oraz miedzy producentami 

a konsumentami 

Skrócenie a cucha ywno ciowego, 

zwi kszenie mo liwo ci sprzeda y 

Podnoszenie w ród konsumentów 

wiadomo ci w zakresie dobrych nawyków 

ywieniowych 

Zwi kszenie sprzeda y produktów 

rolnych i ywno ciowych o wysokiej 

jako ci 

Rolnik jako producent energii Uniezale nienie si  energetyczne, 

mo liwo  pozyskania dodatkowych 

dochodów 

Aktywny udzia  rolników w yciu regionu Utworzone grupy lub stowarzyszenia 

mog  wywiera  wp yw na to, co dzieje 

si  w otoczeniu rolników 

Organizacyjne 

 

Wprowadzenie nowych sposobów 

zarz dzania produkcj  lub sprzeda  

Wi ksze mo liwo ci sprzeda y 

produktów, zwi kszenie dochodów, 

ograniczenie kosztów produkcji 

Zmiana organizacji pracy Oszcz dno  czasu, oszcz dno  kosztów 

Technologiczne 

Nowe produkty, uprawy, agrotechnika, 

zmiana struktury zasiewów 

Wzrost efektywno ci produkcji, 

zwi kszenie dochodów 

Nowa technologia wykorzystania biomasy, 

produkcji energii w gospodarstwie 

Ochrona rodowiska, obni enie kosztów 

energii 

ród o: Tabaka, 2015. 

Innowacje w sektorze rolno-spo ywczym w Polsce 

W grudniu 2017 roku podmiot Martin&Jacob we wspó pracy z agrofoto.pl 

przeprowadzi  badania „Innowacje w rolnictwie”. Analizowano cechy, które zdaniem 

rolników wiadcz  o innowacyjno ci oraz poziom innowacyjno ci ich zachowa  

konsumenckich. Typ reakcji na innowacje w badanej grupie okre lono w oparciu o Model 

Rogersa (Rys. 2). 
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Rys. 2. Model dyfuzji innowacji E.M. Rogersa 

Rys. 2. Rogers' innovation diffusion model 

ród o: Innowacje w…, 2018. 

 

Wg ww. modelu w procesie dyfuzji uczestnicz  grupy: 

 innowatorów – do których zalicza si  te osoby, które baz adnych warunków dokonuj  

zakupu – wystarczy im fakt, ze produkt lub us uga innowacyjna pojawi  si  na rynku  

i obiecuj  zyski, 

 wczesnych na ladowców - którzy reprezentuj  t  grup , która po zdobyciu dodatkowej 

wiedzy na temat produktu innowacyjnego lub us ugi przekonuje si  do op acalno ci 

zakupu, 

 wczesnej wi kszo ci, czyli grupa, która podejmuje decyzje zakupowe na laduj c 

zachowanie tych, do których ma zaufanie, 

 pó nej wi kszo ci, czyli grupa, która wchodzi na rynek po tym, jak co najmniej 

1/3 innych kupi dany produkt lub us ug , 

 maruderów, którzy dokonuj  zakupu jako ostatni (Ploplis, 2018). 

Grupa maruderów, w uj ciu modelowym, stanowi oko o 16% populacji. W przypadku 

rolników obj tych wymienionym badaniem stanowi a ponad po ow  grupy. „Mo e to 

wiadczy  o du ej pow ci gliwo ci polskich rolników w zakresie wdra ania zmian 

innowacyjnych, a to, z kolei, z ich konserwatyzmu b d  ubóstwa uniemo liwiaj cym 

korzystanie z dobrodziejstw innowacyjnych rozwi za .” (Innowacje w…, 2018) Wyniki 

sugeruj  równocze nie istnienie bardzo du ej, w stosunku do rozk adu modelowego, grupy 

innowatorów i wczesnych na ladowców (oko o 25%). Postawa rolników jest zatem do  

„czarno-bia a).  

Rolnicy otwarto ci  na innowacje wykazali si  w zakresie nowych materia ów 

siewnych oraz maszyn i urz dze  a z najwi ksz , w ród badanych grup zakupowych, 

pow ci gliwo ci  odnosili si  do nowych pasz i us ug dla rolnictwa (ponad po owa badanej 

grupy respondentów - 451 rolników – w a cicieli lub wspó w a cicieli gospodarstw 

rolnych). Szczegó owy rozk ad preferencji przedstawiono w Tabeli 3. 
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Tabela 3. Otwarto  rolników na innowacje 

Table 3. Openness of farmers for innovation 

Rolnicy reaguj cy na 

innowacje 

Zakupy innowacyjne 

Maszyny i 

urz dzenia 
Materia  siewny Pasze 

Us ugi dla 

rolnictwa 

innowatorzy 10,0 10,6 6,9 9,8 

wcze ni na ladowcy 21,3 26,2 18,2 10,7 

wczesna wi kszo  14,0 8,4 10,2 9,8 

pó na wi kszo  7,1 6,9 7,3 7,3 

maruderzy 47,7 47,9 57,4 53,4 

ród o: opracowanie w asne na podstawie Ploplis, 2018. 

Cechy oferty innowacyjnej, które sk oni y by rolników do zakupu to, w przypadku 

(Ploplis, 2018): 

 maszyn i urz dze : odporno  na uszkodzenia (24,2%), du e ni sze koszty ich 

pozyskania przy w a ciwo ciach porównywalnych z dotychczas stosowanymi (21,7%), 

lepszy materia , z którego s  wykonane (18%), energooszcz dno  (17,3%); 

 materia u siewnego: odporno  uprawy na choroby (39,3%), wi ksza wydajno  

(wy szy plon 36,8%), odporno  upraw na niesprzyjaj ce warunki atmosferyczne 

(28,7%), znacznie ni szy koszt zakupu materia u siewnego przy w a ciwo ciach 

porównywalnych z dotychczas stosowanymi (26,3%); 

 pasz: znacznie ni szy koszt zakupu pasz przy w a ciwo ciach porównywalnych  

z dotychczas stosowanymi (32,7%), nowe sk adniki powoduj ce wzrost efektywno ci 

hodowli w zakresie ilo ci (28,7%), nowe sk adniki paszy maj ce dobroczynny wp yw 

na zdrowie zwierz t (26,9%), nowy sk ad powoduj cy mo liwo  znacznego 

zmniejszenia ilo ci stosowanej paszy (22,9%); 

 us ug dla rolnictwa: sposób wykonania bez b dów i usterek (31,9%), us uga znacznie 

ta sza ni  u innych us ugodawców przy porównywalnych efektach (30,4%), 

wykonywanie us ugi w znacznie krótszym czasie ni  dotychczas (24,6%), 

wykonywanie us ugi przy u yciu nowoczesnych maszyn i urz dze  (23,7%). 

Zainteresowanie rolników zale y od cech danej kategorii produktu. „Maszyna musi by , 

przede wszystkim, bardziej odporna na uszkodzenie od innych. Us uga – bardziej 

bezusterkowa. Materia  siewny – bardziej od innych odporny na choroby. Pasze natomiast 

musz  gwarantowa  lepsz  wydajno . (…) innowacyjne produkty musz  by  ta sze od 

produktów istniej cych na rynku, które s  podobne co do jako ci. Niestety  

w rzeczywisto ci tak nie jest. Produkty innowacyjne s  cz sto wprowadzane na rynek  

z cenami wy szymi ni  produkty istniej ce” – mówi  dr Pawe  Trojanowski, pe nomocnik 

zarz du ds. bada  firmy analitycznej Martin&Jacob (Ploplis, 2018).  

W opinii producentów oferuj cych dobra i us ugi dla rolnictwa w rolnictwie, podobnie 

jak w ka dej innej dziedzinie, mamy do czynienia z pewnego rodzaju wy cigiem 

technologicznym. W obecnych czasach bardzo trudno jest jednak zaskoczy  rolników  

i przyci gn  ich uwag  do nowych produktów i rozwi za . Przedsi biorstwa oferuj ce 

innowacje dla rolnictwa musz  zatem prowadzi  przemy lan  polityk  cenowo-jako ciow , 

uwzgl dniaj c specyfik  klientów – rolników, którzy, jak ma o kto, dok adnie analizuj  
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koszty produkcji. Gospodarstwa nastawione g ównie na samozaopatrzenie nie b d  

poszukiwa y innowacji, w przeciwie stwie do rolników - producentów rolnych, którzy 

korzystaj  z rozwi za  innowacyjnych jako czynnika rozwoju gospodarstwa, który 

przek ada si  na wzrost zysków (Ploplis, 2018). 

W ramach bud etu na Wspóln  Polityk  Roln  2014-2020 Polska otrzyma 42,4mld euro 

(8% wi cej ni  na poprzednie siedem lat). Na bud et WPR sk adaj  si  rodki na dop aty 

bezpo rednie – 23,7 mld euro oraz na Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2014-2020 – 

18,7 mld euro (w tym 5,2 mld euro na rozwój infrastruktury na terenach wiejskich z funduszu 

przeznaczonego na Polityk  Spójno ci). Szczególn  uwag  po wiecono poprawie 

konkurencyjno ci sektora rolnego realizuj c sze  priorytetów (Tabaka, 2015): 

1. U atwienie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, le nictwie i na obszarach 

wiejskich. 

2. Poprawa konkurencyjno ci wszystkich sektorów rolnictwa i zwi kszenie rentowno ci 

gospodarstw rolnych. 

3. Poprawa organizacji a cucha ywno ciowego i promowanie zarz dzania ryzykiem  

w rolnictwie. 

4. Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemów zale nych od rolnictwa  

i le nictwa. 

5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenie na gospodark  

niskoemisyjn  i odporna na zmian  klimatu w sektorach rolnym, spo ywczym  

i le nym. 

6. Zwi kszenie w czenia spo ecznego, ograniczanie ubóstwa i promowanie rozwoju 

gospodarczego na obszarach wiejskich. 

Szczególnie du  uwag  po wi ca si  problemowi transferu wiedzy i innowacji. Przewiduje 

si  wspieranie grup operacyjnych skupionych wokó  konkretnych projektów innowacyjnych 

czy te  udzielanie pomocy na podejmowanie wspó pracy miedzy ró nymi podmiotami  

w sektorze rolno-spo ywczym na rzecz realizacji priorytetów rozwoju obszarów wiejskich. 

Wsparcie obejmuje tak e inicjatywy dotycz ce pilota owych wdro e  nowych produktów, 

procesów i technologii w sektorze rolno-spo ywczym. Przewiduje si  inwestycje w projekty 

poszerzaj ce zasób wiedzy rolników (popularyzacja najlepszych praktyk, szkolenia 

umiej tno ci zawodowych). W ród dzia a  PROW 2014-2020, w których wyst puj  

preferencje za dzia ania innowacyjne mo na wymieni  (Tabaka, 2015): 

 pomoc w rozpocz ciu dzia alno ci gospodarczej na rzecz m odych rolników, 

 modernizacja gospodarstw rolnych, 

 przetwórstwo i marketing produktów rolnych, 

 pomoc na rozpocz cie dzia alno ci gospodarczej na rzecz rozwoju ma ych gospodarstw, 

 tworzenie grup i organizacji producentów w rolnictwie i le nictwie. 

Innowacyjno  rolnictwa na Ukrainie 

Dogodny klimat i urodzajno  gleb sprzyjaj  rozwojowi sektora rolnego na Ukrainie. 

Dost pna powierzchnia u ytków rolnych umo liwi a gospodarce osi gni cie pozycji 

czo owego producenta zbó  w Europie. Mimo tak sprzyjaj cych warunków potencja  

produkcyjny sektora rolnego nie jest jednak w pe ni wykorzystany. Objawia si  to m. in. 
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ni sz , ni  w innych sektorach gospodarki, wydajno ci  pracy czy spadkiem rentowno ci 

produkcji rolnej (dwukrotnie od czasów upadku ZSRR). Przyjmuje si , e jedn  ze 

wspó czesnych si  nap dowych rozwoju tego sektora mo e by  jego innowacyjno . 

(Borshchevskiy, Krupin, Maksymenko, 2016).  

Ukrainie brakuje mechanizmów w celu zapewnienia zrównowa onego rozwoju. Jest to 

istotne w kontek cie rozwa a  o innowacjach, gdy  koncepcje te s  bezpo rednio zwi zane 

ze zmianami na rzecz rozwoju i nowymi uk adami technologicznymi. Na poziomie 

instytucjonalnym brak jest na Ukrainie dokumentów strategicznych, ustaw, podmiotów  

w strukturze rz du dotycz cych wy cznie kwestii polityki zrównowa onego rozwoju. 

Utrudnia to Ukrainie wype nienie zobowi za , w tym, wynikaj cych z umowy 

stowarzyszeniowej z UE (Lopatynskyi, 2016). 

Bariery ograniczaj ce np. rozwoju sektora biogospodarki na Ukrainie, w tym 

rolnictwa, przetwórstwa ywno ci i bioenergii, wynikaj  z: niedostatecznego finansowania 

bazy naukowej, braku zach t dla procesów integracyjnych mi dzy biznesem a instytucjami 

naukowymi i edukacyjnymi, niskiej innowacyjno  przedsi biorstw, braku odpowiedniej 

infrastruktury badawczej, niskiego stopnia ochrony w asno ci intelektualnej (Orlykovskyi 

i in., 2016). 

Przedsi biorstwa wprowadzaj ce innowacje stanowi  od 2011 roku oko o 16-17% 

ogó u, przy obserwowanym trendzie spadkowym od 2012 roku. Liczba wprowadzonych 

innowacji szacowana jest na ponad 3 tys. rocznie. Dane Pa stwowego Komitetu Statystyki 

Ukrainy dla lat 2000, 2005, 2010-2014 przedstawiono w tabeli 4. 

Tabela 4. Przedsi biorstwa i produkty innowacyjne na Ukrainie w latach 2000, 2005, 2010-2014. 

Table 4. Enterprises and innovative products in Ukraine in 2000, 2005, and 2010-2014. 

Wyszczególnienie 

Udzia  przedsi biorstw wprowadzaj cych innowacje i liczba produktów 

innowacyjnych wprowadzonych w latach 

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 

Udzia  przedsi biorstw 

wprowadzaj cych innowacje  

(% ankietowanych) 

13,1 8,2 13,8 16,2 17,4 16,8 16,1 

Wprowadzone innowacyjne 

produkty (liczba) 
1403 1808 2408 3238 3403 3138 3661 

ród o: Orlykovskyi i in., 2016 na podstawie danych DKSU (Pa stwowy Komitet Statystyki Ukrainy). 

Wydatki na innowacje s  w 1/3 rodków przeznaczane na zakup maszyn i urz dze . 

Wydatki na nabycie praw w asno ci intelektualnej s  znacznie ni sze. Oznacza to 

preferowanie innowacji zakupowych, w stosunku do których nie trzeba ponosi  ryzyka prac 

badawczo-rozwojowych (Orlykovskyi i in., 2016). 

Obecnie ukrai skie maszyny s  w stanie konkurowa  z zachodnimi cenowo ale nie 

jako ciowo. Wi kszo  ukrai skich producentów maszyn nie jest w stanie zaoferowa  

sprz tu, który móg by konkurowa  z maszynami zagranicznych przedsi biorstw, g ównie  

z powodu niskiej jako ci stali. Mniejsze gospodarstwa zmuszone s  jednak do zakupu 

ukrai skich maszyn lub u ywanych zagranicznych. Ich wielko  determinuje mo liwo ci 

zakupu nowych maszyn (zakupu maszyn znanych zagranicznych marek jest dost pny 

gospodarstwom uprawiaj cym nie mniej ni  1000 ha ziemi). W ród oferty prezentowanej 

na czterech du ych wystawach maszyn rolnych (oraz kilka mniejszych imprezach 

regionalnych) obok znanych ameryka skich i europejskich marek pojawia si  jednak coraz 
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wi cej sprz tu wyprodukowanego na Ukrainie, których jako  z roku na rok poprawia si . 

Ukrai scy farmerzy ch tnie wykorzystuj  maszyny rolnicze produkowane w Polsce 

doceniaj c dobry stosunek jako ci do ceny. Polacy uznawani s  za innowatorów  

w segmencie maszyn wykorzystywanych przy uprawie owoców i warzyw. W ostatnich 

latach na terytorium ca ego kraju intensywnie zak adane s  sady owocowe, plantacje malin, 

leszczyny, porzeczek i agrestu a Ukraina staje si  pod tym wzgl dem coraz silniejszym 

konkurentem (Pawljuk, 2017). 

Podsumowanie  

Innowacyjno  gospodarki jest istotnym elementem zrównowa onego rozwoju. 

Europejska strategia na rzecz rozwoju spo eczno-gospodarczego „Europa 2020. Strategia 

na rzecz inteligentnego i zrównowa onego rozwoju sprzyjaj cego w czeniu spo ecznemu” 

skupia si  na takich czynnikach wzmocnienia gospodarki jak (Lopatynskyi, 2016): 

 inteligentny wzrost: rozwój gospodarki opartej na wiedzy i innowacji; 

 zrównowa ony wzrost: kszta towanie gospodarki w oparciu o odpowiednie 

wykorzystanie zasobów i przy wzi ciu pod uwag  sk adników rodowiska naturalnego, 

rozwoju tzw. „zielonych” technologii, planów dalszego powstrzymywania 

i niwelowania zmian klimatycznych; 

 kompleksowy wzrost: promowanie zwi kszenia poziomu zatrudnieni ludno ci, 

osi gni cie standardów spo ecznych, zmniejszenie poziomu ubóstwa, tworzenie 

jednolitego spo ecze stwa. 

W Polsce, b d cej cz onkiem UE, aktywno  w sektorze rolniczym wydaje si  

sprzyja  wymienionym atrybutom kierunków rozwoju spo eczno-gospodarczego. Pewn  

bol czk  pozostaje aktywno  sfery badawczo-rozwojowej oraz obszarów wspó pracy na 

linii nauka-biznes. 

Sektor rolniczy Ukrainy, kraju stowarzyszonego z UE, pozostaje wiod c  bran  

warunkuj c  rozwój gospodarczy kraju i zapewniaj c  bezpiecze stwo ywno ciowe. 

(Rekordowe…, 2018). Mimo stabilnego wzrostu i korzystnej dynamiki rozwoju zwraca si  

jednak uwag  na to, e rozwój ten opiera si  w du ym stopniu na ekstensywnych 

technologiach (Gutkewicz i Sydorenko, 2016) a mechanizmy sprzyjaj ce inteligentnemu 

i zrównowa onemu rozwojowi nie s  rozwini te. 

Kluczowe zatem dla sektora rolnego, zarówno w Polsce jak i na Ukrainie s  

inwestycje przemodelowuj ce procesy spo eczno-ekonomiczne. Jednym z wywo anych 

dzi ki inwestycjom efektów mog  by  skutki o charakterze ekonomicznym zwi zane 

z wprowadzeniem nowej techniki i technologii czy te  udoskonalonej organizacji produkcji 

i pracy. Uzyskany dzi ki temu wzrost produkcji, polepszenie jej jako ci, obni enie kosztu 

w asnego produkcji sprzyja  b dzie zwi kszeniu dochodów i umo liwi korzystne dla 

sektora reinwestowanie zysków. (Gutkewicz, Sydorenko, 2016) 

Inteligentny, zrównowa ony i kompleksowy wzrost w sektorze rolnym jest 

zjawiskiem gospodarczo po danym a tworzenie warunków do jego realizacji kluczowym 

wyzwaniem wspó czesnej polityki spo eczno-ekonomicznej. 
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