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Znaczenie sektora agrobiznesu w Polsce i na Ukrainie 

Agribusiness Sector in Poland and Ukraine  

Abstract. The article attempts to compare the importance of agribusiness in the economy in Ukraine 
and Poland. The analysis covered the years 2001-2015. The data came from official statistical sources. 
It was found that the importance of agribusiness to the Polish economy decreased over the entire 
period considered, its share in GVA in whole economy in 2015 was 6%, while in Ukraine it was as 
much as 15% and in recent years has been increasing. Agrobusiness also had a high share in exports. 
In Poland, it was 15, and in Ukraine as much as 38% in 2015. The employment structure in 
agribusiness was dominated by employment in agriculture with a share of about 80% in both 
countries. The internal structure of agribusiness was more modern in Poland, where as much as 58% 
of gross value added of agribusiness was generated in the food processing sector. In Ukraine, it was 
only 24%. The importance of agribusiness in the Ukrainian economy was higher than in Poland, it 
also has there a more raw character. The bigger potential for further development of agribusiness is in 
Ukraine, due to the large agricultural land resources and the large potential for increased production 
and processing of food and its exports. 
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Synopsis. W artykule podj to prób  oceny porównawczej znaczenia agrobiznesu w gospodarce na 
Ukrainie i w Polsce. Analiz  obj to lata 2001-2015. Dane pochodzi y z oficjalnych róde  
statystycznych. Stwierdzono, e znaczenie agrobiznesu w Polsce w ca ym okresie zmniejsza o si ,  
a jego udzia  w warto ci dodanej brutto w gospodarce wynosi  w 2015 roku 6%, podczas, gdy na 
Ukrainie by o to a  15% i w ostatnich latach wzrasta o. Agrobiznes mia  te  wysoki udzia   
w eksporcie. W Polsce by o to 15%, a na Ukrainie a  38% w 2015 roku. W strukturze zatrudnienia  
w agrobiznesie dominowa o rolnictwo z udzia em oko o 80% w obu krajach. Wewn trzna struktura 
agrobiznesu by a nowocze niejsza w Polsce, gdzie a  58% warto ci dodanej brutto by o generowane 
w sektorze przetwórstwa ywno ci. Na Ukrainie by o to tylko 24%. Znaczenie agrobiznesu  
w gospodarce ukrai skiej by o wy sze ni  w polskiej, ma on te  tam bardziej surowcowy charakter. 
Na Ukrainie wi kszy jest potencja  dalszego rozwoju wynikaj cy z du ych zasobów ziemi rolniczej  
i mo liwo ci wzrostu przetwórstwa ywno ci i jej eksportu.  

S owa kluczowe: agrobiznes, handel zagraniczny, wydajno  pracy, struktura agrobiznesu, Ukraina 

JEL code: E24, J43, Q13, Q17, P32 

Wprowadzenie 

Na Ukrainie po transformacji ustrojowej, podobnie jak w wi kszo ci krajów 
zaliczanych do by ego bloku wschodniego, konieczna by a przebudowa struktury 
gospodarki i budowa nowych powi za  mi dzysektorowych, ale tak e mi dzynarodowych. 
Jednym z wa niejszych wyzwa  by o, i wci  jest, unowocze nienie rolnictwa i a cuchów 
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dostaw ywno ci. Szczególnie widoczne by o to na Ukrainie, gdzie nie funkcjonowa  
sektor prywatny w rolnictwie, a powi zania kooperacyjne zosta y zniszczone ze wzgl du na 
przerwanie cis ej dot d wspó pracy w ramach ZSRR, ale tak e ze wzgl du na upadek 
wielu pa stwowych zak adów przetwórczych. Dodatkowo, ukrai skie rolnictwo, silniej ni  
polskie, by o nastawione na produkcj  na rynek wewn trzny. Innym ograniczeniem  
w rozwoju rolnictwa i agrobiznesu na Ukrainie, w porównaniu do warunków 
obserwowanych w Polsce by a pa stwowa w asno  ziemi i brak du ych programów 
wsparcia rozwoju rolnictwa (Orlykovskyi i in., 2016). W zwi zku z takimi 
uwarunkowaniami, zmiany w ukrai skim sektorze rolno-spo ywczym zachodzi y wolniej 
ni  w Polsce. Mo na powiedzie , e wyst powa o pewne opó nienie we wprowadzaniu 
zmian, ale, ze wzgl du na swój potencja , agrobiznes na Ukrainie mo e by  jednym  
z najwa niejszych graczy na rynku ywno ci, nie tylko w Europie, ale tak e na skal  
wiatow .  

Ekonomi ci od zawsze próbowali wyja nia  funkcjonowanie gospodarki poszukuj c 
pewnych wzorców dzia ania przedsi biorstw i gospodarek. Jedn  z g ównych, 
udowodnionych empirycznie zasad ekonomicznych jest zmiana znaczenia poszczególnych 
sektorów gospodarki (rolnictwo, przemys , us ugi) wraz ze wzrostem poziomu rozwoju 
gospodarczego (Kuznets, 1973; 1976). Przy wy szym poziomie rozwoju w gospodarce 
narodowej maleje znaczenie rolnictwa, a wzrasta znaczenie produkcji przemys owej i,  
w dalszym etapie, us ug. W zwi zku z odp ywem ludzi z rolnictwa wymagane jest, aby  
w rolnictwie wzrasta a wydajno  pracy, gdy  ilo  ywno ci potrzebnej dla wy ywienia 
ludno ci jest coraz wi ksza. Wzrost produkcji jest mo liwy ze wzgl du na ci g y post p 
techniczny (Wicki, 2010; 2018), dzi ki któremu produkcja ywno ci wzrasta bez anga o-
wania wi kszej ilo ci zasobów oraz ze wzgl du na to, e rolnictwo wykorzystuje coraz 
wi ksz  ilo  nak adów z innych sektorów w ramach szerszego kompleksu agrobiznesu 
(Davis i Goldberg, 1957). Dodatkowo, sam sektor rolny w coraz mniejszym stopniu 
dostarcza ywno  bezpo rednio dla konsumentów, a przede wszystkim jest dostawc  
surowców do dalszego przetworzenia w sektorze przemys owego przetwórstwa ywno ci. 

Zgodnie z koncepcj  Davisa i Goldberga (1957), agrobiznes to ekonomiczne 
po czenie produkcji rolniczej z magazynowaniem i przetwórstwem ywno ci, jej 
dystrybucj  oraz dostawami rodków do produkcji i koniecznych us ug przeznaczonych do 
produkcji rolnej i przetwórstwa Zwykle w agrobiznesie wydziela si  trzy sfery: sfera 1. to 
sektory przemys u, które dostarczaj  rodków do produkcji i us ug do sektorów rolnictwa  
i przetwórstwa ywno ci (zaopatrzenie); sfera 2. to rolnictwo; sfera 3. – sektor spo ywczy. 
W podejmowanych analizach nie zawsze przedstawiane jest znaczenie wszystkich trzech 
sfer, ze wzgl du na trudno  w dost pie do odpowiednich danych (Grontkowska i Wicki, 
2015). W wyniku coraz silniejszych powi za  mi dzy sektorami gospodarki 
zaanga owanymi w produkcj  ywno ci, rolnictwo nie jest ju  odr bnym systemem, lecz 
funkcjonuje w ramach agrobiznesu, a wraz z rozwojem gospodarczym krajów udzia  
rolnictwa w warto ci produkcji w ramach agrobiznesu systematycznie maleje. W Polsce ju  
w 2015 roku znaczenie przetwórstwa ywno ci w agrobiznesie by o wi ksze ni  znaczenie 
rolnictwa (Wicka i in., 2016; Grontkowska i in. 2015). 

Sprawne funkcjonowanie agrobiznesu jest podstawowym warunkiem bezpiecze stwa 
ywno ciowego kraju (Kraciuk, 2018), ale tak e mo e by  podstaw  do uzyskiwania 

wa nej pozycji w eksporcie ywno ci na rynki zagraniczne (Cherevyk i Hamulczuk, 2018; 
Kraci ski, 2018). Wa nym aspektem s  inwestycje w rodki trwa e, co umo liwia 
zwi kszanie wydajno ci pracy oraz wytwarzanie produktów wy szej jako ci (Kharchenko  
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i in., 2018), chocia  procesy inwestycyjne mog  by  ograniczane z powodu braku rodków 
finansowych w ca ej gospodarce i d ugotrwa ych kryzysów ekonomicznych (Malik  
i Zaburanna, 2014; Zabolotnyy, 2016; Putsenteilo i in., 2018). Na Ukrainie poziom 
wyposa enia technicznego w rolnictwie jest niski, co ogranicza wzrost wydajno ci pracy 
(Dibrova i in., 2015; Skudlarski i in., 2017). Wskazuje si  tak e na bariery wynikaj ce  
z niskiej jako ci kapita u ludzkiego w agrobiznesie (Orlykovskyi i Tokoz, 2014; Zhuk, 
2015), a tak e na rosn ce ryzyko gospodarowania w rolnictwie (Klapkiv i Kedra, 2018; 
Wicka, 2018). 

Na Ukrainie, podobnie jak w Polsce, znacz cy wp yw na rozwój agrobiznesu mo e 
wywiera  nie tylko wzrost popytu wewn trznego na ywno , ale te  otwieranie si  rynków 
zagranicznych na produkty rolno- ywno ciowe lub wzrost konsumpcji produktów wy ej 
przetworzonych (Mrówczy ska-Kami ska i Baer-Nawrocka, 2016). Mo e to dotyczy  
zarówno surowców do produkcji ywno ci, jak i biopaliw (Galchynska i in., 2015; 
Chibowski, 2016, Horin i Krzy anowski 2016, Go biewski, 2018). Produkcja rolnicza  
z przeznaczeniem na biopaliwa konkuruje jednak z produkcj  ywno ci (Cherevko, 2016; 
Wicki, 2017a; 2017b; Izdebski i in., 2014) chocia  dotyczy to raczej wiatowego bilansu 
ywno ci ni  krajów z nadwy kami produkcji. Wp ywa to tak e na wzrost ryzyka 

produkcyjnego i rynkowego w rolnictwie, gdy  uprawiane na biopaliwa gatunki s  cz sto 
bardziej wra liwe na warunki pogodowe (Wicka, 2013). 

Rozwój agrobiznesu w Polsce i na Ukrainie by  mo liwy tak e dzi ki znacz cemu 
nap ywowi inwestycji zagranicznych, szczególnie do sektora przetwórstwa ywno ci 
(Pawlak, 2016; Kacperska, 2018), co skutkuje zwi kszaniem innowacyjno ci sektora 
(Orlykovskyi i in., 2016; cka, 2018). Na Ukrainie powstaj  tak e tzw. agroholdingi, 
które, ze wzgl du na ich wielko , mog  zarówno bezpo rednio pozyskiwa  kapita  
zagraniczny, jak te  prowadzi  przetwórstwo ywno ci i uczestniczy  w handlu 
zagranicznym (Heyenko 2010; Cherevko 2012, Melnyk 2013; Bukin i in. 2015; Kiforenko, 
2016). S  to zintegrowane pionowo przedsi biorstwa agrobiznesu dzia aj ce na du  skal  
(Horbonos i in. 2018).  

Potencja  rozwoju agrobiznesu na Ukrainie jest wi kszy ni  w Polsce, gdy  dysponuje 
ona znacznie wi kszymi zasobami ziemi wysokiej jako ci, a jednocze nie ma lepsze 
warunki klimatyczne do wytwarzania wielu produktów rolnych. Ponad 32 miliony 
hektarów ziemi ornej to trzykrotnie wi cej ni  w Polsce. Niski, po uzyskaniu 
niepodleg o ci, poziom produkcji rolniczej wynika  z dezintegracji struktur rolnictwa  
i agrobiznesu, co skutkowa o obni eniem produkcji. Ziemi  otrzyma o tysi ce drobnych 
w a cicieli, lecz zwykle nie dysponowali oni odpowiednim wyposa eniem technicznym 
oraz rodkami na ich zakup (Skudlarski i in., 2017). Rozwój agrobiznesu utrudniony by  
tak e ze wzgl du na s ab  organizacj  rynku produktów ywno ciowych, w tym brak 
dobrze zorganizowanych a cuchów dostaw.  

Znaczenie agrobiznesu w ukrai skiej gospodarce by o w poprzednim dziesi cioleciu 
wysokie i si ga o 10% PKB (Cherevko 2015). W Polsce by o to mniej ni  3% 
(Grontkowska i Wicki, 2015). Utrzymanie wysokiego znaczenia agrobiznesu na Ukrainie 
mo e wynika  w przysz o ci z szybkiego wzrostu udzia u produkcji przeznaczonej na 
eksport. Jest to mo liwe, gdy  potencja  produkcyjny ziemi na Ukrainie wci  nie jest 
dobrze wykorzystany, a pojawiaj ce si  mo liwo ci eksportu na rynki Unii Europejskiej  
i wiatowe daj  mo liwo ci op acalnej produkcji (Dibrova i in., 2014; Lutsiy, 2017). 
Ró nice w znaczeniu agrobiznesu w Polsce i na Ukrainie wynika y tak e z szybszego  
w Polsce rozwoju innych sfer gospodarki (Wicki i in., 2017).  
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Z punktu widzenia wyzwa  stoj cych przed rozwojem agrobiznesu na Ukrainie, 
wartym rozwa enia jest to, jakie s  ró nice w jego rozwoju w porównaniu z sytuacj   
w Polsce oraz wskazanie najwa niejszych czynników to determinuj cych. 

Cel i metodyka  

Celem opracowania jest ocena znaczenia sektora agrobiznesu w Polsce i na Ukrainie. 
Dla realizacji celu zrealizowano nast puj ce zadania badawcze: 1) okre lenie udzia u 
zasobów czynników wytwórczych zaanga owanych w agrobiznesie w odniesieniu do ca ej 
gospodarki; 2) okre lenie wk adu agrobiznesu w tworzenie dochodu narodowego oraz  
w handlu zagranicznym; 3) porównanie wydajno ci czynników produkcji w agrobiznesie 
na tle gospodarki krajowej; 4) ocena struktury wewn trznej agrobiznesu.  

Do agrobiznesu zaliczono, ze wzgl du na dost pno  danych statystycznych, dwa 
g ówne sektory: rolnictwo i przetwórstwo spo ywcze. 

W przygotowaniu opracowania oparto si  na krytycznym przegl dzie literatury 
przedmiotu badania, a w zakresie danych ilo ciowych wykorzystano dane statystyczne 
publikowane przez krajowe instytucje statystyczne w Polsce i na Ukrainie, tj. G ówny 
Urz d Statystyczny (GUS) i State Statistics Service of Ukraine (SSSU). Ze wzgl du na 
dost pno  danych do porównania w d u szym okresie, analiz  obj to okres 2001-2015.  
W odniesieniu do cz ci wska ników okres analizy skrócono do lat 2005-2015, gdy  nie 
by y dost pne porównywalne dane za ca y okres. Ocen  obj to takie wska niki znaczenia 
agrobiznesu w gospodarce, jak jego udzia  w: produkcji globalnej, tworzeniu warto ci 
dodanej brutto, warto ci rodków trwa ych, zatrudnieniu, handlu zagranicznym. 

Ze wzgl du na brak danych wysokiej jako ci, które mog yby by  bezpo rednio 
porównane co do warto ci, wykorzystano uj cie wzgl dne. Tylko informacje o warto ci 
handlu zagranicznego przedstawiono równie  w uj ciu warto ciowym. Takie podej cie 
wynika o z d ugiego okresu analizy oraz z wykorzystywania ró nych walut  
w porównywanych krajach, a tak e wysokiej dynamiki cen. Nie by o wi c zasadne 
przeliczanie warto ci na ceny sta e, gdy  zamierzony wynik analizy, bazuj cy na ocenie 
zmiany udzia u i struktury agrobiznesu mo na uzyska  na podstawie warto ci w cenach 
bie cych. Podstawowe miary przyj te do porównania to wielko ci wzgl dne, obliczone 
przez odniesienie wielko ci obserwowanych w agrobiznesie do wielko ci w ca ej 
gospodarce. W celu dokonania bezpo redniego porównania warto ci mi dzy krajami, 
konieczne by oby przeliczanie ich na dolary ameryka skie, a ta waluta tak e podlega a 
silnym wahaniom kursu, szczególnie w relacji do euro. 

Udzia  agrobiznesu w gospodarce 

Agrobiznes w analizowanych krajach odgrywa wa n , cho  ró n  rol  w gospodarce. 
Jego udzia  w produkcji globalnej na Ukrainie zmniejsza  si  z 20% w 2001 roku do 13,5% 
w latach 2007–2008, a w kolejnych latach ponownie wzrasta , pocz tkowo do 15%,  
a w 2014 roku ju  do 19% (rys. 1). Spadek, a nast pnie wzrost udzia u agrobiznesu, 
wynika  z odbudowywania produkcji rolniczej, w tym w ramach agroholdingów. Niema y 
wp ywa mia y tu tak e inwestycje zagraniczne w ukrai ski sektor rolny. Zmiana 
obserwowana w latach 2013–2015 wynika tak e z ograniczenia produkcji przemys owej we 
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wschodnich regionach uga skim i donieckim Ukrainy z racji konfliktu zbrojnego.  
W Polsce ograniczenie aktywno ci w rolnictwie i przetwórstwie spo ywczym, które 
nast pi o po transformacji gospodarki na pocz tku lat 90. XX wieku, w okresie po 2000 
roku nie by o ju  widoczne. Od 2001 roku udzia  agrobiznesu w krajowej produkcji 
globalnej stopniowo zmniejsza  si . W latach 2001–2015 obni y  si  z 12 do 9,4%. 
Oznacza to, e potencja  rozwoju agrobiznesu w Polsce jest obecnie ni szy od potencja u 
rozwoju innych dzia ów gospodarki.  

Porównuj c sytuacj  w obu krajach, nale y wskaza , e na Ukrainie wci  istnieje 
niewykorzystany potencja  do wzrostu agrobiznesu, w tym rolnictwa. Trzeba jednak doda , 
e obserwowany wzrost znaczenia agrobiznesu w produkcji globalnej na Ukrainie by  tak e 

efektem ograniczenia produkcji przemys owej we wschodnich regionach kraju po 
rozpocz ciu konfliktu zbrojnego oraz zaj cia Krymu przez Rosj .  

 
Rys. 1. Udzia  agrobiznesu w produkcji globalnej w Polsce i na Ukrainie w latach 2001-2015 

Fig. 1. Share of agribusiness in total production in Poland and Ukraine in period 2001-2015 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych statystycznych GUS i SSSU. 

W strukturze produkcji globalnej agrobiznesu nast powa y zmiany. W Polsce udzia  
przetwórstwa przemys owego ywno ci w 2001 roku stanowi  53% produkcji globalnej 
agrobiznesu, a w 2015 roku by o to ju  66%. Oznacza to, e produkowana ywno  jest 
coraz bardziej przetworzona, co jest charakterystyczne na rynkach o du ej sile nabywczej 
konsumentów, którzy mog  pozwoli  sobie na dro sz  ywno . W strukturze produkcji 
globalnej agrobiznesu na Ukrainie sektor przetwórstwa ywno ci mia  w 2001 roku 34% 
udzia u, a w 2015 roku by o to 36%. Dominuj cym subsektorem agrobiznesu na Ukrainie 
jest wci  rolnictwo.  

Udzia  agrobiznesu w tworzeniu warto ci dodanej brutto (GVA, ang. gross value 

added) by , zarówno w Polsce, jak i na Ukrainie, ni szy od obserwowanego dla produkcji 
globalnej. Oznacza to, e warto  dodana w produkcji w agrobiznesie by a ni sza ni  
przeci tnie w gospodarce (w 2015 roku by o to w Polsce 63%, a na Ukrainie 81% redniej 
dla gospodarki). Wynika to z surowcowego charakteru produkcji sektora agrobiznesu. 
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Udzia  agrobiznesu w warto ci dodanej brutto w gospodarce wynosi  na Ukrainie a  
18,5% w 2001 roku i, podobnie jak w przypadku produkcji globalnej, obni a  si ,  
a nast pnie, po 2013 roku, wzrasta  do poziomu 15,8% w 2015 roku. Stabilny udzia  
agrobiznesu na poziomie oko o 11% obserwowano w latach 2007-2013 (rys. 2). W Polsce 
udzia  agrobiznesu w tworzeniu warto ci dodanej brutto w gospodarce w ca ym 
analizowanym okresie zmniejsza  si . W 2001 roku by o to 8,6%, a w latach 2012-2015 
udzia  ten ustabilizowa  si  na poziomie 6%. Udzia  agrobiznesu w warto ci dodanej brutto 
w krajach UE-27 wynosi  w 2010 roku rednio 3,3% w 2010 roku (w UE-15 by o to 5,5%). 
Wynika z tego, e ani w Polsce, ani na Ukrainie nie zosta  jeszcze osi gni ty poziom 
obserwowany w rozwini tych krajach europejskich (Mrówczy ska-Kami ska  
i Baer-Nawrocka, 2016). 

 
Rys. 2. Udzia  agrobiznesu w warto ci dodanej brutto w Polsce i na Ukrainie w latach 2001-2015 

Fig. 2. Share of agribusiness in gross value added in Poland and Ukraine in period 2001-2015 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych statystycznych GUS i SSSU. 

Mo na zauwa y , e znaczenie agrobiznesu mierzone warto ci  dodan  brutto  
w Polsce jest ponad dwukrotnie ni sze od obserwowanego na Ukrainie. Mo e to wynika  
ze znacznie wi kszego potencja u produkcyjnego rolnictwa na Ukrainie i szybszego 
rozwoju innych dzia ów gospodarki w Polsce, szczególnie po integracji z Uni  Europejsk .  

Kolejnym wska nikiem obrazuj cym znaczenie agrobiznesu w gospodarce jest udzia  
rodków trwa ych zaanga owanych w tym sektorze (rys. 3). W Polsce, podobnie jak w 

przypadku przedstawianych wcze niej wska ników, udzia  agrobiznesu w warto ci 
rodków trwa ych zmniejsza  si  w latach 2002-2015 z 10 do 7,6%. Zmiana ta jest 

proporcjonalna do dynamiki generowanej w agrobiznesie warto ci dodanej. Udzia  
rodków trwa ych zaanga owanych w agrobiznesie na Ukrainie by  w latach 2001-2008 

wy szy ni  obserwowany w Polsce. W kolejnych latach zmniejsza  si  i w 2014 roku by o 
to tylko 5%. Obserwowana tendencja spadkowa udzia u rodków trwa ych, przy 
jednoczesnym wzro cie znaczenia agrobiznesu w tworzeniu warto ci dodanej brutto 
oznacza, e na Ukrainie inwestycje w rolnictwie i przetwórstwie spo ywczym 
charakteryzuj  si  znacznie ni sz  dynamik  ni  inwestycje w innych dzia ach gospodarki. 
Brak inwestycji mo e prowadzi  do ograniczenia mo liwo ci rozwoju ca ego sektora.  
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Rys. 3. Udzia  agrobiznesu w warto ci rodków trwa ych brutto w Polsce i na Ukrainie w latach 2001-2015 

Fig. 3. Share of agribusiness in the gross value of fixed assets in Poland and Ukraine in period 2001-2015 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych statystycznych GUS i SSSU. 

Kolejnym wa nym wska nikiem wykorzystywanym w ocenie znaczenia agrobiznesu 
w gospodarce jest udzia  zatrudnionych w agrobiznesie w zatrudnieniu w ca ej gospodarce. 
Zarówno w Polsce, jak i na Ukrainie udzia  ten by  wysoki i wynosi  oko o 20%. 
Obserwowano niewielk  tylko tendencj  spadkow  (rys. 4). W obu krajach ponad 80% 
zatrudnienia w agrobiznesie stanowi o zatrudnienie w rolnictwie. Rolnictwo charakteryzuje 
si  relatywnie wysokim poziomem zatrudnienia w relacji do generowanej warto ci dodanej 
brutto, czego efektem jest bardzo niska wydajno  pracy. Niski jest tak e poziom 
technicznego uzbrojenia pracy.  

 
Rys. 4. Udzia  agrobiznesu w zatrudnieniu w Polsce i na Ukrainie w latach 2001-2015 

Fig. 4. Share of agribusiness in employment in Poland and Ukraine in period 2001-2015 

* – dla Polski dane podano od 2002 roku, gdy  w 2002 roku nast pi a zmiana sposobu ustalania zatrudnienia;  
** – dla Ukrainy w latach 2001-2009 uj to rednio 2% pracuj cych w przetwórstwie spo ywczym. 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych statystycznych GUS i SSSU. 
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Wysoki udzia  pracuj cych w agrobiznesie, a w zasadzie w rolnictwie, jest wynikiem 
utrzymuj cego si  w Polsce znacznego rozdrobnienia gospodarstw rolnych, a na Ukrainie – 
skutkiem przekazania du ej liczbie u ytkowników drobnych dzia ek rolnych (Orlykovskyi  
i Wicki, 2016).  

W Polsce w rolnictwie pracuje oko o 2 miliony osób, a na Ukrainie liczb  pracuj cych 
w rolnictwie szacuje si  na 3 miliony osób (Wicki i in., 2017). Poziom zatrudnienia  
w rolnictwie znacznie si  ró ni mi dzy porównywanymi krajami. W Polsce w 2015 roku 
wynosi  13 osób na 100 ha UR, a na Ukrainie by o to tylko 10 osób na 100 ha UR. W tabeli 
1 przedstawiono poziom wydajno ci pracy w agrobiznesie w Polsce i na Ukrainie w relacji 
do przeci tnej wydajno ci pracy w gospodarkach tych krajów. W Polsce w latach  
2002-2007 by o to oko o 40% redniej wydajno ci w gospodarce, a w latach 2012-2015 ju  
tylko 30%. W przemy le spo ywczym wydajno  pracy by a zbli ona do redniej 
wydajno ci w ca ej gospodarce, podczas gdy w rolnictwie by o to tylko 20% redniej 
(Grontkowska i in., 2015; Wicki, 2016).  

W agrobiznesie na Ukrainie poziom wydajno ci pracy w agrobiznesie wynosi  60-70% 
redniej dla ca ej gospodarki, co oznacza, e luka wydajno ci pracy w agrobiznesie by a 

tam znacznie mniejsza ni  w Polsce.  
Mo na przypuszcza , e agrobiznes, ze wzgl du na du e znaczenie rolnictwa w tym 

sektorze, b dzie w kolejnych okresach wci  charakteryzowa  si  ni szym ni  rednio  
w gospodarce poziomem wydajno ci pracy. Bez istotnych zmian strukturalnych  
w rolnictwie nie jest mo liwe prze amanie bariery niskiej efektywno ci pracy (Lee  
i Wolpin, 2006; Wicki, 2012). Dotyczy to w wi kszym stopniu rolnictwa w Polsce ni  na 
Ukrainie, gdy  na Ukrainie du e znaczenie odgrywaj  gospodarstwa wielkoobszarowe,  
w których wydajno  pracy jest, lub mo e by , wysoka. 

Tabela 1. Produktywno  pracy w agrobiznesie wyra ona w procencie redniej wydajno ci pracy w gospodarkach 
krajowych w Polsce i na Ukrainie 

Table 1. Labor productivity in agribusiness as a percent of average labor productivity in national economy in 
Poland and Ukraine 

Rok / Year 

Produktywno  pracy w rolnictwie wyra ona w jako procent redniej produktywno ci 
i w gospodarce krajowej (w GVA na 1 pracuj cego)/ 

Labor productivity in agribusiness as a percent of average labor productivity in economy 
(calculated on base of GVA per worker) 

Polska / Poland Ukraina / Ukraine 
2002 37,3 76,5 
2003 36,5 66,5 
2004 40,2 67,2 
2005 38,5 64,5 
2006 38,8 61,1 
2007 39,8 57,4 
2008 35,4 59,0 
2009 35,4 65,0 
2010 33,3 64,5 
2011 35,4 60,3 
2012 30,6 54,1 
2013 31,6 59,7 
2014 30,7 72,2 
2015 29,4 81,4 

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych FAO i and State Statistics Service of Ukraine. 
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Rys. 5. Handel zagraniczny produktami rolno-spo ywczymi w Polsce i na Ukrainie w latach 2001-2015 
Fig. 5. Foreign trade of agri-food products in Poland and Ukraine in period 2001–2015 

ród o: opracowanie na podstawie danych GUS i SSSU. 

Kolejnym wska nikiem uj tym w analizie znaczenia sektora agrobiznesu  
w gospodarce jest jego udzia  w handlu zagranicznym danego kraju. Warto  eksportu 
produktów rolno-spo ywczych z Polski wzrasta a i w 2015 roku wynios a 26 mld USD,  
a dodatnie saldo w handlu rolno-spo ywczym wynios o prawie 8 mld USD. Na Ukrainie 
warto ci te wynosi y odpowiednio 19 i 10 mld USD (rys. 5). Warto  nadwy ki stanowi a 
29% eksportu produktów rolno-spo ywczych z Polski i a  60% eksportu z Ukrainy. 
Oznacza to, e w gospodarce ukrai skiej handel zagraniczny ywno ci  odgrywa du o 
wi ksze znaczenie ni  w Polsce. 

 
Rys. 6. Udzia  agrobiznesu w eksporcie w Polsce i na Ukrainie w latach 2005-2015 

Fig. 6. Share of agribusiness in export in Poland and Ukraine in period 2005-2015 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych statystycznych GUS i SSSU.  

W Polsce, mimo rosn cej warto ci, udzia  eksportu rolno-spo ywczego w eksporcie 
ogó em nie wzrasta  znacz co i w latach 2005-2015 wzrós  tylko o 3 punkty procentowe 
(rys. 6). Niemniej, na tle malej cej roli agrobiznesu w kreowaniu warto ci dodanej brutto, 
oznacza to, e agrobiznes generuje wy szy eksport, ni  wynika oby to z jego udzia u  
w PKB. Na Ukrainie w latach 2005-2007 udzia  eksportu produktów rolno-spo ywczych 
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wynosi  oko o 13% eksportu ogó em, podobnie jak by o to w tym okresie w Polsce (rys. 6). 
Po 2008 roku, wraz z rozwojem nowoczesnych, wielkoobszarowych gospodarstw rolnych 
oraz inwestycjami w infrastruktur  logistyczn  s u c  eksportowi p odów rolnych, udzia  
ten dynamicznie wzrasta  i od 2012 roku by o to ju  26%, a w 2015 roku nawet 38% 
eksportu. Cz  wzrostu udzia u eksportu rolno-spo ywczego w eksporcie ogó em  
z Ukrainy wynika a z ograniczenia produkcji przemys owej we wschodniej Ukrainie  
i zwi zanego z ni  eksportu, a nie ze wzrostu warto ci obrotów. 

Mo na zaobserwowa , e znaczenie agrobiznesu, mierzone udzia em w handlu 
zagranicznym, jest na Ukrainie dwukrotnie wy sze ni  w Polsce, co wynika zarówno  
z wi kszego potencja u rolnictwa ukrai skiego, jak te  z wolniejszego rozwoju 
pozarolniczych dzia ów gospodarki na Ukrainie w omawianym okresie. 

Wewn trzna struktura agrobiznesu 

W nawi zaniu do rozwa a  przedstawionych we wprowadzeniu, podj to prób  oceny 
nowoczesno ci wewn trznej struktury agrobiznesu. Jak ju  wspomniano, struktura 
zatrudnienia, z przewag  zatrudnienia w rolnictwie, jest bardzo tradycyjna i wiadczy 
nawet o pewnym zacofaniu, szczególnie w polskim rolnictwie. Niemniej, wa niejszym 
wska nikiem jest struktura warto ci dodanej brutto agrobiznesu. Wraz z jego 
unowocze nianiem wzrasta udzia  przetwórstwa, a zmniejsza si  rola rolnictwa. Oznacza 
to, e na rynek krajowy i zagraniczny trafiaj  produkty o wy szym stopniu przetworzenia  
i o wy szej dojrza o ci konsumpcyjnej. Jest to bardzo wa ny wska nik, gdy  wytwarzanie 
produktów wy ej przetworzonych i rosn cy ich udzia  w eksporcie umo liwia 
przejmowanie coraz wi kszej warto ci dodanej. Eksport produktów niskoprzetworzonych 
wiadczy o surowcowym charakterze agrobiznesu. 

 
Rys. 7. Udzia  przetwórstwa spo ywczego w warto ci dodanej brutto agrobiznesu w Polsce i na Ukrainie w latach 
2001-2015 

Fig. 7. Share of food-processing in creation of gross value added within agribusiness sector in Poland and Ukraine 
in period 2001-2015 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie danych statystycznych GUS i SSSU. 
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W Polsce udzia  przetwórstwa przemys owego w kreowaniu warto ci dodanej  
w agrobiznesie wynosi  w 2001 roku oko o 37%. W kolejnych okresach udzia  
przetwórstwa wzrasta  i ju  w 2012 roku wi kszo  warto ci dodanej agrobiznesu by a 
wytwarzana w przemy le spo ywczym, a w 2015 roku by o to a  58% (rys. 7). Wynika  
z tego, e znaczenie przetwórstwa w produkcji ywno ci w formie dostarczanej 
konsumentów wci  wzrasta oraz e mar e s  w coraz wi kszej cz ci zatrzymywane  
w sektorze przetwórstwa.  

Poziom nowoczesno ci struktury agrobiznesu na Ukrainie, mierzony udzia em jego 
cz ci: rolnictwa i przetwórstwa ywo ci w kreowaniu warto ci dodanej brutto ca ego 
agrobiznesu, by  znacznie ni szy od obserwowanego w Polsce. W latach 2001-2010 udzia  
przetwórstwa ywno ci w tworzeniu warto ci dodanej brutto wzrasta  tam z 22 do 34%, 
lecz w nast pnych latach obni a  si  i w 2015 roku wynosi  tylko 24%. By o to a  
dwukrotnie mniej ni  w Polsce, a wynika o to ze wzrostu wolumenu produkcji ro linnej 
przeznaczanej na eksport. Eksportowane s  znaczne ilo ci zbó , rzepaku, s onecznika i inne 
niskoprzetworzone produkty. W tym aspekcie wyra nie rysuj  si  mo liwo ci dalszego 
rozwoju agrobiznesu na Ukrainie poprzez wzrost znaczenia sektora przetwórstwa ywno ci 
i zwi kszanie poziomu przetworzenia eksportowanych produktów. 

Wnioski 

Porównanie znaczenia sektora agrobiznesu w Polsce i na Ukrainie jest podstaw  to 
wskazania pewnych ró nic. Agrobiznes na Ukrainie charakteryzuje si  ni sz  dojrza o ci  
struktur i stabilno ci  znaczenia w gospodarce. Wyra nie jednak wida , e znaczenie tego 
sektora w gospodarce na Ukrainie jest wy sze. Istotne ró nice obserwowane s   
w tworzeniu warto ci dodanej brutto i udziale eksportu produktów rolno-spo ywczych  
w eksporcie ogó em. Ni sza jest te  nowoczesno  struktury agrobiznesu na Ukrainie 
mierzona udzia em sektora przetwórstwa ywno ci w tworzeniu warto ci dodanej brutto 
ca ego agrobiznesu.  

Na podstawie przeprowadzonej analizy mo na przedstawi  nast puj ce wnioski: 
1. Znaczenie agrobiznesu w gospodarce na Ukrainie jest wy sze ni  w Polsce. Wy szy 

jest udzia  w produkcji globalnej, warto ci dodanej brutto i eksporcie. Sektor ten 
generuje oko o 6,0% warto ci dodanej brutto w Polsce i a  16% na Ukrainie. Udzia  
produktów rolno- ywno ciowych w eksporcie z Ukrainy to a  38%, podczas gdy w 
Polsce by o to 15%. O konkurencyjno ci produkcji agrobiznesu na rynkach 
zagranicznych wiadczy dodatnie saldo w handlu zagranicznym tymi produktami.  

2. Znaczenie agrobiznesu w gospodarce obu porównywanych krajów zmniejsza o si , 
chocia  na Ukrainie po 2013 roku nast pi o odwrócenie tej tendencji. Wynika o to 
jednak z zak óce  w gospodarce w zwi zku z konfliktem zbrojnym na wschodzie 
Ukrainy i nie wydaje si  by  tendencj  trwa . 

3. Agrobiznes jest wci  bardzo wa ny dla rynku pracy. Udzia  pracuj cych w tym 
sektorze wynosi oko o 20%, zarówno w Polsce, jak i na Ukrainie. Wi kszo , oko o 
80% pracuj cych w agrobiznesie znajduje zatrudnienie w rolnictwie, co wiadczy 
o rozdrobnieniu rolnictwa i jego nienowoczesnej strukturze. 
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4. Wydajno  pracy w agrobiznesie jest znacznie ni sza ni  w ca ej gospodarce, co 
wynika z bardzo niskiej wydajno ci pracy w rolnictwie. Produktywno  pracowników 
w przetwórstwie ywno ci by a zbli ona do redniej w gospodarce w porównywanych 
krajach. Wzrost wydajno ci pracy w rolnictwie mo e nast pi  pod warunkiem 
koncentracji ziemi w gospodarstwach rolnych.  

5. Podstawow  ró nic  w agrobiznesie w Polsce i na Ukrainie jest odmienna wewn trzna 
jego struktura. W Polsce w agrobiznesie dominuje przetwórstwo ywno ci, z udzia em 
58% w tworzeniu warto ci dodanej brutto, a na Ukrainie udzia  ten wynosi  tylko 24%. 
Polski agrobiznes ma znacznie nowocze niejsz  struktur .  

6. W Polsce agrobiznes ma ustabilizowany udzia  w gospodarce, który nie powinien si  
znacz co zmienia . Na Ukrainie, wraz z rozwojem produkcji rolniczej i przetwórstwa, 
znaczenie tego sektora mo e znacz co rosn  Wynika to z faktu, e Ukraina ma 
znacznie lepsze warunki do produkcji rolniczej, szczególnie ro linnej oraz z prognoz 
wzrostu wiatowego popytu na ywno . Szans  dla agrobiznesu na Ukrainie jest tak e 
zwi kszanie warto ci dodanej produktów ywno ciowych poprzez przetwórstwo. 
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