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S y n o p s i s: W artykule dokonano oceny wp³ywu skali spó³dzielni mleczarskich na ich
wyniki ekonomiczno-finansowe. Przeprowadzone badania na próbie 393 obiektów wska-
zuj¹, ¿e wraz ze wzrostem skali mleczarni poprawie ulegaj¹ takie miary efektywno�ci,
jak: wydajno�æ pracy, sprzeda¿ i ceny skupu mleka.

WSTÊP

Sektor mleczarski � jedno z wa¿niejszych ogniw ³añcucha agrobiznesu w Polsce, nale¿y
do bran¿ rozproszonych o stosunkowo niewielkiej przeciêtnej wielko�ci przedsiêbiorstw.
Wed³ug obiegowej opinii, jednym z kluczowych czynników wzrostu efektywno�ci prze-
twórstwa mleka jest wzrost skali przedsiêbiorstw mleczarskich. Mimo przyspieszenia proce-
sów koncentracji sektora w ostatnich latach (tab. 1) przeciêtna wielko�æ polskich przedsiê-
biorstw jest wielokrotnie ni¿sza od �wiatowych liderów [Pietrzak 2004]. Celem artyku³u jest
ocena ewentualnego wp³ywu skali spó³dzielni mleczarskich na ich wyniki ekonomiczno-
finansowe w latach 1999-2005.
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HIPOTEZY BADAWCZE

W literaturze bran¿owej wielu autorów wskazuje na korzystny wp³yw skali na efek-
tywno�æ przedsiêbiorstw mleczarskich [Pijanowski, Gawe³ 1986, Sznajder 1999, Guba 2000,
Weindlmeier 2001, Thiele 2005]. Badania autora przeprowadzone na próbie ³¹cznie 170
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spó³dzielni mleczarskich z lat 1999-2002, bazuj¹ce na funkcji produkcji Cobba-Douglasa
wykaza³y wystêpowanie rosn¹cych korzy�ci skali w polskich spó³dzielniach mleczarskich.
Konkluzja ta wpisuje siê w dotychczasowe ustalenia literatury przedmiotu. Jednak¿e zakres
mo¿liwych do uzyskania korzy�ci wynikaj¹cych z efektu skali, ustalony na podstawie przy-
toczonych badañ jest mniejszy ni¿ mo¿na by³o siê spodziewaæ na podstawie przegl¹du
wyników ustaleñ innych autorów [Pietrzak 2007].

W ramach badañ sformu³owano nastêpuj¹ce hipotezy badawcze w odniesieniu do
spó³dzielni mleczarskich � dominuj¹cej formy organizacyjno-prawnej w polskim mleczar-
stwie:
H1: Wiêksza skala spó³dzielni mleczarskich wi¹¿e siê z wy¿sz¹ produktywno�ci¹ zasobów1 .
H2: Wiêksza skala spó³dzielni mleczarskich wi¹¿e siê z wy¿sz¹ rentowno�ci¹2 .
H3: Wiêksza skala spó³dzielni mleczarskich wi¹¿e siê z wy¿szym spieniê¿eniem mleka3 i

wy¿szymi cenami skupu.

MATERIA£ I METODY

Materia³em �ród³owym do badañ by³y dane za lata 1999-2005 zgromadzone przez orga-
nizacjê samorz¹du spó³dzielczego (Krajowy Zwi¹zek Spó³dzielni Mleczarskich � Zwi¹zek
Rewizyjny) oraz dane GUS. W próbie badawczej znalaz³y siê ³¹cznie 393 obiekty, w tym: 55
z 1999 r., 56 z 2000 r., 55 z 2001 r., 54 z 2002 r., 56 z 2003 r., 64 z 2004 r. i 53 z 2005 r. Badana próba
w latach 1999-2002 czê�ciowo pokrywa³a siê z prób¹ wykorzystan¹ w cytowanych bada-
niach autora.

W badaniach wykorzystano analizê wariancji i test mediany oraz analizê korelacji i
regresji. Zmienne warto�ciowe poddane analizie urealniono na podstawie wska�nika infla-
cji. W obliczeniach korzystano z pakietów MS EXCEL 2002 oraz STATISTICA 7.1.

CHARAKTERYSTYKA PRÓBY NA TLE BRAN¯Y

Liczba przedsiêbiorstw w próbie badawczej odpowiada od 21 do 32% liczby podmio-
tów sektora4  w zale¿no�ci od roku (tab. 2). Z kolei warto�æ sprzeda¿y spó³dzielni z próby
odpowiada od 37 do 46% przychodów sektora5  w zale¿no�ci od roku. Jak wynika z powy¿-
szych zestawieñ badane przedsiêbiorstwa s¹ przeciêtnie wiêksze od typowych firm bran¿y
(tab. 3). Dobór do próby nie mia³ charakteru losowego, st¹d te¿ badane przedsiêbiorstwa
nie s¹ w pe³ni reprezentatywne dla ca³ej bran¿y. Zwa¿ywszy jednak na spor¹ liczebno�æ
próby w stosunku do badanej zbiorowo�ci, wyniki badañ mog¹ z du¿ym prawdopodobieñ-
stwem wskazywaæ na rzeczywiste relacje wystêpuj¹ce w grupie wiêkszych mleczarni.

2 Jako miary rentowno�ci przyjêto rentowno�æ sprzeda¿y (ROS) oraz rentowno�æ kapita³u w³asnego (ROE).
3 Spieniê¿enie mleka oznacza relacjê warto�ci przychodów do wolumenu przerobu mleka.
4 Uwaga: statystyki odno�nie sektora dotycz¹ podmiotów zatrudniaj¹cych powy¿ej 49 osób.
5 Jak wy¿ej.

1 Jako miary produktywno�ci zasobów przyjêto: ekonomiczn¹ wydajno�æ pracy (przychody na zatrudnio-
nego), techniczn¹ wydajno�æ pracy (przerób na zatrudnionego), produktywno�æ maj¹tku trwa³ego (przy-
chody do warto�ci maj¹tku trwa³ego), rotacjê maj¹tku obrotowego (przychody do warto�ci maj¹tku
obrotowego bez zapasów � brak danych na temat warto�ci zapasów w badanych mleczarniach).
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WYNIKI

Skala produkcji jest definiowana jako wielko�æ nak³adów czynników produkcji stoso-
wanych przez przedsiêbiorstwo [Samuelson, Marks 1998]. W badaniach za miary skali spó³-
dzielni mleczarskich przyjêto trzy zmienne odzwierciedlaj¹ce czynniki produkcji: zatrudnie-
nie (w osobach), przerób mleka (w tys. litrów) i warto�æ maj¹tku trwa³ego (w tys. z³) wyra-
¿on¹ w cenach z 2005 r.

Badane przedsiêbiorstwa podzielono na 3 kategorie wielko�ci uwzglêdniaj¹c jednocze-
�nie trzy wymienione wy¿ej zmienne. W tym celu wyznaczono percentyle dla tych zmien-
nych i w oparciu o ka¿d¹ z nich dokonano podzia³u przedsiêbiorstw na 3 grupy:
� grupa A � przedsiêbiorstwa do 33 percentyla,
� grupa B � przedsiêbiorstwa pomiêdzy 34 a 64 percentylem,
� grupa C � przedsiêbiorstwa powy¿ej 64 percentyla.

I kategoria wielko�ci obejmuje przedsiêbiorstwa, które pod wzglêdem przynajmniej 2 z
3 zmiennych (zatrudnienie, przerób, maj¹tek trwa³y) zosta³y zaliczone do grupy A. II katego-
ria wielko�ci obejmuje przedsiêbiorstwa, które pod wzglêdem przynajmniej 2 z 3 wymienio-
nych wy¿ej zmiennych zosta³y zaliczone do grupy B. III kategoria wielko�ci obejmuje przed-
siêbiorstwa, które pod wzglêdem przynajmniej 2 z 3 badanych zmiennych zosta³y zaliczone
do grupy C. Tabela 4 prezentuje charakterystykê przedsiêbiorstw I, II i III kategorii.
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Przeprowadzono jednoczynnikow¹ analizê wariancji dla zmiennych ilustruj¹cych pro-
duktywno�æ zasobów, rentowno�æ, spieniê¿enie i ceny mleka jako zmiennych zale¿nych ze
zmienn¹ kategoria wielko�ci jako zmienn¹ grupuj¹c¹. Przeprowadzono weryfikacjê za³o¿eñ
o rozk³adzie normalnym oraz o jednorodno�ci wariancji zmiennych zale¿nych w grupach.
Analiza histogramów zmiennych zale¿nych pozwala przyj¹æ, ¿e ich rozk³ady nie odbiegaj¹
w drastyczny sposób od rozk³adu normalnego (rys. 1). Kolejnym krokiem by³o przeprowa-
dzenie testu Levene�a w celu weryfikacji za³o¿enia o równo�ci wariancji w grupach. Za³o¿e-
nie to jest spe³nione tylko w przypadku rotacji maj¹tku obrotowego (bez zapasów) oraz
wska�ników rentowno�ci (tab. 5). Warto jednak¿e zauwa¿yæ, ¿e za³o¿enie o jednorodno�ci
wariancji nie jest krytycznym za³o¿eniem ANOVA, zw³aszcza w przypadku grup o równej
liczno�ci, a z tak¹ sytuacj¹ mamy do czynienia [StatSoft 2005]. A zatem, mimo niespe³nienia
� w przypadku wielu zmiennych � za³o¿enia o równo�ci wariancji w grupach, kontynuowa-
no analizê. Jednak dla uzyskania wiêkszej pewno�ci wyników zastosowano dodatkowo
metodê nieparametryczn¹ (tab. 6).

Wyniki analizy wariancji przedstawione w tabeli 5 wskazuj¹ na to, ¿e skala nie ró¿nicuje
spó³dzielni pod wzglêdem rentowno�ci oraz produktywno�ci maj¹tku trwa³ego. Natomiast
w przypadku pozosta³ych zmiennych (wydajno�æ pracy, rotacja maj¹tku obrotowego, spie-
niê¿enie, cena skupu) potwierdzi³y siê przewidywane w hipotezach zale¿no�ci, tzn. wiêksze
spó³dzielnie s¹ przeciêtnie bardziej efektywne w zakresie wymienionych zmiennych. Nale¿y
wszak¿e zauwa¿yæ, ¿e przewaga mleczarni z kategorii II w stosunku do firm z kategorii I jest
nieistotna statystycznie w przypadku ekonomicznej wydajno�ci pracy oraz rotacji maj¹tku
obrotowego.

Ze wzglêdu na wspomniane niedoskona³o�ci formalne powy¿szej analizy wariancji, jej
wyniki zweryfikowano w oparciu o metodê nieparametryczn¹ (niewymagaj¹c¹ spe³nienia
za³o¿eñ dotycz¹cych normalno�ci rozk³adu i jednorodno�ci wariancji). Zastosowany test
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Rysunek 1. Rozk³ad zmiennych zale¿nych w grupach (kategoriach wielko�ci)
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie danych KZSM-ZR.



112 M. PIETRZAK

mediany stanowi nieparametryczn¹ alternatywê dla jednoczynnikowej analizy wariancji. W
te�cie mediany oblicza siê dla ka¿dej z grup liczbê obiektów, które znajduj¹ siê powy¿ej lub
poni¿ej wspólnej dla wszystkich grup mediany badanej zmiennej oraz wylicza warto�æ sta-
tystyki chi-kwadrat dla wyników przedstawionych w formie tabeli kontyngencji 2 x k grup.
W te�cie weryfikuje siê hipotezê zerow¹ mówi¹c¹ o tym, ¿e wszystkie grupy maj¹ iden-
tyczn¹ medianê. W takim przypadku mo¿na by³oby oczekiwaæ, ¿e oko³o 50% wszystkich
przypadków w ka¿dej z grup znajduje siê powy¿ej (lub poni¿ej) wspólnej mediany [StatSoft
2005]. Uzyskane wyniki testu mediany w pe³ni potwierdzaj¹ przyjête hipotezy odno�nie
wp³ywu wzrostu skali przedsiêbiorstw na poprawê takich wska�ników, jak: ekonomiczna i
techniczna wydajno�æ pracy, spieniê¿enie mleka i cena skupu. W przypadku wska�ników
rentowno�ci ROS i ROE analiza wskazuje na czê�ciowe potwierdzenie hipotez, tj. najwiêk-
sze firmy (kategoria III) s¹ w istotny sposób rentowniejsze od pozosta³ych, ale �rednie
mleczarnie (kategoria II) nie s¹ bardziej rentowne ni¿ ma³e (kategoria I) � tabela 6.

Na rysunkach 2-4 zaprezentowano wykresy rozrzutu badanych zmiennych zale¿nych
(produktywno�æ zasobów, rentowno�æ, spieniê¿enie mleka, cena skupu) wzglêdem zmien-
nych odzwierciedlaj¹cych skalê przedsiêbiorstw (zatrudnienie, przerób, maj¹tek trwa³y).
Analiza wykresów rozrzutu, jak równie¿ umieszczonych na nich podstawowych statystyk
(wspó³czynniki korelacji i determinacji oraz p-value) wskazuje, ¿e:
� wyra�na6 , istotna statystycznie dodatnia korelacja wystêpuje pomiêdzy:

� poziomem ekonomicznej wydajno�ci pracy a skal¹ spó³dzielni mierzon¹ wielko�ci¹
przerobu mleka i warto�ci¹ maj¹tku trwa³ego,

� techniczn¹ wydajno�ci¹ pracy a skal¹ mierzon¹ wielko�ci¹ przerobu,
� �rednia7 , istotna statystycznie dodatnia korelacja wystêpuje pomiêdzy:

ynaidemutsetikinyW.6alebaT

enneimZ hcyntêicezrpdanopomrifabzciL
hcatatluzer)ynaidemdohcyzskêiw(
jenawikezcoybzcilketesdookaj

c2 fd, 2=
)anneimz�p(

einezdreiwtoP
zetopih

ic�okleiweirogetak

I II III

ycarpæ�onjadywanzcimonokE 66 08 941 )000,0=p(32,35 kaT

ycarpæ�onjadywanzcinhceT 46 68 541 )000,0=p(43,64 kaT

oge³awrtukt¹jamæ�onwytkudorP 911 09 29 )230,0=p(09,6
ejcaler(eiN
odentorwdo
)hcyno¿o³az

ogewotorboukt¹jamajcatoR
)wósapazzeb( 79 19 011 )682,0=p(15,2 karb(eiN

)ic�ontotsi

)SOR(y¿adezrpsæ�onwotneR 39 58 021 )310,0=p(67,8 *owoic�êzC

)EOR(u³atipakæ�onwotneR 79 08 021 )600,0=p(82,01 *owoic�êzC

akelmeine¿êineipS 85 101 831 )000,0=p(01,24 kaT

akelmupuksaneC 85 79 141 )000,0=p(83,54 kaT

.Iiirogetakzmrifodezspel¹seinIIiirogetakzawtsroibêisdezrpela,hcy³atsozopdoezspel¹sIIIiirogetakzymriF*
.RZ-MSZKhcynadeiwatsdopanensa³wainezcilbo:o³dór�

6 Por. [Sobczyk 1997, s. 208-209].
7 Tam¿e.
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� ekonomiczn¹ wydajno�ci¹ pracy a skal¹ spó³dzielni wyra¿on¹ wielko�ci¹ zatrud-
nienia,

� spieniê¿eniem mleka a skal¹ mierzon¹ wielko�ci¹ zatrudnienia i warto�ci¹ maj¹tku
trwa³ego,

� cen¹ skupu mleka a skal¹ mierzon¹ wielko�ci¹ zatrudnienia, wielko�ci¹ przerobu
mleka i warto�ci¹ maj¹tku trwa³ego,

� techniczn¹ wydajno�ci¹ pracy a skal¹ spó³dzielni wyra¿on¹ warto�ci¹ maj¹tku trwa-
³ego,

� za� niewyra�na8 , istotna statystycznie dodatnia korelacja wystêpuje pomiêdzy:
� techniczn¹ wydajno�ci¹ pracy a skal¹ spó³dzielni wyra¿on¹ wielko�ci¹ zatrudnie-

nia,
� rotacj¹ maj¹tku obrotowego (bez zapasów) a skal¹ spó³dzielni mierzon¹ wielko�ci¹

zatrudnienia,
� spieniê¿eniem mleka a skal¹ spó³dzielni wyra¿on¹ wielko�ci¹ przerobu.
Ponadto niewyra�na, istotna statystycznie ujemna korelacja wystêpuje pomiêdzy pro-

duktywno�ci¹ maj¹tku trwa³ego a skal¹ mleczarni mierzon¹ warto�ci¹ maj¹tku trwa³ego. W
pozosta³ych przypadkach nie stwierdzono zwi¹zku korelacyjnego pomiêdzy badanymi za-
miennymi zale¿nymi a zmiennymi odzwierciedlaj¹cymi skalê spó³dzielni.

Dodatkowo na wykresach rozrzutu zamieszczono równania regresji dla badanych zmien-
nych zale¿nych (rys. 2-4).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Przeprowadzone badania potwierdzaj¹ czê�ciowo hipotezê pierwsz¹ o pozytywnym
wp³ywie skali mleczarni na produktywno�æ wykorzystania zasobów. Wraz ze wzrostem skali
spó³dzielnie mleczarskie osi¹gaj¹ przeciêtnie wy¿sz¹ wydajno�æ pracy (ekonomiczn¹ i tech-
niczn¹). Natomiast hipoteza nie potwierdzi³a siê w odniesieniu do produktywno�ci maj¹tku
trwa³ego. W przypadku rotacji maj¹tku obrotowego wp³yw skali jest znikomy i niejedno-
znaczny.

Hipotezê drug¹ mówi¹c¹ o dodatniej korelacji skali spó³dzielni i wska�ników rentowno-
�ci mo¿na uznaæ za niepotwierdzon¹9 .

Badania potwierdzi³y s³uszno�æ hipotezy trzeciej o pozytywnym wp³ywie skali mleczar-
ni na spieniê¿enie i cenê skupu mleka.

Ustalenia odno�nie hipotezy drugiej i trzeciej po�rednio potwierdzaj¹ twierdzenie Pie-
trzaka o nieadekwatno�ci wska�ników rentowno�ci do oceny efektywno�ci spó³dzielni mle-
czarskich i konieczno�ci uwzglêdnienia w takiej ocenie kwestii cen skupu mleka [Pietrzak
2006].

Dalsza konsolidacja spó³dzielni mleczarskich powinna sprzyjaæ poprawie efektywno-
�ci tych podmiotów.

8 Sobczyk 1997, s. 208-209.
9 Wprawdzie test mediany wskazuje na wy¿sz¹ rentowno�æ firm kategorii III w stosunku do pozosta-

³ych, ale zale�no�ci tej nie potwierdza analiza wariancji i analiza korelacji.
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Micha³ Pietrzak

SCALE OF COOPERATIVES VERSUS THEIR FINANCIAL PERFORMANCE
IN THE YEARS 1999-2005

Summary

This paper presents assessment of relation between scale of dairy cooperatives and their financial
performance. The analysis based on 393 objects shows that scale of dairy is corelated with many of
efficiency measures. The bigger scale leads to the higher labbour productivity, monetary value per milk
indicator and milk price offered to the members. However the research does not confirm hypothesis that
bigger scale leads to the higher assets productivity and profitability of cooperatives. Further concentra-
tion of the dairy sector in Poland should lead to the better results of dairies.
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