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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono tendencje zmian w organizacji i ekonomice
przedsigbiorstw rolnych na przyktadzie studium przypadku. Do badaf wybrano przedsig-
biorstwo, ktoére w warunkach rynkowego systemu gospodarczego napotkato trudnosci w
zapewnieniu pozytywnego wyniku finansowego, a nastgpnie po wdrozeniu programu
dostosowawczego, stato si¢ efektywnym, zdolnym do rozwoju przedsigbiorstwem. Wska-
zano na wazniejsze kierunki wprowadzonych dostosowan oraz ich efekty.

WSTEP

Przedsigbiorstwa rolne funkcjonuja w okreslonym otoczeniu [Penc 2001, Griffin 1999,
Runowski 2002]. Otoczenie nie jest stale, lecz podlega okreslonym zmianom pod wpltywem
czynnikow losowych, a szczegolnie czynnikow wynikajacych z logiki rozwoju spoteczno-
gospodarczego i dokonujacego sie szeroko rozumianego postepu technicznego. Pomimo
tego, ze charakter zaleznosci przedsigbiorstwo-otoczenie jest dwukierunkowy, to jednak
sita oddziatywania otoczenia na przedsi¢biorstwo jest zdecydowanie wigksza niz przedsig-
biorstwa rolnego na otoczenie. Jest to zwiazane z mala ,,sila przebicia” pojedynczego przed-
sigbiorstwa oraz duzym rozproszeniem przedsigbiorcow rolnych i niskim stopniem zorgani-
zowania si¢. W rezultacie dla zachowania wlasciwych relacji z otoczeniem przedsigbiorstwa
musza si¢ dostosowywac do zmian zachodzacych w otoczeniu [Runowski, Maniecki 1997,
Wagner 2002, Runowski 2004]. Sukces przedsigebiorstwa zalezy przede wszystkim od tego
jak skutecznie potrafi si¢ ono dostosowaé do zmian w otoczeniu [Penc 2001].

' Teoretyczne podstawy zmian w organizacji i ekonomice przedsigbiorstw przedstawiono w
artykule ,,Tendencje zmian w organizacji i ekonomice przedsigbiorstw rolnych — aspekty teore-
tyczne” opublikowanym w Zeszytach Naukowych SGGW, seria Ekonomika i Organizacja Go-
spodarki Zywnosciowej, nr 75 (2009).
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W opracowaniu, wykorzystujac metode studium przypadku, zaprezentowano dtugo-
okresowe tendencje zmian w organizacji i ekonomice wybranego przedsigbiorstwa. Za przy-
ktad postuzylo jedno z przedsigbiorstw z grupy spotek hodowlanych Agencji Nieruchomo-
$ci Rolnych (ANR). Zadaniem tej grupy jest tworzenie i upowszechnianie postgpu biolo-
gicznego w rolnictwie, ktory zaliczany jest do najwazniejszych czynnikéw rozwoju rolnic-
twa [Nalborczyk 1997, Runowski 1997]. Przedsigbiorstwo to dziata na terenie Wielkopolski.
W catym okresie powojennym zajmowalo si¢ produkcja roslinng oraz chowem i hodowla
kilku gatunkow zwierzat gospodarskich (bydto, trzoda chlewna, owce). Od 1993 roku funk-
cjonuje w formie jednoosobowej spoltki z ograniczona odpowiedzialnoscia ANR (wcze-
$niejsza nazwa Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa). Analiza objeto kilkunastoletni
okres dziatalno$ci tego przedsigbiorstwa (lata 1994-2008). Dane empiryczne pochodza z
ewidencji ksiggowej gospodarczej i finansowej badanego przedsi¢biorstwa. Waznym uzu-
pelieniem wiedzy o dziatalnosci przedsigbiorstwa sa osobiste obserwacje Autora zebrane
w czasie wieloletniej wspdtpracy z jego kierownictwem.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORSTWA

Badane przedsigbiorstwo nalezy do przedsigebiorstw wielkotowarowych z kilkudziesig-
cioletnig tradycja. W warunkach poprzedniego systemu gospodarczego bez wigkszych
problemow realizowalo zadania produkcyjne i hodowlane. Na poczatku lat 90. XX wieku w
wyniku zmian systemowych zmienito swoj status prawny, najpierw z przedsiebiorstwa pan-
stwowego na gospodarstwo Skarbu Panstwa, a nastepnie w 1993 roku na spotke prawa
handlowego (spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia) ze 100% udzialem Agencji Wta-
snos$ci Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie Agencji Nieruchomosci Rolnych). W dniu powota-
nia spotka posiadata 462 ha gruntéw wiasnych i 2814 ha gruntow dzierzawionych od ANR.
Tymczasowym zarzadca przedsiebiorstwa, a nastgpnie prezesem zarzadu spotki zostat po-
przedni wieloletni dyrektor. Jednak w 1999 roku, z uwagi na niekorzystny rok i wyrazne
pogorszenie si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki, decyzja wlasciciela, nastapita
zmiana na tym stanowisku. Nowy zarzad opracowal program restrukturyzacji przedsigbior-
stwa w celu przywrodcenia przedsiebiorstwu mozliwosci rozwojowych. Od tego czasu w
dziatalnosci przedsigbiorstwa odnotowano zauwazalne zmiany.

Wynik finansowy netto w catym okresie od powotania spétki do 1998 roku byt dodatni,
cho¢ w 1998 roku uksztaltowat si¢ na bardzo niskim poziomie (73 tys. zl) i wynikat gléwnie
z przyrostu nominalnej wartosci zapaséw. W niesprzyjajacym 1999 roku, wobec braku za-
stosowania wystarczajacych srodkéw zaradczych spétka odnotowata gleboka strate (tab.
1). Wdrazany od 2000 roku przez nowo powotany zarzad program restrukturyzacji przedsig-
biorstwa pozwolit odwroci¢ dotychczasowe niekorzystne tendencje ekonomiczno-finanso-
we. Na proces wyjscia z trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej 1999 roku ztozylo si¢
wiele dziatan organizacyjnych i inwestycyjnych, ktore zaowocowaly poprawa wyniku fi-
nansowego. Na szczegdlng uwage zashuguja wyniki osiagane od 2004 roku, to jest od roku
wejscia Polski do Unii Europejskie;j. Jest to zwiazane nie tylko z uzyskiwanymi przez przed-
sigbiorstwa rolne doptatami bezposrednimi, ale rowniez korzystnymi warunkami ekono-
micznymi i dobra koniunktura w rolnictwie polskim (do 2007 roku wtacznie). Wazna role
odegraty tu dziatania dostosowawcze i restrukturyzacyjne w r6znych obszarach dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa. Niektdre z nich oméwiono w opracowaniu.
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UPROSZCZENIE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ PRZEDSIEBIORSTWA
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Rysunek 1. Schen'lat'orgamzacymy z
badanego przedsigbiorstwa przed g -
restrukturyzacja 21
Zrodlo: badania wihasne. &)

Cecha wielu duzych przedsie-
biorstw rolnych byta ich wielozakta-
dowa struktura organizacyjna [Man-
teuffel 1976, Kierul 1983]. Poczatko-
wo w strukturze organizacyjnej spot-
ki funkcjonowato 8§ jednostek orga-
nizacyjnych, w tym 6 gospodarstw
rolnych, warsztat remontowo-bu-
dowlany i centrum paszowo-maga-
zynowe. Srednia powierzchnia po-
jedynczego zaktadu rolnego wyno-
sita okoto 500 ha. Poza produkcja ro-
$linna prowadzono hodowlg i chow
bydta mlecznego, trzody chlewnej i
owiec oraz produkcje spirytusu su-
rowego. Zatrudnienie w grupie ka-
dry kierowniczej, administracyjno-
ksiggowej i inzynieryjno-technicznej
wynosito w 1994 roku 67 oséb, aw
1999 roku 59 os6b. Schemat organi-
zacyjny przedsigbiorstwa w 1999
roku przedstawiono na rysunku 1.

W wyniku kolejno wprowadzo-
nych zmian i polaczen gospodarstw
liczba zaktad6w rolnych, co przed-
stawiono na rysunku 2, zmniejszyta
si¢ do 3 (tym samym wzrosta ich
$rednia powierzchnia), a liczba osob
zatrudnionych w szeroko rozumia-
nym kierownictwie i administracji
spadta do 27 osob na koniec 2002
roku i do 17 oséb od 2004 roku.
Uproszczenie organizacji przedsie-
biorstwa sprzyja wzrostowi skali
produkcji [Manteuffel 1976, Runow-
ski 1994]. Uproszczona struktura or-
ganizacyjna, przy centralnym zarza-
dzaniu zasobami duzych ciagnikow,
maszyn towarzyszacych i kombaj-
néw ulatwita zarzadzanie przedsie-
biorstwem.

Z uwagi na mate zdolnosci prze-
robowe i niska oplacalnos¢ produk-
cji zrezygnowano z produkcji spiry-
tusu surowego.
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RESTRUKTURYZACJA
ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie i wynikajace z niego wy-
nagrodzenia z pochodnymi naleza do naj-
wazniejszych czynnikow kosztowérczych
i sktadnikow kosztow stalych w przedsig-
biorstwie. Istotne jest zatem racjonalne go-
spodarowanie zasobami pracy. W 1993 roku
(rok powstania spoltki) w badanym przed-
sigbiorstwie zatrudnionych byto ogoétem
429 0s6b. Na koniec 1994 roku, jak wynika
ztabeli 1, zatrudnienie byto mniejsze o 38
0s6b i wynosilo 391 oséb. Jednoczesnie
udzial ptac z pochodnymi w kosztach ogd-
tem w 1994 roku ksztaltowat si¢ na wyso-
kim poziomie 37%. Do konica 1999 roku licz-
ba zatrudnionych ulegla systematycznemu
obnizeniu o kolejne 96 0s6b. W 1999 roku w
przedsigbiorstwie zatrudniano 295 oséb, to
jest 9,4 osoby na 100 ha uzytkow rolnych.
Laczny koszt wynagrodzen z pochodnymi
na 1 pracownika w tym roku ksztattowat sie
na poziomie okoto 18 tys. zt. Pomimo reduk-
cji zatrudnienia udziat ptac z pochodnymi w
kosztach ogétem w 1999 roku wzrést do
38%, za$ przychody na | zatrudnionego
wyniosly 42 tys. zt. Uzyskane wskazniki
byty zatem niekorzystne i wskazywaty na
to, ze przy istniejacej strukturze produkc;ji i
osiaganych wynikach produkcyjnych
przedsigbiorstwo nie jest w stanie utrzy-
mac tak wysokiego zatrudnienia.

W opracowanym w 2000 roku progra-
mie restrukturyzacji zatozono radykalne
zmniejszenie stanu zatrudnienia. Tylko dzigki
stanowczosci nowego zarzadu i zrozumie-
niu przez pracownikow i zwiazki zawodowe
potrzeby dziatan restrukturyzacyjnych re-
alizacja tak trudnego spotecznie zadania byta
mozliwa. Na koniec 2000 roku liczba zatrud-

nionych wynosita 176 pracownikow (byta wigc o 119 0sdb mniejsza niz rok wezesniej), a w
kolejnych dwoch latach zmniejszyla si¢ do 152 0séb (stan na koniec grudnia 2002 roku), a
nastegpnie do 132 oséb w2008 roku. Oznacza to, ze w poréwnaniu do poczatku analizowanego
okresu (1994 rok) zatrudnienie w 2008 roku byto mniejsze 0 259 0s6b i stanowito 1/3 stanu
poczatkowego. W 2008 roku zatrudnienie na 100 ha UR wynosito 4,2 osoby wobec 12,1 0s6b
w 1994 roku. Nalezy doda¢, ze z analiz dlugookresowych wynika, ze koszty pracy rosng



TENDENCIJE ZMIAN W ORGANIZACJI T EKONOMICE PRZEDSIEBIORSTW ROLNYCH...

szybciej niz koszty pozostatych czynnikéw pro-
dukcji [Agrarbericht ... 2002].

Warto podkresli¢, ze racjonalizacja zatrud-
nienia nastapila zaréwno w grupie pracownikow
wykonawczych, jak i w grupie kierownictwa i
administracji. Efektem tych dziatan z punktu wi-
dzenia przedsigbiorstwa byto zmniejszenie kosz-
tow pracy, zas z punktu widzenia zatrudnionych
wzrost poziomu przecigtnych wynagrodzen.
Koszty ptac z pochodnymi w kosztach ogdtem
zmniejszyly si¢ z38% w 1999 roku do poziomu
23% w latach 2007-2008, uwzgledniajac réwniez
osoby pracujace na rzecz przedsigbiorstwa w
ramach wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Wy-
dajno$¢ pracy mierzona przychodami na 1 za-
trudnionego wzrosta z okolo 40 tys. zt w 1999
roku do ponad 200 tys. zt w latach 2007-2008, to
jest pieciokrotnie. Swiadczy to o realnym wzro-
$cie wydajnosci pracy w przedsiebiorstwie.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden
aspekt organizacyjny zwiazany z dzialaniami
dostosowawczymi w zakresie zatrudnienia. Do
1999 roku wszyscy pracownicy byli zatrud-
nieni na zasadzie umowy o pracg. W 2000 roku
w przypadku 17 oséb z produkcji zwierzecej
dokonano zmiany formy zatrudnienia. Pracow-
nicy ci zarejestrowali wlasna dziatalnos¢ go-
spodarcza i w jej ramach wykonywali dotych-
czasowa pracg na rzecz przedsiebiorstwa. W
kolejnym roku liczba takich os6b wzrosta do
30. Bylo to zwiazane z proba rozwiazania pro-
blemow wynikajacych z obowiazujacych prze-
pisow dotyczacych wymiaru zatrudnienia (li-
mit mozliwych nadgodzin) i potrzeby zapew-
nienia pracownikom wolnych sobét i niedziel
oraz dni $wiatecznych, co w produkcji zwie-
rzecej nie jest fatwe. Z punktu widzenia eko-
nomicznego zmiana formy zatrudnienia oka-
zala si¢ korzystna dla pracownikow. Niestety
wigzata si¢ z utrata pewnych zdobyczy socjal-
nych (prawo do nagrod jubileuszowych, pra-
wo do urlopu optacanego przez przedsigbior-
stwo, potrzeba zapewnienia zastepstwa na wla-
sny koszt w czasie niezdoInosci do pracy). Dla-
tego tez od 2004 roku liczba os6b wykonuja-
cych prace w ramach ,,samozatrudnienia” za-

Tabela 1. Wynik finansowy netto oraz wskazniki zatrudnienia w badanej spolce w latach 1994-2008 (stan na koniec grudnia)*

Wielkosci w roku

Wyszezegdnienie

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1293

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
-1194

139
377

1994

548 4055 3902 3422 4693 2532

151

1761 2176

176

376 72
327 309

293

Wynik finansowy netto [ tys. ]

140 141 132

144

152

156

295

391

Liczba zatrudnionych ogdlem

kadra kierownicza, administracyjno-ksiggowa

i inzynieryjno-techniczna

17

17 17
121 115

124

17
123

61 59 59 27 28 27 29 17
250 236 132 122 127

266

62
299

65

312
3439 4135 5033 5372 5208 4709 4647 4545 4587 4644 4733 4965 5298 50918

67
324
3351

95

98

pracownicy wykonawczy

Place z pochodnymi ogolem w roku [tys. zi|

24

352 38,4 448
23
168
4,5

33,8
23
174
4.4

24
164
4,6

30,4 323
27

29.9
26

28
122
4,9

17,7 26,8 298
38 28

17.4
34

15,4
34

1,5
34
34

33
11,5

9.1

8,6
37

Udzal plac z pochodnymi w kosztach ogdélem w roku [%]
Przychody ogélem na 1 zatrudnionego [tys. 7]

Roczna place i pochodne na 1 zatrudnionego [tys. 7]
Liczba zatrudnionych oséb na 100 ha UR

214
42

200
44

116
4.8

122
4.8

105
5,6

51 42
9,8 9.4

28 46
12,0 10,4

23
12,1

* z uwzglednieniem 0sob pracujacych na rzecz przedsigbiorstwa w ramach wilasnej dzialalnosci gospodarczej

Zrodlo: badania wiasne.
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Tabela 3. Zmiany w wyposazeniu w podstawowe maszyny rolicze i srodki transportowe w badanym przedsiebiorstwie

Rodzaj ciagnikow, kombajnéw Stan w Zakupy Sprzedaze Stan
oraz maszyn i urzadzen 1999 roku dokonane  dokonane w w 2009
[szt.] w latach latach  roku [szt.]

1999-2009 1999-2009

[szt]. [szt.]

Ciagniki razem 116 19 70 65
do 100 KM 94 0 65 29
101-200 KM 22 15 5 32
powyzej 200 KM 0 4 0 4

Przyczepy razem 72 14 33 53
do 4 ton 37 0 21 16
4-10 ton 33 3 12 24
powyzej 10 ton 2 11 0 13

Wozy paszowe 0 5 0 5

Kombajny zbozowe 11 4 13 2

Opryskiwacze 9 3 7 5

Prasy 9 8 13 4

Ladowarki 0 6 0 6

Plugi 25 4 25 4

Agregaty uprawowe 6 8 7 7

Sieczkarnie 5 2 6 1

Siewniki 14 7 13 8

Maszyny do zakiszania roslin w ,rekawach" 0 1 0 1

7rédlo: badania wlasne.

mosci Rolnych (facznie w latach 2001-2007 w kwocie okoto 11 mln zt). Tak szeroki zakres
realizowanych inwestycji, szczegolnie w pierwszym roku realizacji programu restrukturyza-
¢ji (2000 rok) musiat oznacza¢ wzrost zadluzenia przedsigbiorstwa (tab. 2), ktére jednak
systematycznie do 2005 roku zmniejszato si¢. W latach 2006-2007 nastapit ponowny wzrost
poziomu zadhuizenia wynikajacy ze zwigkszonych naktadéw inwestycyjnych (budowa dru-
giej obory wolnostanowiskowej).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze spotka od 2000 roku realizuje bardzo forsowny program
inwestycyjny, ktéry zapewnil unowoczesnienie parku maszynowego, zmiang technologii w
produkcji roslinnej i produkcji pasz, poprawe warunkow utrzymania zwierzat i poprawe
warunkow pracy. Wynikaja z tego okreslone szanse rozwojowe dla przedsigbiorstwa w
najblizszych latach. Wiaze si¢ to jednak rowniez z pewnymi zagrozeniami dla przedsigbior-
stwa, szczego6lnie dla poziomu generowanego wyniku finansowego w latach o niekorzyst-
nych warunkach przyrodniczych i ekonomicznych (rynkowych). Inwestycje realizowane w
duzym rozmiarze prowadza do wzrostu wartosci majatku, czego konsekwencja jest wzrost
kosztow amortyzacji. W 2002 roku amortyzacja wzrosta do okoto 1,5 mln zl, a w latach
nastepnych do 2,5 mln zt. W zwiazku z tym, ze naktady inwestycyjne stuza wzrostowi
technicznego uzbrojenia pracy i wzrostowi wydajnosci pracy, zasada powinno by¢, ze
wzrost amortyzacji jest rekompensowany spadkiem kosztow pracy, przy zalozeniu niezmienne;j
wielkosci produkcji.
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Tabela 4. Podstawowe wskazniki z zakresu produkcji roslinnej w badanym gospodarstwie w latach 1996-2008

Wielkosci w roku

Jedn.

miary

WyszezegdInienie

2007 2008

2005 2006

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

1996

Udzial w strukturze zasiewow

55 53 49 48 41 45 41
11
10

24
418

54 56 53

11

49

52

53

b6z

19
10
30
595
516

18

16
10
33
538
412

14
12
26
704
431

13
12
26

596

442

12
12
23
425
416

11
10
26

393
391

11

%

rzepaku

10
27
305
323

burakéw cukrowych
pozostalych roslin

28
622
435

26
173
267

32
180
259

36

38

kg/ha

Poziom nawozenia NPK

371

ZIha
dt/ha

ochrona roslin

Srednie plony zb6z
Plony rzepaku

60
39

70 49 52
38 39

46

76
52

42

59

31

61

56
31

59 48

35

48

32

41

25

27

54

Zrodlo: badania wiasne.

H. RUNOWSKI

ZMIANY W ORGANIZACJI PRODUKCII
ROSLINNEJ

W latach 1996-2008 miaty miejsce w przed-
sigbiorstwie zmiany w strukturze zasiewow, po-
ziomie intensywnosci produkcji i uzyskiwanych
plonach roslin. Zmiany w strukturze zasiewow
polegaly na wzroscie udziatu uprawy roslin prze-
mystowych (rzepak, buraki cukrowe) oraz roslin
zbozowych, przy rownoczesnym spadku udziatu
roslin pozostatych, glownie roslin uprawianych
na pasze (tab. 4). W ostatnich kilku latach (od
2003 roku) ponownie wzrdst udziat roslin upra-
wianych na pasze, kosztem ograniczenia po-
wierzchni uprawy zb6z, co zwiazane bylo ze zwigk-
szeniem stada bydia. W analizowanym okresie
notowano wzrastajace naklady na nawozenie mi-
neralne i chemiczna ochrone roslin. Wzrost ten
wynikat nie tylko ze skutkow inflacji, ale rowniez
zwigkszenia tych naktadéw w ujeciu ilosciowym.
Rownolegle z tym procesem obserwowano wzrost
plonéw roslin uprawnych. Wyjatkowym byt rok
2003 kiedy to wystapita kleska suszy, ktora spo-
wodowata gleboki spadek plonow zboz. Podob-
ne zjawisko wystapito w wielu innych przedsig-
biorstwach w Polsce i w Europie. Oznacza to, ze
w rolnictwie trzeba sie liczy¢ z tym, ze niekorzyst-
ny przebieg pogody moze spowodowac znaczny
spadek plonowania roslin, rowniez w sytuacji spet-
nienia wszystkich wymogo6w rezimu technologicz-
nego. Nalezy zatem wrécic¢ do dyskusji na temat
rozszerzenia zakresu ubezpieczen w rolnictwie i
objac nimi takze skutki ryzyka przyrodniczego.

ZMIANY W ORGANIZACIJI PRODUKCIJI
ZWIERZECEJ

Waznym zadaniem statutowym przedsigbior-
stwa jest prowadzenie hodowli zwierzat: bydta
mlecznego, trzody chlewnej oraz owiec. Na ry-
sunku 3 przedstawiono tendencje zmian w wiel-
kosci poglowia tych gatunkow zwierzat w latach
1996-2008. W analizowanym okresie obserwowa-
no spadek znaczenia hodowli owiec, co zwiazane
byto z niska oplacalnoscia chowu i hodowli tego
gatunku zwierzat. Do 2006 roku obserwowana byta
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Rysunek 3. Zmiany poglowia zwierzat w badanym przedsigbiorstwie w latach 1996-2008 (1996 = 100)
Zrodto: badania wlhasne.

stabilizacja w poglowiu loch, jednak od 2007 roku nastapito zmniejszenie ich stanu. Poczaw-
szy od 1999 roku nastgpuje systematyczny wzrost liczby kréw. Wzrostowi pogtowia kréw
towarzyszyly zmiany struktury stada bydla, polegajace na wzroscie udziatu krow w stadzie
bydta. Ograniczono skale opasu bydla na rzecz wzrostu produkcji mlecznej. Oznacza to
postepujaca specjalizacje w chowie i hodowli bydta mlecznego w przedsigbiorstwie.

Do 2003 roku krowy byly utrzymywane w 8 uwigziowych oborach. Ten typ obor nie
sprzyjatl obnizaniu pracochlonnosci i uciazliwosci obstugi krow, wprowadzaniu nowocze-
snych systemow zywienia za pomoca wozow paszowych, a takze nie pozwalat realizowac
korzysci ptynacych z duzej skali produkcji. Mimo tych ograniczen udato si¢ systematycznie
podnosi¢ wydajnos¢ mleczng krow w przedsigbiorstwie (rys. 4).

Dalszy postep uzyskano w drodze zmiany technologii chowu kréw. W 2003 roku zbudowa-
no i oddano do uzytku nowa obor¢ wolnostanowiskowa na 400 stanowisk, a w 2007 kolejng
oborg wolnostanowiskowa na 450 sztuk. Zaniechano przy tym utrzymywania kréw mlecznych
w najbardziej przestarzatych oborach. W rezultacie krowy utrzymywane sa obecnie w 4, anie w
8 oborach. Docelowo zaktada si¢, ze beda funkcjonowatly 3 obory dla krow mlecznych. Jest
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) Rysunek 4. Wydajno$¢ mleczna kréw w latach 1995-2008 [l1]
Zrodto: badania whasne oraz opracowanie wlasne na podstawie danych ANR i GUS.
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to wazne nie tylko ze wzgleddéw organizacyjnych, pracochtonnosci i uciazliwosci obshugi
kréw, ale rowniez ze wzgledu na rosnace wymagania jakosciowe mleka i wymagania w zakresie
ochrony srodowiska i ochrony zwierzat. Elementem towarzyszacym nowo wybudowanym
obiektom jest infrastruktura proekologiczna (ptyty gnojowe, zbiorniki na gnojéwke lub gno-
jowice). Jest to wazne z punktu widzenia spetnienia wymagan prawnych Unii Europejskie;j.

Drugim waznym kierunkiem produkcji zwierzgcej jest hodowla i chow trzody chlewne;.
Laczne pogtowie trzody chlewnej liczyto 9-10 tys. sztuk, a w ostatnich dwdch latach zmniej-
szylo sie do okoto 8 tys. szt. Celem hodowli jest produkcja materiatu zarodowego meskiego
i zenskiego. Prowadzi si¢ tu takze tucz §win. Trzoda chlewna utrzymywana jest w 3 fermach.
Sa to obiekty z lat siedemdziesiatych XX wieku i wymagaja modernizacji. Prace moderniza-
cyjne zostaly zapoczatkowane w 2001 roku i sa kontynuowane. W ramach tych prac zmie-
niany jest system zadawania pasz, pojenia i wentylacji, a takze uktad funkcjonalny chlewni.
Planuje si¢ budowe nowej chlewni na 200 macior.

Hodowla owiec ma w produkcji zwierzecej przedsigbiorstwa znaczenie marginalne i
shuzy gtéwnie zachowaniu zasobdw genetycznych owiec. Gdyby nie to zadanie hodowlane
utrzymywanie tego gatunku nie bytoby kontynuowane.

UPOWSZECHNIANIE WYNIKOW HODOWLI

Badana spoétka nie jest typowym przedsigbiorstwem produkcyjnym. Nalezy do grupy
przedsiebiorstw o znaczeniu strategicznym dla rozwoju krajowej hodowli roslin i zwierzat.
Wynika z tego konieczno$¢ transferu osiagnie¢ hodowli i technologii produkcji do praktyki
rolniczej. W zwiazku z tym organizowane sa tu rozne imprezy dla okolicznych rolnikdw, w
czasie ktorych prezentowane sg stosowane technologie produkcji roslinnej i zwierzecej.
Sprzyja to procesowi dyfuzji innowacji w rolnictwie. Z tego co przedstawiono wynika, ze
badane przedsiebiorstwo ma duze osiagnigcia nie tylko produkcyjne i hodowlane oraz
ekonomiczne, ale takze w absorbowaniu nowych technik i technologii produkc;ji.

WNIOSKI

1. Przyktad badanego przedsigbiorstwa potwierdza, ze wprowadzenie zasad rynkowych
w gospodarce objawito stabosci przedsigbiorstw funkcjonujacych z dobrym skutkiem
w warunkach poprzedniego systemu gospodarczego. Gtoéwna ich przyczyna bylo nie-
dostosowanie zatrudnienia i technologii produkcji do warunkéw funkcjonowania du-
7ego przedsigbiorstwa.

2. Restrukturyzacja zatrudnienia prowadzona réwnolegle z wdrazaniem nowych techno-
logii produkcji pozwolita odwroci¢ niekorzystne tendencje w ekonomice badanego
przedsigbiorstwa. W wyniku wprowadzonych zmian przedsi¢biorstwo generuje dodat-
nie wyniki ekonomiczne na poziomie zapewniajacym rozwoj.

3. Badane przedsigbiorstwo realizuje bez napi¢¢ finansowych program inwestycyjny
zwiazany z modernizacja zaplecza technicznego w produkcji roslinnej i w produkcji
zwierzecej. Do$¢ forsowny program inwestycyjny niesie jednak ze soba nie tylko szan-
se, ale rowniez zagrozenia, zwlaszcza w okresie rozruchu inwestycji. Wzrost inwestycji
oznacza wzrost amortyzacji, ktory powinien by¢ zrekompensowany spadkiem kosztow

pracy.



TENDENCIJE ZMIAN W ORGANIZACJI T EKONOMICE PRZEDSIEBIORSTW ROLNYCH... 283

4.  Wsrod podstawowych kierunkéw dostosowan nalezy wymieni¢ wprowadzanie praco-
oszczednych technologii produkcji oraz racjonalizacje zatrudnienia, wykorzystanie osia-
gnigé postepu technicznego, w tym postepu biologicznego, upraszczanie organizacji
przedsigbiorstwa oraz wzrost skali prowadzonych dziatalnosci, zapewniajacych wyko-
rzystanie efektow ekonomiki skali.

5. Z analizy studium przypadku wynika, ze aktywne ukierunkowanie strategii, nastawio-
ne na dzialania dostosowawcze, modernizacj¢ zasobdw wytworczych i wzrost efektyw-
nosci ich wykorzystania moze zapewnic przedsigbiorstwu rozwoj.
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Henryk Runowski

TENDENCIES IN CHANGES OF ORGANIZATION AND ECONOMICS
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES ON THE EXAMPLE OF CASE STUDY

Summary

The paper aims to describe the tendencies in changes of organization and economics of agricul-
tural enterprises based on the case study example. The researches have been conducted based on the
selected enterprise, which under the market conditions faced financial problems, which were solved after
implementing restructuring program. Thanks to that the enterprise started to grow. The paper points out
the most important directions of changes and their effects. Especially the radical restructuring of
employment, modernization of technical backup and simplification of the structure as well as progress in
plant and animal productions and improvement of financial situation were shown.
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