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Rodzaje powigzan integracyjnych
w agrobiznesie

Wstep

Idea wspdlnego dziatania odgrywa we wspodlczesnym $wiecie coraz waz-
niejsza role. W tym celu tacza si¢ i integruja cate kontynenty, aby osiagnaé
korzysci ze wspdlnego handlu, a ostatnio takze ze wspbdlnego gospodarowania.
Wreszcie tacza si¢ i integruja ze soba firmy, aby w wyniku wspdlnej dziatalno-
sci — czesto wykraczajacej poza granice wlasnego kraju — zapewni¢ sobie ko-
rzy$ci wigksze od tych, ktdre mozna by osiagna¢ w pojedynke [Matysz 2000].
Na procesy integracyjne rolnictwa z przetwérstwem w skali branz w danym
kraju lub regionie wplywajg procesy wigziotworcze w skali miedzynarodowej
[Piwowar 1998].

W Encyklopedii biznesu' zdefiniowano integracje ekonomiczna jako proces
scalania gospodarek, wynikajacy z dazenia podmiotéw je tworzacych do poprawy
efektywnosci dziatania. Proces ten przejawia si¢ w rozbudowie trwatych krajo-
wych oraz migdzynarodowych powiazafi ekonomicznych, zardwno na szczeblu
przedsigbiorstw, branz i regiondw, jak tez calych gospodarek narodowych.

Wyrézniamy dwie zasadnicze formy integracji’: pionowa (wertykalna)
i pozioma (horyzontalng); niekiedy mowi sie o integracji diagonalnej, czyli na
krzyz. Inny podziat to integracja petna i posrednia. Integracja gospodarcza pet-
na ma miejsce wowczas, gdy wystepuje taczenie (fuzja) dwoch lub kilku przed-
sigbiorstw realizujacych okreslony rodzaj lub kolejne etapy dziatalnosci gospo-
darczej 1 prowadzi do wytworzenia jednego duzego podmiotu rynkowego. Inte-
gracja gospodarcza posrednia rozwijana jest przez powiazania umowne, w ra-
mach ktorych poszczegdlni partnerzy zachowuja swoja samodzielnos$¢ formal-
no-prawna i w ograniczonym zakresie ekonomiczna.

'Encyklopedia biznesu, Fundacja Innowacyjna. Warszawa 1995, s. 226.

*Integracja jest pojeciem ekonomicznym, oznaczajacym procesy gospodarcze polegajace na
aczeniu dziatalnosci réznych podmiotéw ekonomicznych. Polaczenie dziatan polega na podpo-
rzadkowaniu pod jednym zarzadem calosci lub czgsei decyzji ekonomicznych, rozproszonych
dotychczas pomiedzy rézne podmioty gospodarcze. Praktycznie integracja nastgpuje wtedy, gdy
wszyscy jej uczestnicy korzystaja z tej wspodlzaleznosei i odnosza ekonomiczne korzyscei.
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Integracja a kooperacja

Pojecie integracji jest stosowane do zaawansowanych wigzi instytucjonal-
nych i rzeczowych, natomiast ich poczatkowe stadia sa traktowane jako wspot-
praca i kooperacja. Istnienie réznych wariantow integracji zazgbia si¢ z poje-
ciem kooperacji. W szczegdlnosci dotyczy to roznych stopni kooperacji i inte-
gracji oraz wzajemnego ich powiazania. Okreslenia te mogg przybiera¢ znacze-
nie identyczne lub zblizone, a nawet przeciwstawne. Miedzy kooperacja a inte-
gracja zachodzg jednak istotne réznice. Kooperacja oznacza przede wszystkim
szeroko rozumiana wspélprace, a jej zasigg obejmuje gléwnie kategorie ilo-
$ciowe, natomiast integracja oznacza zmiane jakosciowej formy gospodarowa-
nia [Zalewski 1989].

Integracja rézni si¢ zasadniczo od kooperacji, gdyz jest procesem organi-
zacyjno-gospodarczym prowadzacym do scalania podmiotéw z kierownictwem
zarzadzania. Kooperacja natomiast jednoczy samodzielne podmioty gospodar-
cze, z ktorych kazdy reprezentuje wlasne interesy. Glowna roinica miedzy
kooperacjq a integracjq polega na samodzielnosci gospodarujgcych partne-
row. Integracja pozioma polega na stopniowym laczeniu wspolzaleznych jed-
nostek gospodarczych i zacie$nianiu wiezi migdzy nimi, pionowa za$ jest to
taczenie samodzielnych podmiotéw [Zalewski 1989].

Gléwnymi zadaniami integracji przemyshu spozywezego, rolnictwa i ob-
rotu sa przede wszystkim [Laskowska, Pieniazek, Zdyb 1987]:

a) zwigkszenie efektywnosci produkcji i sprzedazy, m.in. przez dostosowanie
podazy (ilosci, jakosci i miejsca) do wymagan odbiorcow,
b) zmniejszenie ryzyka przez gwarancje:

— dostaw czynnikow produkcji brakujacych uczestnikom zintegrowanego

procesu wytwarzania zywnosci,

— zbytu surowcow oraz finalnych produktéw zywnosciowych,

c) poprawa pozycji rynkowej poszczegblnych uczestnikow.

Rys historyczny procesu integraciji

W procesie integracji przemystu spozywczego z otoczeniem rynkowym
w Polsce mozna wyrdzni¢ dwa etapy. W pierwszym, ktéry miat miejsce na
poczatku lat 90., nastapit prawie catkowity rozpad dotychczasowych struktur
funkcjonalnych w tym przemysle oraz jego otoczeniu rynkowym. Byt to okres
rozproszenia zardéwno wéréd dostawcow surowcdw, jak i odbiorcdw wyrobdw
przemystu spozywczego.
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Tendencje te zmienily swéj kierunek w potowie lat 90. i ten okres mozna
uznaé za poczatek integracji przemystu spozywczego z jego otoczeniem ryn-
kowym (poczatek procesu integracji taficucha zywno$ciowego). Swiadezyé
moga o tym zmiany w podejsciu przedsigbiorstw przemystu spozywczego do
problematyki jako$ci. Dostrzegly one bowiem konieczno$¢ zapewnienia wyso-
kiej jakosci surowcow do produkeji, dostarczanych w optymalnych ilo$ciach,
we wlasciwym czasie i po optymalnych cenach. Dlatego tez wprowadzity wiele
zmian w funkcjonowaniu zaktadowych stuzb surowcowych. Na rynku pojawily
si¢ nowe, dotychczas nieistniejace kanaly zaopatrzenia surowcowego, takie jak:
gieldy towarowe, wielkoobszarowe i towarowe prywatne gospodarstwa rolne,
grupy producenckie i marketingowe, rynki hurtowe, wystawy, targi oraz Agen-
cja Rynku Rolnego, a zniknely inne (np. pafistwowe gospodarstwa rolne, cen-
trale handlu zagranicznego) [Morkis, Chechelski 2000].

Zmniejszyla si¢ liczba kanatéw dystrybucji zywnosci, a takze stale zmienia
sig ich udziat w rynku. Zmniejszyty sie udziaty takich odbiorcow, jak przedsie-
biorstwa przemyslowe, handel detaliczny, gieldy towarowe, sklepy i hurtownie
wiasne. Nastapilo takze ograniczenie udziatu w rynku surowcow indywidual-
nych rolnikéw, zwlaszcza dysponujacych malg wielkoscia produkceji. Dosé
powszechna byta niska jako$¢ surowcdw oferowanych przez tych uczestnikow
rynku. Nastapito odejscie przedsigbiorstw przemystu spozywezego od kon-
traktacji u tych producentéw. Zwigkszyt sie natomiast udziat hurtowni hiper-
1 supermarketéw, sieci handlu detalicznego oraz grupy ,.innych odbiorcow”.
Zmienita si¢ réwniez i rola kanatéw dystrybucji, gdyz oprocz fizycznego prze-
mieszczania wyrobow staly si¢ one takze dostarczycielami informacji o potrze-
bach rynkowych.

Procesy integracyjne mogg mieé charakter defensywny (obrona wiasnych
interesow poszczegdlnych uczestnikéw procesu wytwarzania zywnosci i obrotu
nig) lub ofensywny (dazenie do rozwoju i umocnienia pozycji uczestnikoéw przez
pionowe grupowanie ich dziatalnosci) [Laskowska, Pieniazek, Zdyb 1987].

Najwigksze mozliwosei rozwoju obydwu form integracji istnieja w agro-
biznesie. Agrobiznes jest czescig gospodarki narodowej i obejmuje wszystkie
ogniwa potrzebne do wytwarzania zywnosci, a nastepnie dostarczenia jej kon-
sumentowi. Szczegdlnie duze mozliwosci rozwoju proceséw integracyjnych
w agrobiznesie wynikaja z faktu, ze migdzy wytworzeniem surowca Zywno-
$ciowego a dostarczeniem zywnos$ci konsumentowi jest wiele faz produkeji
i dystrybucji, gdzie dzieki integracji pionowej mozna racjonalizowaé koszty.
Wiynika to takze z rozdrobnienia struktury obszarowej — male gospodarstwa
rolne moga oferowa¢ nieduze partie surowcoéw zywnosciowych, dzigki za$ in-
tegracji poziomej moga uzyskaé podobna site przetargows jak sieé¢ sklepow
detalicznych [Matysz 1996].



60
Integracja pionowa

Integracja pionowa to faczenie si¢ podmiotoéw gospodarczych z réznych faz
procesu produkeji i. dystrybucji [Malysz 1996]. W tym przypadku taczeniu
podlegaja podmioty gospodarcze zwiazane z produkeja Zywnosci, lecz o r6z-
nym profilu i zakresie dziatalnoci.

Ponadto, mozna wyrdzni¢ integracje skierowana w przoéd oraz wstecz. In-
tegracja oddolna (skierowana w przdd) polega na przejmowaniu roli integruja-
cego przez zwiazki poziome rolnikéw, najczesciej ich spoldzielnie lub spolki
kapitatlowe. Forma ta umacnia pozycje rolnikow w ukladzie zintegrowanym.
Integracja odgérna (skierowana wstecz) polega na przejmowaniu roli przez
jednostke pozarolnicza: zaktad przemystu spozywczego lub firme¢ handlowa.
W tej formie ochrong interesow rolnikéw moze zapewnia¢ panstwo [Struzek
1996].

Do roli integratora predysponowane sa, wedlug Barkera [1989], firmy
przemystu spozywczego. Usytuowane sg bowiem niejako posrodku migdzy
producentami surowcéw a finalnymi konsumentami zywnosci. Moga prowa-
dzi¢ marketing, wyznaczaé parametry jakosciowe surowcdw i technologie ich
wytwarzania oraz korzystne dla obu stron warunki transakcji handlowych.

Od strony rolnictwa dobrowolne wchodzenie w zwiazki integracyjne moze
byé konsekwencja $wiadomego wyboru rolnikéw. W gospodarce rynkowej
funkcjonuja bowiem roéwnolegle rézne systemy zbytu ptodéw rolnych i zaopa-
trzenia rolnictwa w $rodki produkeji. Sprzedajac produkty rolne, ich wytworcy
moga korzysta¢ z posrednictwa agentow, dealeréw, hurtownikow, jak tez zby-
wac produkty na gietdach i aukcjach.

Rolnik, ktéry stara si¢ racjonalnie gospodarowaé, musi wigkszo$¢ czasu
i energii po$wigcaé na produkcje i przygotowanie produktéw do zbytu, Nie jest
w stanie systematycznie $ledzi¢ wahan cen, podazy, popytu, zmiennosci ko-
niunktury, tak aby ulokowaé produkty w najbardziej dogodnym miejscu zbytu
i po najwyzszej cenie. Problem marketingu rolniczego rozwiazuje integracja
pionowa, aby bowiem byla ona efektywna, wymaga badania rynku, stosowania
marketingu i wykorzystywania koniunktury [Barker 1989].

Integracja pionowa umozliwia stosunkowo tatwiejsza regulacje rownowagi
rynkowej (popyt-podaz) oraz przyczynia si¢ do uksztaltowania stabilnej, wy-
specjalizowanej bazy surowcowej. Rolnicy dzieki umocnieniu wigzi z odbiorcg
redukuja ryzyko produkcji, zapewniajac sobie gwarancje odbioru, a niekiedy
mogg nawet podwyzszy¢ ceng zbytu swoich produktow. Efektem integracji jest
obnizenie kosztéw wihasnych produkeji [Laskowska, Pieniazek, Zdyb 1987].
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Integracja pionowa rolnictwa i przemystu spozywczego jest procesem wy-
wolanym przez poglebiajacy sie podziat pracy, specjalizacje oraz postep (bio-
logiczny, techniczno-technologiczny, organizacyjny). Motorem procesu inte-
gracji sa réwniez zmiany w charakterze popytu na zywno$é [Laskowska, Pie-
niazek, Zdyb 1987]. Wszystkie te czynniki prowadza do wyksztalcenia sie
wzajemnych zaleznosci migdzy podstawowymi elementami systemu wytwa-
rzania zywnosci, tj. produkcja surowcow, przetwoérstwem oraz obstuga przed-
i poprodukcyjnaL

Pionowe wigzi integracyjne migdzy podmiotami gospodarczymi powstaja
wwymku .

zawarcia kontraktu (integracja kontraktowa), tj. podplsama umoéw

z dostawcami surowcoéw, ktorzy produkuja je na zamdwienie odbiorcy,

e nabycia tytulu wlasnosci (integracja kapitalowa) i uruchomienia pro-
dukeji surowcdw zywnosciowych na ziemi nalezacej do wlasciciela prze-
tworni,

e stanowienia norm prawnych przez panstwo (integracja instytucjonal-
na), gdy panstwo ustala sposéb laczenia z punktu widzenia przyjetych
priorytetow.

Kontraktowa integracja pionowa

Pozycja producentdw, kiérzy sprzedaja tradycyjnymi kanatami, jest staba.
Jedna z szans na jej zwickszenie bedzie zawarcie kontraktu z kupujacym pro-
dukty. Kontrakty stosuje si¢ w réznym zakresie. Dla pewnych kierunkéw pro-
dukcji sa one bardzo wazne, podczas gdy w innych dziedzinach sa mato uzy-
teczne. Dawniej wigkszo$¢ transakeji rynkowych pieczetowano usciskiem dioni
lub koniczono opadnieciem miotka aukcyjnego. Z biegiem czasu zaczgla sig
rozwija¢ sformalizowana praktyka zawierania kontraktéw. Wspodiczesna kon-
traktacja nie stanowi nowego jakosciowo zjawiska, jednak w umowach kon-
traktacyjnych zaszly w ciggu ostatnich lat radykalne zmiany, polegajace na
wprowadzeniu elementéw produkcyjnych w celu zastosowania postepu tech-
nicznego 1 organizacyjnego kontraktowej produkc;ji.

Jak podaje Sznajder [1997], kontrakt jest to zobowiazanie dostarczenia
okreslonego towaru w czasie i w iloéci wymaganej przez kupca. Konieczne
jest, aby w kontrakcie byly okreslone zasady ustalania ceny kupna i sprzedazy.
Kontraktacja ma korzystny wplyw na gospodarowanie.



62

Kodeks cywilny3 okresla, ze w kontrakcie w formie pisemnej ,,producent
rolny zobowigzuje sie wytworzy¢ i dostarczy¢é kontraktujacemu oznaczong
iloéé produktéw okreslonego rodzaju, a kontraktujacy zobowiazuje sig te pro-
dukty odebraé¢ w terminie uméwionym, zaptaci¢ umowiona ceng oraz spetni¢
okre$lone $wiadczenie dodatkowe, jesli umowa lub przepisy szczegdlne prze-
widuja obowigzek takiego §wiadczenia”. Swiadczeniami moga by¢ premie pie-
niezne oraz rzeczowe, pomoc agrotechniczna i zootechniczna, zapewnienia
nabycia $rodkéw produkcji Kodeks okresla takZe zakres odpowiedzialnosci,
jesli strony nie wywiazuja si¢ z umowy.

W rolnictwie stosuje si¢ trzy typy kontraktéw [Sznajder, Trgbacz, Adam-
czyk 1997]:

e  kontrakty sprzedaZy, obejmujace sprzedaz produktu, ktory albo zostat wy-
produkowany, albo jest. w procesie produkeji; warunki zazwyczaj dotycza
ceny, jakosci i ilosci produktu oraz terminu dostawy; kupujacy nie ma
wplywu na technike produkeji; kontrakty tego typu sa dosé powszechne dla
produktéw roslinnych,
kontrakty zakupu, obejmujace nabywanie srodkdw produkcji,
kontrakty transferu zarzqdzania, przekazujace czg$é lub catos¢ odpowie-
dzialnosci wiasciciela w zakresie zarzadzania; stopien przekazania odpo-
wiedzialno$ci zarzadzania zalezy od typu produkcji, np. w produkcji mate-
rialu siewnego zarzadzanie moze dotyczyé materialu siewnego, rodzaju
opryskow oraz terminu ich stosowania.

Koordynujacy wplyw kontraktow (umdéw) moze redukowaé ryzyko pro-
dukcji surowca zywnos$ciowego, zwigksza¢ efektywnos$é tej produkeji oraz
ulatwia¢ dostep do srodkéw finansowych i inwestycyjnych. Kontrakt reguluje
podaz surowca zywnosciowego pod wzgledem: iloéci, jakosci, terminu dostawy
i cech zdrowotnych [Urban 2000].

Kontrakty staja si¢ coraz wazniejsze w rolnictwie. Wiazg si¢ z nimi zaré6w-
no wady, jak i zalety, co przedstawiono w tabeli 1.

Strona umoéw kontraktacyjnych moga by¢ nie tylko pojedyncze gospodarstwa,
lecz takze grupy producentéw. Dotyczy to szczegoblnie dostaw takich produktdw,
ktore przed wysytka do odbiorcy musza byé poddane procesowi wstepnej obrobki,
np. czyszczenia, sortowania, pakowania czy tez sktadowania.

Kontraktacja stanowi najlepsza forme¢ zespolenia dzialalnosci handlowej
z produkcyjna, dotyczy ona bowiem nie tylko stosunkéw wymiany, ale rowniez
bezposrednio sfery produkeji. W jej systemie nakladaja sie na siebie stosunki
handlowe, kredytowe, elementy bezposredniej kooperacji produkcyjnej, wdra-
Zanie postgpu zootechnicznego, fachowe poradnictwo itp. [Zalewski 1989].

*Kodeks cywilny. Ustawa z 23 kwietnia 1964 r. Warszawa—Poznarn 1991, s. 102.



Tabela 1
Zalety i wady kontrakiéw
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Zalety kontraktéw

Wady kontraktéw

« producent ma zapewniony rynek dla
swojej produkciji z odpowiednio zagwa-
rantowang cena,

zagwarantowane ceny umozliwiajg
bardziej zaawansowang procedure

w planowaniu zarzgdzania gospodar-
stwem, -

o przy uzyskaniu okreslonej jakosci na

¢ producent ma mniejsze mozliwosci
skorzystania z niespodziewanych zy-
skéw, ktére mogg pojawic sie w wypad-
ku zwigkszenia sie cen na rynku,

+ kupujacy moze nalegaé na stosowanie
specjalnych metod produkgiji oraz pew-
nych wybranych srodkow produkeji;
moze to zwiekszy¢ koszty produkcji bez

pewno uzyskuje sie wyzszg cene, kompensacji przychodéw,
» mozliwe sa takze dodatki za inne ustu- |* Kupujacy ponosi wigkszo$S¢ ryzyka
gi, na przyktad za terminowe dostar- i dlatego dgzy do zréwnowazenia go
czenie produktu, przez zachecanie rolnika do cigglych
« producent jest stale informowany udoskonalen i efektywnoéci gospoda-
o wszystkich mozliwych postepach rowania,
w zakresie techniki produkgj, * mozna wprowadzi¢ kary za ztg jakosc,
« dia niektorych produktow kontrakty sg | * konirakty nikomu nie dajg catkowitego
wiasciwie jednym sposobem sprzedazy | bezpieczenstwa.
produkgji; przyktadem sg buraki cukro-
we czy chmiel.

Zrodio: M. Sznajder, A. Trebacz, G. Adamczyk: Rynek rolny. Poznari 1997, s. 57.

Kontraktacja w zaleznosci od formy i zasiggu moze mie¢ wigkszy lub
mniejszy stymulujacy wptyw na wyksztalcenie si¢ wigzi pionowych. Najmniej-
szy wptyw maja kontrakty luzne o charakterze uméw handlowych, obejmujace
tylko ustalenia co do ilosci, cen i czasu dostawy towaréw. Podobne znaczenie
maja kontrakty zakupowe, obejmujace — oprdcz tego — dostawy Srodkéw pro-
dukcji. Wigksza role odgrywaja kontrakty produkcyjne obejmujace — obok
wymienionych elementéw — kontrole produkeji rolnej [Piwowar 1998].

Rozwdj integracji pionowej moze by¢ jednym z czynnikéw zmieniajacych
strukturg¢ polskiego rolnictwa oraz poprawiajacych jego efektywnos¢, gdyz
rozszerzenie i poglebienie kontraktacji bedzie prowadzi¢ do [Piwowar 1998]:

e wyselekcjonowania grup towarowych i nowoczesnych gospodarstw rol-
nych o skali produkeji i efektywno$ci gospodarowania konkurencyjnych

z rolnictwem Unii Europejskiej oraz stwarzajacych im trwate podstawy

rozZwoju, A
®  rozwoju specjalizacji produkcji w rolnictwie, a przez to do poprawy jego

efektywnosci, gdyz nawet najwigksze i najlepsze gospodarstwa bedg mu-

sialy si¢ specjalizowaé w jednym lub w 2-3 kierunkach produkcji rolne;j,
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e doptywu do rolnictwa dodatkowego kapitatu, organizowanego przez inte-
gratora, pozwalajacego na modernizacje gospodarstw rolnych.

Ponadto, lepsze. dostosowanie podazy do wymagan odbiorcéw zapewni
mozliwo$é osiagnigeia przez rolnikéw wyzszych cen za sprzedane produkty,
a wiec bedzie jednym z czynnikéw poprawy sytuacji dochodowej rolnictwa
i zwiekszenia zdolno$ci samofinansowania modernizacji tego dziahu.

Integracja kapitatowa

Wspotpraca rolnictwa, przetworstwa i.handlu zywnoscig odbywa si¢ w ra-
mach réznych form powiazan pionowych. Integratorzy zaopatruja si¢ w pro-
dukty rolnicze na podstawie kontraktacji lub uméw handlowych, tj. wiezi
0 mniejszym stopniu zaangazowania integratora w produkcje rolnicza. Umowy
te stwarzaja partnerom swobode wyboru, jednak pozwalaja na okreslenie wy-
magan dotyczacych jakosci, terminéw dostaw i innych warunkéw.

Wystepuja trzy rodzaje zwiazkéw umownych [Laskowska, Pieniazek,
Zdyb 1987]:

a) umowy rynkowe z oznaczeniem warunkow zakupu towardw,

b) umowy (partial management transfer), na mocy ktdrych kupujacy dostar-
cza tyko niektdre Srodki produkcji i ma udzial w podejmowaniu decyzji
produkcyjnych, przy czym nie jest on wiascicielem produktéw zanim
opuszcza one gospodarstwo,

c) umowy nalkladcze (full management), na mocy ktérych nabywca dostarcza
wigkszo$¢ srodkow produkeji, specyfikuje, w jaki sposdb powinien prze-
biega¢ proces produkcji oraz na ogdt jest wiascicielem dostarczonych go-
spodarstwu towaréw i produktu finalnego.

Wsréd czynnikéw integrujacych rolnictwo z przemystem mozna wyr6znic:
zaopatrzenie w podstawowe $rodki produkcji, wspdlne terytorium dziafania,
transfer postepu, wspélny zbyt, a w ostatnich latach takze solidarny podziat
ryzyka produkgcji i zbytu [Laskowska, Pienigzek, Zdyb 1987].

Niektore gospodarstwa, dogodnie potozone wzgledem odbiorcy, moga po-
dejmowaé produkcje nakladcza, oznacza ona jednak duze uzaleznienie.
W przypadku braku koniunktury na rynku produktéw finalnych naktadca moze
usitowaé przerzuci¢ ryzyko zbytu na wytworce lub poszukiwaé tanszego do-
stawcy. Ochrona prawna pod tym wzgledem w praktyce jest mato skuteczna.

Integracja majaca cechy systemu nakladczego ogranicza role producenta
do $wiadczenia tylko pracy lub pomieszczenia na produkeje. Nastepuje tu fa-
czenie kapitatu przemystowego z rolniczym przez nabycie tytulu wlasnosci
(integracja instytucjonalna) i uruchomienie produkcji surowcéw zywnoscio-
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wych na ziemi nalezacej do wladciciela przetworni (na przyktad, rzeZznia kupuje
ziemig rolnicza i prowadzi na niej chéw zwierzat rzeznych na wlasne potrzeby).
Integrator pozarolniczy przejmujac kapitaty z rolnictwa zleca producentowi
surowcow rolnych wykonywanie pracy, ktérej rezultaty kupuje. W tym przy-
padku zachodzi peina kontrola procesu produkeji rolniczej, rolnik jest wyna-
gradzany za swoja prace, udostepnienie ziemi lub budynkéw. Pelnienie funkcji
zarzadzajacych produkcja rolnicza jest wtedy catkowicie przeniesione na inte-
gratora. Rolnicy bronia si¢ przed ta forma kontraktu, zawierajac jg jedynie na
cze$¢ prowadzonej produkcji [Piwowar 1998].

integracja instytucjonaina

Integracja miedzy rolnictwem i przemystem spozywczym w systemie ryn-

kowym zachodzi w okreslonym otoczeniu, na ktore sktadajg si¢ gtownie trzy
sfery:
© gra rynkowa i jej uczestnicy (podmioty gospodarcze, gospodarstwa do-
mowe);
regulacje niecenowe (cla, podatki, kredyty, kursy dewizowe);
otoczenie spoleczne i srodowiskowe (w tym wie$ i Srodowisko naturalne);
infrastruktura instytucjonalno-rynkowa;
interwencjonizm paristwowy (panstwo, samorzady, banki, gietdy, fundacje,
agencje rzadowe, zwigzki zawodowe).
Gra rynkowa jest podstawa wymiany towarowo-pienigznej, umozliwiajac
duze korzysci finansowe silnym i sprawnym jej uczestnikom. Wigzi pionowe
ksztaltujq si¢ w ramach funkcjonowania mechanizmu rynkowego, ale sa nawig-
zywane w celu obrony przed niedoskonatosciami i zywiolowoscia rynku. Sa
udang préba stabilnego i w miarg trwalego funkcjonowania podmiotéw osig-
gajacych sukces na rynku, czego dowodzi praktyka krajow rozwinigtych go-
spodarczo [Piwowar 1998].

Stanowienie norm prawnych przez panstwo moze stymulowaé integracje.
Wystepuje to wtedy, gdy panstwo ustala sposéb taczenia z punktu przyjetych
priorytetdéw (np. wspiera dotacjami zespoty producenckie, jak to si¢ dzieje
w RFN). Doswiadczenia krajow Unii Europejskiej pokazuja, ze pafistwo moze
wspiera¢ integracje w rézny sposéb: przez uregulowania legislacyjne lub fi-
skalne (przywileje podatkowe). Warunkiem koniecznym jest otwarcie na rynki
zagraniczne (realizowane przez polityke celng) oraz uzasadnione subsydiowa-
nie produktdw o znaczeniu strategicznym. Wedtug Hunka [2000], polityka rol-
na powinna obejmowacé réwniez pozarynkowe formy interwencjonizmu, tj.
dziatania kontrolno-stymulujace oraz stabilizujaco-ostonowe. Szczegdlna rola

e & o 6
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przypada pahstwu w zakresie sterowania jakoscia produktéw rolniczych,
zwlaszcza gdy w perspektywie moze nastapi¢ ujednolicenie wymagan jako-
$ciowych (przynajmniej w Europie).

Otoczenie wptywa w rdznorodny sposdb na procesy integracyjne: reguluje .
je, weryfikuje efektywno$¢, stymuluje lub hamuje te procesy. Wptyw ukladu
zintegrowanego na otoczenie jest niewielki, jednakze w przypadku dominacji
na rynku moze on w znacznej mierze ksztattowaé podaz i ceny na wybranych
rynkach czgstkowych [Hunek 2000].

Infrastruktura rynku jest materialno-techniczna baza rozwoju wigzi pio-
nowych. Z reguly im wyzszy poziom rozwoju sieci handlu hurtowego i deta-
licznego, doskonalszy obieg informacji rynkowej, lepsza tacznos$¢ i nowocze-
$niejsze no$niki komunikacji (sieci komputerowe), tym lepsze warunki do roz-
woju powigzan pionowych [Hunek 2000]. Niezmiernie wazne sa instytucje
rynkowe, zwlaszcza banki i gietdy. Banki moga by¢ uczestnikami porozumien
integracyjnych niezaleznie od tego, ze prowadza obstuge finansowo-rozlicze-
niowg i kredytowa. Banki moga uczestniczy¢ w wielostronnych porozumie-
niach integracyjnych, obejmujacych rolnikéw, zaktady przemystu spozyweze-
go, firmy handlowe i gastronomiczne. Szczegdlng jednak role w stymulacji
procesow integracyjnych odgrywaja gieldy towarowe. Sg one miejscem, gdzie
podmioty rynkowe nawiazuja kontakty handlowe, bedace poczatkiem trwal-
szych powiazan. Istotna jest powtarzalno$¢ transakeji na gieldzie i statos¢ regut
jej funkcjonowania. Gielda, jako wysoce unormowana forma organizacji rynku,
polega na regularnych, umiejscowionych w oznaczonym czasie 1 migjscu spo-
tkaniach sprzedajacych i kupujacych towary. Dla rozwoju integracji pionowej
istotne sa szczegdlnie informacyjne funkcje gietdy oraz wymogi dotyczace
przestrzegania norm jako$ciowych; mniej wazne wydaja si¢ inne funkcje, jak
zagospodarowanie podazy i usprawnienie obrotu [Sznajder, Trgbacz, Adam-
czyk 1997].

Znaczne zrdznicowanie warunkéw produkeji, brak infrastruktury technicz-
nej handlu oraz nawyki i postawy rynkowe — zaréwno w rolnictwie, jak
i w jego otoczeniu — sprawiaja, ze niezbedna okazuje si¢ polityka interwencyj-
na panstwa. Regionalne zréznicowanie cen w gospodarce zywnosciowej 1 wy-
cofywanie si¢ z produkcji towarowej grup producentéw rolnych niezdolnych do
konkurencji cenowej i jakosciowej powoduje, ze rola aktywnego uczestnika
rynku przypada panstwu, za posrednictwem réznego rodzaju agend rzadowych
[Wiatrak 2000].

Zakladanym celem interwencji rzadu na rynku rolnym jest poprawienie je-
go efektywnosci. W procesie wymiany produktéw rolniczych uczestniczg rézne
jednostki zwiazane bezposrednio lub posrednio z obrotem towarowym: nalezg
do nich [Janiszewski 1998]:
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a) agencje rzadowe (Agencja. Rynku Rolnego, Agencja Nieruchomosci Rol-
nych, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa),

b) agencje prowadzace badania rynkowe,

c) agencje reklamowe,

d) banki,

e) spoldzielnie handlowe,

f) gieldy, aukcje,

g) rynki hurtowe,

h) targowiska,

1) inne jednostki wspomagajace dziatania rynkowe.

Wymienione jednostki biora bezposrednio udziat w wymianie towarowej
lub wydatnie ja wspierajg przez rézne dziatania dostarczajace, interwencyjne,
promocyjne, a takze udzielanie niezbgdnej informacji i wspieranie finansowe.

W Polsce panstwows jednostka organizacyjna, realizujaca interwencyjng
polityke, jest Agencja Rynku Rolnego (ARR) utworzona w potowie 1990 r.
Agencja dziala poprzez mechanizm rynkowy, a nie w sposéb administracyjny.
Realizacja interwencyjnej polityki rolnej przez ARR ma na celu:

a) stabilizacjg¢ rynku rolno-zywnos$ciowego,
b) ochrong dochodéw uzyskiwanych z rolnictwa.

Integracja pozioma

Odrebnym problemem jest nieuchronno$é rozwoju integracji poziomej*
w kolejnych ogniwach faficucha zywnosciowego. Przyktadem wigzi poziomych
w przemysle spozywczym sg fuzje zakladéw przetworezych, wynikajace z za-
ciesniajacej sic wspblpracy lub z przejmowania przedsigbiorstw stabych i ban-
krutujacych przez firmy wiodace na rynku.

Zamiast taczy¢ podmioty gospodarcze (fuzja), mozna integrowaé poziomo
wyodrebnione czynnosci w celu lepszego ich wykorzystania lub zmniejszenia
kosztéw wytwarzania (np. wspdlne zaopatrzenie w surowiec, wspdlna sprzedaz
produktéw lub ich promocja). Mamy woéwczas w dalszym ciagu do czynienia
z samodzielnymi podmiotami gospodarczymi, ktére jednak podjety decyzje
o okreslonym wspélnym dziataniu [Matysz 2000].

Integrujac poziomo wybrany rodzaj dziatalno$ci gospodarczej (np. dystry-
bucjg), firmy odnosza korzysci dzieki oszczednosci kosztéw handlowych, re-
zygnacji z walki konkurencyjnej i zwigkszonej sile przetargowej na rynku.

*Integracja pozioma, to Yaczenie sie ze soba podmiotéw gospodarczych nalezacych do tej samej
fazy produkcji lub dystrybucii.
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Bronigc swych intereséw ekonomicznych, rolnicy poprawiaja swoja pozycje na
rynku organizujac spéidzielnie, grupy marketingowe, zespoly producenckie
albo tylko grupowa sprzedaz produktow.

W nowoczesnej gospodarce znaczaca rolg bgdzie spetnia¢ integracja po-
zioma o charakterze instytucjonalnym’, organizowana przez zwiazki produ-
centéw jednego produktu lub grupy wyrobdéw. Zalazki takich zwigzkéw po-
wstaly w latach dziewie¢dziesigtych, ale sila ich oddziatywania jest niewielka.
Takie poziome zwiazki moga petnié nastgpujace funkcje [Urban 2000]:

e uzgadniaé stanowisko duzej grupy podmiotéw w negocjacjach z innymi
partnerami w sprawie ramowych warunkéw dostaw surowca lub wyrobow
gotowych 1 reprezentowaé je wobec podobnych organizacji i partneréw
rynkowych,

o reprezentowaé interesy swoich cztonkéw wobec wiladz panstwowych, sa-
morzadowych czy tez zwigzkdéw zawodowych,

e inicjowa¢ regulacje prawne i rozwiazania instytucjonalne odpowiadajace
danej grupie interesdw,

o reprezentowad interesy polskich producentéw lub handlowcoéw po integra-
cji z Unig w realizacji wspdlnej polityki rolnej, zywnosciowej czy tez han-
dlowe;j,

o organizowaé przepltyw informacji waznych dla dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez cztonkéw zwigzku,

o organizowa¢ doradztwo techniczne, ekonomiczne i inne, szczegélnie dla
matych i $rednich firm w dziedzinach, w ktérych nie beda one zdolne sa-
modzielnie rozwigzywaé swoich probleméw,

o badaé rynek zbytu, promowaé wyroby cztonkéw oraz informowaé ich
o potencjalnych odbiorcach.

Najblizsze lata wymagaja szybkiego rozwoju poziomych struktur i organi-
zacji producentéw — zaréwno rolnikéw, jak i przetworcow. W strukturach tych
szczegblna rolg reprezentanta interesow calego przemystu spozywczego moze
spetni¢ Polska Federacja Producentéw Zywnosci.

*Zmiany instytucjonalne rozumiane w szerokim ujeciu proponowanym przez kierunek ekono-

‘miczny zwany instytucjonalizmem. Przedstawiciele tego kierunku wyrézniaja trzy plaszczyzny

rozpatrywania zmian instytucjonalnych:

—  porzadek prawny (tad prawny), zwany instytucjami ogélnymi,

—  instytucje konkretne, do ktorych zaliczaja przedsigbiorstwa, aparat gospodarczy panstwa,
zwiazki pracodawcow, zwiazki zawodowe itp.,

—  mechanizmy makroregulacji.
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Zespot producencki

Zespol producencki jest tworzony w trybie dobrowolnym. Rolicy 1acza
si¢ w celu zespolowego zbywania swej produkeji. Grupy producenckie tworzo-
ne sg przez wytworcow tych samych produktéw badz grup produktow. (np.
ziemniakéw, zbdz, warzyw). Powstanie grup producenckich i grup marketin-
gowych jest jednq z form przedsigbiorczosci w $rodowisku wiejskim. ¥aja one
zapewni¢ grupie pojedynczych producentow rolnych zbyt wytwarzanych przez
nich produktéw rolnych i silne, state pow1agame z rynkiem zywnosm -

Wspolne dziafanie rolnikéw ma w pierwszej fazie ograniczyé si¢ co naj-
mniej do wspdlnego zbytu, ktdry nie wymaga duzego kapitatu zatozycielskiego
i poczatkowo mozna obejs$¢ sie bez duzych.inwestycji. W miar¢ gromadzenia
zyskéw powstaje mozliwos¢ inwestowania w urzadzenia do wstgpnego prze-
twarzania, przechowywania i transportu [Matysz 1996].

POJedynczy rolnik, zwlaszcza gdy wytwarza nieduze ilosci produktu cze-
sto nie ma innej mozliwosci jego zbytu niz na podstawie kontraktu zawieranego
z najblizszg firma-integratorem. Grupa producencka moze juz wybiera¢ migdzy
ofertami kilku firm-integratoréw, a ponadto z pozycji duzego dostawcy osiggac
korzystniejsze warunki kontraktu. Wykorzystujac swoja pozycj¢ przetargowa,
zespot moze uzyskad korzystniejsze ceny, dtuzsze kontrakty, dodatkowe ushugi
produkcyjne. W zamian moze zaoferowac dostawq qukszych partii surowca
dobrej jakosci [Hunek 2000]. .

Zawsze jednak firma-integrator stanowi dla grupy producenckleJ foer
rynku, zwanego ,,rynkiem pierwotnym” (por. rys. 1). Firma-integrator dostar-
cza bowiem informacji o cenach, o jakosci, o prezentacjach konsumentéw oraz
przekazuje informacje o najnowszej technologii i technice. Istnienie rynku
pierwotnego zwalnia grupe producencka od samodzielnego badama rynku
[Matysz 1996]. -

Producenci rolni zorganizowani w grupy moga osiaga¢ wyzszy poziom
koncentracji, zwigkszyé poziom jakosci i jednorodnosci produktdéw, zapewnic
ciaglo§¢ dostaw, lepsze metody sortowania produktéw oraz dostaw. Przedsig-
biorstwom przemystu spozywczego powinno to zapewnié surowiec lepszy- ja-
kosciowo, dostarczany w wigkszych partiach i w bardziej optymalniejszych
terminach [Chechelski, Morkis 1999]. Dlatego tez zacheta do tworzenia grup
powinna pochodzi¢ od przedsigbiorstw hurtowych i detalicznych zainteresowa-
nych regularnymi dostawami. g

Nowo powstajace grupy producenckie przyjmujq rézne formy orgamzacyjno-
-prawne, takie jak spoldzielnie, zrzeszenia, stowarzyszenia lub-’ spoiki.
W warunkach polskiego rolnictwa grupowe przedsigwzigcia producentdw rolnych
sa niewatpliwie konieczne. Rolnicy indywidualni nie sq jednak przekonani, do tej
formy dziatalnosci, co wynika z przekonan uksztattowanych w okresie socjalizmu. -
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FIRMA PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO

@ Hurtowe dostawy surowca > Informacja rynkowa

O Pojedyncze gospodarstwo rolne

Rysunek 1
Powigzania migdzy zaktadem przetwérczym a grupg producenckg
Zrodto: J. Malysz, 1996: Procesy integracyjne w agrobiznesie... op. cit., s. 15.

Integracja pozioma (zespdl producencki, spoidzielnia, spotka kapitatowa
rolnikéw) moze co prawda radykalnie poprawié¢ pozycje przetargowa rolnikéw
wobec firmy przetwarzajacej, ale niepowodzenie integracji poziomej stanowi
wicksze zlo niz brak integracji poziomej. W razie niepowodzenia rolnicy popa-
daja w zwigkszong zaleznos$¢ od integratora [Siekierski 1998].

Zespot marketingowy

Nowa forma dziatalnosci dla spétdzielni, obok grup producenckich, moga
by¢ zespoly (grupy) marketingowe, ktére dzialaja juz w takich krajach, jak
Wielka Brytania, Wiochy i Stany Zjednoczone. Za tg forma dziatalnosci prze-
mawia podstawowe zrodlo sily grupy producentéw, ktérym — podobnie jak
w spotdzielczosei — jest jedno$é cztonkow.

Zespot marketingowy powstaje wowcezas (rys. 2), gdy producenci porozu-
miewajg si¢ co do warunkéw wspdlnej sprzedazy swoich produktdéw, przygo-
towania ich w partie jednolite pod wzgledem jakosciowym oraz sposobu pro-
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wadzenia ich dystrybucji, promocji i wysokosci cen. Druga forma zespotu mar-
ketingowego jest grupa producencka, ktéra wykracza swoja dziatalnoscia poza
rynek pierwotny. Z reguly przeobrazenie si¢ grupy producenckiej w zespdt
marketingowy odbywa si¢ ewolucyjnie. Poczatkiem staje sie podziat jednego
kanatu sprzedazy (zbyt tylko do firmy przetwarzajacej surowiec) na kilka ka-
natéw: grupa producencka moze dostarczaé swe produkty na lokalny rynek
hurtowy, na rynek hurtowy ponadregionalny i wreszcie na gietlde [Matlysz
1996].

Reasumujac, grupe marketingowa mozna okresli¢ jako zwiazek producen-
tow wspolnie sprzedajacych produkty, zaopatrujacych si¢ w $rodki do produk-
cji, stosujacych jednolite technologie wytwarzania, produkujacych wyroby
o okreslonej jakosci i okreslonym standardzie. Podstawowa korzyscia ekono-
miczng wynikajacg ze wspdlnego dziatania rolnikéw w zespole marketingo-
wym jest przejecie zysku realizowanego dotychczas przez firmy handlowe
i przemystowe dziatajace w agrobiznesie.

Najwazniejsza zmiana, ktéra dokonuje sie w wyniku opisanej ewolucji, to
konieczno$¢ zastgpienia zarzadzania zbytem przez zarzadzanie marketingowe.
Bezposéredni kontakt z rynkiem oznacza, ze wspodtdziatanie ograniczajace si¢
do zapewnienia jak najkorzystniejszego zbytu przeksztalca si¢ we wspotdzia-
fanie majace za cel jak najlepsze dostosowanie podazy do popytu konsumen-
tow. ‘

Inna zmiana polega na tym, ze skala wspotdziatania staje si¢ na tyle duza,
ze stwarza mozliwos$ci uruchomienia wlasnych firm przetworczych i wlasnych
sklepdw detalicznych, zaopatrywanych wlasnym transportem. Zespol marke-
tingowy staje si¢ integratorem pionowym i tworzy oddolny tancuch integracyj-
ny, siegajacy az po sprzedaz detaliczng zywnosci wytworzonej z wlasnego su-
rowca.

Tego typu pionowy tancuch integracyjny, tworzony z wykorzystaniem ka-
pitatu zespotu marketingowego, uwazany jest za rozwiazanie korzystniejsze dla
rolnikéw od integracji pionowej, powstajacej na podstawie kapitatu naplywaja-
cego do rolnictwa, gdzie integratorem jest firma nierolnicza [Chechelski, Mor-
kis 2000]. '

Mozna wyrdézni¢ wiele rodzajéw grup produkcyjno-marketingowych ze
wzgledu na forme organizacyjna, rodzaj realizowanych funkcji i zakres pro-
duktowy. W przypadku tej formy organizacyjnej mozna méwi¢ o spéldziel-
niach, stowarzyszeniach, spotkach cywilnych i kapitalowych.

Niewielki udzial w obrocie towarami rolno-spozywczymi grup produkcyjno-
-marketingowych w Polsce wynika z wielu przyczyn. Do najwazniejszych mozna
zaliczy¢ [Siekierski 1998]: '
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Zrédto: Tamze, s. 16.



73

—  zniszczenie idei spdtdzielczosci w PRL,

— niecheé producentdw rolnych do wspélnych dziatan,

— niewielka zdolno$¢ polskich producentéw rolnych do adaptowania swoich
postaw i dziatalnosci gospodarstw do warunkdw gospodarki rynkowe;,

~  niski poziom $wiadomosci ekonomicznej producentéw rolnych,

—  brak przepisow prawnych (zwlaszcza podatkowych), zachecajacych do
tworzenia grup produkcyjno-marketingowych,

— ograniczone mozliwosdci finansowe panstwa i konieczno$é finansowania
innych programéw rzadowych (zwiazahych z rolnictwem i innymi dziata-

mi gospodarki narodowej).

Rozwdj grup produkcyjno-marketingowych w opinii Hunka [2000] powi-
nien by¢ pobudzany i sterowany programami instrumentalnymi ze strony: pan-
stwa, zwigzkdw rolniczych, uczelni rolniczych, o$rodkéw doradztwa rolniczego
i innych podmiotéw na rynku rolnym (np. przedsigbiorstwa spozywcze). Nale-
zy stworzy¢ korzystne warunki podatkowe dla dziatania takich grup.

Fuzje w agrobiznesie

Fuzja® jest to proces taczenia dwoch lub wiekszej liczby firm w jedng or-
ganizacj¢ gospodarcza; jest jednym ze sposobdéw podwyzszania potencjatu pro-
dukcyjnego przedsigbiorstw lub zwigkszania ich pozycji na rynku. Fuzje sa
decyzjami inwestycyjnymi, naleza wigc do decyzji strategicznych.

Wyrdznia sig trzy rodzaje fuzji [Grontkowska 2000]:

— pionowa,
—  pozioma,
—  konglomeratowa,

Fuzja pionowa to laczenie w jedng orgamzaqq gospodarczq przedsig-
biorstw sktadajacych sie na caly cigg wytwarzania i przetwarzania produktu
(np. od produkeji zywca wieprzowego do przetworzenia go w produkt finalny).

Fuzja pozioma to taczenie si¢ przedsiebiorstw tej samej branzy dazacych
do dywersyfikacji dziatalnosci i oferowania na rynku bogatszego zestawu pro-
duktéw. Fuzja pozioma ma na celu stworzenie silnej bazy surowcowej, powo-
fanie wspdlnego biura koordynacji sprzedazy oraz prowadzenie wspdlnej poli-
tyki inwestycyjnej 1 marketingowe;.

Sp uzja ma miejsce, gdy przedsigbiorstwa zgadzaja sie polaczyé ze soba (w spétkach akcyjnych
nazywa si¢ to unia) lub gdy jedna albo kilka firm wyraza zgode na wykupienie przez przedsie-
biorstwo — inicjatora fuzji (w spélkach akcyjnych taka operacje nazywamy inkorporacja). Spot-
ka uruchamiajaca procesy taczenia wykupuje co najmniej kontrolne pakiety akcji w przytacza-
nych lub przejmowanych spétkach i w ten sposéb centralizuje wladze w nowo tworzonej orga-
nizacji.
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Fuzja konglomeratowa polega na taczeniu przedsigbiorstw niezwiazanych
rodzajem dziatalnodci. Celem ich laczenia jest zréznicowanie portfela produk-
cji, szybki przyrost sprzedazy lub zamiar zyskownego wykorzystania nadwyzki
$rodkéw finansowych. Przyktadem konglomeratu w agrobiznesie moze by¢
lokowanie przez bank kapitatu w ziemi rolniczej lub przedsigbiorstwie przemy-
stu spozywczego.

Fuzja organizacyjna powstajacg w wyniku taczenia jest np. holding. Jest to
spétka akcyjna posiadajaca pakiet kontrolny akcji w przytaczonych spétkach
i w ten sposéb decydujaca o calej organizacji. Fuzje, niezaleznie od rodzaju,
zwigkszaja silg¢ monopolistyczng powstatych jednostek.

Uwagi konncowe

1. Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej wywotato tendencje do usci-
$lania powigzan ekonomicznych i organizacyjnych miedzy dostawcami i od-
biorcami. Niektore funkcje sztucznie lokowane oraz przypisywane kontraktacji
przejat rynek. Miejsce jednostki gospodarczej wobec innych uczestnikéw rynku
okresla umiejetnos¢ dostosowania jej dziatalnosci do zmiennych relacji popytu
i podazy. Coraz wigkszego znaczenia nabiera czynnik czasu i jakosci.

2. Powodem integracji rolnictwa, przetworstwa i obrotu produktami rolni-
czymi jest konkurencja. Konkurencja na rynku zywnoéci zmusza przedsigbior-
stwa przemyshu spozywczego do walki o konsumenta. W rozgrywajacej si¢ na
rynku zywnosci walce o klienta polskie przedsicbiorstwa przemyshi spo-
Zywczego muszg zagwarantowaé powtarzalng jakos¢ wyrobdw i poziom jako-
$ci, na jaki oczekuje coraz bardziej wymagajacy klient.

3. Wysoka jako$¢ zywnosci, wymagana przez konsumentdéw, determino-
wana jest jako$cig i standaryzacja surowcow rolnych i produktdéw spozywezych
zastosowanych do jej produkcji. To z kolei zmusza przedsigbiorstwa przemystu
spozywczego do Scislejszej wspolpracy i powiazan z producentami rolnymi lub
tez do uruchamiania wiasnych jednostek, zajmujacych si¢ chowem lub upraws.

4. Wiasciwe zarzadzanie przeplywami surowcéw i produktéw oraz ich
sktadowanie w sferze zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji moze przyczynic sig
do obnizenia kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa, a takze podnies¢ jakosé
produkowanych wyrobéw. W konsekwencji powinno to sprzyja¢ poprawie
konkurencyjnosci przemystu spozywczego oraz procesom integracji z jego
otoczeniem rynkowym.

5. Procesy integracyjne wplywajg bezposrednio na ksztattowanie sig ryn-
kowych warunkéw dziatania przedsigbiorstw i innych podmiotéw gospodar-
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czych. W przypadku przemystu spozywczego procesy integracyjne dotycza,
z jednej strony, podmiotéw dostarczajacych surowce do przetwoérstwa, a z dru-
giej — podmiotéw odbierajacych wytworzone produkty.

6. Podstawowym celem integracji jest zwigkszenie efektéw gospodarowa-
nia, dodatkowym celem integracji jest eliminowanie ogniw posrednich, czyli
skrdcenie drogi produktu od producenta do konsumenta.
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The Types of Integration Connections in Agrobusiness

Abstract

Common actions play the rising role in today’s world. The integration pro-
cesses on an international scale influence on the integration processes between
branches of agriculture and food processing industry on the country or region
scale. There are distinguished two main types of integration: vertical and hori-
zontal; sometimes it is said about diagonal (or cross) integration. It is also said
about complete and indirect integration. The best possibilities of development
both of the main integration forms exist in an agrobusiness. The agrobusiness is
the part of the traditional economy and includes all of the elements necessary to
the food producing and delivering to consumers.



