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System pomiaru ryzyka rynkowego w diugim
horyzoncie czasowym EAR

Wstep

Proces zarzadzania ryzykiem w instytucjach finansowych jest zazwyczaj
zdeterminowany przez zestaw podstawowych wytycznych, ktorych realizacja
umozliwia bezpieczny, zrownowazony, a przede wszystkim przewidywalny
wzrost zgodnie z zatozonymi celami strategicznymi [Riehl 2001]. Do najwaz-
niejszych z nich naleza:

1. Zapewnienie wypeknienia przez instytucje (bank) okreslonych wymagan
naktadanych przez nadzoér bankowy, przede wszystkim dotyczacych odpo-
wiedniego poziomu adekwatnosci kapitatowe;.

2. Ograniczenie calkowitej ekspozycji instytucji na ryzyko, w tym na poszcze-
goblne jego sktadniki, do poziomu akceptowanego z punktu widzenia kon-
kretnej instytucji.

3. Optymalizacja ekspozycji na ryzyko w stosunku do realizowanego wyniku
finansowego.

System zarzadzania ryzykiem w instytucjach finansowych powinien umoz-
liwiaé realizacj¢ wymienionych celow, zapewniajac w zakresie kazdego z nich
wlasciwy zakres funkcjonalnosci biznesowej. Musi on umozliwia¢ przede
wszystkim pomiar poszczegolnych rodzajow ryzyka: rynkowego, kredytowego
oraz ptynnosci, zgodnie z przyjeta metodologia, odzwierciedlaja charaktery-
styke banku, praktyke branzowg oraz uwarunkowania nadzoru w tym zakresie.
Podejmowanie przez bank ekspozycji na ryzyko powinno mie¢ uzasadnienie
w oczekiwanym wyniku finansowym, mierzonym w adekwatnym do natury in-
westycji czasie. W zwiazku z tym istnieje koniecznos¢ symulowania skutkow
okreslonych zmian portfeli i towarzyszacych tym portfelom czynnikow ryzyka
oraz ustalania i monitorowania celow finansowych w kategoriach wiazacych
wynik finansowy instytucji z generowanym przez nia ryzykiem. Zazwyczaj zaj-
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muje si¢ tym system zarzadzania ryzykiem, dajac mozliwos¢ prezentacji analiz
wynikajacych z miar dochodowos$ci korygowanych ryzykiem oraz symulowania
zmienno$ci wyniku, w konsekwencji rzeczywistych lub hipotetycznych zmian
warunkow na rynku, w ktorego realiach funkcjonuje bank [Bessis 1998].

Cele i metody badawcze

W celu oszacowywania ryzyka rynkowego stosowana jest obecnie meto-
dologia wartosci zagrozonej VaR (ang. Value at Risk), w ramach ktorej moz-
na budowa¢ modele deterministyczne i stochastyczne pozwalajace estymowac
z zadowalajaca doktadno$cia wielko$¢ ryzyka rynkowego. W niniejszym arty-
kule przedstawiono modele analityczne umozliwiajace symulowanie przysztych
zmian rynku. Tradycyjnie metodologia VaR stosowana jest do modelowania
rynkowych czynnikéw ryzyka modelami opartymi na procesach btadzenia przy-
padkowego w krotkim horyzoncie czasowym rzedu jednego dnia do jednego
roku, bez zwracania uwagi na wewngtrzne zmiany portfela. Jest to uzasadnione
w przypadku pomiaru ryzyka dla produktow bankowych, ktére mozna stosunko-
wo szybko sprzedac¢ lub kupié¢, dopasowujac strukturg ryzyka do zatozen bizne-
sowych (tzw. portfel inwestycyjny oparty na wyliczonych wartosciach ryzyka).
Cze$¢ produktéw ma jednak inny charakter, dotyczy to w szczegdlnosci mato
ptynnych aktywoéw i pasywow, jak np. kredyty. Takie instrumenty finansowe,
nazywane w banku ,,portfelem bankowym”, wymagaja stosowania zupetnie in-
nych modeli.

Optymalizacja ekspozycji na ryzyko wymaga zapewnienia przez system
sprawnego narzedzia do kalkulacji miar dochodowosci korygowanych ryzykiem.
Miary te powstaja przez zestawienie zgodnie ze zdefiniowanymi algorytmami
obliczeniowymi wyniku generowanego przez poszczegdlne portfele czy tez gru-
py portfeli (obszary dziatania, departamenty itp.) z parametrami odzwierciedla-
jacymi ryzyko wynikajace z tych portfeli. Dobdr tych miar oraz ich struktury
jest bardzo wazny z punktu widzenia wyniku finansowego banku. Nowoczesne
systemy pomiaru ryzyka oparte sa na generatorach Monte Carlo umozliwiaja-
cych symulacj¢ rynkowych czynnikéw ryzyka [RiskMetrics Group 1999].

Celem niniejszej pracy jest zaprezentowanie nowego algorytmu, ktory moze
by¢ wykorzystany do pomiaru ryzyka rynkowego, czyli podstawowej czgsci sy-
temu zarzadzania ryzykiem. W pracy przedstawiono elementy modelu wyko-
rzystywanego do estymowania rozktadu ggstosci wartosci portfela oraz wstepne
wyniki uzyskane za pomoca tego algorytmu jako pierwsza czgs¢ systemu reali-



7

zujacego metodologi¢ EaR. Modele rynkowe zostaty zbudowane na podstawie
teorii modeli kointegracyjnych, natomiast czg$¢ portfelowa zostata oparta na
modelu symulujacym scenariusze wzrostu i wypalania si¢ portfela na podstawie
prognozowanych przeptywow pienigznych. Uwzgledniajac praktyczne aspekty
stosowania tej aplikacji, cz¢$s¢ mechanizmow budowy scenariuszy ma charakter
stochastyczny, oparty na algorytmach Monte Carlo, cz¢$¢ za$ zostala zbudowana
jako deterministyczne testy odpornosciowe (ang. Stress-test).

Z reguly analiza ryzyka dla portfela bankowego koncentruje si¢ zazwyczaj
na badaniu zachowan rynkowych stop procentowych, ktore stanowia najwazniej-
szy czynnik ryzyka rynkowego w dtugim okresie. Badanie ryzyka stop procen-
towych polega na oszacowaniu rozktadu wartosci portfela w zadanym punkcie
czasowym i wyznaczeniu odpowiednich warto$ci strat na okreslonym poziomie
ufnosci.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawnymi, bank powinien mie¢ re-
zerwy pozwalajace pokry¢ straty. Zadany horyzont czasowy, jak i poziom ufno-
sci okreslone sa w uchwatach NBP. Z pewnym uproszczeniem mozemy wyobra-
zi¢ sobie portfel jako zbidr przeplywow pieni¢znych w okreslonych punktach
czasowych. Przeptywy moga by¢ dodatnie i ujemne, co odpowiada tzw. pozy-
cjom krétkim lub dlugim. W celu obliczenia warto$ci portfela musimy wszystkie
przeplywy pienigzne przenie$¢ do jednego punktu czasowego, czyli zdyskonto-
wac je za pomoca odpowiednich czynnikow dyskontujacych, a nastgpnie zsumo-
wac. Zmianom moga podlega¢ zar6wno wartosci przeptywdw pieni¢znych, jak
1 czynnikéw dyskontujacych.

W niniejszej pracy wykorzystano tylko modele zmian czynnikéw dyskontu-
jacych. Pelny system zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, ktory powinien
umozliwi¢ przewidywanie zmian obydwu wielko$ci, zostanie zaprezentowany
w kolejnej pracy.

Najczesciej wykorzystywanym w praktyce algorytmem szacowania rozkta-
dow czynnikow dyskontujacych jest metoda symulacji Monte Carlo. W pracy
zbudowano scenariusze zmian czynnikow dyskontujacych, a nastgpnie za pomo-
ca mechanizmu losowego przypisano kazdemu scenariuszowi pewne prawdopo-
dobienstwo wystapienia [Campbell, MacKinlay 1997].

Czynnikami dyskontujacymi zazwyczaj sa stopy procentowe, ktore nie sa
bezposrednio obserwowane na rynku, niemniej mozna obliczy¢ ich wartos¢ na
podstawie wycen roéznych instrumentéow finansowych dostepnych na gietdzie.
Nalezy podkresli¢, ze wiele serwisow informacyjnych publikuje wartosci stop
procentowych dla standardowych okreséw zapadalnosci od 1 dnia do 20 lat.
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Dane badawcze

W pracy przedstawiono modelowanie stop procentowych dla ztotych (PLN),
dla réznych okreséw zapadalno$ci: 1 miesiac, 3 miesiace, 6 miesigcy, 3 lata,
ktore stanowia cz¢$¢ krzywej dochodowosci wykorzystywanej podczas dyskon-
towania portfela.

W tabeli 1 przedstawiono wartosci stop procentowych dla réznych dat
w rozbiciu na okresy zapadalnosci.

Tabela 1

Wartosci réznych stop procentowych w rozbiciu na okresy zapadalnosci

DATA | ... PLNS 1M |PLNS__ 3M|PLNS__6M| ...... PLNS__ 3Y
2002-06-28 0,1916 0,1782 0,1634 0,0898
2002-06-29 0,1923 0,1788 0,1605 0,0900
2002-06-30 0,1918 0,1784 0,1602 0,0897
2002-07-01

2002-07-02
2002-07-03 0,1911 0,1781 0,1605 0,0905
2002-07-04 0,1908 0,1787 0,1612 0,0937
2002-07-05 0,1906 0,1789 0,1610 0,0939
2002-07-06 0,1914 0,1794 0,1615 0,0939
2002-07-07 . 0,1899 0,1790 0,1609 0,0934

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W pracy wykorzystano dzienne dane publikowane przez serwis Reuters za
okres luty 2002 do stycznia 2004. Poniewaz w tym okresie wyst¢gpowaly dni
$wiateczne 1 wolne od handlu, w szeregach czasowych wystgpowaty braki da-
nych. Dla potrzeb ksiggowych braki danych uzupetnia si¢ ostatnimi dostgpny-
mi warto$ciami, natomiast przy liczeniu ryzyka usuwa si¢ wolne dni tak jakby
ich nie bylo, co pozwala na zachowanie naturalnych zmiennosci (wolatylno$ci)
szeregow. Dhugos$¢ danych wykorzystanych do kalibracji modelu wynosita 500
obserwacji (okoto dwoch lat). Zazwyczaj uzywa sig krotszych okresow — 6 mie-
siecy do 1 roku, chcieliSmy jednak, aby dane historyczne byty porownywalnej
dlugosci z okresem prognozowanym, na ktéry budowalismy scenariusze. Z dru-
giej strony, uzycie zbyt ,,dtugiego okna” mogloby spowodowac zaburzenia zwia-
zane z okresowoscia tzw. cyklu biznesowego.

W niniejszej pracy nie wykorzystano danych o zmianach portfela, poniewaz
pierwszym etapem jest uzyskanie symulacji danych rynkowych. W praktyce do
liczenia ryzyka wykorzystuje si¢ symulacje stochastyczne stop procentowych,
natomiast kursy walut modeluje si¢ poprzez deterministyczne scenariusze, np.
liniowy wzrost lub skokowa zmiana wartosci w potowie badanego okresu.



Modele analityczne symulowania scenariuszy

Pomiar ryzyka rynkowego jest procesem obejmujacym wiele modeli dla da-
nych rynkowych i zmian portfela. W naszej pracy zajglismy si¢ modelowaniem
zmian stop procentowych, poniewaz z praktycznego punktu widzenia jest to naj-
wazniejszy czynnik wplywajacy na wynik finansowy banku.

W celu zbudowania generatora pozwalajacego symulowa¢ automatycznie

scenariusze musimy obliczy¢ nastepujace parametry stop procentowych dla kaz-
dego okresu zapadalnoSci:
warto$¢ srednig prognozy,
btad standardowy prognozy,
macierz kowariancji (dla r6znych okresow zapadalnosci),
macierz autokorelacji (dla kolejnych dat).
Na podstawie tych wielko$ci mozna bgdzie zbudowa¢ generator [Kim i in.
1999], a nastgpnie wyliczy¢ wartos¢ portfela wzdhuz kazdego scenariusza. Stad
krytycznym punktem jest uzyskanie odpowiednich scenariuszy stop procento-
wych.

Wartos¢ srednia prognozy i blad standardowy
prognozy

Do prognozowania ekonomicznych szeregéw czasowych wykorzystuje si¢
wielowymiarowe modele kointegracyjne [Hamilton 1994]. Wiadomo, ze w dhu-
gim okresie migdzy warto§ciami stop procentowych o réznych terminach reali-
zacji wystgpuja pewne zalezno$ci. Ich odzwierciedleniem w szeregach czaso-
wych powinny by¢ réwnania kointegracyjne. Poniewaz celem niniejszej pracy
jest badanie mechanizmu losowego stop procentowych (tzw. wolatylnosci), nie
bedziemy skupiali zbyt wiele uwagi nad modelami VAR (ang. — Vector ARIMA).
Proces kointegracyjny mozna przedstawi¢ w postaci wielowymiarowego réwna-
nia liniowego VAR:

Vi = B - yer + P2y Tt B ekt ow

nx1 nxn  nxl1 nxn  nxl nxn nx1  nx1
Po przeksztalceniu do postaci VECM otrzymujemy:
A=y + T Ay Do Ayo + o+ T Ay ey T g

P i
_ T = ey
Gdzie: 1= Ziﬁj 1y oraz j.z‘zlﬁ-/ "
]:
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Mozna pokazaé, ze gdy rzad macierzy I1 jest rowny r (r > 0 i r <n), to ma-

cierz mozna faktoryzowa¢ w postaci:

Inm = g o

nxn nXr rxn
gdzie wektor B jest wektorem kointegracyjnym odpowiedzialnym za dlugoter-
minowa relacje. W literaturze spotyka si¢ doniesienia, ze modele kointegracyjne
mozna stosowac¢ do prognozowania stop procentowych dla horyzontu od 1 roku
do 3 lat. Estymatory mozna wyznaczy¢ metoda najwigkszej wiarogodnosci ML
(ang. — Maximum-Likelihood). Prognoz¢ wylicza si¢ standardowa metoda reku-
rencyjng ze Wzorow:

k q

Yetmlt = Zﬂjyﬁ'm—ﬂf + Z 0 & 1em—jie dlam <gq
J=1 j=m
k

Yivmlt = Zﬂjyt+m—j|z dlam>gq
j=1

Z tego samego réwnania mozna wyznaczy¢ blad prognozy jako propagacje
btedow uzyskanych z metody ML — jest to tzw. metoda delta.

Macierz kowariancji

Do estymacji macierzy kowariancji mozna uzy¢ roznych metod. Najprostsza
wydawataby si¢ estymacja bezposrednio z metody najwickszej wiarygodnosci,
jednakze z uwagi na fakt, ze rozktady stop procentowych nie sa normalne natu-
ralnym wyborem jest metoda funkcji koputowych [Li 2005].

Funkcja koputy taczy jednowymiarowe rozklady brzegowe z rozkladem
wielowymiarowym. Mozemy ja zdefiniowa¢ w taki sposob, ze funkcja C jest
funkcja koputowa wowczas, gdy spelniony jest warunek:

C (Fl(yl), Fz(yz), veey Fn(yn)) = F()C], X2, ey xn)

gdzie: Fi(v)), F202), ..., Fu(y,) —jednowymiarowe rozklady brzegowe, F(xi, x»,
..., Xp) — rozklad wielowymiarowy.

Sklar wykazat twierdzenie odwrotne, ktore stato si¢ podstawa do stosowa-
nia koput w statystyce. Pokazat on, ze dla dowolnego rozktadu F(xy, x3, ..., xn)
(oczywiscie spehniajacego pewne warunki regularnosci, ktore w praktyce zawsze
mozna przyjaé za obowiazujace) istnieje jednoznacznie wyznaczona funkcja C,
zwana funkcja koputowa, taka, ze
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F(xl, X2, ooy x,,) = C(F1()/1), FZ(VZ): LY Fn(yn))

Stad funkcja koput jest odpowiedzialna za strukturg korelacyjna/kowaria-
cyjna. W przypadku stop procentowych za rozktady brzegowe przyjmuje si¢
najczesciej rozktady log-normalne, natomiast funkcje koputowa mozna przyjacé
z szerokiej gamy rodzin, np. rodziny kopul normalnych.

Koputy normalne spetniaja nast¢pujacy warunek:

C(ur, try ooy Uy, p) = P[P (1), D (2), .., D' (uy)]

gdzie:
@() jest dystrybuanta rozktadu normalnego,
p jest macierza korelacji.

Do symulowania scenariuszy, ktore mialyby strukturg kowariacyjna zadana
przez funkcj¢ kopuly normalnej, uzyto jako miary korelacji wspotczynnikdéw tau-
-Kendalla. Wspoélczynniki te maja t¢ wlasno$¢, ze sa niezmiennicze ze wzgledu
na transformacje $cisle rosnace. Do tej klasy nalezy zarowno Log() jak i @().

Macierz autokorelacji

Do zbudowania kompletnego generatora scenariuszy potrzebna jest rowniez
macierz autokorelacji, ktora zapewnitaby zgodno$¢ uzyskanych scenariuszy
z wlasnos$ciami rzeczywistych szeregdw. W tym celu algorytm generowania sce-
nariuszy zostal podzielony na dwa poziomy. Na poziomie pierwszym zaktadamy,
ze macierze autokorelacji sa rowne zero. Takie zatozenie wydaje si¢ sensowne,
gdy krok czasowy pomigdzy kolejnymi punktami generowanego scenariusza na
skali czasowej jest dostatecznie dtugi. W niniejszej pracy przyjety zostal od-
step rowny jednemu kwartatowi. Zatozenie to wymagaloby sprawdzenia i w ko-
lejnych pracach bedzie doktadniej przedyskutowane. Autokorelacje pomigdzy
warto$ciami rynkowych stop procentowych maleja bardzo szybko — zaktada sig,
Ze sa one procesami martyngatowymi, ale autokorelacje pomigdzy kwadratami
przyrostow wykazuja dluga pamig¢ (long-memory) i sa modelowane za pomo-
ca procesOw IGARCH [Zumbach 2007]. Niemniej jednak wydaje sig, ze okres
rzedu 50 dni powinien wytlumi¢ wszystkie relacje. Dlatego mozna uzy¢ ele-
mentoéw modelu opisanych powyzej do zbudowania generatora dla duzych kro-
kéw czasowych. Na drugim poziomie uzupetniamy generowany szereg czasowy
z krokiem rownym 1 dzien [Kim i in. 1997]. Mozna to zrobi¢ za pomoca procesu
,bladzenia przypadkowego” z zadanymi wigzami na koncach, tzw. most Wiene-
ra przedstawiony na rysunku 1.
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Koncowy
Poczatkowy punkt czasu
punkt czasu T
To
czas
Rysunek 1

llustracja procesu btadzenia przypadkowego (mostu Wienera)
Zroédto: Opracowanie wiasne.

Dla czasow ¢ w przedziale [Ty, 71] mozemy wykresli¢ trajektori¢ g zgodnie
Z rOwnaniem:

T,—t t—-T t (-7 I

Factor? =-2L Facl + P Facd + 2 el — 2 2 el

Tp+l‘ T —T Tp T, —T Tk / T, —T ]
k="p k=1p I=T k =,

Oczywiscie zmienna losowa ¢ moze pochodzi¢ z rdéznych rozktaddw, nie-
koniecznie rozktadu normalnego, co pozwolitoby uwzgledni¢ pewne wtasnosci
scenariusza zwiazane z ,,dluga pamigcia” obserwowane w danych rzeczywistych.
Oddzielnym problemem jest wyliczenie bezwarunkowej wariancji procesu po
uwzglednieniu zmienno$ci wystgpujacych na obu poziomach symulacji.

Wyniki badan

Do budowy modelu uzyto szeregu czasowego dla zmiennych: stopy procen-
towe 1-miesi¢czne, 3-miesi¢czne, 6-miesi¢czne i 6-letnie. Przed analiza zmienne
zostaly poddane transformacji logarytmicznej.

W pierwszym etapie zbudowano model VECM (ang. — Vector Error Correc-
tion Model) o parametrach przedstawionych w tabeli 2:

— liczba cztondow opdznionych p = 2 wybrana na podstawie miar dopasowania
modelu AIC,
— rzad kointegracji r = 2.

Na rysunku 2 przedstawiono prognozg i blad prognozy dla ztotowkowe;j sto-
py procentowej o okresie zapadalnosci 1 miesiaca. Na wykresie linia pogrubiona
zaznaczono dane rzeczywiste, linia jasniejsza zaznaczono srednia warto$¢ pro-
gnozy, natomiast liniami przerywanymi zaznaczono btad $rednie;.



Tabela 2

Parametry modelu VECM wykorzystanego w badaniach
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Cointegration Rank Test
HO: Rank =r | H1: Rank >r | Eigenvalue Trace 5% Critical Value
0 0 0,1013 102,7787 62,61 (reject)
1 1 0,0533 49,6142 42,40 (reject)
2 2 0,0359 22,3397 25,47 (not reject)
3 3 0,0083 4,1350 12,39
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 2

Date

Scenariusz wygenerowany dla 1-miesigcznej stopy procentowe;
Zrodto: Opracowanie wtasne.

Glownym celem uzyskania prognoz byla nie tylko wartos¢ $rednia, ale

réwniez przedziat ufnosci. W nastgpnym kroku oszacowana zostala ,,korelacja’

b

pomigdzy seriami (stopy procentowe dla ré6znych okreséw zapadalnosci), ktore
zostaty uzyte do budowy kopul, a ktorych parametry przedstawiono w tabeli 3.

Nastegpnie wygenerowano wielowymiarowe scenariusze dla wszystkich serii
stop procentowych. Przyktadowy scenariusz przedstawiono na rysunku 3.

Tabela 3

Parametry wykorzystane w badaniach do budowy koput

Kendall Tau b Correlation Coefficients, N = 500

Prob > |r| under HO: Rho =0

PLNS 1M | PLNS _3M | PLNS_ 6M | PLNS__ 3Y
PLNS__ 1M 1,000 0,427 0,347 0,141
PLNS__ 3M 0,427 1,000 0,683 0,185
PLNS__ 6M 0,347 0,683 1,000 0,297
PLNS__ 3Y 0,141 0,185 0,297 1,000

Zrodio: Reuters.
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Rysunek 3
Scenariusz wygenerowany dla 3-letniej stopy procentowej
Zrodto: Opracowanie wtasne.

Tak uzyskane scenariusze zostaly wykorzystane po obliczeniu dyskonta
przeplywow pienigznych generowanych przez portfel do wyestymowania roz-
ktadu zyskow i strat, a nastepnie ustalenia niezbgdnej rezerwy, zgodnie z obo-
wiazujacymi przepisami prawnymi.

Podsumowanie

W pracy przedstawiono jeden element systemu zarzadzania ryzykiem

— mechanizm generowania scenariuszy Monte Carlo uwzgledniajacy praktycz-

ne aspekty stosowania metodologii Value-at-Risk. W ramach dalszej realizacji

funkcji tego systemu musi by¢ on zaopatrzony w specyficzna funkcjonalnosé
zwigzana z pomiarem ryzyka:

a) rozszerzenie mechanizmu gromadzenia danych o elementy nieobjete podob-
nym procesem w ramach realizacji wymagan wobec utrzymania adekwat-
nosci kapitalowej wraz z uzupelieniami w dodatkowym procesie walidacji
danych;

b) mechanizm kalkulacji parametrow ryzyka zgodnie z przyjetymi metodami,
ktore obejmuja w zakresie:

i. ryzyka kredytowego:
® kalkulacje ekwiwalentow kredytowych wedlug przyjetej metody, np.
biezacego zaangazowania lub potencjalnego zaangazowania,
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® szacowanie straty oczekiwanej oraz wartosci zagrozonej portfela kre-
dytowego z uwzglednieniem struktury ratingowej 1 scoringowej zaan-

gazowan,

® szacowanie potencjalnych strat na podstawie testu warunkow skraj-
nych,

® szacowanie koncentracji zaangazowan na podstawie zdefiniowanych
klasyfikacji;

ii. w zakresie ryzyka rynkowego:
® szacowanie wrazliwosci portfeli na podstawie metody wartosci punk-
tu bazowego (BPV) oraz wartosci zagrozonej,
® szacowanie potencjalnych strat na podstawie testu warunkoéw skraj-
nych,
® szacowanie ryzyka na podstawie tradycyjnych metod pomiarowych,
takich jak analiza luki, analiza duration;
iii. w zakresie ryzyka ptynnosci:
® analiza luki ptynno$ciowej na podstawie przyjetego modelu urealnia-
nia,
analiza przeplywow pieni¢znych,
® analiza ryzyka ptynnosci metoda testu warunkéw skrajnych (np. na
podstawie scenariuszy zmiany wartosci portfeli, utraty depozytow

itp.);

c) aplikacje umozliwiajace definiowanie struktury limitdw oraz rejestracjg ich
warto$ci na uzytek monitorowania;

d) system dystrybucji informacji opartych na standardowych raportach, aplika-
cjach ekranowych wraz z mechanizmem tworzenia zadan ad hoc specyficz-
ny dla tej funkcji.
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MARKET RISK ASSESSMENT SYSTEM FOR LONG-TERM
HORIZON EAR

Abstract

Risk assessment methods are one of the most significant components of
risk management systems used in financial institutions. Risk factors are asses-
sed with using of VaR (Value at Risk) methodology based on stochastic models.
These methods are used only for short-term wallets. More significant there are
EaR (Earning at Risk) models enabling long-term analysis of traditional wal-
lets. These models consists of simulation models of market data and evolution
models of wallet structure and wallet volume. In this paper the first part of EaR
methodology — long-term simulation models of risk factors is studied. Using of
EaR methodology is presented for real risk management system from one of the
commercial banks.
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Zdolnos¢ kredytowa w ocenie banku na
przyktadzie matych i sSrednich przedsiebiorstw

Wstep

W zyciu gospodarczym o sukcesie decyduje bardzo dobry pomyst i deter-
minacja w jego realizacji. A zatem chodzi o zauwazenie mozliwosci zarobienia
pienigdzy tam, gdzie inni tych mozliwosci nie widza 1 maksymalne zaangazowa-
nie si¢ w pracy na rzecz wykorzystania tej szansy.

Jesli osoba lub przedsigbiorstwo ma wystarczajaca ilos¢ wlasnych srodkow,
to nie musi dzieli¢ si¢ zyskiem. Jesli zas nie ma ich w wystarczajacej kwocie, to
musi je pozyczy¢, a zatem przekona¢ wspdlnika lub bank o celowosci 1 powo-
dzeniu przedsigwzigcia.

Kluczowe znaczenie ma to, aby rentowno$¢ planowanej inwestycji byla
wigksza niz oprocentowanie kredytu, by zapewni¢ mozliwos¢ zadziatania dzwig-
ni finansowej. Rzecz jednak w tym, ze male 1 §rednie przedsigbiorstwa — jesli juz
istnieja na rynku rok lub dluzej — maja utatwione zadanie, bo ich wiarygod-
no$¢ w ocenie banku jest wyraznie wigksza niz w przypadku nowo powstatych
podmiotdéw. Poniewaz ponad 90% sposrdd nich upada w ciagu pierwszego roku
funkcjonowania, w praktyce gospodarczej najczesciej jest tak, ze banki zaczy-
naja finansowac nowe podmioty po co najmniej rocznym okresie dziatalnosci na
rynku. Czasami jednak niektore banki podejmuja ryzyko zwiazania ze soba pod-
miotu juz po 6-miesigcznym okresie funkcjonowania, ale zalezy to od wyniku
wnikliwej oceny ich zdolnosci kredytowe;.

Celem artykulu jest przyblizenie wazniejszych watkow zwiazanych ze zdol-
nos$cig kredytowa przedsigbiorstw w ocenie bankow komercyjnych.

Metody i materiaty

Zagadnienia zwigzane ze zdolnoscia kredytowa matych i $rednich przedsig-
biorstw analizowano na podstawie badan autora w latach 2006—2007 w bankach
spotdzielczych powiatu piotrkowskiego oraz w bankach komercyjnych na tere-
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nie Piotrkowa Trybunalskiego. Zastosowano takze metode wywiadu z prezesami
1 dyrektorami bankdéw oraz pracownikami merytorycznymi z zakresu oceny zdol-
nosci kredytowej. Wykorzystano ponadto aktualna literaturg przedmiotu, a takze
uregulowania organizacyjne bankow oraz zewngtrzne uregulowania prawne.

Zdolnos¢ kredytowa i metody jej oceny

Pojecie ,,zdolnos¢ kredytowa” w polskim systemie bankowo-kredytowym
reguluje ustawa z dnia 26 lutego 1982 r. Prawo bankowe w art. 26 (DzU Nr 7,
poz. 56). Poczatkowo pojecie to obejmowato wiele elementéw [Kopczyk 2004,
s. 398-401], jednak w wyniku modyfikacji przyjeto, ze zdolnos¢ kredytowa po-
siadajq przedsigbiorstwa, ktorych biezaca i przewidywana efektywno$¢ finanso-
wa oraz stan majatkowy zapewniaja wyptacalno$¢ gwarantujaca zwrot kredytu
wraz z naleznymi odsetkami w umownych terminach sptaty.

Wedhtug Jaworskiego [2000, s. 370], w praktyce bankowej mozna wyrdznic¢
dwie podstawowe kategorie zdolnosci kredytowej. Pierwsza to zdolno$¢ formal-
noprawna, to znaczy wiarygodno$¢ prawna kredytobiorcy; w istocie jest to zdol-
no$¢ do nawiazywania waznych z mocy prawa stosunkow kredytowych. Proces
ten polega na zebraniu niezbednej dokumentacji o kredytobiorcy oraz na zwe-
ryfikowaniu posiadanych informacji. Druga to zdolno$¢ merytoryczna — odnosi
si¢ do aspektu personalnego i ekonomicznego. Majac na uwadze aspekt perso-
nalny, na ocen¢ wiarygodnosci kredytowej sktadaja si¢ elementy wplywajace
na zaufanie do osoby kredytobiorcy, tj.: charakter, stan majatkowy, osiagnigcia,
zaangazowanie w planowane przedsigwzigcie itp. W przypadku aspektu ekono-
micznego ocena sprowadza si¢ do analizy obiektywnych elementow charaktery-
zujacych obecna i przyszla sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy oraz
jakos¢ zabezpieczen prawnych kredytu.

Do weryfikacji wiarygodnosci kredytowej oraz wyptacalnosci klientow
moga by¢ wykorzystywane nastepujace metody oceny i pomiaru ryzyka kredy-
towego przedsigbiorstw:
® metoda opisowa — polega, najog6lniej rzecz ujmujac, na przyporzadkowa-

niu potencjalnego kredytobiorcy do okreslonej klasy ryzyka [Jagietto 2000,

s. 39], a zatem kazda klasa zawiera doktadny opis warunkow, ktore musi

spetnia¢ kredytobiorca, aby by¢ do niej zaliczony. Po dokonaniu oceny jego

zdolnosci kredytowej, za pomoca list kontrolnych, potencjalny kredytobior-
ca lub kredyt kwalifikowany jest do jednej z klas ryzyka;

® metoda punktowa — polega na przypisaniu danym wielkosciom wskaznikow
okreslonych wag. Jej istota polega na wyborze kryteriow opisujacych sytua-
cj¢ ekonomiczng kredytobiorcy, przypisaniu punktow poszczegdlnym wiel-
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kosciom wskaznikow i zsumowaniu punktéw, ktore sktadaja si¢ na taczna
oceng;

metoda finansowa — polega na przeprowadzeniu analizy wskaznikowej —
analizy i oceny sprawozdan finansowych potencjalnego kredytobiorcy. Na
podstawie bilansu, rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z przeptywow
srodkow pienigznych, zestawienia zmian w kapitatach wlasnych, a zatem na
podstawie dokumentéw otrzymanych od przedsigbiorstwa bank dokonuje
oceny wyptacalnos$ci kredytobiorcy.

analiza dyskryminacyjna — moze by¢ stosowana jako uzupetnienie tradycyj-
nych metod oceny zdolnosci kredytowej. Polega na stworzeniu modelu eko-
nometrycznego, w ktorym zmiennymi objasniajacymi sa cechy badanego
obiektu — wskazniki finansowe;

metoda CAMPARI ICE — nazwa pochodzi od pierwszych liter uwzglednia-
nych kryteriow, zgodnie z nia, dokonujac oceny potencjalnego kredytobior-
cy, nalezy wzia¢ pod uwage:

Character — osobowo$¢ firmy, kredytobiorcy,

Ability — zdolno$¢; bank musi oceni¢ zalety oraz doswiadczenie osoby sta-
rajacej si¢ o kredyt,

Means — $rodki; czy przedsigbiorstwo zapewni znaczacy wktad finansowy
do przedsigwzigcia, na ktore potrzebne jest kredyt, czy istnieja zrodta do-
chodu,

Purpose — cel; za chgcia pozyczenia Srodkéw pienigznych musi sta¢ jasno
sprecyzowany, majacy uzasadnienie ekonomiczne cel,

Amount — kwota; jaka cze¢s¢ aktywow netto klienta przedstawia pozyczana
suma kredytu,

Repayment — splata — klient musi jasno udokumentowac sposob, w jaki pro-
ponuje sptatg kredytu,

Interest — odsetki; czy cena kredytu odpowiednio kompensuje ryzyko, na
jakie sig¢ naraza bank,

Income — dochod; dotyczy w istocie tego, czy bank otrzymuje adekwatna
rekompensate kosztéw wiasnych poniesionych przy ocenie wniosku kredy-
towego oraz przy biezacym monitorowaniu kredytu,

Collateral — zabezpieczenie; okresla jaka jest mozliwa do zrealizowania
warto$¢ proponowanego zabezpieczenia,

Extras — pozostate, dodatkowe cechy; np. czy istnieje potencjat sprzedania
danemu przedsigbiorstwu wigkszej liczby ustug bankowych;

metoda 5C/6C — w angloamerykanskiej praktyce bankowej przy ocenie wia-
rygodnosci kredytowej uwzglednia si¢ tzw. 5C kredytobiorcy, czyli pig¢ kryte-
riow oceny ryzyka kredytowego:

Character — charakter, kompetentne zarzadzanie i chg¢ sptaty kredytu,
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Capacity — zdolnos¢, zdolnos¢ kredytobiorcy do sptaty kredytu,

Capital — kapital, relacja kapitalu wlasnego lub majatku do udzielonego kre-

dytu,

Collateral — zabezpieczenie; jaka jest mozliwa rynkowa warto$¢ oferowane-

go przez przedsigbiorstwo zabezpieczenia,

Conditions — warunki, pozycja na rynku, zdolno$ci wytworcze.

Ostatnio coraz czgsciej dodawane jest jeszcze jedno C, a mianowicie Confi-
dence — zaufanie, zdolno$¢ do utrzymania dziatalnosci.

Warto podkresli¢, ze mate i srednie przedsigbiorstwa stanowia niejednorod-
na grupe¢ kredytobiorcow, rdzniaca si¢ migdzy soba wielkoscia kapitatu, rodzajem
1 rozmiarami dziatalno$ci, wysoko$cia zaciaganych kredytow i ich przeznacze-
niem. Wplywa to w istotny sposob na zakres przeprowadzanej analizy, ktora nie
musi by¢ tak szczegotowa w wypadku niewielkich kredytow udzielanych matym
przedsigbiorstwom, jak przy finansowaniu duzych przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych
[Zawadzka, Iwonicz-Drozdowska 2007, s. 252-268]. Nalezy pamigta¢, ze podsta-
wowymi wielko$ciami oddziatujacymi na mozliwosci platnicze firm sa: warto$¢
majatku (trwatego i obrotowego) i jego struktura, struktura kapitatow, struktura
zobowiazan, ptynno$¢ srodkéw, warto$¢ sprzedazy 1 jako$¢ produkcji, pozycja
przedsigbiorstwa na rynku, sprawno$¢ i kwalifikacje kadry kierowniczej oraz (co
réwniez wazne) zamierzenia polityki gospodarczej panstwa mogace oddziatywac na
sytuacj¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa.

Z uwagi na wazno$¢ zagadnienia na szczegdlng uwage zastuguja analiza
wskaznikowa oraz analiza dyskryminacyjna.

Majac na uwadze analiz¢ wskaznikowa, punktem wyjscia sa podstawowe
dokumenty wymagane przez bank do oceny zdolnosci kredytowej przedsigbior-
stwa, tzn.:

— bilanse z ostatnich lat wraz z rachunkami zyskow 1 strat,

— rachunek przeplywow $rodkdéw pienieznych, czyli cash flow,

— plany finansowe,

— dane dotyczace liczby, warto$ci 1 warunkow zawartych transakcji,
— dane dotyczace rozpoczetych inwestycji,

— stan zadluzenia w innych instytucjach kredytowych,

—  spis stojacych do dyspozycji banku zabezpieczen.

Warto doda¢, ze przy ocenie wiarygodnosci kredytowej bank moze korzy-
sta¢ z wielu zrodet informacji, m.in. z wywiadoéw (sam kredytobiorca, chcac
uzyskac¢ kredyt, udziela bankowi wielu informacji na temat swoich powiazan go-
spodarczych, podaje tez adresy innych osob, u ktérych bank moze zasiggnac in-
formacji), informacji innych bankdéw na temat solidnosci kredytobiorcy, przebie-
gu sptaty dotychczas zaciagnigtych kredytow, rozmiaréw i rozwoju dziatalnos$ci
gospodarczej, informacji dostarczanych przez wywiadownie gospodarcze (ich
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zaleta jest ocena danej firmy na tle wynikoéw i1 perspektyw branzy). Banki moga
takze korzysta¢ z danych instytucji ubezpieczeniowych, uwierzytelnionych wy-
ciagoéw z rdéznego rodzaju rejestrow. Co istotne 1 czgsto spotykane — bank moze
dokona¢ na miejscu u kredytobiorcy lustracji stanu obiektow, maszyn, urzadzen
itp.

Jednakze punktem wyjscia do oceny wiarygodnosci kredytowej jest analiza
bilansu przedsigbiorstwa. W literaturze wskazuje si¢, ze bilans nie jest ideal-
nym zrédlem informacji [Zawadzka, Iwonicz-Drozdowska 2007, s. 255]. Zwra-
ca si¢ uwage na wiele elementéw ograniczajacych jego rolg jako instrumentu
oceny zdolno$ci do sptaty zaciagnigtych zobowiazan, zwlaszcza to, ze bilans
jest dokumentem dotyczacym przesztosci, a sluzy¢é ma do oceny kondycji
przedsigbiorstwa w przysztosci, w ktorej moga wystapi¢ czynniki zaktdcajace
porownywalnos¢, np. rozwoj nowych technik i produktow, zmiany popytu na
dany produkt, zmiany cen czynnikow produkcji. Mimo tych zastrzezen, nadal
pozostaje on zasadniczym dokumentem zawierajacym dane o kondycji finanso-
wej przedsigbiorstwa.

Na podstawie bilansu i rachunku zyskow i strat oblicza si¢ odpowiednio
dobrany zestaw wskaznikow do oceny wiarygodno$ci kredytowej. Za ich po-
moca mozna scharakteryzowac syntetycznie rozne aspekty dziatalnosci przedsig-
biorstwa, mozna dobra¢ wskazniki najbardziej przydatne do oceny konkretne-
go wniosku kredytowego i wynikajacych z niego potrzeb poglebienia analizy.
Czesé¢ z tych wskaznikéw nadaje si¢ wytacznie do porownan wewnetrznych,
pozwalajacych na rozpoznanie tendencji rozwojowych, sprawnosci i efektow fi-
nansowych dziatalno$ci. Czg¢§¢ natomiast moze znalez¢ zastosowanie do porow-
nan zewngtrznych, pozwalajacych na oceng pozycji przedsigbiorstwa w branzy.
W praktyce stosuje si¢ na ogoét od kilku do kilkunastu wskaznikéw. W analizie
bankowej znajduja najczesciej zastosowanie wskazniki nalezace do naste¢puja-
cych grup: I — rentownosci, Il — ptynnos$ci finansowe;j, II1 — sprawnosci dziatania,
IV — zadhuzenia i stopnia pokrycia, V — struktury majatku i kapitalu. Z uwagi
na istot¢ zagadnienia warto przypomnie¢ wazniejsze wskazniki stosowane do
analizy zdolnosci kredytowe;j.

W grupie wskaznikéw rentownosci najczgsciej uwzgledniane sa:

1) wskaznik rentownos$ci aktywow ROA
zysk/aktywa ogotem,
2) wskaznik rentownosci sprzedazy ROS
zysk/przychody ze sprzedazy,
3) wskaznik rentownosci kapitalu ROE
zysk/netto kapital wilasny,
4) wskaznik rentownosci brutto RB
zysk/brutto koszty operacyjne
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5) ROI
zysk / kapitat calkowity.

Wskaznik ROI jest powszechnie stosowany w USA. Pozwala on na oceng
rentownosci catkowitego kapitatu (wlasnego i obcego) zaangazowanego w dzia-
falno$¢ przedsigbiorstwa. Rentownos$¢ kapitalu catkowitego w przeciwienstwie
do rentownosci kapitatu wlasnego wskazuje, czy zastosowanie kapitalu obcego
jest optacalne. Optacalnos¢ ta wystepuje wtedy, gdy oprocentowanie kapitatu
obcego jest nizsze od poziomu rentownosci kapitatu catkowitego. Wskaznik ROI
z obserwacji autora jest coraz czgsciej stosowany przez wigksze banki w Polsce,
gdyz jego znaczenie dla kredytodawcy jest istotne.

Wskazniki rentownosci naleza do wazniejszych miernikéw oceny docho-
dowosci przedsigbiorstwa. Sa wykorzystywane do obserwacji kierunku i tempa
zmian rentownosci w kolejnych okresach dzialania malego i sredniego przed-
sigbiorstwa. Moga by¢ réwniez porownywane ze wskaznikami przecigtnymi,
osiaganymi w tym samym czasie przez przedsigbiorstwa z tej samej branzy,
takze wigksze. Analiza odchylen wskaznika w obu ptaszczyznach poréwnan
daje mozliwo$¢ wydania wzglednie trafnej opinii o kondycji dochodowej przed-
sigbiorstwa. Wskaznik ROE mozna interpretowaé jako oprocentowanie kapita-
tu wiasnego, a wigc powinien on znaczaco przekracza¢ dtugookresowa stopg
oprocentowania, gdyz zaangazowany kapital powinien przynosi¢ wyzszy (o tzw.
premig z tytutu ryzyka) zysk, niz wynosityby odsetki bankowe.

W grupie wskaznikow ptynnosci banki uwzgledniaja:

1) wskaznik ptynnos$ci biezacej CR

aktywa biezace/(pasywa biezace + biezaca rata kredytu dlugoterminowe-

£0),

2) wskaznik plynnosci szybki QR

(aktywa biezace — zapasy)/(pasywa biezace + biezaca rata kredytu dtugoter-

minowego).

Wskazniki ptynnosci ilustruja stopien pokrycia zobowiazan biezacych,
w tym przypadajacych w badanym okresie rat kredytu dtugoterminowego akty-
wami. Za zadowalajacy poziom wskaznika CR przyjmuje si¢ przedzial 1,5-2,0,
a wskaznika QR przedziat 1,0-1,2.
W grupie wskaznikéw sprawnosci dziatania najczesciej bank analizuje:

1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach WRN

przecigtny stan naleznos$ci/sprzedaz.
Wskaznik ten ilustruje skuteczno$¢ egzekwowania naleznos$ci; nizszy jego po-
ziom $wiadczy o korzystniejszej sytuacji finansowej,
2) wskaznik obrotu zapasami WOZ

przecigtny stan zapasow/sprzedaz.
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Wskaznik ten okresla, co ile dni przedsigbiorstwo odnawia zapasy.

Grupa wskaznikow zadluzenia i stopnia pokrycia uwzgledniana przez bank

obejmuje:
1) wskaznik kapitatowy WK

kapitat wlasny/aktywa ogotem.
Wskaznik ten okresla udziat wlascicieli przedsigbiorstwa w finansowaniu jego
dziatalno$ci. Im wyzsze wartos$ci tego wskaznika, tym wyzszy stopien zabezpie-
czenia ryzyka,
2) wskaznik pokrycia obstugi dtugu WPOD

(zysk netto + odsetki + amortyzacja)/(rata sptaty kredytu + odsetki).

Wskaznik ten okre$la stopien zabezpieczenia dtugu przez wygospodarowany
w przedsigbiorstwie zysk i amortyzacj¢ (cash flow), a wigc jego poziom powi-
nien by¢ bezwzglednie wyzszy od 1,
3) pierwszy wskaznik pokrycia WP1

kapitat wlasny/majatek trwaty.
Jest to podstawowy wskaznik stuzacy do oceny wiarygodnos$ci kredytowej wnio-
skodawcy. Ogolnie przyjmowana jest generalna zasada (tzw. ztota reguta bilan-
sowa), ze wlasny kapitat musi pokrywaé co najmniej majatek trwaty przedsig-
biorstwa i cz¢$¢ majatku obrotowego. Im wigksza jest nadwyzka kapitalu wtas-
nego nad kapitalem obcym, tym solidniejsze i pewniegjsze jest przedsigbiorstwo
jako kredytobiorca,
4) drugi wskaznik pokrycia WP2

(kapitat wlasny + dlugoterminowy kapital obcy)/majatek trwaty.
Zgodnie ze ,,ztota reguta bilansowa”’, majatek trwaty powinien by¢ pokryty przez
kapitat wlasny, a w najgorszym wypadku tacznie przez kapitat wlasny i dlugo-
terminowy kapitat obcy, dlatego wskaznik ten powinien wynosi¢ co najmniej 1.
Im jest wyzszy, tym wigksza jest finansowa stabilnos¢ przedsigbiorstwa. Wskaz-
nik ponizej 1 $wiadczy, ze majatek trwaty finansowany jest krotkoterminowym
kapitatem obcym, co w niesprzyjajacych okolicznosciach moze prowadzi¢ do
utraty ptynnosci finansowe;.
Ostatnia, piata grupa to wskazniki struktury majatku i kapitatu. Banki

uwzgledniaja w analizie:
1) wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w catkowitym kapitale U

kapitat wlasny/kapital catkowity.

Wskaznik ten odzwierciedla stopien samofinansowania posiadanego majatku
oraz zakres odpowiedzialnosci finansowej przedsigbiorstwa za efekty gospoda-
rowania. Z punktu widzenia banku druga funkcja kapitatu wtasnego jest bardziej
istotna, okresla bowiem uczestnictwo przedsigbiorstwa w zabezpieczeniu ryzy-
ka. Wymagana wysoko$¢ wskaznika zalezy od ogdlnego ryzyka branzy i specjal-
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nego ryzyka konkretnej firmy. Zrozumiale jest, ze im wyzszy poziom wskaznika,
tym wigksze zabezpieczenie ryzyka i pewniejsza stabilizacja finansowa przed-
sigbiorstwa.

Na prawdopodobienstwo sptacenia kredytu maja wptyw rowniez szanse roz-
wojowe branzy, w ktorej dziata dane przedsigbiorstwo. Instytucje zajmujace si¢
badaniem koniunktury gospodarczej klasyfikuja na ogét branze w trzy grupy:

1) branze o tendencjach rozwojowych, np. elektrotechnika, informatyka, prze-
myst chemiczny,

2) branze o tendencjach stagnacyjnych, np. mechanika precyzyjna, przemyst
maszynowy, papierniczy, Spozywczy,

3) branze o tendencjach regresyjnych, np. przemyst odziezowy, przemyst
metalurgiczny 1 budowy $rodkéw komunikacji.

Oceng wskaznikow powinna uzupetnia¢ analiza wrazliwosci, tzn. zbadanie
podatnosci wynikow na zmiany zalozen poczatkowych. W analizie tej dazy sig
do okreslenia warto$ci granicznych, przy ktorych przedsigbiorstwo utrzymuje
jeszcze ptynno$¢ finansowa 1 wiarygodno$¢ kredytowa, np. mozna bada¢ wptyw
jednostkowych cen sprzedazy, jednostkowych kosztéw zmiennych lub jednost-
kowych kosztow statych na ksztaltowanie si¢ rentownosci. Odpowiedni zestaw
wskaznikow pozwala na kompleksowa oceng aktualnej i przysztej pozycji finan-
sowej klienta. Pokazuje ponadto zdolnos¢ firmy do generowania zysku (rentow-
no$¢) do wywiazywania si¢ z biezacych zobowiazan. Jest tez zrodlem informacji
o efektywnosci wykorzystania zasobow majatkowych firmy.

Analiza wskaznikowa pozwala na szybkie uzyskanie pogladu na funkcjo-
nowanie danego przedsigbiorstwa. Niemniej jednak wskazniki te sa wielko$-
ciami uzyskanymi w wyniku przetworzenia danych bazowych, a wigc opisuja
jedynie relacje migdzy poszczegdlnymi elementami informacji, nie wyjasniajac
przyczyn ksztatltowania si¢ okreslonej sytuacji. Ograniczeniem tej analizy jest
to, Ze bazuje ona na przesztosci, nie uwzgledniajac warunkow dziatania w przy-
sztosci, co czgsto moze by¢ niewystarczajace, gdyz nie ujawnia zblizajacych si¢
zagrozen. Jakos$¢ analizy zdeterminowana jest takze przez rzetelnos¢ informacji,
na ktorych bazuje, a ktore nie zawsze oddaja prawdziwy obraz funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Praktyka wielu przedsigbiorstw wykazuje, ze mimo pozytyw-
nego ksztaltowania si¢ wskaznikow finansowych w jednym roku, znalazty si¢
one w sytuacji kryzysowej w roku nast¢gpnym. Ograniczenie analizy finansowej
tylko do ujgcia ex post moze by¢ zawodne, dopiero réwnolegla ocena danych
prognozowanych, tzn. pordwnanie réznych wariantow ksztaltowania si¢ sytu-
acji w przysztosci, pozwala lepiej uswiadomi¢ sobie symptomy potencjalnego
kryzysu.

Przy ocenie zdolnosci kredytowej matych i $rednich firm moze by¢ z powo-
dzeniem stosowana metoda punktowa, ktdra w istocie jest rozwinigciem anali-
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zy wskaznikowej. Polega ona na przypisaniu danym wielkosciom wskaznikow
okreslonych wartosci punktow (wag) 1 sktada sig z trzech podstawowych etapow.
W pierwszym etapie nastepuje wybor kryteriow (wskaznikow) opisujacych sytu-
acj¢ ekonomiczng dluznika. W drugim etapie okreslonym wielko$ciom wskazni-
kéw przypisuje sie wielkosci punktow. Ustalone zostaja takze pewne wielko$ci
graniczne — minimalne 1 maksymalne. Dla warto$ci wskaznika ponizej okreslo-
nego minimum liczba punktéw jest rowna zeru, dla warto$ci powyzej okreslone-
go maksimum — maksymalnej liczbie punktow. Punkty te sa nastepnie w trzecim
etapie sumowane, a uzyskana w ten sposob ocena taczna daje syntetyczny i wy-
mierny obraz potencjatu ryzyka tkwiacego w danym kredycie. Poszczegolnym
klasom ryzyka przypisane sa okreslone przedziaty liczbowe. O przynalezno$ci
kredytobiorcy do danego przedzialu ryzyka decyduje to, do jakiego przedziatu
liczbowego nalezy jego ocena taczna.

Okreslenie liczby punktow przypisywanej poszczegdlnym wskaznikom od-
bywa si¢ w zasadzie w sposob arbitralny, co — zdaniem autora — jest wada me-
tody z uwagi na subiektywny charakter oceny analityka, a nawet indywidualne
preferencje banku. Wszystkim wskaznikom moga by¢ przypisane takie same
wagi lub niektore grupy wskaznikow moga by¢ punktowane wyzej, inne nizej
(np. przypisanie takiej samej liczby punktow wskaznikom ptynnosci i rentow-
nosci lub réznych).

Istotne jest, aby wartosci wskaznikow nie byly interpretowane w oderwaniu
od przynaleznos$ci branzowej ocenianego przedsigbiorstwa. Z tego powodu inte-
resujacy jest nie tylko sam poziom bezwzgledny wskaznika, lecz jego relacja do
warto$ci Sredniej w branzy. Warto zwroci¢ uwage na to, ze w metodzie punkto-
wej podstawa zaklasyfikowania kredytobiorcy do okreslonej grupy ryzyka moze
by¢ tylko jedno kryterium — sytuacja ekonomiczno-finansowa. Metody, w kto-
rych uwzglednia si¢ tylko jedno kryterium, okreslane sa jako jednowymiarowe,
w przeciwienstwie do metod dwuwymiarowych, w ktorych przy okreslaniu gru-
py ryzyka bierze si¢ pod uwageg dwa kryteria.

Z aplikacyjnych dla przedsigbiorcow wzgledéw ponizej zaprezentowano
zastosowanie metody punktowej — jednowymiarowe;j. Przy ocenie przedsigbior-
stwa wzigto pod uwage 6 grup wskaznikéw, charakteryzujacych jego sytuacje
ekonomiczno-finansowa, wraz z odpowiadajaca im maksymalna liczba punk-
tow:

I. Ocena bilansu (tacznie 0-20 punktow):

1. Wynik finansowy (rentownos$¢, cash-flow) — 8 pkt.

2. Potozenie finansowe (kapitat wtasny, zadtuzenie) — 6 pkt.

3. Trend w ostatnich 3—5 latach — 3 pkt.

4. Jako$¢ przedstawionej sprawozdawczosci finansowej — 3 pkt.

I1. Profil przedsigbiorstwa/przedsigbiorcy (stabe punkty) — 8 pkt.
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II1. Rodzaj przedsigbiorstwa (notowane na gietdzie, spotka z 0.0.) — 3 pkt.
IV. Perspektywy branzy/rynku — 8 pkt.

V. Aktualny rozwdj 1 perspektywy — 10 pkt.

VI. Ryzyko zaangazowania banku:

1. Zabezpieczenia (punkty sa odejmowane) — do —20.

2. Wysokos$¢istruktura zaangazowania (przekracza kapital wlasny kredyto-

biorcy, okres powyzej 5—10 lat) — 10 pkt.

Ocena poszczegolnych cech kredytobiorcy dokonywana jest przez inspek-
tora kredytowego (im lepsza ocena, tym nizsza liczba punktow), ktory dyspo-
nuje przy tym informacjami na temat branzy, tzn. jakie sa wartosci przecigtne,
najnizsze i najwyzsze branych pod uwage wskaznikow. Wskazniki dla branzy
porownywane sa w okreslonych klasach wielkos$ci przedsigbiorstwa. W zalez-
nos$ci od otrzymanej tacznej liczby punktow kredytobiorca zostaje zaliczony do
odpowiedniej grupy tzw. bonitetu (ryzyka):

grupa ryzyka 1: liczba punktéw do 10 (sytuacja bardzo dobra);

grupa ryzyka 2: 11-20 (sytuacja dobra);

grupa ryzyka 3: 21-30 (sytuacja zadowalajaca);

grupa ryzyka 3/4: 31-35 (sytuacja jeszcze wystarczajaca);

grupa ryzyka 4: 3640 (sytuacja niezadowalajaca);

grupa ryzyka 5: powyzej 40 (sytuacja zta).

Drugim kryterium, oprdocz sytuacji ekonomiczno-finansowej, czgsto branym
pod uwage przez bank, jest terminowos$¢ sptaty zadtuzenia przez kredytobiorcg.

Przy omawianiu metody punktowej nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze jest ona
czgsto utozsamiana z metoda credit scoring, ktora dotyczy oceny klientéw in-
dywidualnych. Wystgpuje duze podobienstwo tych metod, jednak w metodzie
credit scoring dobdr cech podlegajacych ocenie jest najczgsciej przeprowadzany
z zastosowaniem narzedzi statystycznych, uzyskana za$ ocena ma czgsto cha-
rakter ostateczny. Metoda punktowa w ocenie kredytowej matych i $rednich
przedsigbiorstw moze stanowi¢ podstawe do budowy systemu wewngtrznych
ratingow ryzyka.

Do oceny zdolnosci kredytowej moga by¢ stosowane takze zaawansowa-
ne metody statystyczno-matematyczne. Duza przydatnoscia cechuje si¢ wielo-
wymiarowa analiza dyskryminacyjna. Istotng rol¢ w badaniach wyplacalnosci
przedsigbiorstw za pomoca wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej odegra-
ty prace E.I. Altmana, w ktorych zbadat on 33 przedsigbiorstwa, ktore zbankru-
towaty, oraz 33 przedsigbiorstwa nalezace do podobnej branzy, o podobnej wiel-
kosci aktywow, charakteryzujace si¢ dobra kondycja finansowa. W pierwszym
etapie oszacowat on 22 wskazniki, z ktorych nastgpnie wybrat 5 wskaznikow,
najbardziej przydatnych do oceny przewidywanej zdolnosci kredytowej, a wigc
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1 symptomow zagrozenia przedsigbiorstw upadtoscia. Byly to nastepujace wskaz-
niki:
X1 = kapitat pracujacy/aktywa ogoétem,
X2 = skumulowany zysk zatrzymany/aktywa ogotem,
X3 = zysk przed opodatkowaniem i zaptaceniem odsetek/aktywa ogdtem,
X4 = warto$¢ rynkowa kapitalu wlasnego/wartos¢ rynkowa kapitalow obcych,
Xs = sprzedaz/aktywa ogdtem.
Po oszacowaniu modelu E.I. Altman otrzymat nastgpujaca zaleznos¢:

Z=12X;+1,4%X,+33X;+0,6 X4+ 1,0 X5

Przedsigbiorstwa, dla ktorych warto$¢ funkcji Z ksztattowata si¢ powyzej
2,99 byly w dobrej kondycji finansowej, natomiast przedsigbiorstwa o wartosciach
Z ponizej 1,81 byty bankrutami. Warto$cia graniczna rozdzielajaca probg na dwa
zbiory bylto 2,675. Co kluczowe, btad w zakwalifikowaniu przedsiebiorstw do
niewlasciwego zbioru byt wowczas najmniejszy. Istotne jest, ze 94% firm, ktore
zbankrutowaly, miato na rok przed upadtoscia warto$¢ Z ponizej 2,675, a 97%
firm, ktore nie zbankrutowaly, miato wartos$¢ Z powyzej 2,675. W dalszych bada-
niach E.I. Altman brat pod uwagg kolejne wskazniki 1 r6zne postacie funkcji dys-
kryminacyjnej (liniowe i nieliniowe), osiagajac wysoka zdolno$¢ prognostyczna
modelu, ktora z czasem spadta. Potwierdzito to tezg, ze oszacowane parametry
modelu moga stuzy¢ do prognozowania krétkookresowego, gdyz z czasem zmie-
niaja si¢ zalezno$ci przyczyno-skutkowe migdzy poszczegdlnymi wskaznikami.
Roéznice mogly takze wynikac z przyjecia do analizy przedsigbiorstw nalezacych
do réznych branz, co sugerowatoby szersze uwzglednianie specyfiki branzowe;.
Jednakze, zdaniem autora, stosowanie metody dyskryminacyjnej wiaze si¢
z mozliwoscia popetnienia dwojakiego rodzaju btedow:

1) zaliczenie zlego przedsigbiorstwa do grupy dobrych,
2) zaliczenie dobrego przedsigbiorstwa do grupy ztych.

Konsekwencje popetnienia tych dwdch rodzajow btedow sa jednak rozne:
w pierwszym przypadku wiaze sig to z ryzykiem utraty zaangazowanych $rod-
kéw, w drugim przypadku jedynie z utrata marzy, ktora moglby otrzymac bank.

Ogodlna posta¢ funkcji dyskryminacyjnej ma nastgpujaca postac:

Z= a9+ a; Xy ... + apXm

gdzie:

ag — stata,

aj ... ay — wspotczynniki modelu (wagi), z ktorymi poszczegdlne zmienne zosta-
ja uwzglednione w funkcji,

X1 ... Xm — Wybrane do analizy zmienne.
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Podjgcie decyzji za pomoca analizy dyskryminacyjnej wymaga okreslenia
granicznej warto$ci funkcji dyskryminacyjnej (tzw. cut-off-rate), tzn. wartoSci
funkcji, powyzej (ponizej) ktorej bank bedzie (nie bgdzie) udzielat kredytu. Usta-
lenie wielko$ci granicznej wartosci funkcji dyskryminacyjnej jest wyrazem pre-
ferencji zarzadu i jego sktonnosci do podejmowania ryzyka. Uogolniajac mozna
stwierdzi¢, ze metoda dyskryminacyjna pozwala na zaklasyfikowanie przedsig-
biorstw do grup ryzyka, szczegodlnie jesli jest to wstepna klasyfikacja, pozniej
uzupetniona dalsza analiza. Umozliwia takze wczesne wykrycie symptomow
zagrozenia niewyplacalnoscia, jednakze nie moze stluzy¢ do automatycznego
podejmowania decyzji o udzieleniu lub nieudzieleniu kredytu. Metoda dyskry-
minacyjna nadaje si¢ do prognozowania w najwyzej kilkuletnim okresie, co wy-
nika ze zmiany relacji migdzy poszczegdlnymi wskaznikami w czasie. Metoda ta
podlega wplywom specyfiki branzy, przy czym wystgpuja tu dwa przeciwstawne
stanowiska — czes$¢ analitykow, w tym autor, uwaza, ze nalezy grupowac i szaco-
wac parametry funkcji dla poszczegélnych branz, czg$¢ natomiast reprezentuje
poglad, ze nalezy abstrahowa¢ od specyfiki branzy, gdyz oszacowane parametry
ogolne maja bardziej uniwersalny charakter i szersze mozliwosci zastosowania.

Ocena przedsiewziecia inwestycyjnego przez bank

Whioski kredytowe na przedsigwzigcia inwestycyjne na ogol oceniane sa
przez bank dwuetapowo:

1) najpierw przeprowadza si¢ analizg celowosci 1 realnosci projektu, majaca
na celu oceng szans jego wykonania wedlug zaproponowanych rozwiazan
techniczno-organizacyjnych i1 zaktadanych elementow eksploatacyjnych,
oraz oceng stopnia pewnosci funkcjonowania w przysztosci,

2) nastepnie dokonuje si¢ oceny ekonomiczno-finansowej na podstawie anali-
zy projektu.

Zakres i szczegotowos¢ badan w obu etapach sa dostosowywane do ztozo-
nosci projektow inwestycyjnych i wysokosci zapotrzebowania na kredyt. Ana-
liza celowosci i realnosci projektu ma szczegodlne znaczenie dla oceny ryzyka
bankowego. Nierealne przedsigwzigcie moze bowiem w skrajnych przypadkach
narazi¢ bank na utrat¢ zaangazowanych w jego finansowanie srodkow kredyto-
wych [Iwanicz-Drozdowska, Zawadzka 2006, s. 266].

Do podstawowych miernikow 1 wskaznikow oceny optacalnosci projekto-
wanych przedsigwzie¢ inwestycyjnych naleza:
® warto$¢ zaktualizowana netto (NPV),
® wewngtrzna stopa zwrotu (IRR),
® stopa pokrycia kosztow przez przychody,
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okres zwrotu naktadéw inwestycyjnych,

prosta stopa zwrotu,
® prog rentownosci (BEP).

Wartos¢ zaktualizowana netto NPV (Net Present Value) jest miara efektu
finansowego projektu i stanowi jeden z istotniejszych miernikow oceny przed-
sigwzigcia. Oblicza sig ja jako sumg zdyskontowanych wplywow gotowkowych
netto (Net Cash Flow) z kolejnych lat prognozowanej dziatalno$ci, rozumianych
jako roznica migdzy rocznymi przychodami i wydatkami pienigznymi. NPV
okresla wigc korzysci z realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego w formie
nadwyzki przychodow pienigznych nad kosztami inwestycyjnymi i operacyjny-
mi. Wartos¢ NPV zalezy od poziomu stopy dyskontowej (im wyzsza stopa, tym
mniejsza warto$¢ przychodow netto z projektu) oraz rozktadu w czasie strumie-
ni przychodow i wydatkow; tzn. im bardziej sa w czasie oddalone przychody
w stosunku do ponoszonych naktadéw, tym mniejsza jest wartos¢ NPV.

Stope dyskontowa przyjmuje si¢ w wysokosci stopy zysku alternatywnego
zastosowania kapitatu (np. stopy oprocentowania lokat dtugoterminowych plus
premia za ryzyko) lub stopy oprocentowania kredytow ptaconych przez inwe-
stora. Koniecznym warunkiem akceptacji projektu jest dodatnia wartos¢ NPV.
W sytuacji mozliwosci wyboru migdzy wieloma projektami inwestycyjnymi
preferowany jest projekt o najwyzszej wartosci NPV. Z dwu projektow o iden-
tycznych naktadach i identycznych przewidywanych korzysciach, lecz ro6znia-
cych sie dtugoscia cyklu inwestycyjnego, wyzsza wartos¢ NPV bedzie miat ten
o krotszym okresie realizacji, gdyz jego realizacja przyniesie korzysci wczesnie;.
Warto$¢ NPV nie jest bezposrednio powiazana z wysokos$cia nakladéw inwe-
stycyjnych. Przedsigwzigcie o wyzszych naktadach moze mie¢ wyzsza wartosc¢
NPV, jesli w projekcie tym korzysci uzyskiwane sa szybciej lub ich warto$¢ jest
wigksza niz w projekcie o nizszych naktadach. Jesli ocenie podlega tylko jeden
projekt i jego NPV ksztaltuje sig¢ na poziomie niezadowalajacym, wowczas nale-
zy poszukiwa¢ mozliwosci poprawy efektu.

Wewngtrzna stopa zwrotu IRR — to taki poziom stopy dyskontowej, przy
ktorym warto$¢ zaktualizowana netto (NPV) przedsigwzigcia inwestycyjnego
jest réwna zeru, czyli aktualna wielkos¢ wptywoéw gotdéwkowych z realizacji
projektu jest rowna wielko$ci pierwotnych naktadow kapitalowych. Wskaznik
jest wyznaczany metoda prob i1 btedow przez podstawianie do wzoru NPV spo-
dziewanej stopy dyskontowej i kolejne zmiany jej poziomu, az do zréwnania
zaktualizowanych wptywow z naktadami. IRR obrazuje stopg rentownosci pro-
jektu. Projekt inwestycyjny moze by¢ przyjety, gdy IRR jest wyzsza od minimal-
nej stopy oprocentowania kapitatu na rynku. Wysoka stopa IRR oznacza wyzsza
efektywnos¢ inwestowania w dane przedsigwzigcie. Przy mozliwosci wyboru
sposrod kilku wariantow danego przedsigwzigcia, charakteryzujacych si¢ IRR
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wyzsza od zalozonej wartosci granicznej, do realizacji przyjmowany jest wariant
0 najwyzszej wartosci stopy rentownosci.
Stope pokrycia kosztow przez przychody oblicza sig jako relacjg:

zdyskontowane przychody brutto/zdyskontowane koszty brutto.

Stopa ta powinna by¢ wigksza lub rowna 1, aby projekt mogt zosta¢ przyjety

przez bank do finansowania. Warto$¢ tego wskaznika informuje takze o grani-

cach wzrostu kosztow i obnizania przychodow, tak aby projekt byt nadal opta-

calny.

Okres zwrotu naktadow inwestycyjnych oblicza si¢ jako relacjg:

naktady inwestycyjne/zysk netto.
Wskaznik ten mozna oblicza¢ takze jako relacje:
naktady inwestycyjne/(zysk netto + odsetki + amortyzacja).

Rok wyrdéwnania si¢ obu kwot wyznacza okres zwrotu naktadow. Okres ten
jest porownywany z okresem zwrotu w zrealizowanych przedsigwzigciach o po-
dobnym charakterze (w okreslonej branzy, sektorze ustug itp.). Jesli wyliczony,
prognozowany okres zwrotu naktadow jest zbyt dhugi, to przeprowadza si¢ ana-
lize¢ mozliwos$ci obnizki nakladéw inwestycyjnych, kosztow eksploatacyjnych,
podwyzszenia ceny wyrobu lub ustugi itp.

Prosta stope zwrotu oblicza si¢ najczgséciej dwoma sposobami. Jest to relacja
zysku w normalnym roku eksploatacji, przy petnym wykorzystaniu mocy pro-
dukcyjnych, do poczatkowego naktadu inwestycyjnego lub kapitatu:

(zysk netto + roczne koszty oprocentowania kredytéw)/naktady inwestycyjne

lub
zysk netto/zainwestowany kapital wiasny.

Wazne jest to, ze wskaznik ten powinien by¢ wyzszy niz dlugookresowa
stopa procentowa.

Prog rentownos$ci jest technika badania powiazan migdzy ponoszonymi
kosztami i przewidywanymi przychodami dla r6znych poziomoéw wykorzystania
mocy produkcyjnych. Jest to punkt wyréwnania, w ktérym przychody ze sprze-
dazy sa rowne kosztom produkcji. Zwigkszenie rozmiar6w produkcji ponad
dana, wynikajaca z progu rentownosci wielko$¢ przynosi zysk, a zmniejszenie
— stratg. Trzy pierwsze metody uwzgledniaja wartos¢ pieniadza w czasie, trzy
ostatnie za$ to metody proste, w ktorych efekt zmiennosci wartosci pieniadza
w czasie nie jest uwzgledniony.

Badane przez autora banki wykonywaty ponadto analizg wrazliwos$ci, oparta
na modelach symulacyjnych, gdzie istota bylo weryfikowanie przewidywanych
predykcji na podstawie przyjetych zalozen. W efekcie otrzymywano wyniki
wrazliwo$ci wskaznikoOw rentownos$ci na ewentualne zmiany parametréw zasto-
sowanych w obliczeniach.
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Bank a mate i Srednie przedsiebiorstwa

Podstawowym zalozeniem istnienia i funkcjonowania matych i $rednich
przedsigbiorstw na konkurencyjnym rynku jest nie tylko ich przetrwanie, ale
przede wszystkim szybki rozwoj. Wymaga to statego podejmowania dziatah ma-
jacych na celu poprawg efektywnosci ich gospodarowania. Poszukiwanie przez
przedsigbiorstwo obcych zrodet finansowania jest sposobem na przetamanie ba-
riery niedoboru §rodkoéw pienigznych. Brak tych srodkéw staje sig¢ przeszkoda
w dynamizacji i ekspansji dziatalno$ci oraz we wzroscie jej efektywnosci.

Mimo szybkiego rozwoju, mate i §rednie przedsigbiorstwa napotykaja wiele
réznego rodzaju barier utrudniajacych rozpoczegcie i prowadzenie dziatalnos$ci
gospodarczej. Do glownych tego typu przeszkdéd mozna zaliczy¢ utrudnienia
wynikajace z polityki fiskalnej panstwa, utrudnienia zwiazane z polityka ryn-
ku pracy oraz rozwiazaniami w dziedzinie ubezpieczen spotecznych. Ponadto,
wystepuja bariery prawne dotyczace czgstych zmian przepisow, a takze dtugie-
go okresu trwania spraw sadowych, biurokracji panujacej w polskich urzedach,
zwigzanej z przyznawaniem roznorodnych zezwolen i koncesji, a takze wynika-
jace ze stanu infrastruktury.

Podstawowym hamulcem rozwoju przedsigbiorstw w Polsce sa jednak ba-
riery finansowe. Chodzi tu przede wszystkim o ograniczony dostegp do kapitahu.
Trudnosci te sprawiaja, ze zdecydowana wigkszo$¢ matych i $rednich przedsie-
biorstw w gtdwnej mierze korzysta w poczatkowym etapie rozwoju z wlasnych
srodkow lub reinwestuje wypracowane zyski. Przedsigbiorstwa te ze wzgledu na
to, ze z kazdym rokiem rosna wymagania klientow, aby zaspokoi¢ ich potrzeby,
a co wigcej — przetrwaé na rynku, musza coraz wigcej inwestowaé w rozwoj.
W tej sytuacji przedsigbiorcy musza wspomagac si¢ obcymi zrédtami finanso-
wymi. W$rdd nich jednym z popularniejszych jest kredyt bankowy. Etapy reali-
zacji umowy kredytu bankowego sa nastgpujace:

1) wnioskowanie,

2) analiza sytuacji finansowej wnioskodawcy,

3) podjecie decyzji kredytowej przez bank,

4) podpisanie umowy,

5) realizacja kredytu w formie okreslonej umowa.

Wiasciciele matych i §rednich przedsigbiorstw powinni uwzgledniaé to, ze
kredyt bankowy moze by¢ przeznaczony zaréwno na zaspokojenie biezacych
potrzeb, jak i na sfinansowanie duzych projektéw inwestycyjnych. Jesli umowa
zostanie podpisana, to zobowiazuje ona bank do wyptaty okreslonej sumy pie-
nigdzy, a kredytobiorc¢ do zwrotu otrzymanej kwoty w okreslonym czasie (lub
w ratach) wraz z ustalonymi odsetkami oraz zaptaty dodatkowej prowizji zwia-
zanej z udzielonym kredytem. Kredyt jest zatem dwustronnym $wiadczeniem
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pieni¢znym. Warto zwrdci¢ uwage, ze w Polsce jedynymi instytucjami mogacy-
mi udziela¢ kredytow sa banki. W praktyce bankowej wyrdzniono wiele rodza-
jow kredytow. Spotykamy m.in. kredyty hipoteczne (pod zastaw nieruchomosci),
kredyty rewolwingowe (odnawialne) oraz kredyty konsorcjalne (udzielane przez
kilka bankow razem). Na potrzeby zarzadzania finansami wystarczy dokonanie
podziatu na 3 grupy, tj. kredyty: obrotowe, celowe i inwestycyjne.

Kredyty obrotowe przeznaczane sa na finansowanie biezacej dziatalnosci.
Stuza zapobieganiu przejsciowym ktopotom ptatniczym. Sa udzielane na krétki
czas (do 1 roku), po ich sptaceniu istnieje mozliwos¢ ponownego ich zaciagnig-
cia. Najczesciej spotykamy kredyt w rachunku biezacym, ktorego najwigksza za-
leta jest mozliwos¢ szybkiego otrzymania, gdyz gtownym kryterium akceptacji
sa dotychczasowe obroty na koncie, ale jest on oprocentowany najczesciej wyzej
niz pozostate kredyty. Przedsigbiorcy powinni pamigta¢, ze kredyty obrotowe
powinny peti¢ funkcje zabezpieczenia przed przejSciowymi problemami ptat-
niczymi, a zatem nie powinny by¢ sposobem statego finansowania dziatalno$ci
gospodarczej.

Kredyty inwestycyjne sa udzielane na realizacj¢ znaczacych przedsigwzigc.
Udzielanie tych kredytéw poprzedzane jest sporzadzaniem dla banku oceny
optacalnos$ci inwestycji. Jezeli umowa begdzie dotyczyla duzej kwoty, to bank
moze zwréci¢ si¢ o sporzadzenie biznesplanu opisujacego przedsigwzigcie od
strony organizacyjnej, prawnej, marketingowej i ekonomiczne;.

Waznym zagadnieniem dla przedsigbiorcow jest decyzja dotyczaca waluty,
w jakiej bedzie zaciagnigty kredyt. Nominalne oprocentowanie kredytu zloto-
wego w stosunku do walutowego jest obecnie wyzsze. Mimo to nalezy dokonad
analizy tego zagadnienia. Najogolniej kredyty w walutach obcych sa bardziej
oplacalne, gdy w momencie podjecia zobowiazania, zaciagnigcia kredytu, zto-
towka jest staba, a wybrana waluta silna. W momencie sptaty natomiast — od-
wrotnie. Nalezy si¢ liczy¢ zatem z ryzykiem kursowym Wprawdzie banki, m.in.
na skutek konkurencji, dopuszczaja dokonanie przewalutowania kredytu, ale
zwiazane s3 z tym dodatkowe koszty, ktore ponosi przedsigbiorca.

Wiasciciele matych i srednich przedsigbiorstw w ofercie kredytowej maja
do wyboru kilka wariantow sptat odsetek i kapitatu. Powinni zatem przeprowa-
dzi¢ sami analizg lub zleci¢ jej wykonanie w tym zakresie z rzeczywistymi skut-
kami dla kredytobiorcy. Powinni takze pamigtaé, ze na koszt pozyskania kredytu
sktadaja si¢ m.in:
® koszt przygotowania biznesplanu (jesli jest wymagany),
® marza banku za udzielenie firmie kredytu (0,5-3%) i Ze mozna ja negocjo-

wac,
® odsetki od kredytu, ktore zaleza m.in. od stop procentowych NBP oraz na

rynku migdzybankowym.
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Przy tym, zdaniem autora, istotne jest to, czy stopy te maja tendencjg rosna-
ca czy malejaca, oraz to, czy oprocentowanie udzielanego kredytu bedzie liczo-
ne wedtug stanu na koniec, srodek czy poczatek okresu stopy odniesienia, np.
3-miesigcznego WIBOR. W zwiazku z tym wlasciciele matych i $§rednich przed-
sigbiorstw powinni unika¢ dziatan pod wptywem emocji chwili i doktadnie prze-
analizowa¢ warunki oraz warianty umowy w siedzibie banku, a po odpowiednim
czasie takze w siedzibie swojej firmy z udziatem innych, kompetentnych osob.

Podsumowanie i wnioski

1. Zardéwno przedsigbiorcy, jak i przedstawiciele bankow musza sprawdzié, czy
rentownos$¢ planowanej inwestycji jest wigksza od oprocentowania kredytu,
chodzi bowiem o zapewnienie mozliwos$ci zadziatania dzwigni finansowe;j.
Mate i $rednie przedsigbiorstwa istniejace na rynku rok Ilub dluzej maja
utatwione zadanie, bo ich wiarygodno$¢ w ocenie banku jest wigksza niz
w przypadku nowo powstalych podmiotow. W praktyce gospodarczej banki
zaczynaja finansowa¢ nowe podmioty po co najmniej rocznym okresie funk-
cjonowania na rynku. Jednak niektore banki podejmuja ryzyko zwiazania ze
soba podmiotu juz po 6-miesigcznym okresie funkcjonowania, ale zalezy to
od wyniku wnikliwej oceny ich zdolnos$ci kredytowe;.

2. Mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowia niejednorodna grupg kredytobiorcow,
rozniaca si¢ miedzy soba wielkoscia kapitatu, rodzajem i rozmiarami dziatal-
nos$ci, wysokoscia zaciaganych kredytéw i ich przeznaczeniem. Wpltywa to
w istotny sposob na zakres przeprowadzanej analizy, ktdra nie musi by¢ tak
szczegotowa w wypadku niewielkich kredytow udzielanych matym przedsig-
biorstwom, jak przy finansowaniu duzych przedsigwzig¢¢ inwestycyjnych.

3. Przy analizie wskaznikowej wazne jest, aby poszczeg6lne wskazniki byty
precyzyjnie okreslone, ponadto w wigkszosci przypadkéow wybor kil-
ku wskaznikow istotnych dla danego przedsigbiorstwa jest wystarczajacy
do oceny, gdyz zbyt wiele wskaznikdéw moze spowodowaé zagubienie si¢
w nadmiarze informacji. Ponadto, wielkosci bezwzgledne czgsto nie daja
podstaw do ostatecznej oceny, dopiero odniesienie ich do innych warto$ci
moze da¢ pelniejszy obraz rzeczywistosci. Obliczone wskazniki, w zalezno-
sci od mozliwos$ci informacyjnych, powinny zosta¢ porownane z wielko$-
ciami za lata ubiegte, wynikami innych przedsigbiorstw i warto$ciami gra-
nicznymi. Pordwnanie obliczonych wskaznikéw w poszczeg6dlnych latach
analizowanego okresu pozwala na zbadanie wystepujacych trendow rozwojo-
wych. Istotne znaczenie ma takze porownanie wynikéw przedsigbiorstwa
ubiegajacego si¢ o kredyt z wynikami innych podmiotéw w danej branzy.
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W kazdej bowiem dziedzinie istnieja typowe dla niej wartosci wskaznikow,
przydatne do poréwnan sytuacji ekonomiczno-finansowej. Celowe przy tym
jest dokonywanie porownan podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych
w zblizonych warunkach ekonomiczno-finansowych, np. o podobnych wiel-
kosciach obrotow, kapitalu wlasnego, zatrudnieniu i kapitatochtonnosci.

4. W stosunku do analizy opisowe] metoda punktowa pozwala na wigksze
zautomatyzowanie oceny przedsicbiorstwa. Laczna liczba punktow otrzy-
manych w wyniku jej zastosowania do oceny ryzyka kredytowego jest jed-
nak zalezna od przyjetych do analizy wskaznikow i przypisanej im liczby
punktow. Stosownie do podzialu punktoéw otrzymane wyniki moga si¢ dos$¢
znacznie rozni¢. Obiektywizm metody jest wigc z tego punktu widzenia po-
zorny. Ponadto, jako$¢ wynikow zalezy takze od jakosci danych bedacych
podstawa obliczen, a tym samym od wiarygodnosci i jakosci sprawozdan
finansowych.

5. Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw odgrywa coraz wigksza role
w polskiej gospodarce. Banki jednak uznaja t¢ grupg przedsigbiorstw za
sektor ryzykowny. Od 1999 r. banki zaczely przejawia¢ wigksze zaintereso-
wanie sektorem matych 1 srednich przedsigbiorstw, wprowadzajac uprosz-
czone procedury badania zdolnosci kredytowej. Mimo tych utatwien, na-
dal panuje w$rdéd matych i $rednich przedsigbiorstw opinia o trudnosciach
w dostepie do kredytoéw bankowych.
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CREDIT ABILITY IN BANK ASSESMENT ON SMALL AND MIDLE
ENTRERPRISES EXAMPLE

Abstract

The paper presents economical and organizational issues connected with
different methods of credit ability assessment applied by banks It also reviews
these methods in the background of applying for credit by small and middle
enterprises. The study shows different ways of investment venture assessment
before taking decision on granting them the credit. Banks recognize the small
and middle enterprises as a risky sector. Since 1999 banks have started to this
play more and more interest in this sector, introducing simplified procedures of
credit ability assessment. Despite this convince there is an opinion of difficulties
connected with access to bank credits.
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Wptyw kredytéw rolniczych udzielanych przez
banki spétdzielcze na rozwdj rolnictwa w Polsce

Wstep

Kredytowanie w rolnictwie jest niezbedne do prawidtowego jego rozwoju,
tworzenia bazy kapitalowej, efektywnej alokacji kapitatu i stymulowania skton-
no$ci do inwestowania. Znaczenie kredytu w rolnictwie zaczgto szybko wzra-
sta¢, gdy sektor ten musiat dostosowac si¢ do ogdlnych proceséw wystepujacych
w nowoczesnych gospodarkach. Powolne akumulowanie dochodow wewngtrz-
nych bylo czgsto niewystarczajace do dokonania gruntownej przebudowy rol-
nictwa. Doplyw kapitatu obcego w postaci kredytow mial wspomaga¢ strumien
kapitatu wewngtrznego 1 w §lad za tym wyzwala¢ efekty mnoznikowe [Hartman
20007].

Kredyt rolny ma do spetienia wiele istotnych funkcji. Jego podstawowym
celem jest intensyfikacja i rozwoj produkcji rolnej. Ponadto ma on umozliwiaé
wprowadzenie postepu technicznego, biologicznego i spolecznego w rolnictwie,
jako waznym dziale gospodarki narodowej. Kredyt jest uznawany za najbardziej
elastyczny instrument zarzadzania rolnictwem. Dzigki niemu oddziatuje si¢ na
gospodarke rolng zar6wno w jej przekroju przestrzenno-strukturalnym, sektoro-
wym, jak i przedmiotowym, dotyczacym poziomu, kierunkéw i struktury pro-
dukcji rolnicze;.

Kredyty dla rolnictwa udzielane sa gtdéwnie przez banki spotdzielcze, kto-
re maja jedna z najlepiej rozbudowanych sieci placowek bankowych w Polsce.
Dziataja one na rynkach lokalnych, obstugujac gtéwnie sektor rolnictwa i go-
spodarki zywno$ciowej. Z uwagi na to, ze banki spotdzielcze sa gtéwnymi kre-
dytodawcami obslugujacymi sektor rolnictwa w Polsce, zamierzeniem autora
w niniejszej pracy byto zbadanie wptywu kredytow rolniczych udzielanych przez
BS-y na rozwoj rolnictwa.
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Cel, zakres i metody badan

Glownym celem badan byto okreslenie:
® poziomu kredytow udzielanych dla rolnictwa przez banki spotdzielcze

w Polsce,
® regionalnego rozwoju rolnictwa przy wykorzystaniu wskaznika syntetycz-

nego,
®  wplywu kredytow rolniczych udzielanych przez BS-y na rozwdj sektora rol-

nego w Polsce.

Badania przeprowadzono w latach 1997-2006 na probie liczacej 1373 ban-
ki spotdzielcze rozmieszczone na terenie catej Polski. Badana proba stanowita
sumg liczb badanych BS-6w z poszczeg6lnych lat badan. Gtownym zrédlem da-
nych byly sprawozdania finansowe BS-6w w celu okreslenia poziomu kredy-
tow udzielanych dla rolnictwa oraz dane makroekonomiczne pozyskane z GUS
w celu oszacowania poziomu rozwoju rolnictwa. Poszczegdlne zmienne ma-
kroekonomiczne rozwoju rolnictwa wykorzystane w badaniach przedstawiono
w tabeli 1. W badaniach zastosowano analiz¢ czynnikowa w celu wyodrebnienia
czynnikow, ktore miaty najwigkszy wptyw na rozwoj rolnictwa w Polsce [Jajuga
1993; Ostasiewicz 1999; Dobosz 2001; Siudek 2006]. W celu ich wyodrgbnienia
zastosowano kryterium Kaisera oraz metodeg graficzna, tzw. test osypiska. Za
sktadowe gtowne przyjgto te czynniki, dla ktérych warto§¢ wlasna byla wyzsza
od 1 [Aczel 2000].

Warto$ci czynnikow gtéwnych oraz wartosci wskaznika syntetycznego roz-
woju rolnictwa obliczano wedtug ponizszych roéwnan:

Uk = ajxq + asXy + aziXs + ... apiXy (D

gdzie:

Uy — warto$¢ k-tego czynnika glownego, k=1, 2, ..., t,

aj, — oszacowane wagi skladowe i-tych zmiennych pierwotnych przy k-tym
czynniku gtéwnym,

Xj — warto$¢ i-tej zmiennej pierwotnej, i=1, 2,...,n.

Ws = b1U1 + szz + b3U3 + ... btUt (2)

W, — wskaznik syntetyczny rozwoju rolnictwa,

by — oszacowane wagi sktadowe k-tych czynnikow gléwnych, odzwierciedlaja-
ce okreslony procent zmiennosci, k=1, 2, ..., t,

Uy — warto$¢ k-tego czynnika gléwnego, k=1, 2, ..., t.

Wyznaczenie wskaznika syntetycznego rozwoju rolnictwa w Polsce w spo-
sob opisowy polegato na zastapieniu zmiennych pierwotnych (wartosci doda-
nej brutto w rolnictwie na 1 pracownika, powierzchni gospodarstw rolnych, za-
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trudnienia w rolnictwie 1 wartosci produkcji rolniczej na 1 ha UR) zmiennymi
wtornymi (czynnikami 1, 2 1 3), ktore odzwierciedlaly 89% zmiennosci proby
badawczej (tab. 3). Zmienne wtorne byly suma iloczynéw zmiennych pierwot-
nych przemnozonych przez oszacowane wagi'. Z kolei wskaznik syntetyczny?
stanowit sumg iloczynow zmiennych wtornych i oszacowanych dla nich wag,
odzwierciedlajacych okreslony procent zmiennosci (tab. 3).

Poziom kredytow rolniczych udzielanych przez BS-y badano w relacji do
ich aktywow ogdtem. Analizowano go ze wzgledu na typ gminy i rodzaj woje-
wodztwa, na terenie ktorych prowadzily dziatalno$¢ badane banki spotdzielcze.

W celu okreslenia wplywu rodzaju wojewddztwa na poziom udzielanych
kredytow rolniczych w aktywach ogdélem BS-6w oraz poziom rozwoju rolni-
ctwa w Polsce zastosowano 1-czynnikowa analiz¢ wariancji ANOVA. Istotno$¢
roéznic migdzy $rednimi w ramach analizowanego czynnika badano testem LSD
[Stanisz 2000; Borkowski, Dudek, Szczesny 2004]. Zalezno$¢ rozwoju rolnictwa
od poziomu udzielanych kredytéw rolniczych w aktywach ogotem BS-6w wyra-
zano za pomoca wspotczynnikow korelacji Pearsona i wspotczynnikow regresji.
Istotnos¢ oszacowanych wspotczynnikow korelacji i regresji weryfikowano te-
stem t-Studenta [Stanisz 2000]. Wybor modelu regresji, w ktorym przedstawiano
zaleznos¢ migdzy badanymi zmiennymi, uwarunkowany byt stopniem jego do-
pasowania do danych empirycznych — wyrazany on byt za pomoca wspotczynni-
ka determinacji R?. Wybierano taki model regresji, ktory wykazywat najwyzsza
warto$¢ tego wspotczynnika. W badaniach wykorzystano analizg regresji prostej
przy okresleniu zaleznosci zmiennej zaleznej (objasnianej) — rozwoju rolnictwa
w Polsce — od zmiennej niezaleznej (objasniajacej) — poziomu udzielanych kre-
dytow rolniczych w aktywach ogétem BS-6w [Rao 1982; Dobosz 2001].

Wyniki i dyskusja

Rola i znaczenie kredytéw udzielanych przez banki spoétdzielcze
w rozwoju rolnictwa w Polsce

Kredyt rolniczy generalnie jest kategoria identyczna z ogdlnym pojgciem
kredytu. Celowos$¢ jego wyodrgbniania sposrod réznych rodzajow kredytow
uzasadnia si¢ specyfika rolnictwa, a przede wszystkim jego sezonowoscia [Kula-
wik 1995 1 1997; Hartman 2000].

Przykladowo zmienna wtorna U = 0,1521x; + 0,8687x, + 0,8681x3 + 0,1998x,4
2Wskaznik syntetyczny W = 0,5089U + 0,2045U, + 0,1820U;
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Cechami charakterystycznymi kredytu rolniczego sa: dtuzszy termin udzie-
lania kredytu, trudnosci zabezpieczania kredytu na srodkach produkcji i niebez-
pieczenstwo wynikajace z matej rentownosci rolnictwa.

Poprawa przysztej sytuacji dochodowej rolnika w wyniku korzystania z kre-
dytu moze wystgpowac przez:
® uzyskanie odpowiedniej skali produkcji,
® podnoszenie efektywnosci gospodarowania.

Pomimo licznych zagrozen zwiazanych z kredytowaniem w rolnictwie, na-
lezy stwierdzi¢, ze ta forma pozyskiwania obcego kapitatu jest niezbedna i po-
trzebna przy:
® podwyzszaniu efektywnosci i konkurencyjnosci naszego rolnictwa,
® aktywizowaniu obszaréw wiejskich 1 wspieraniu wielofunkcyjnego ich roz-

woju,
® poprawie struktury rolnictwa i pelnym wilaczeniu w normalng dziatalnos¢

gospodarcza przedsigbiorstw popegeerowskich,
® doskonaleniu infrastruktury techniczno-produkcyjnej i spotecznej na obsza-
rach wiejskich.

Przyczyny korzystania rolnikéw z kredytéw upatruje sig:
® wniewydolnosci dochodowej rolnictwa, polegajacej na niezdolnos$ci gospo-

darstw do reprodukcji rozszerzonej droga akumulacji,

w wahaniach dochoddw, np. na skutek warunkéw atmosferycznych,

w rozbieznosci migedzy terminami wplywow 1 wydatkow,

we wzroscie zapotrzebowania na materiaty i ustugi z zakupu.

Zapotrzebowanie na kredyty w rolnictwie bardzo czgsto zwiazane jest
z poziomem rozwoju gospodarczego kraju. Niskie zapotrzebowanie na kredy-
ty rolnicze jest typowe dla krajow stabo rozwinigtych gospodarczo, natomiast
w krajach wysoko rozwinigtych, gdzie rolnictwo jest dobrze zorganizowane oraz
nowoczesne, zapotrzebowanie na kredyty jest bardzo wysokie.

Z badan Kulawika [1999] wynika, ze inwestycje rolnicze zalozycielskie
1 reorganizacyjne byly finansowane kredytami preferencyjnymi w 13,4%, odtwo-
rzeniowe — w 34,8%, rozwojowe — w 30,8%, racjonalizacyjne w 21%. Zdaniem
autora, pod wptywem zaciagnigtych kredytow preferencyjnych sytuacja ekono-
miczno-finansowa gospodarstw rolnych poprawita si¢ (58,1%), nie zmienita si¢
(28,2%) lub pogorszyla sig (12,9%). Pozostate gospodarstwa rolne (0,8%) wy-
znaly, Ze ich sytuacja ekonomiczno-finansowa najpierw poprawila sig, po czym
si¢ pogorszyla.

Wedhug Kulawika [2000], z kredytéw preferencyjnych korzystali gtownie
rolnicy zasobniejsi pod wzgledem finansowym, o ustabilizowanej pozycji spo-
leczno-zawodowej, odznaczajacy si¢ wyzszym poziomem wyksztatcenia i kwa-
lifikacji oraz nastawieni innowacyjnie i przedsigbiorczo.
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Z badan wlasnych wynika, ze najwyzszy poziom kredytow rolniczych
w relacji do aktywow ogotem wystapit w BS-ach z gmin wiejskich, z woje-
wodztw: warminsko-mazurskiego, wielkopolskiego 1 kujawsko-pomorskiego
(tab. 1 1 2). Na tych obszarach $rednia powierzchnia gospodarstw byta duza,
wigkszos$¢ ogolnej produkcji rolniczej stanowita produkcja towarowa. Gospo-
darstwa te caty czas podlegaty modernizacji i rozbudowie w celu podwyzszenia
konkurencyjnosci na rynku, dlatego potrzebowaly one wysokich kwot funduszy
— pozyskanych najczgsciej w formie kredytéw bankowych.

Najnizszy poziom kredytow rolniczych w aktywach ogotem wystapit
w BS-ach z gmin miejskich, z wojewodztw: §laskiego, podkarpackiego i ma-
topolskiego (tab. 1 i 2). Na tych terenach rolnictwo byto rozdrobnione, prowa-
dzone w sposob ekstensywny, gospodarstwa rolne byly mate, niskotowarowe,
a kwoty kredytow zaciaganych przez rolnikow niewielkie.

Tabela 1
Udziat kredytéow rolniczych w aktywach ogétem w bankach spotdzielczych w Polsce
w zaleznosci od rodzaju gmin, w ktérych prowadzity one dziatalnosc¢

. Kredyty rolnicze w aktywach ogotem
Typ gminy n —
X sy
M 386 21,62 a 0,91
MW 489 23,23 a 0,81
w 498 33,66 b 0,80
1997-2006 1373 26,54 -

n — liczba badanych bankéw, X — $rednia warto$¢ badanej cechy [%)], wystgpienie co
najmniej jednej identycznej litery w dwdch porownywanych grupach oznacza brak istot-
nosci réznic migdzy Srednimi przy p < 0,05, s; — btad standardowy srednie;j.

Zrédto: Badania wtasne.

Wedhug badan Kulawika [1999], rolnicy w Polsce wykazuja ,,przedkapitali-
styczna mentalnos¢ kredytowa” — charakteryzuja si¢ duza awersja do zaciagania
kredytow bankowych, nawet w sytuacji, gdy sa one potencjalnie dla nich do-
stepne na warunkach preferencyjnych. Tym samym $wiadomie decyduja sig oni
na powolne akumulowanie kapitalu wlasnego oraz zwiazane z tym niewielkie
1 cykliczne inwestowanie.

W opinii Kulawika [2000] rolnicy bardziej boja sig utraty kapitatu wtasnego,
problemow z ptynnoscia i zagrozenia bankructwem niz potencjalnego przyrostu
korzysci z wyzszego zadluzenia. Mniejsza awersja do ryzyka jest dodatnio sko-
relowana z wyzsza dzwignia finansowa 1 na odwrot. Wedtug autora, bez umiar-
kowanej awersji do ryzyka trudno wyobrazi¢ sobie powigkszanie gospodarstw
rolnych na podstawie kapitatu wtasnego.
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Tabela 2
Udziat kredytéw rolniczych w aktywach ogétem w bankach spétdzielczych w Polsce
w zaleznosci od wojewddztwa, w ktérym prowadzity one dziatalnosc

Wojewddztwo Kredyty rolnicze_w aktywach ogoétem

n X Sx
Dolnoslaskie 69 18,64 b 1,91
Kujawsko-pomorskie 65 33,64 efg 1,97
Lubelskie 126 33,39 efg 1,41
Lubuskie 44 17,55 b 2,39
Loédzkie 104 30,62 ef 1,55
Mazowieckie 238 31,16 de 1,03
Matopolskie 83 10,49 a 1,74
Opolskie 33 17,82 bc 2,76
Podlaskie 84 42,08 h 1,73
Podkarpackie 66 952 a 1,95
Pomorskie 52 24,64 cd 2,20
Slaskie 107 863 a 1,53
Swietokrzyskie 84 2522 d 1,73
Wielkopolskie 106 34,52 fg 1,54
Warminsko-mazurskie 80 3538 g 1,77
Zachodniopomorskie 32 28,09 de 2,80
1997-2006 1373 26,50 -

Oznaczenia jak pod tabelg 1.
Zrodto: Badania wtasne.

Rozwdj rolnictwa w Polsce przy wykorzystaniu wskaznika
syntetycznego

Rozwoj rolnictwa rozumiemy jako ilosciowe i jako$ciowe zmiany zacho-
dzace w sektorze rolnym w badanym okresie. Badajac rozwoj rolnictwa nasuwa
si¢ pytanie: w jaki sposob ten rozwdj mierzy¢? Z literatury przedmiotu wynika,
ze stan rozwoju rolnictwa w ostatnich latach wyrazany byt gtownie za pomoca
oszacowanych wskaznikoéw syntetycznych, skonstruowanych przy wykorzysta-
niu licznych zmiennych diagnostycznych [Zelias 2000; Kukuta 2000; Kwasek
2003; Zegar 2003; Binderman 2005]. W tym celu stosowane byly r6znego rodza-
jumetody analizy wielowymiarowej, np. metoda unitaryzacji zerowanej [ Kukuta
2000], metoda taksonomii wzorcowej Hellwiga [1968], analiza skupien (cluster
analysis) [Dobosz 2001], czy tez analiza czynnikowa, ktora autor wykorzystat
W pracy przy pomiarze rozwoju rolnictwa w Polsce.
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Tabela 3

Czynniki decydujace o regionalnym zréznicowaniu rozwoju rolnictwa w Polsce w latach
1997-2006

Czynniki zespotowe 89,54%

Zmienne czynnik | czynnik | czynnik

1(Uq) | 2(U2) | 3(Us) R2
Udziat w zmiennosci [%] 50,89 20,45 18,20
X4 — wartos¢ dodana brutto w rolnictwie 0,1521 | 0,9825 | 0,1072 0,79

na 1 pracownika [tys. zi]
X2 — powierzchnia gospodarstw rolnych [ha UR] | 0,8687 | 0,1230 | 0,1459 1,00

X3 — zatrudnienie w rolnictwie [%] 0,8681 | 0,1139 | 0,1548 0,79
X4 — wartos¢ produkgiji rolniczej na 1 ha UR 0,1998 | 0,1100 | 0,9736 1,00
[tys. zi]

R? — wspdtczynnik korelaciji wielokrotnej w kwadracie pomiedzy zmienna x; a czynnikami
gtéwnymi U,—Us; x; — wartosc¢ i-tej zmiennej pierwotnej, i = 1, 2, ..., 4; Uy — wartos¢ k-tego
czynnika gtéwnego, k =1, 2, 3.

Zrédto: Badania whasne.

Z zastosowanej analizy czynnikowej wynika, ze najsilniejszy wpltyw na roz-
woj rolnictwa w Polsce wywieraly czynniki 1, 2 1 3 (tab. 3). Odzwierciedlaly one
w sumie 89% ogo6lnej zmiennosci. W ramach czynnika 1 najsilniejszy wptyw na
rozwoj rolnictwa wywieraty: powierzchnia gospodarstw rolnych w ha UR (waga
0,8687) 1 zatrudnienie w rolnictwie (waga 0,8681), a w przypadku czynnikéw
2 i 3 odpowiednio warto§¢ dodana brutto w rolnictwie na 1 pracownika (waga
0,9825) 1 warto$¢ produkcji rolniczej na 1 ha UR (waga 0,9736).

Rozwoj rolnictwa badano ze wzgledu na wojewddztwo, na terenie ktorego
prowadzity dziatalno$¢ banki spotdzielcze. Wykorzystujac 1-czynnikowa ana-
lize wariancji wykazano, ze wojewodztwo statystycznie istotnie wptywato na
poziom rozwoju rolnictwa w Polsce (tab. 4).

Tabela 4
Wptyw wojewddztwa na poziom wskaznika syntetycznego rozwoju rolnictwa w latach
1997-2006

Wyszczegdlnienie Wptyw czynnika — rodzaj wojewddztwa

Wskaznik syntetyczny 109,51*

Wartos¢ F — test Fishera-Snedecora, * — statycznie istotny wptyw czynnika na badang
ceche przy p < 0,05.
Zrédto: Badania wtasne.
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Najwyzszy rozwoj rolnictwa zaobserwowano w wojewodztwach warmin-
sko-mazurskim (1,69), zachodniopomorskim (1,38) 1 wielkopolskim (1,03),
a najnizszy w wojewodztwach $laskim (—1,31), matopolskim (-1,27) 1 $wigto-
krzyskim (—1,16) (tab. 5). Poziom wskaznika syntetycznego zalezat od wielko-
$ci wag przy przeliczaniu zmiennych pierwotnych na zmienne wtérne (czynniki
glowne) oraz od wielkosci wag przy przeliczaniu zmiennych wtérnych na wskaz-
nik syntetyczny. Najwigkszy wpltyw na poziom wskaznika syntetycznego miaty
takie cechy pierwotne, jak powierzchnia gospodarstw rolnych — x; i zatrudnienie
w rolnictwie — x3, posredni — warto$¢ dodana brutto w rolnictwie na 1 pracowni-
ka — X1, a naymniejszy — warto$¢ produkcji rolnej na 1 ha UR — x4 (tab. 3).
Tabela 5

Poziom wskaznika syntetycznego rozwoju rolnictwa poszczegdélnych wojewddztw w Pol-
sce w latach 1997-2006

L Wskaznik syntetyczny rozwoju rolnictwa wojewodztw

Wojewddztwo -

n X Sx
Dolnoslaskie 10 0,53 |e 0,09
Kujawsko-pomorskie 10 0,98 |[fgh 0,12
Lubelskie 10 -0,09 |d 0,08
Lubuskie 10 1,01 |gh 0,11
Lodzkie 10 -0,52 |c 0,08
Mazowieckie 10 -0,22 |d 0,06
Matopolskie 10 -1,27 |ab 0,09
Opolskie 10 0,82 |efg 0,14
Podlaskie 10 0,84 |fg 0,09
Podkarpackie 10 -1,02 |b 0,11
Pomorskie 10 0,67 |ef 0,12
Slaskie 10 -1,31 |a 0,08
Swietokrzyskie 10 -1,16 |ab 0,10
Wielkopolskie 10 1,03 |gh 0,09
Warmirnsko-mazurskie 10 1,69 |i 0,09
Zachodniopomorskie 10 1,38 |hi 0,17
1997-2006 160 4,29E-08 -

n — liczebnos¢ proby, x — srednia wartos¢ wskaznika syntetycznego, wystapienie co naj-
mniej jednej identycznej litery w dwoch porownywanych grupach oznacza brak istotnosci
réznic przy p < 0,05; s — bfad standardowy $rednie;j.

Zrédto: Badania wtasne.




45

Wojewodztwa o najwyzszym i najnizszym poziomie wskaznika syntetycz-
nego rozwoju rolnictwa zajmowaty pod wzgledem poziomu cech pierwotnych
(X1, X2, X3 1 X4) odpowiednio miejsca: warminsko-mazurskie (4, 1, 9 1 12), za-
chodniopomorskie (1, 2, 14 1 10), wielkopolskie (2, 6, 11 1 1), $laskie (10, 14, 16
1 7), matopolskie (15, 16, 6 1 4) i $wigtokrzyskie (13, 13,31 6).

Zastanawiajacy jest wysoki poziom wskaznika syntetycznego rozwoju rolni-
ctwa w wojewodztwach warminsko-mazurskim i zachodniopomorskim. Gtowna
przyczyna tego stanu jest wysoka pozycja tych wojewodztw w rankingach po-
ziomu zmiennych pierwotnych x; (warto$¢ dodana brutto w rolnictwie na 1 pra-
cownika) 1 X, (powierzchnia gospodarstw rolnych).

Oceniajac rozwdj rolnictwa przy wykorzystaniu wskaznika syntetycznego,
nalezy bra¢ pod uwage wigksza liczbe¢ zmiennych pierwotnych, aby uzyskane
wyniki odzwierciedlaty bardziej precyzyjnie badana rzeczywistos¢. Niemniej
jednak wydaje sig, ze zaprezentowana metoda moze by¢ wykorzystana w dal-
szych badaniach rozwoju rolnictwa.

Wplyw kredytow rolniczych udzielanych przez banki
spotdzielcze na rozwdéj rolnictwa w Polsce

Na podstawie obliczonych wspotczynnikow korelacji nalezy stwierdzi¢, ze
w latach 1997-2006 w skali kraju wystapita dodatnia wspotzaleznos¢ migdzy
poziomem wskaznika udziatu kredytow rolniczych w aktywach ogdtem BS-ow
a poziomem rozwojem rolnictwa (r = 0,29) (tab. 6). Wzrost poziomu udziatu
kredytow rolniczych w aktywach ogétem BS-6w powodowat statystycznie istot-
ny wplyw na wzrost poziomu rozwoju rolnictwa w wojewddztwach 16dzkim
1 mazowieckim, natomiast w pozostalych wojewodztwach wpltyw ten byt dodatni
lub ujemny, ale statystycznie nieistotny.

Whnioski koncowe

1. W ujeciu przestrzennym rodzaj wojewodztwa wptywatl statystycznie istotnie
na poziom wskaznika udziatu kredytow rolniczych w aktywach ogotem BS-
-6w oraz na poziom wskaznika syntetycznego rozwoju rolnictwa w Polsce.

2. Najwyzszy udzial kredytéw rolniczych w aktywach ogotem wystapit w BS-
-ach prowadzacych dziatalno$¢ na terenach gmin wiejskich, w wojewodz-
twach: warminsko-mazurskim, wielkopolskim 1 kujawsko-pomorskim. Naj-
nizszy poziom kredytow rolniczych w aktywach ogdétem zaobserwowano
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Tabela 6
Wplyw kredytéw rolniczych udzielanych przez banki spoétdzielcze na rozwdj rolnictwa
w poszczegolnych wojewddztwach Polski w latach 1997-2006

Wskaznik udziatu kredytéw rolniczych w akty-
Wojewodztwo wach ogotem BS-6w
r b

Dolnoslaskie -0,20 -0,020

Kujawsko-Pomorskie -0,14 -0,009
© Lubelskie -0,13 -0,008
g Lubuskie 0,21 0,031
< t6dzkie 0,31 0,014
> Mazowieckie 0,41% 0,032%
= Matopolskie 0,01 0,000
S g  [Opolskie 0,30 ~0,006
§§ Podlaskie 0,09 0,006
% 2 Podkarpackie 0,02 0,002
‘g Pomorskie 0,27 0,031
2 Slaskie -0,07 -0,002
.§ Swietokrzyskie 0,00 0,000
5 Wielkopolskie 0,11 0,019
= Warminsko-mazurskie -0,08 -0,004

Zachodniopomorskie 0,01 0,001

Ogotem 0,29x 0,031

X_

wspotczynnik korelacji r i regresji b statystycznie istotny przy p < 0,05

Zrodio: Badania wiasne.

4.

w BS-ach z gmin miejskich, z wojewddztw §laskiego, podkarpackiego i ma-
topolskiego.

Wykorzystujac analize czynnikowa wykazano, ze najsilniejszy wptyw na po-
ziom rozwoju rolnictwa w Polsce wywieraty takie czynniki, jak powierzch-
nia gospodarstw rolnych i1 poziom zatrudnienia w rolnictwie.

Najwyzszy poziom rozwoju rolnictwa odnotowano w wojewodztwach
wielkopolskim, zachodniopomorskim i warminsko-mazurskim, a najnizszy
w wojewodztwach matopolskim, podkarpackim, §laskim i swigtokrzyskim.
7, oszacowanych wspotczynnikéw korelacji Pearsona wynika, ze wraz ze
wzrostem poziomu udziatu kredytow rolniczych w aktywach ogotem BS-6w
wzrastal poziom rozwoju rolnictwa w Polsce. W ujeciu przestrzennym ko-
relacje pomigdzy badanymi zmiennymi byly statystycznie istotnie dodatnie
w wojewddztwach t6dzkim 1 mazowieckim. Pozostate korelacje migdzy ba-
danymi zmiennymi byly statystycznie nieistotne.
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IMPACT OF AGRICULTURAL LOANS PROVIDED BY
COOPERATIVE BANKS ON AGRICULTURE DEVELOPMENT
IN POLAND

Abstract

In the paper, interrelationship between agriculture development and agricul-
tural loans given by cooperative banks in Poland in relation to their total assets
was studied. The research findings indicate positive impact of the loans to assets
ratio on the level of agricultural development. The Pearson correlation coeffi-
cient between the ratio and agriculture development valued of 0.29 and was con-
sidered statistically significant.
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Wyposazenie i efektywnosé wykorzystania
rzeczowych aktywow trwatych
w przedsiebiorstwach rolniczych

Wprowadzenie

Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 15 ustawy o rachunkowosci, przez srodki trwa-
te rozumie si¢ rzeczowe aktywa trwate i zrownane z nimi, o przewidywanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do
uzytku i przeznaczone na wlasne potrzeby jednostki. Srodki trwale, z reguty bar-
dzo kosztowne sktadniki majatku przedsigbiorstwa, stanowia szczego6lny obiekt
zarzadzania. W powszechnej opinii §rodki trwate determinuja operacyjny po-
tencjal gospodarczy [Karmanska, Walinska 2006, s. 15]. W praktyce w kazdym
przedsigbiorstwie wystepuja jakies srodki trwate. Sa wsrdd tych srodkow takie,
ktore powoli zuzywaja si¢ i z czasem ich warto$¢ maleje. Sa jednak 1 takie, jak
np. grunty, ktore praktycznie nie zuzywaja si¢, mozna zaryzykowac twierdzenie
— trwaja wiecznie. Fakt ten dotyczy zwlaszcza rolnictwa, w ktorym ziemia jest
jednym z podstawowych czynnikow produkcji. W przedsigbiorstwie o profilu
dzialalnosci, w ktérym potrzeby w zakresie srodkow trwatych sa szczegolnie
duze, ich wtasciwa struktura i gospodarowanie nimi sg jednym z warunkow ist-
nienia. Dlatego doglebna i1 szczegotowa analiza efektywnosci gospodarowania
srodkami trwatymi i jej wptywu na wyniki finansowe jest jednym ze zrédet suk-
cesu jednostek gospodarczych [Jagielska 2006, s. 150].

Srodki trwate uczestniczace w procesie dzialalno$ci zuzywaja sie i stopnio-
WO przenosza swoja wartos¢ na wytworzone produkty lub $wiadczone ustugi.
Takie przenoszenie cz¢s$ci wartosci sSrodkoéw trwatych znajduje odzwierciedlenie
w rachunkowosci jako koszt dziatalnosci w postaci amortyzacji. Amortyzacja
z jednej strony jest miernikiem zuzycia $srodkéw trwatych, a z drugiej strony
stanowi koszty, wchodzac w sktad ceny produktu lub ustugi. W momencie sprze-
dazy produktéw lub ushug otrzymywany jest ekwiwalent pieni¢zny poniesio-
nych kosztow, ktory w przysztosci jednostka moze przeznaczy¢ na odtworzenie
sktadnikow majatku [Goldmann 2006, s. 24]. Przyczyna amortyzacji srodkow
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trwatych moze by¢ zuzycie techniczne, ekonomiczne lub prawne. Przy zuzyciu
ekonomicznym nastgpuje umowne zuzywanie si¢ sktadnika majatku trwalego.
Zuzycie to nie musi oznacza¢ jednoczesnego fizycznego zuzywania si¢ srodka
trwatego [Iwin-Garzynska 2005, s. 19].

Istota amortyzacji wynika z ekonomicznej formy ruchu okr¢znego i obrotu
srodkow trwatych w procesie reprodukcji. Koncowa faza ruchu okreznego $rod-
kéw trwatych jest ich odtworzenie. W procesie odtwarzania warto$¢ srodkow
trwalych zakumulowana w postaci pienigznej rezerwy — odpisu amortyzacyjne-
go — przechodzi ze sfery obrotu do sfery produkcji i finalnie wystgpuje w postaci
srodkow trwatych. Ruch warto$ci nastgpuje tu w przeciwstawnym kierunku. Nie
mozna zatem utozsamiaé ze soba amortyzacji i odtworzenia [Surowiec 2000, s.
272]. Niezaleznie od formy organizacyjno-prawnej przedsigbiorstwa i wtasno$ci
kapitatu, zarzadzajacy przedsigbiorstwami wskazuja na kapitat amortyzacyjny
jako najistotniejszy w finansowaniu inwestycji rzeczowych, obok zysku netto
[Twin-Garzynska 2004, s. 282]. W bardzo wielu przypadkach podejmowane sa
decyzje o wymianie sprawnych srodkéw trwalych na nowe, co jest konsekwencja
zard6wno postgpu technologicznego, jak i atrakcyjnych cen oferowanych przez
producentdéw. Generalng regula postgpowania jest w tym przypadku analiza do-
datkowych wptywow 1 wydatkow, wynikajacych z zastapienia starych srodkow
trwatych nowymi, a nie klasyczna analiza optacalnosci zakupu nowych srodkow
trwatych prowadzona w izolacji [Zarzecki 2006, s. 484].

Przedsigbiorstwa rolnicze w zaleznos$ci od formy prawnej zagospodarowania
ziemi rolniczej charakteryzuja si¢ zréoznicowanym udziatem aktywow trwatych
w majatku. Korzystnym zjawiskiem jest w tych przedsigbiorstwach calkowite
pokrycie aktywow trwalych kapitatem stalym, co wydatnie zwigksza bezpie-
czenstwo ich dziatalnosci [Wasilewski 2006, s. 517]. Zarzadzajacy przedsiebior-
stwami rolniczymi stosuja odmienne strategie zarzadzania aktywami trwatymi
w zaleznosci od formy prawnej wladania zasobami ziemi rolniczej [ Wasilewski
2007, s. 433]. Aktywa trwale z konieczno$ci angazuja kapitat dlugoterminowy,
przez co zbyt duze zamrozenie w nich srodkow finansowych jest na ogot mniej
efektywne. Zostaja wtedy zachwiane proporcje miedzy aktywami obrotowymi
i trwatymi, co czgsto prowadzi do niepelnego wykorzystania §rodkow trwatych
[Wasilewski, Nowak 2006, s. 526].

Celem opracowania jest okreslenie wyposazenia i1 efektywnosci wykorzy-
stania rzeczowych aktywow trwatych w przedsigbiorstwach rolniczych o réz-
nych formach prawnych zagospodarowania ziemi. Zasadnicza uwaga zostanie
zwrdcona na: analize poziomu wyposazenia przedsigbiorstw w rzeczowe aktywa
trwate oraz ich udzialu w majatku (aktywach), techniczne uzbrojenie sity robo-
czej, okreslenie udziatu amortyzacji w kosztach operacyjnych, oceng stopnia od-
twarzania rzeczowych aktywow trwatych, jak rowniez zbadanie przychodowosci
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1 zyskownosci (rentownosci) ich wykorzystania. Rzeczowe aktywa trwale obej-
muja warto$¢ srodkoéw trwatych oraz wartos¢ srodkow trwatych w budowie.

Badania przeprowadzono w spotkach Agencji Nieruchomos$ci Rolnych
(ANR), przedsigbiorstwach z dzierzawa ziemi od ANR oraz przedsigbiorstwach,
w ktorych wystapit zakup ziemi od ANR!. Okres badawczy obejmuje lata 2000—
—2004. Wszystkie wielko$ci wartosciowe zostalty wyrazone w cenach biezacych,
a wielkosci wzgledne w procentach. Dobor przedsigbiorstw byt celowy, a do
badan przyjeto te, ktorych zarzadzajacy wyrazili zgode na udzielenie informa-
cji. Analizowane przedsigbiorstwa polozone (rozmieszczone) sa na terenie calej
Polski 1 obejmuja wszystkie wojewodztwa. Nie jest to proba losowa, ale mozna
przypuszczac, ze stwierdzone zaleznosci odzwierciedlaja tendencje w calej zbio-
rowosci duzych przedsigbiorstw rolniczych.

Wyniki badan

Na rysunku 1 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wartosci rzeczowych ak-
tywow trwatych w relacji do zasobow uzytkow rolnych (UR) przedsigbiorstw.
Najwyzsza wartoscia rzeczowych aktywow trwalych charakteryzowaty sig
przedsigbiorstwa wtascicieli (z wyjatkiem 2004 r.). W tej grupie przedsigbiorstw
wyposazenie w rzeczowe aktywa trwate utrzymywato si¢ w badanym okresie na
stosunkowo stabilnym poziomie okoto 6,0-6,4 tys. zt/ha UR w latach 2001-2004.
Duzo nizszy poziom wartosci rzeczowych aktywow trwatych dotyczyt przedsig-
biorstw dzierzawcow, chociaz z niewielka tendencja wzrostowa (o 0,6 tys. zt/ha
UR). Sytuacja taka moze wynika¢ z braku pewnosci dzierzawcow co do trwato-
$ci gospodarowania. Przyczynia si¢ do tego, ze dzierzawcy najmniej inwestuja
w trwate $rodki produkcji, dlatego tez posiadaja przedsigbiorstwa stabiej wypo-
sazone w ten czynnik produkcji. Najwigksze zmiany w zakresie wyposazenia

'Badaniami zostaty objete przedsiebiorstwa wspoélpracujace z Instytutem Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej w Warszawie — PIB. Liczba przedsigbiorstw w latach 2000-2004
ksztaltowala sig¢ nastgpujaco: spotki ANR — 23, 20, 18, 18, 17; przedsigbiorstwa dzierzawcoOw
—-67, 70, 69, 66, 60; przedsigbiorstwa z zakupem ziemi (wtasciciele) — 28, 31, 35, 38, 40. Laczna
liczba przedsigbiorstw oscylowata na poziomie 117—-122. W ramach badanej zbiorowos$ci przed-
sigbiorstw zachodzity niewielkie zmiany w kwalifikacji prawnej zagospodarowania ziemi. Przy-
jeto jednak, ze analizie podlega okre§lona zbiorowos¢ przedsigbiorstw, z uwzglgdnieniem zmien-
nosci w kwalifikowaniu do poszczegdlnych ich grup. Wplyw zmian liczebnosci przedsigbiorstw
w wydzielonych grupach na wyniki analizy byl minimalny, a autorom opracowania zalezato na
objgciu badaniem jak najwigkszej ich liczby. W celu utatwienia opisu w opracowaniu przyjgto
nastgpujace oznaczenia poszczegolnych przedsigbiorstw: spotki Agencji Nieruchomosci Rolnych
— ,,spotki ANR”, przedsigbiorstwa dzierzawcow — ,,dzierzawcy”, przedsigbiorstwa z zakupiona
dodatkowo ziemia — ,,przedsigbiorstwa wlascicieli”.
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OSpotki ANR 4,3 4,6 4,9 5,3 6,5
B Dzierzawcy 1,8 2,0 2,1 2,3 2,4
W \Wiasciciele 5,3 6,1 6,3 6,0 6,4

Rysunek 1
Wskaznik wyposazenia przedsiebiorstw w rzeczowe aktywa trwate (tys. zt/ha UR)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

w rzeczowe aktywa trwate mialy miejsce w spotkach ANR. W badanym okresie
stwierdzono w nich systematyczny wzrost warto$ci rzeczowego majatku trwate-
go (0 51,2%). W spotkach tych wystapita takze najwyzsza w badanym okresie
warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych (6,5 tys. zt/ha UR). Nalezy zaznaczyc¢,
ze spotki ANR sa przede wszystkim jednostkami hodowlanymi, zatem charakter
prowadzonej w nich dziatalno$ci wymusza odpowiednie wyposazenie w rzeczo-
wy majatek trwaty. Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze migdzy analizowanymi
grupami przedsigbiorstw wystepuja istotne roznice w potencjale trwalym reali-
zacji produkcji, co moze przektada¢ si¢ na zroznicowanie efektywnosci wyko-
rzystania tego potencjatu.

Potwierdzeniem zréznicowania warto$ci rzeczowych aktywow trwatych jest
struktura majatku badanych grup przedsigbiorstw. Na rysunku 2 przedstawiono
ksztattowanie si¢ udziatu aktywow trwalych (obejmuja wartosci niematerialne
1 prawne oraz rzeczowe aktywa trwale) w aktywach ogotem. Najwyzszym udzia-
tem aktywow trwalych w majatku charakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa wias-
cicieli, byt on najwyzszy w 2003 r. i wynosit 75,3%. Najnizszy udziat aktywow
trwatych dotyczyt przedsigbiorstw dzierzawcow, gdyz ksztattowal si¢ na pozio-
mie 49-55%. W przypadku spotek ANR udziat tej grupy majatku byt o okoto
6—10 pkt% wyzszy. Najwyzsza réznicg w tym zakresie mi¢dzy przedsigbiorstwa-
mi wiascicieli a dzierzawcoéw odnotowano w 2000 r. (23 pkt%). Stwierdzone
zaleznos$ci odzwierciedlaja znaczace roznice pod wzgledem udziatu aktywow
trwatych w majatku. Racjonalnie pod tym wzgledem zachowuja si¢ dzierzawcy,
ktorzy przy tymczasowosci dzierzawy ziemi nie angazuja znaczacych srodkow
finansowych w zakup nowych aktywow trwalych. Aktywa te traktowane sa jako
pozycja majatkowa o dlugoterminowym okresie zamrozenia kapitatu. Przein-
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Rysunek 2
Udziat aktywow trwatych w majatku ogétem (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

westowanie w tym zakresie moze si¢ przyczynia¢ do obnizenia efektywnos$ci
dzialalnosci przedsigbiorstwa. Dlatego istotne sa zalezno$ci migdzy aktywami
trwatymi a aktywami obrotowymi, gdyz wtedy mozna okresli¢ efektywnos¢ za-
angazowania $rodkow finansowych w majatek przedsigbiorstwa. W badanym
okresie wystgpowaly niewielkie zmiany w strukturze majatku badanych grup
przedsigbiorstw. Jest to uzasadnione dlugoterminowym zaangazowaniem w pro-
ces produkcji aktywow trwatych, co wynika z koniecznosci zachowania ich zbli-
zonej wartos$ci przy realizacji poszczegolnych cyklow wytwarzania. We wszyst-
kich grupach przedsigbiorstw najwyzszy udziat aktywow trwatych odnotowano
w 2003 r., podczas gdy w roku nastgpnym udziat ten zmniejszyt si¢ o okoto 5—7
pkt%.

Na rysunku 3 przedstawiono relacje aktywow trwalych do aktywdéw ob-
rotowych. Relacja ta charakteryzuje plynno$¢ majatku, czyli mozliwosci jego
zamiany na gotowke, a tym samym zdolno$¢ zarobkowania oraz wyplacalno$¢
przedsigbiorstwa. Wskaznik ten odzwierciedla nasycenie aktywow trwatych
przez aktywa obrotowe i czg§ciowo wynika z juz stwierdzonych zaleznosci
w zakresie wartosci srodkéw trwatych przypadajacych na 1 ha UR oraz ich
udzialu w majatku ogétem. Wskaznik w wysokosci 100% oznacza, iz warto$¢
posiadanych aktywow trwatych jest rdwna warto$ci majatku obrotowego. Taka
sytuacja (z wyjatkiem lat 2002—-2003) miata miejsce w przedsigbiorstwach dzier-
zawcow, gdyz aktywa obrotowe mialy pokrycie w aktywach trwatych. Zarza-
dzajacy tymi przedsigbiorstwami stosowali odmienng strategie w tym zakre-
sie od pozostalych ich grup. Strategia taka charakteryzuje si¢ utrzymywaniem
wysokiego stanu ptynnych aktywow obrotowych, co przeklada si¢ na ogét na
utrzymywanie wyzszego poziomu ptynnosci finansowej. W spotkach ANR,
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Rysunek 3
Relacja aktywow trwatych do aktywow obrotowych (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

w stosunku do przedsigbiorstw dzierzawcow, relacja aktywow trwatych do ak-
tywoéw obrotowych byla o okoto 35-50 pkt% wyzsza. Najnizsza plynnoscia
charakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa wlascicieli, w ktorych warto$¢ aktywow
trwatych 2-3-krotnie przewyzszala warto$¢ aktywow obrotowych. Relacja taka
odzwierciedla niekorzystny poziom zaleznosci migdzy aktywami obrotowymi
1 trwalymi. Moze to mie¢ odzwierciedlenie w nizszej efektywnosci wykorzysta-
nia czynnikéw wytworczych. Z drugiej jednak strony zarzadzajacy tymi przedsig-
biorstwami zaangazowali §rodki finansowe w zakup ziemi, co wymagato wzro-
stu trwalego potencjatu wytworczego i mogto przyczynié si¢ do uksztattowania
relatywnie niekorzystnych relacji migdzy aktywami trwatymi i obrotowymi.

Na rysunku 4 przedstawiono udzial amortyzacji w kosztach operacyjnych
przedsigbiorstw. Amortyzacja jest kosztem stalym, wiazacym si¢ z posiadaniem
1 wykorzystywaniem rzeczowych aktywow trwatych w procesie produkcji.
W zwiazku z najwyzszym wyposazeniem przedsigbiorstw witascicieli w aktywa
trwale rowniez udziat kosztoéw amortyzacji w kosztach operacyjnych w nich byt
najwyzszy i utrzymywat si¢ na stosunkowo zblizonym poziomie w badanych
latach (7,7-8,1%). Najnizsze wielkosci tego wskaznika odnotowano natomiast
w przedsigbiorstwach dzierzawcow (4,3-5,7%). Jedynie w spotkach ANR wy-
stapita tendencja rosnaca udziatu amortyzacji w ujeciu dynamicznym: z 5,1%
w 20001. do 7,1% w 2004 r. Najwyzsza roznica w udziale amortyzacji w kosztach
operacyjnych wystapita migdzy przedsigbiorstwami wiascicieli oraz spotkami
ANR w 2000 r. i wynosita 3 pkt%. Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze znaczenie
kosztow amortyzacji w kosztach operacyjnych badanych przedsigbiorstw byto
stosunkowo niewielkie, pomimo znacznego zaangazowania aktywow trwatych
w procesie produkcji rolniczej. Na uwadze nalezy mie¢ fakt, ze amortyzacja jako
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OSpoétki ANR 5,1 5,6 6,0 6,7 71

O Dzierzawcy 43 43 53 5,7 5,5

B Wiasciciele 8,1 7,8 7,7 8,0 7.9
Rysunek 4

Udziat kosztéw amortyzacji w kosztach operacyjnych (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

koszt podatkowy jest waznym elementem sktadowym tarczy podatkowe;j. Dla-
tego tez zarzadzajacy przedsigbiorstwami powinni wprowadzi¢ przemyslany w
aspekcie podatkowym system amortyzowania srodkow trwatych.

Srodki trwale podczas prowadzonej dzialalnosci produkcyjnej zuzywaja
si¢. Przyczynia si¢ to do koniecznos$ci realizowania inwestycji w przedsigbior-
stwie. Nowe jako$ciowo inwestycje sa rowniez nieodzownym warunkiem roz-
woju przedsigbiorstw rolnych, przed ktérymi stoi konieczno$¢ sprostania coraz
wigkszym wymaganiom ze strony rynku. Odtwarzanie i modernizacja majatku
trwatego jest najtrudniejszym ogniwem w rozwoju przedsigbiorstw wielkoob-
szarowych. Przyjmuje si¢ zalozenie, iz dokonywane inwestycje powinny zapew-
ni¢ odtworzenie majatku przedsigbiorstwa, czyli pokry¢ naliczana amortyzacje.
Na rysunku 5 przedstawiono wskaznik odtworzenia majatku badanych przedsig-
biorstw, obliczony jako relacja poziomu inwestycji (pod uwage brano inwestycje
w nowe Srodki trwate oraz ulepszenia srodkow trwatych) do kwoty rocznych od-
pisow amortyzacyjnych. Wskaznik ten zostal obliczony jako $rednia dla wszyst-
kich przedsigbiorstw w wydzielonych ich grupach, nie wylaczajac tych, ktore
w danym roku nie prowadzily inwestycji rzeczowych. Wskaznik odtworzenia
majatku w wysokosci 100% oznacza, ze majatek zostal odtworzony, czyli nakta-
dy inwestycyjne pokryty roczne zuzycie posiadanego majatku trwatego, odzwier-
ciedlone kwota amortyzacji. Jedynie w spotkach ANR we wszystkich badanych
latach nastgpowato petne odtwarzanie srodkow trwatych. W przedsigbiorstwach
tych najwyzsze odtworzenie tych $rodkéw odnotowano w 2003 r. (216,2%),
a najnizsze w 2001 r. (147,6%). W wigkszo$ci badanych lat najnizszy wskaznik
odtworzenia $rodkéw trwalych wystepowal w przedsigbiorstwach wiascicieli.
W tej grupie przedsigbiorstw w latach 2002—2004 nast¢gpowata deprecjacja war-
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tosci srodkow trwatych, gdyz wskaznik ich odtworzenia ksztattowat si¢ ponizej
100%. Zarzadzajacy tymi przedsigbiorstwami powinni zwrdoci¢ wigksza uwage
na ten aspekt ich dziatalnos$ci, gdyz utrzymywanie si¢ takiej tendencji w dhuz-
szym okresie przyczyni si¢ do znacznego ograniczenia sprawnosci potencjatu
technicznego tych przedsigbiorstw.

Na rysunku 6 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wskaznika technicznego
uzbrojenia sily roboczej, obliczonego jako relacja wartosci aktywow trwatych
do liczby 0s6b pelnozatrudnionych. Widoczna byta znaczaca dominacja pod tym
wzgledem przedsicbiorstw wlascicieli. W tej grupie przedsigbiorstw najwyzsze
techniczne uzbrojenie sily roboczej odnotowano w 2004 r. (232 tys. z1), a najniz-
sze wynosito 172,3 tys. zt w 2002 r. W roku tym wskaznik technicznego uzbro-
jenia sity roboczej byl nizszy niz w latach poprzednich. W latach 20022004 na-
stapit zatem znaczacy wzrost technicznego uzbrojenia sity roboczej — o 34,6%.

Wskaznik technicznego uzbrojenia sity roboczej w grupie przedsigbiorstw
dzierzawcoéw i1 spotek ANR ksztattowat si¢ na zblizonym poziomie. W latach
2000-2001 widoczna byta w tym zakresie nieznaczna dominacja przedsig-
biorstw dzierzawcow, natomiast w latach nastgpnych analizowany wskaznik byt
wyzszy w spotkach ANR. Najwigksza roéznica migdzy tymi grupami przedsig-
biorstw wystapita w 2004 r. i wynosita 6,4 tys. zt/os. pelnozatr. W spoétkach ANR
oraz przedsigbiorstwach dzierzawcéw odnotowano jednolita, rosnaca tendencj¢
wskaznika technicznego uzbrojenia sity roboczej. Przyrost ten byt najwyzszy
w spotkach ANR 1 wynosit 69,4%. Najwigksza r6znica w poziomie analizowane-
go wskaznika migdzy przedsigbiorstwami witascicieli a spétkami ANR wystapita
w 2001 r. i wynosita 155,8 tys. zt/os. pelnozatr. Najwyzsze techniczne uzbrojenie
sity roboczej w przedsigbiorstwach wtascicieli wynika z racjonalizacji poziomu
zatrudnienia. Zarzadzajacy tymi przedsigbiorstwami przez zakup ziemi zwigk-
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szaja skalg dzialalno$ci, jednoczesnie majac na uwadze odpowiednie wyposaze-
nie techniczne, stuzace do realizacji procesow wytwarzania.

Na rysunku 7 przedstawiono wskaznik przychodowosci rzeczowych akty-
wow trwatych, obliczony jako relacja przychodéw ze sprzedazy netto do warto-
sci tych aktywow. Im poziom tego wskaznika jest wyzszy, tym sytuacja przed-
sigbiorstwa w tym zakresie jest bardziej korzystna. Najwyzsza przychodowos¢
rzeczowych aktywow trwatych odnotowano w przedsigbiorstwach dzierzawcow.
Wskaznik ten utrzymywat si¢ w tych przedsigbiorstwach na stosunkowo zblizo-
nym poziomie w poszczegolnych latach. Najwyzszy wystapit w 2000 r. i wynosit
224%, co oznacza, ze 1 zI zaangazowany w rzeczowe aktywa trwale przyczyniat
si¢ do uzyskania 2,24 zt przychodéw ze sprzedazy netto. W latach nastepnych
wskaznik ten zmniejszat si¢ —do 197,9% w 2003 r. — natomiast w 2004 r. nastapi-
to zwigkszenie przychodowosci rzeczowych aktywow trwatych (o 20,4 pkt%).

Najnizszy wskaznik przychodowosci rzeczowych aktywow trwatych wysta-
pit w przedsigbiorstwach wtascicieli i ksztattowat sig¢ od 65% w 2001 r. do 72,2%
w 2004 r. Utrzymywanie si¢ tego wskaznika na stosunkowo zblizonym poziomie
odzwierciedla stabilno$¢ sytuacji w tym zakresie, chociaz widoczna byta nie-
znaczna tendencja rosnaca w latach 2001-2004, co mozna oceni¢ jako zjawi-
sko korzystne. Wskaznik ten w spotkach ANR byl stosunkowo zrdéznicowany,
a najwyzszy poziom osiagnat w 2001 r. (146%). Najwigksza roznica w wielkos$ci
wskaznika migdzy przedsigbiorstwami dzierzawcow a przedsigbiorstwami wias-
cicieli wystapita w latach 2000-2001 1 wynosita az 154,7 pkt%. Potencjalnie
moze to mie¢ zasadniczy wptyw na zréznicowanie mig¢dzy przedsigbiorstwami
w zakresie rentownosci wykorzystania rzeczowych aktywow trwatych.
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Na rysunku 8 przedstawiono ksztattowanie si¢ wskaznika rentowno$ci
I rzeczowych aktywow trwatych, obliczonego jako relacja zysku ze sprzedazy
do ich wartosci. We wszystkich latach badanego okresu najwyzsza rentownos¢
I rzeczowych aktywow trwalych wystapita w przedsigbiorstwach dzierzawcow.
W latach 2001-2003 rentowno$¢ ta ksztattowata si¢ na stosunkowo stabilnym
poziomie (5,2-5,6%), natomiast w 2004 r. nastapit wzrost wielkosci tego wskaz-
nika do 15,6%. Zasadnicza przyczyna tak istotnej zmiany byto wejscie Polski do
UE 1 otrzymanie przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami doptat bezposrednich
do gruntéw rolnych oraz platnosci z tytutu wspierania dziatalno$ci rolniczej na
obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania. W przedsigbiorstwach
wiascicieli wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych byto takze efektywne.
Wskaznik rentownosci I tych aktywow w latach 2000-2003 byt o okoto 1-2,5
pkt% nizszy niz w przedsigbiorstwach dzierzawcow, a jedynie w 2004 roku roz-
nica ta wyniosta 9,3 pkt%.

W spotkach ANR wskaznik rentownosci I rzeczowych aktywow trwatych
przyjmowal w latach 2000-2003 wielko$ci ujemne, a jedynie w 2004 r. wynidst
5,1%. Stwierdzona sytuacj¢ w spotkach ANR w tym zakresie nalezy oceni¢ bar-
dzo niekorzystnie, gdyz ponosily one strat¢ na podstawowej dziatalnosci, jaka
jest sprzedaz produktow i ustug. Analizowany wskaznik byl najnizszy w tych
przedsigbiorstwach w 2002 r. (—6,8%). Przyczyna takiej sytuacji moze by¢ fakt,
ze prowadzona w spotkach ANR hodowla ro$lin i zwierzat wiaze si¢ z ponosze-
niem wyzszych kosztow dziatalnosci, ktorych nie rekompensowaty przychody
ze sprzedazy wytwarzanych produktow. Najwyzsza roznica w poziomie wskaz-
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nika rentownosci I rzeczowych aktywow trwatych migdzy przedsigbiorstwami
dzierzawcow 1 spotkami ANR wystapita w 2002 r. i wynosita 12,1 pkt%.

Na rysunku 9 przedstawiono ksztaltowanie si¢ wskaznika rentownosci II
rzeczowych aktywow trwalych, obliczonego jako relacja zysku (straty) netto
do wartosci tych aktywow. Przyjecie do obliczen zysku netto (straty) oznacza, ze
oprécz wyniku na sprzedazy uwzglednia si¢ rowniez wynik na pozostatej dzia-
talnosci operacyjnej, wynik na dziatalnosci finansowej i nadzwyczajnej. W przy-
padku spotek ANR duze znaczenie maja pozostate przychody operacyjne, do
ktérych zaliczane sa otrzymane dotacje i subwencje do dziatalnosci hodowlane;.
Stanowity one na tyle wazny element dziatalno$ci, ze wynik finansowy netto
tych jednostek byl w wigkszosci badanych lat (z wyjatkiem 2002 r.) dodatni.
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W 2004 r. rentowno$¢ 11 rzeczowych aktywow trwalych w spotkach ANR ksztat-
towata si¢ na poziomie 13,4%. Rowniez w przypadku tego wskaznika najwyzsze
jego wielkosci (z wyjatkiem 2001 r.) odnotowano w przedsigbiorstwach dzier-
zawcow. W latach 2001-2003 wielko$¢ wskaznika rentownosci II rzeczowych
aktywow trwalych w przedsigbiorstwach dzierzawcow rdoznila sig nieznacznie od
poziomu w przedsigbiorstwach wtascicieli. W 2004 r. r6znica na korzys¢ przed-
sigbiorstw dzierzawcow byla istotna i wynosita 19,1 pkt%. W przedsicbiorstwach
dzierzawcoéw wskaznik ten ksztattowat si¢ w 2004 r. na poziomie 33,5%.

Podsumowanie

W opracowaniu przedstawiono wyposazenie i okreslono efektywnos$¢ wy-
korzystania rzeczowych aktywow trwatych w przedsigbiorstwach rolniczych
o r6éznych formach prawnych zagospodarowania ziemi. Na podstawie przepro-
wadzonych badan sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Najwyzszym wyposazeniem w rzeczowe aktywa trwate charakteryzowaty
si¢ przedsigbiorstwa wtascicieli. Dotyczylto to zarbwno wyposazenia w te
srodki w relacji do powierzchni UR przedsigbiorstw, jak i zasobow sity ro-
boczej. Najstabiej wyposazone w rzeczowe aktywa trwale byty przedsiebior-
stwa dzierzawcow, ktorzy ze wzgledu na brak stabilnosci gospodarowania
najmniej inwestuja w te aktywa. W strukturze ich majatku rzeczowe aktywa
trwate stanowily okoto 50%, podczas gdy w przedsigbiorstwach wtascicie-
li 70%. W przedsicbiorstwach dzierzawcoéw zblizona warto$¢ rzeczowych
aktywow trwalych i aktywow obrotowych odzwierciedla wysoka ptynnosé¢
finansowa oraz moze przyczyniac si¢ do osiagania najwyzszej efektywnosci
dziatalnosci tej grupy przedsigbiorstw.

2. Udzial amortyzacji w kosztach operacyjnych byt najwyzszy w przedsig-
biorstwach wlascicieli (7,7-8,1%). Najnizszym udziatem amortyzacji cha-
rakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa dzierzawcow, co bylo uzasadnione ich
najnizszym wyposazeniem w rzeczowe aktywa trwate. Aktywa te podczas
prowadzonej dziatalno$ci produkcyjnej zuzywaja sig, co prowadzi do ko-
niecznos$ci realizowania inwestycji, ktore powinny zapewni¢ odtworzenie
majatku, czyli pokry¢ naliczana amortyzacje. Petne odtworzenie rzeczo-
wych aktywow trwatych w catym badanym okresie wystapito tylko w spot-
kach ANR, natomiast w przedsigbiorstwach wtascicieli nastgpowata ich de-
kapitalizacja. Moze to czgsciowo wynikac ze zbyt duzego wyposazenia tych
przedsigbiorstw w rzeczowe aktywa trwate w stosunku do potrzeb. Niewie-
le korzystniejsza sytuacja w tym zakresie wystapita w przedsigbiorstwach
dzierzawcow.
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3. Odzwierciedleniem zbyt wysokiego wyposazenia w rzeczowe aktywa trwa-
te przedsigbiorstw wlascicieli jest najnizsza przychodowos$¢ tego sktadnika
majatku. Widoczna byta pod tym wzglgdem zasadnicza dominacja przedsig-
biorstw dzierzawcoéw. W tej grupie przedsigbiorstw rentowno$¢ wykorzysta-
nia rzeczowych aktywow trwatych, okreslona zyskiem (strata) netto, byta
takze najwyzsza, zwlaszcza w 2004 r. (33,5%). Najnizszy poziom rentow-
nosci dotyczyt spotek ANR, a w 2002 r. odnotowano w tych spotkach strate.
Niekorzystna sytuacja w tych spotkach wystapita, gdy do pomiaru rentowno-
$ci wykorzystania rzeczowych aktywow trwatych przyjeto kategorig zysku
(straty) ze sprzedazy. W tej sytuacji jedynie w 2004 r. wykorzystanie rzeczo-
wych aktywow trwatych w spotkach ANR bylo rentowne. Korzystniejsza
sytuacja w zakresie pomiaru rentownos$ci rzeczowych aktywow trwatych
z wykorzystaniem zysku (straty) netto w spotkach ANR wynika z faktu, ze
spotki te, prowadzac prace hodowlane w produkcji roslinnej i zwierzece;,
otrzymuja dotacje z budzetu panstwa, ktore sa elementem sktadowym pozo-
statych przychodow operacyjnych.
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EQUIPAGE AND EFFECTIVENESS OF MAKIN USE OF REAL
CAPITAL ASSETS IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Abstract

The paper presents estimated level of equipage and effectiveness of making
use of real capital assets in agricultural enterprises with different legal forms of
cropland management. The highest level of equipage of real capital assets, in
relation to the cropland area and resources of the labour, has been noted in enter-
prises of direct owners, however the lowest amounted in enterprises of lessees.
In owners enterprises the participation of the depreciation in operating-costs was
the highest, whereat the difference in relation to Agricultural Property Agency
(APA) companies and enterprises of lessees was not so significant. Only in APA
enterprises, in the analyzed period, the reproduction of a used real capital assets
was confirmed. The adverse tendency in this range have been noted in owners
enterprises. The highest revenues amount and the profitability of the real capital
assets appeared in enterprises of lessees. The lowest revenues of these resources
turned up in owners enterprises, and the lowest profitability was ascertained in
APA companies.
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Finansowanie dzialalnosci inwestycyjnej
w wybranych gospodarstwach rolniczych
Podkarpacia

Wstep

Proces gospodarczy, jakim jest inwestowanie jest $cisle powiazany z proce-
sem finansowania, czyli pozyskiwania kapitatu. Dziatalno$¢ inwestycyjna po-
winna by¢ podejmowana w $cistej korelacji z dzialalnoscia finansowa. W ramach
dzialalnosci finansowej przedsigbiorstwo dokonuje wyboru Zrédet finansowania,
rozstrzyga o ich strukturze, a takze o warunkach sptaty kapitalu obcego i wy-
ptatach z zysku dla potencjalnych kapitatlodawcow [Zadora 2004, s. 163]. De-
cyzje inwestycyjne sa weryfikowane mozliwosciami sfinansowania naktadow
inwestycyjnych i finansowymi efektami inwestycji. Podobnie decyzje finansowe
weryfikuja decyzje inwestycyjne. Zbyt gwaltowny, nieuwzgledniajacy ograni-
czen finansowych, wzrost nakladéw inwestycyjnych moze prowadzi¢ do utraty
ptynnosci finansowej, grozacej bankructwem. Dlatego przedsigbiorstwo powin-
no dazy¢ do zrownowazonego, dlugotrwalego rozwoju, a nie rozwoju za wszelka
cen¢ [Michalak 2007, s. 20].

Przy realizacji inwestycji jednym z najwazniejszych problemow jest wybor
struktury kapitatu zasilajacego proces inwestycyjny. Srodki pienigzne potrzebne
do zrealizowania inwestycji moga pochodzi¢ z réznych Zrddet. Finansowanie
polega zatem na wlasciwym doborze zrodet finansowania i zbudowaniu portfela
kapitatu, czyli okresleniu udziatu tych zrédet w finansowaniu inwestycji. Miedzy
innymi mozna wyrdzni¢ nastgpujace klasyfikacje zrodet finansowania dziatalno-
sci inwestycyjnej skoncentrowane wokot [Michalak 2007, s. 66]:

— wlasnoéci srodkéw finansowych,
— pochodzenia $srodkéw finansowych,
— okresu na jaki s udostgpnione $rodki finansowe.

Na podstawie kryterium statusu prawnego kapitalodawcy mozna wyod-
rebni¢ kapitat wlasny i kapital obcy. Kapital wlasny to kapital postawiony do
dyspozycji przedsigbiorstwa przez jego wiascicieli. W zamian wilasciciele moga
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dysponowa¢ dochodem lub zyskiem. Kapitat obcy to kapital postawiony do dys-
pozycji przedsigbiorstwa na okreslony czas i podlegajacy zwrotowi na rzecz jego
wlasciciela. Zawezajac stosunek zobowiazania do obrotow kapitatowych, mozna
stwierdzi¢, ze dluznik zobowiazuje si¢ do zwrotu otrzymanego kapitatu wraz
z wynagrodzeniem dla uzyczajacego kapitalu [Kulawik 1995, s. 10].

W zaleznosci od kryterium pochodzenia mozna wyr6zni¢ kapitat wewngtrz-
ny i zewngtrzny. Kapital wewngtrzny pochodzi z proceséw realizowanych
w danym przedsigbiorstwie. Z kolei kapitat zewngtrzny zostaje ,,dostarczony”
przedsigbiorstwu z zewnatrz. Pomigdzy przedstawionymi na schemacie 1 ukta-
dami klasyfikacyjnymi zrodet finansowania zachodza $ciste powigzania. Uklady
te naktadaja si¢ na siebie, reprezentuja bowiem roézny punkt widzenia na ten
sam problem, jakim jest finansowanie dziatalnosci przedsigbiorstwa, a zwtaszcza
dzialalnosci inwestycyjnej. Na schemacie 1 za podstawowy przyjeto podziat na
wlasne i obce zrodia finansowania. Fundamentem tego podziatu jest zréznico-
wanie sposobow angazowania kapitalu w dzialalnos¢ gospodarcza i uczestni-
ctwo danego zrddla w procesie inwestowania. Kapital wlasny reprezentuje bez-
posrednie angazowanie $srodkow, kapitat obcy angazowanie posrednie (dociera
do przedsigbiorstwa przez rynek pienig¢zny 1 kapitalowy, przez obrot kredytowy
i towarowy oraz w drodze tzw. szczegolnych form finansowania). Wyodrgbnie-
nie kapitatu wlasnego i obcego akcentuje roéwniez aspekt wlasnosci przedsigbior-
stwa, co ma szczegolne znaczenie w warunkach gospodarki rynkowej, opartej na
wlasnosci prywatnej [Michalak 2007, s. 70].

Trzecim kryterium klasyfikacji Zrédet finansowania jest okres, na jaki srodki
finansowe sa udostgpnione przedsigbiorstwu. Rozrdznia si¢ Zrodla finansowa-
nia dlugoterminowe i krotkoterminowe. Zrodta finansowania dlugoterminowego
udostepniaja $rodki, ktore angazowane sa w dziatalno$¢ przedsiebiorstwa dtu-
gofalowo lub na state. Uzyskany z nich kapitat okresla si¢ jako kapitat staly,
ktory stanowia $rodki o okresie sptaty dtuzszym niz rok. Zrédta finansowania
krotkoterminowego udostepniaja przedsigbiorstwu kapitat na okres krotszy niz
jeden rok [Michalak 2007, s. 69]. Waznym aspektem przy podejmowaniu decy-
zji inwestycyjnych jest dostosowanie odpowiedniego zrodta lub alternatywnych
zrodet finansowania do dtugosci zycia i kosztownosci projektu inwestycyjnego.
Im dluzszy okres zycia projektu i im kosztowniejsze przedsigwzigcie inwesty-
cyjne, tym bardziej stabilne, tansze 1 dtugookresowe powinno by¢ wybrane dla
niego zrodto finansowania [Mitaszewicz 2006, s. 43].

Na strukturg zrodetl finansowania dzialalno$ci inwestycyjnej wplywa wiele
czynnikow. Podstawowe jednak znaczenie ma koszt pozyskania kapitatu i ryzy-
ko finansowe zwigzane z wykorzystaniem kapitalu obcego. Wykorzystanie po-
szczegblnych zrodet finansowania nastepuje stopniowo w okreslonym porzadku.
Zgodnie z hierarchia zrodel finansowania, w pierwszej kolejnosci przedsigbior-
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| Rodzaje kapitatu |
[

v v

| Kapitat wiasny | | Kapitat obcy |
' v
v v
wewnetrzny | zewnetrzny | | zewnetrzny |
—> nadwyzki wkiady zwrotny | bezzwrotny |
finansowe —®| zatozycielskie
kredyty,
— P pozyczki - -
odptatne emisje > Srodki
udostepnienie —®| akcji/udziatow budzetowe
> majatku ’| -
leasing
Srodki z
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$ciowych
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—» amortyzacyjne

Schemat 1

Rodzaje kapitatu

Zrédio: Michalak A.: Finansowanie inwestyciji w teorii i praktyce. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2007, s. 69.

stwa korzystaja z finansowania wewngtrznego, a zwlaszcza z kapitalu wlasnego,
w nastgpnej kolejnosci z finansowania zewngtrznego obcego, a nastgpnie ze-
wnetrznego wlasnego [Mitaszewicz 2006, s. 43].

Inwestowanie jest kluczowym 1 prawdopodobnie najwazniejszym kom-
ponentem polityki rozwojowej zar6wno na szczeblu gospodarstwa, jak i cate-
go sektora rolnego. Potrzeby inwestycyjne polskiego rolnictwa sa duze, na co
wskazuja bardzo wysoki stopien zuzycia $rodkow trwatych (70,3% w 2004 r.)
[Zwolak 2007, s. 98], oraz malejace techniczne uzbrojenie ziemi i techniczne
uzbrojenie pracy [Dzun 2003, s. 65]. Wsparciem proceséw inwestycyjnych re-
alizowanych przez rolnikow moze by¢ pomoc finansowa udzielana w ramach
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Glownym programem finansujacym
przemiany w rolnictwie i na obszarach wiejskich oraz w sektorze rolno-spozyw-
czym byl w latach 2004-2006 Sektorowy Program Operacyjny ,,Restruktury-
zacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich
2004-2006". W ramach tego programu najwigksze wsparcie finansowe (ponad
600 mln euro — 39% budzetu SPO) przewidziano na dziatanie ,,Inwestycje w go-
spodarstwach rolnych” zmierzajace do ich dostosowania do funkcjonowania na
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Jednolitym Rynku Unii Europejskiej [Biedna, Klepacki 2007, s. 28]. W ramach
tego dziatania przewidziano wsparcie dla projektow przyczyniajacych si¢ do po-
prawy konkurencyjnosci gospodarstw rolnych przez podniesienie jakosci pro-
dukcji, obnizenie kosztow, poprawe dobrostanu zwierzat oraz stuzacych wdra-
zaniu standardow w zakresie warunkow weterynaryjnych, sanitarnych i ochrony
srodowiska.

Celem opracowania jest analiza zrddet finansowania dziatalnosci inwesty-
cyjnej w wybranych gospodarstwach rolniczych z terenu wojewodztwa podkar-
packiego w zaleznosci od wartosci poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

Zrédta materiatéow i metodyka badan

Badania przeprowadzono w gospodarstwach rolniczych z terenu wojewddz-
twa podkarpackiego, ktore charakteryzuje si¢ najnizsza wartoscia poniesionych
naktadéw inwestycyjnych na 1 ha uzytkow rolnych [Rocznik statystyczny ...
2006, s. 242]. Przyjeto, ze badane gospodarstwa beda spetnia¢ nastgpujace kry-
teria:

— rolnicy wyrazili zgodg na udzielenie informacji,

— w latach 2004-2006 inwestowaly w rzeczowy majatek trwaty,

— w dziatalno$ci inwestycyjnej korzystaly ze wsparcia finansowego z Dziata-
nia 1.1 ,,Inwestycje w gospodarstwach rolnych” w ramach SPO ,,Restruktu-
ryzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiej-
skich 2004-2006",

— miaty powierzchnig uzytkow rolnych powyzej 10 ha,

— generowaly wartos¢ produkcji powyzej 50 tys. zt.

Wprowadzenie ograniczen dotyczacych powierzchni i wartosci produkcji
wynikalo z faktu, ze w gospodarstwach mniejszych skala produkcji jest zbyt
mata, aby generowa¢ dochdd rolniczy na poziomie mogacym zaspokoi¢ potrzeby
konsumpcyjne i akumulacyjne rolnika. Ponadto, w mniejszych gospodarstwach
rolniczych udziat dochodéw pozarolniczych w dochodzie dyspozycyjnym moze
by¢ znaczny, co znieksztalca rzeczywiste efekty produkcyjne [Wasilewski 2004,
s. 17]. Nalezy zaznaczy¢, ze inwestycje realizowane w gospodarstwach o mniej-
szym potencjale produkcyjnym i mniejszej sile ekonomicznej moga gtownie
shuzy¢ uczynieniu pracy latwiejsza i 1zejsza, a nie mie¢ charakteru prorozwojo-
wego.

Do badan losowo wytypowano 70 gospodarstw rolniczych sposrod 714, kto-
re ztozyly wnioski o dofinansowanie realizacji projektow inwestycyjnych w ra-
mach Dziatania 1.1 ,,Inwestycje w gospodarstwach rolnych”. W wytypowanych
gospodarstwach przeprowadzono badania z wykorzystaniem kwestionariusza
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wywiadu dotyczacego organizacji gospodarstw, uzyskiwanych wynikéw ekono-
micznych oraz oceny dokonywanych proceséw inwestycyjnych. Przy tym dane
z zakresu organizacji i wynikéw ekonomicznych dotyczyty 2006 r., a dziatal-
no$¢ inwestycyjna rolnikéw oceniono za lata 2004-2006 (dane w opracowaniu
przedstawiono w wartosciach nominalnych). Badania przeprowadzono w 2007 r.
W dalszym toku postepowania dokonano weryfikacji uzyskanych danych co do
zgodnosci z przyjetymi kryteriami wyboru. Po szczegotowej analizie ostatecznie
do badan zakwalifikowano 56 gospodarstw. W celu zaprezentowania wynikow
ekonomicznych badanych gospodarstw wykorzystano rachunek wynikéw we-
dtug metodologii Polskiego FADN [Wyniki standardowe... 2006, s. 32].

Na potrzeby analizy zrédet finansowania inwestycji badane gospodarstwa
podzielono w zalezno$ci od wartosci poniesionych naktadéw inwestycyjnych!.
Do grupowania przedsigbiorstw wykorzystano metodg rangowa. Sprowadza si¢
ona do porzadkowania obiektow wedtug wybranych cech i1 zsumowania pozy-
cji dla poszczego6lnych sortowan. Opierajac si¢ na ustalonej liScie rankingowej,
wyodregbniono grupy gospodarstw wedtug metody tzw. kwartyli [Wasilewski
2007, s. 19]. Wydzielono nastgpujace grupy gospodarstw: grupa I obejmujaca
25% zbiorowosci o najnizszym poziomie naktadow inwestycyjnych, grupa II
o $rednim poziomie (50% zbiorowosci), grupa III o najwyzszym poziomie (25%
zbiorowosci)?. Proba gospodarstw objetych badaniami nie jest proba reprezen-
tatywna dla ich populacji w wojewodztwie podkarpackim. Mimo swej nierepre-
zentatywnosci, uzyskane wyniki moga jednak odzwierciedla¢ zmienno$¢ roz-
nych cech ekonomicznych w gospodarstwach potencjalnie rozwojowych.

Wyniki badan

Mozliwosci inwestycyjne, zakres 1 rozmiary inwestycji w duzej mierze za-
leza od wielkos$ci gospodarstwa rolniczego [Kusz 2007a, s. 91]. Wielko$¢ ba-
danych gospodarstw rolniczych, oceniana za pomoca potencjatu produkcyjne-
go (zasoby ziemi) oraz wedtug sity ekonomicznej (warto$¢ produkcji i dochod
z rodzinnego gospodarstwa rolniczego) [Zigtara 1997, s. 75], jak na warunki
Podkarpacia byta znaczna (tab. 1).

"'Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w poszczegdlnych grupach gospodarstw kolejno w latach
2004-2006 ksztattowata si¢ nastgpujaco (z}):

grupa I: 5000-28 000; 5000—46 000; 5300-37 000;

grupa II: 31 000-192 882; 54 000-200 000; 40 500-215 000;

grupa III: 210 000412 000; 211 500-950 000; 216 000—815 800.

%Liczba gospodarstw zakwalifikowana do wydzielonych grup kolejno w latach od 20042006
ksztaltowata si¢ nastgpujaco: grupa I —5; 9; 9, grupa II — 10; 17; 16, grupa Il - 5; 9; 9.
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Tabela 1

Zasoby ziemi i wyniki ekonomiczne badanych gospodarstw rolniczych w 2006 r.
Parametr Rozmiary
Powierzchnia uzytkow rolnych [ha] 61,9
Produkcja ogétem [zt] 202 061,5
Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolniczego [zt] 92 256,2
Dochéd dyspozycyjny [zi] 97 073,2

Zrodio: Badania wiasne.

W badaniach wlasnych stwierdzono, ze gtéwnym zrédlem finansowania
zrealizowanych inwestycji byly $rodki pozyskane w ramach funduszy struktu-
ralnych Unii Europejskiej, czyli bezzwrotny kapitat obcy zewngtrzny (tab. 2).
Moze to wynika¢ z faktu doboru proby badawczej, ale nalezy tez podkreslic, ze
jest to zrodto finansowania obciazone niskim kosztem i ryzykiem finansowym
[Kusz 2007b, s. 266]. W dalszej kolejnosci badani rolnicy korzystali z wlasnych
srodkow, a nastgpnie ze zwrotnego zewngtrznego kapitatu obcego. W badanym
okresie zaobserwowano jednak zmniejszenie udziatu sSrodkéw wiasnych w finan-
sowaniu inwestycji z 35,8% w 2004 r. do 24,3% w 2006 r., a wzrost znaczenia
kredytow komercyjnych z poziomu 12,8% do 26,6% (tab. 2). Z kolei udziat fun-
duszy strukturalnych w finansowaniu dzialalnosci inwestycyjnej w analizowa-
nym okresie utrzymywatl si¢ na poziomie 43-45%, przy czym w 2004 r. byt to
glownie SAPARD, a w okresie 2005-2006 SPO ,,Inwestycje w gospodarstwach
rolnych”. Od 2005 r. w badanych gospodarstwach rolnicy korzystali tez ze wspar-
cia finansowego dzialalno$ci inwestycyjnej w ramach Planu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW ,,Dostosowanie gospodarstw rolnych do standardéw UE”).
Daje si¢ zauwazy¢ zréznicowanie zrodet finansowania w zalezno$ci od wartosci
poniesionych naktadéow inwestycyjnych. Wraz ze wzrostem wartosci inwesty-
cji rzeczowych tracito na znaczeniu finansowanie oparte na srodkach wlasnych,
a zwigkszat si¢ udziat kredytow komercyjnych. W gospodarstwach grupy I
udziat srodkéw wiasnych byl znaczny i ksztaltowal si¢ na poziomie od 52,1%
w 2005 r. do 73,9% w 2004 r., a w gospodarstwach z grupy III bylo to znacz-
nie mniej, bo okoto 29% w 2004 i 2005 r. oraz zaledwie 14,8% w 2006 r. (tab.
2). Z kolei kredyty komercyjne najwigksze znaczenie miaty w gospodarstwach
z grupy I, gdzie ich udziat wzrést z poziomu 16,7% w 2004 r. do 35,0%
w 2006 r. W badaniach wtasnych daje si¢ zauwazy¢, ze gospodarstwa z grupy 11
1 grupy III $rodki pienig¢zne na realizacjg inwestycji pozyskiwaly z réznych Zro-
del. Gospodarstwa o najmniejszych naktadach inwestycyjnych w zasadzie korzy-
staty tylko z wtasnych $rodkéw pienigznych i funduszy strukturalnych UE. Taka
struktura finansowania inwestycji moze wskazywac¢ na fakt, ze sposob finanso-
wania przedsigwzig¢ inwestycyjnych zalezy od wartosci planowanych naktadow
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Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych i zrédta finansowania inwestycji w badanych gospo-

darstwach rolniczych

Grupa gospodarstw

. Razem
Wyszczegdlnienie I Il Il
Rok 2004
Warto$¢ naktadoéw inwestycyjnych [z] | 130 163,6| 10 740,0| 106 317,2| 297 280,0
Zrédta finansowania inwestycji [%]:
— $rodki wtasne 35,8 73,9 42,8 294
— kredyt komercyjny 12,8 - 8,0 16,7
— kredyt preferencyjny 6,6 - 5,0 8,0
— pozyczKi - - - -
— SAPARD 38,7 - 37,4 41,0
— SPO Dziatanie 1.1 ,Inwestycje
w gospodarstwach rolnych” 6,1 26,1 6,8 49
Rok 2005
Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych [z] | 159 988,3 | 28 050,0 | 120 635,3 | 366 259,9
Zrédta finansowania inwestycji [%]:
— $rodki wiasne 30,1 52,1 28,9 29,1
— kredyt komercyjny 20,3 4.8 16,8 23,7
— kredyt preferencyjny 4,7 - 6,1 4,2
— pozyczkKi 1,3 - 1,4 1,3
— PROW ,Dostosowanie gospo-
darstw do standardow UE” 0,2 - - 0,3
— SPO Dziatanie 1.1 ,Inwestycje
w gospodarstwach rolnych” 43,4 43,1 46,8 41,3
Rok 2006
Wartos¢ naktadow inwestycyjnych [z] | 154 466,5| 24 034,4| 98 232,4| 397 366,7
Zrédta finansowania inwestycji [%]:
— $rodki wiasne 24,3 58,0 39,2 14,8
— kredyt komercyjny 26,6 - 12,7 35,0
— kredyt preferencyjny 2,7 - 4,3
— pozyczKi — - — -
— PROW ,Dostosowanie gospo-
darstw do standardow UE” 3,0 10,6 5,0 1,5
— SPO Dziatanie 1.1 ,Inwestycje
w gospodarstwach rolnych” 43,5 31,3 43,1 44 4

Zrédto: Badania wiasne.
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inwestycyjnych. Przy inwestycjach mniejszych rolnik jest w stanie, wykorzystu-
jac wypracowane nadwyzki finansowe z dzialalnosci operacyjnej gospodarstwa
rolniczego oraz dochody spoza gospodarstwa pokry¢ naklady inwestycyjne.
Przy inwestycjach o wigkszym stopniu skomplikowania, jak i znacznej wartosci
zgromadzenie kapitatu wtasnego potrzebnego do zrealizowania inwestycji moze
by¢ niewykonalne lub trwa¢ zbyt dlugo.

W finansowaniu wewngtrznym dziatalno$ci inwestycyjnej 94,6% badanych
rolnikéw wskazalo, ze korzystali z oszcz¢dnosci, na ktore sktadaly si¢ wypraco-
wane w okresach ubieglych dochod rolniczy oraz dochody spoza gospodarstwa,
a takze odpisy amortyzacyjne (tab. 3). Ponadto 26,8% badanych gospodarstw
pozyskato tez srodki pienigzne na dziatalno$¢ rozwojowa ze sprzedazy zbednego
majatku. W dwoéch gospodarstwach rolnicy korzystajac z wysokich cen ziemi,
sprzedali czg$¢ jej zasobow i uzyskane w ten sposob srodki przekazali na sfinan-
sowanie inwestycji. Wewngtrzne formy finansowania maja wprawdzie wspol-
ne cechy, jednak sa one skutkiem réznych form dziatalno$ci przedsigbiorstwa
1 w rézny sposob wptywaja na bilans przedsigbiorstwa. Uzyskany i zatrzymany
w przedsigbiorstwie zysk ma swoje odzwierciedlenie po stronie pasywow bilan-
su. Pozyskane w ten sposob $rodki pieniezne moga by¢ przeksztatcone w inwe-
stycje, ktore z kolei wykazywane sa jako majatek przedsigbiorstwa po stronie
aktywow bilansu. Odpisy amortyzacyjne czy sprzedaz zbednego majatku maja
swoje odzwierciedlenie tylko po stronie aktywow bilansu. Finansowanie z od-
pisow amortyzacyjnych czy kapitalem uwolnionym z transformacji majatku nie
tworzy nowego kapitalu. Jedynie finansowanie z zatrzymanego zysku powoduje
wzrost wartosci sumy bilansowej poprzez wzrost kapitalu wlasnego w przedsig-
biorstwie. W ramach finansowania wewngtrznego tylko proces samofinansowa-
nia (oparty na zatrzymanym zysku) powoduje podwyzszenie kapitatu wtasnego
przedsigbiorstwa [Bielawska 2000, s. 14—15].

Tabela 3
Wewnetrzne formy finansowania dziatalnosci inwestycyjnej wykorzystywane w badanych
gospodarstwach rolniczych w latach 2004—-2006

Wyszczegolnienie Procent odpowiedzi rolnikow*
Oszczednosci 94,6
Sprzedaz zbednego majatku 26,8
Sprzedaz ziemi 3,6
Sprzedaz majatku finansowego 1,8

*rolnik miat mozliwos¢ udzielenia kilku odpowiedzi
Zrodto: Badania wiasne.
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Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwalajaq na sformutowanie ponizszych stwier-
dzen o charakterze podsumowania i wnioskow.

1. W badanych gospodarstwach rolniczych daje si¢ zauwazy¢ nastgpujaca
hierarchi¢ zrodet finansowania dziatalnosci inwestycyjnej: najwigksze znaczenie
maja $rodki pozyskane w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,
w dalszej kolejnosci srodki wihasne, kredyty i pozyczki. Taka kolejnos¢ zrodet
finansowania moze wynika¢ z dazenia rolnikéw do izolowania gospodarstw rol-
niczych od rynku kredytowego i checi pozyskania kapitatu o mozliwie niskich
kosztach.

2. Wraz ze wzrostem wartosci ponoszonych naktadow inwestycyjnych
w badanych gospodarstwach ros$nie sktonnos$¢ rolnikéw do korzystania z kre-
dytow komercyjnych, a maleje udziat srodkow wlasnych w strukturze zrodet fi-
nansowania inwestycji. Swiadczy to o tym, Ze przy znacznych rozmiarach inwe-
stycji gospodarstwa rolnicze moga mie¢ trudnosci ze zgromadzeniem wiasnych
srodkow pienigznych do pokrycia tychze nakladéw inwestycyjnych na drodze
powolnego akumulowania oszczgdnos$ci. Jest to jedynie mozliwe przy niewiel-
kich inwestycjach.

3. Finansowanie oparte na srodkach pozyskanych w ramach funduszy struk-
turalnych przyczynia si¢ do zwigkszenia warto$ci kapitatu wlasnego 1 ogranicze-
nia ryzyka finansowego w gospodarstwie rolniczym.

4. Finansowanie wewngtrzne w badanych gospodarstwach odbywato si¢
glownie przez oszczednosci. Taka forma finansowania dziatalno$ci inwestycyj-
nej jest zdecydowanie prostsza i wymaga mniej formalno$ci. Dostgpna jest jed-
nak dla podmiotéw o bardzo dobrej kondycji finansowe;.
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FINANCING INVESTMENT ACTIVITIES IN SELECTED FARMS
OF PODKARPACIE REGION

Abstract

The paper aims to analyze the sources of financing investment activities in
selected farms of Podkarpacie region, using the criteria of the investment’s va-
lue. It shows that investments were mainly financed by the European Union’s
structural funds, following own sources, then credits and loans. The paper argues
that such order of sources of financing may originate form the fact that farmers
tend to avoid the credit market and want to gain access to the capital on lowest
possible cost. At the same time, when the value of investment increases, the role
of own founds significantly decreases, and accordingly grows the share of com-
mercial credits. The results shows that financing based on the sources from EU
structural funds contributes to increase of farms’ own capital and accordingly to
reduction of financial risk.
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Wykorzystanie franchisingu w finansowaniu
dziatalnosci przedsiebiorstw w Polsce

Wstep

Jak mowi znane powiedzenie — kto nie idzie do przodu, ten si¢ cofa. RoOw-
niez w biznesie stwierdzenie to nalezy uzna¢ za jak najbardziej adekwatne.
W dziatalnosci kazdego podmiotu gospodarczego przychodzi bowiem moment,
w ktérym srodki wlasne nie zapewniaja juz odpowiedniego rozwoju. W tym mo-
mencie przedsigbiorca staje przed dylematem, czy pozostaé przy ograniczonych
zasobach wiasnych, co pozwala wprawdzie zachowa¢ niezaleznos¢, lecz grozi
przedsigbiorstwu dekapitalizacja czy bankructwem, czy tez skorzysta¢ z kapi-
talu obcego, zapewniajac sobie w ten sposob srodki na funkcjonowanie i dalszy
rozw0j przedsigbiorstwa, jednakze kosztem czgsciowej utraty samodzielno$ci.
Perspektywicznie mys$lacy przedsigbiorca powinien zdecydowac si¢ na drugie
ze wskazanych rozwiazan.

Istnieje wiele mozliwosci pozyskania kapitatu przez przedsigbiorstwo.
Do najpopularniejszych zaliczy¢ nalezy kredyty bankowe oraz emisj¢ papie-
row wartosciowych. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz dostep poszczegdlnych
przedsigbiorcoOw do wymienionych Zrodet finansowania jest z réznych powodow
ograniczony. Przyktadowo kredyty przyznawane sa tylko tym podmiotom, ktore
spetniaja restrykcyjne warunki okreslone przez bank. Dostep do zorganizowa-
nego rynku kapitatowego i korzystanie z jego instrumentow jest z kolei ograni-
czone przez wielko§¢ samych podmiotéw oraz ich formg organizacyjno-prawna.
W konsekwencji przedsigbiorcy coraz czgsciej si¢gaja po alternatywne, niekon-
wencjonalne Zrddla finansowania, takie jak venture capital, leasing, forfaiting
czy franchising.

Rozwdj niekonwencjonalnych metod pokrycia rosnacego zapotrzebowania
przedsigbiorstwa na kapitat oraz wzrost zainteresowania tymi formami finanso-
wania ze strony przedsigbiorcow staty si¢ przestankami podjecia przez autorke
problematyki wykorzystywania franchisingu w finansowaniu dziatalnosci przed-
siebiorstw.
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Cel i metodologia podjetych badan

Celem nadrzednym niniejszego artykutu jest zaprezentowanie idei oraz wa-
lorow franchisingu, a takze wykazanie, iz franchising moze by¢ traktowany jako
zrodto finansowania nie tylko przez organizatora sieci franchisingowej, jak si¢
powszechnie przyjmuje, lecz rowniez przez jej uczestnikow. Zamierzeniem au-
torki jest rowniez wskazanie stopnia wykorzystania franchisingu na poszczegol-
nych kontynentach oraz przedstawienie rozmiaréw i struktury polskiego rynku
franchisingu.

Analizg rynku franchisingu utrudnia fakt, iz ani Gléwny Urzad Statystyczny,
ani zadna z oficjalnych zagranicznych instytucji statystycznych nie gromadzi da-
nych w zakresie liczby przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na podstawie
kontraktu franchisingowego. Wylacznym Zrédlem informacji na temat franchi-
singu pozostaja organizacje zajmujace si¢ promocja jego idei w poszczeg6lnych
krajach, ktore prowadza ewidencje systemow i jednostek franchisingowych albo
sa w stanie z duzym prawdopodobienstwem oszacowac liczbe przedsigbiorcow
wykorzystujacych formulg franchisingu na podleglym obszarze.

Majac powyzsze na uwadze, na potrzeby badan' autorka nawiazata wspol-
pracg¢ z migdzynarodowymi instytucjami franchisingowymi, reprezentujacymi
kraje bedace cztonkami European Franchise Federation oraz World Franchi-
se Council, a takze panhstwa niestowarzyszone, w ktorych funkcjonuje oficjal-
na organizacja zrzeszajaca uczestnikow systemow franchisingowych. W wyni-
ku nawiazanej wspotpracy uzyskano informacje na temat rozmiaroéw, struktury
1 wieku rynkow franchisingowych 67 panstw Swiata, reprezentujacych 6 konty-
nentow. W zakresie analizy polskiego rynku franchisingu podstawowe zrodto in-
formacji na temat liczby sieci franchisingowych i funkcjonujacych w ich ramach
jednostek stanowily natomiast Raporty o franczyzie i systemach agencyjnych
w Polsce?. Istotna role odegrata ponadto analiza krajowych i zagranicznych Zro-
det literaturowych z obszaru franchisingu.

"Whnioski zaprezentowane w niniejszym artykule stanowia fragment badan przeprowadzonych
przez autorkg 1 przedstawionych w pracy doktorskiej pt. ,,Uwarunkowania funkcjonowania i roz-
woju franchisingu w Polsce”.

ZRaporty ukazuja si¢ od 2002 r. w cyklu rocznym i opracowywane sa przez Profit System Sp.
7 0.0. — przedstawiciela migdzynarodowe;j sieci konsultingowej zajmujacej si¢ doradztwem z za-
kresu franchisingu — Syncon International Franchise Consultants.
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Istota franchisingu

Wedtug definicji Europejskiego Kodeksu Etycznego Franchisingu®, franchi-
sing jest systemem sprzedazy towarow, ustug lub technologii, opartym na $cistej
i ciaglej wspotpracy pomigdzy prawnie oraz finansowo odrebnymi i niezalezny-
mi przedsigbiorstwami. Jego istota sprowadza si¢ do tego, iz jedna strona poro-
zumienia (franchisodawca, organizator sieci) nadaje drugiej stronie (franchiso-
biorcy, uczestnikowi sieci) prawo, a jednoczesnie naktada na nig obowiazek pro-
wadzenia dziatalnos$ci zgodnie ze swoja koncepcja. W wyniku zawarcia umowy
franchisingowej franchisobiorca otrzymuje prawo do funkcjonowania na rynku
pod znakiem towarowym przedsigbiorstwa macierzystego, a takze mozliwos¢
korzystania z jego do$wiadczenia, know-how, reputacji i image’u. W ten spo-
sob franchising redukuje ryzyko niepowodzenia przedsigwzigcia oraz zmniejsza
ryzyko wejsScia nowego podmiotu na rynek. Franchisobiorca, mimo iz pozosta-
je niezaleznym przedsigbiorca, partycypuje w renomie i sukcesie catej sieci,
a ponadto korzysta ze sprawdzonego juz wczesniej ,,sposobu na biznes”. Jed-
nym z istotniejszych walorow franchisingu z punktu widzenia przystgpujacego
do sieci jest rowniez fakt, iz nie jest on zobligowany do posiadania ani wiedzy,
ani doswiadczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Przy tego rodzaju
porozumieniu organizator sieci zapewnia franchisobiorcy i jego pracownikom
szkolenia, a takze stata pomoc o charakterze technicznym i organizacyjnym.
Ponadto, umowa franchisingu z reguly gwarantuje poszczegdlnym uczestnikom
sieci wylaczno$¢ na okres$lony obszar terytorialny, chronigc ich przed konku-
rencja innych produktow tej samej sieci na wybranym terenie. Za istotny walor
wspotpracy franchisingowej uwaza si¢ rowniez [Banachowicz 1994, s. 19] wyz-
sza efektywno$¢ wykorzystywania srodkow angazowanych przez wilasciciela
jednostki franchisingowej w stosunku do wynikow osiaganych przez najemnego
menadzera zatrudnionego przez organizatora sieci w podleglej jednostce.

Franchising jako zrédto finansowania z punktu
widzenia organizatora sieci

Franchising nalezy traktowa¢ przede wszystkim jako zrédlo finansowa-
nia dzialalnosci z punktu widzenia franchisodawcy. Organizator sieci, mimo iz

3Europejski Kodeks Etyczny Franchisingu (European Code of Ethics for Franchising) zawiera
zbidr zasad uczciwego postgpowania uczestnikow sieci franchisingowych, a takze podstawowe
prawa i obowiazki stron umowy franchisingowej. Zostal on opracowany w 1991 r. przez Europe;j-
ska Federacj¢ Franczyzy (European Franchise Federation), ktora od 1972 r. zrzesza stowarzysze-
nia oraz federacje franchisingowe z kontynentu europejskiego.
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z reguly jest przedsigbiorstwem o okreslonej renomie oraz marce rozpoznawal-
nej na rynku, nie zawsze jest w stanie, albo nie zawsze ma ochotg, inwestowac
whasne $rodki w rozwdj przedsigbiorstwa. Wykorzystanie umowy franchisingu
gwarantuje mu ekspansj¢ terytorialng przy wykorzystaniu funduszy kontrahen-
ta. Na franchisobiorcy spoczywaja bowiem koszty zakupu licencji oraz koszty
zakupu 1 wyposazenia placowki franchisingowej. Z tych przyczyn franchising
okreslany jest czesto w literaturze [m.in. Czub 1992, s. 72 oraz Filip, Grzebyk
2006, s. 330] jako ,,bezkapitatowa metoda ekspansji rynkowe;j”. Nie bez znacze-
nia pozostaje tutaj rowniez wynagrodzenie otrzymywane przez organizatora sie-
ci, ktory podpisujac umowg franchisingowa uzyskuje dodatkowe zrédto dochodu
w postaci optat wnoszonych przez franchisobiorcow. Pod pojeciem optaty fran-
chisingowej uiszczanej przez uczestnikow sieci w praktyce moga kry¢ sig rozne
elementy. Pierwsza optata wnoszona przez podmiot przystepujacy do sieci jest
oplata wstegpna, ktora z reguty pokrywa koszty: przygotowania podrgcznika ope-
racyjnego, zaprojektowania systemu ksiggowego, szkolenia, ustug doradczych,
wstepnej reklamy i promocji. Kolejnym zrédtem dochodu dla franchisodawcy
jest optata biezaca, zwana rowniez oplata cykliczna, ktora franchisobiorca optaca
w terminach okreslonych w umowie. Jej wysoko$¢ moze by¢ okre§lona na trzy
sposoby: po pierwsze — jako procent obrotu franchisobiorcy (jest to najczesciej
spotykana forma); po drugie — jako optata uzalezniona od materiatow i towarow
nabywanych przez franchisobiorcg u franchisodawcy (stosowana w sytuacji, gdy
dawca, oprocz ustug, oferuje rowniez dostarczanie surowcoOw 1 materialow badz
staje si¢ posrednikiem w transakcjach zakupu); po trzecie — jako optlata stata
(W postaci z géry okreslonej przez franchisodawceg kwoty). Obciazenie dla fran-
chisobiorcy, a dochod dla franchisodawcy, stanowi rowniez optata na wspdlny
fundusz marketingowy, okreslana zazwyczaj jako procent od obrotu placowki
franchisingowe;.

Franchising jako zrédto finansowania z punktu
widzenia uczestnika sieci

Z punktu widzenia organizatora sieci traktowanie franchisingu jako zrodta
finansowania dziatalnos$ci przedsigbiorstwa nie budzi wigkszych watpliwosci.
Wedtug autorki niniejszego artykutu, franchising stanowi metodg finansowania
dzialalno$ci réwniez dla przedsigbiorstwa przystepujacego do sieci. Podobnego
zdania jest m.in. D. Czerwinska-Kayzer [ Czerwinska-Kayzer 2006, s. 71]. Zawar-
cie umowy franchisingu pozwala bowiem na rozpoczgcie dziatalno$ci gospodar-
czej na okreslong skalg z reguty z nizszym kapitatem niz ten, ktory przedsigbiorca



77

musialby zainwestowaé w przypadku samodzielnie podejmowanej dziatalnosci®.

Ponadto, w wyniku podpisania umowy franchisingowej przedsigbiorca uzyskuje
wiele przywilejow zwiazanych z uczestnictwem w sieci, ktore pozwalaja mu na
obnizenie wydatkow zwiazanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa. Przyktad
moze stanowi¢ obnizenie kosztoéw promocji i reklamy. Od momentu przysta-
pienia do sieci franchisobiorca albo w ogole nie musi inwestowaé¢ w reklamg
1 promocj¢ wlasnej placowki, gdyz sie¢, do ktorej przystapil, jest juz znana na ryn-
ku, albo kampania promocyjno-reklamowa ma charakter wspélny dla calej sieci
i koszt jej przeprowadzenia rozktada si¢ na wielu franchisobiorcow. Z punktu wi-
dzenia finansowania dziatalno$ci wymierna korzyscia dla franchisobiorcy pozo-
staje rOwniez stosowanie przez organizatora sieci polityki odroczonych ptatnosci,
dzigki ktorej zwigksza si¢ poziom srodkéw obrotowych pozostajacych w dyspo-
zycji korzystajacego z sieci. Istotne znaczenie ma rowniez uzyskiwanie przez
franchisodawcg upustow cenowych przy dokonywaniu zakupow dla wszystkich
uczestnikow sieci, ktore przektadaja si¢ z kolei na poziom oszczednosci franchi-
sobiorcy. Ograniczenie wydatkow przez franchisobiorc¢ moze nastapi¢ rowniez
w obszarze szeroko rozumianej administracji przedsigbiorstwa przez korzystanie
ze wspolnej dla calej sieci ksiegowosci czy stuzb socjalnych. W sposéb posredni
na obnizenie kosztow franchisobiorcy wptywaja ponadto badania doskonalace

produkt oraz dzialania rozwojowe prowadzone przez organizatora sieci’.

Wykorzystanie franchisingu na swiecie

Analiza cech kontraktu franchisingowego wykazata, iz wspoéldziatanie
w ramach sieci franchisingowej przynosi korzysci obu stronom. Walory tej
wspoOltpracy sprawity, iz franchising stat si¢ jedna z dynamiczniej rozwijajacych
si¢ metod prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej na $wiecie. Badania przepro-
wadzone przez autorke¢ artykulu wykazaty, iz franchising wykorzystywany jest
juz na szesciu kontynentach §wiata: w Europie, Azji, Afryce, Australii, Ameryce Pot-
nocnej oraz Ameryce Poludniowej. Na obszarze tym® funkcjonowato w 2005 r. 28,9
tys. sieci franchisingowych, ktére prowadzily dziatalnos¢ w 2,1 mln placéwek.

4Przyktadowo wedtug S. Morawskiego [Morawski 2005] franchisingowa oplata wstepna stanowi
tylko utamek kwoty, ktdra niezalezny przedsigbiorca musiatby po$wigci¢ na stworzenie koncepcji
dziatania oraz zapewnienie swojemu przedsigbiorstwu renomy.

3 Aspektem pobocznym pozostaje natomiast fakt, iz dzigki wspotpracy z przedsigbiorstwem cie-
szacym si¢ duza renoma franchisobiorca podnosi swoja wiarygodno$¢, w rezultacie czego uzy-
skuje tatwiejszy dostep do zewngtrznych Zrodet finansowania.

6Probe badawcza stanowi 67 panstw, ktorych dobor zostat oméwiony w punkcie ,,Cel i metodo-
logia podj¢tych badan”.



78

Pod wzgledem wielkosci rynku franchisingowego liderem jest Azja (rys. 1),
w ktorej w 2005 roku funkcjonowato zarowno najwigcej sieci (10,0 tys.), jak
ijednostek franchisingowych (749,0 tys.). Drugie miejsce w zakresie liczby sieci
zajeta Europa, gdzie dziatalno$¢ w analizowanym okresie prowadzito 9,3 tys.
sieci. Z punktu widzenia liczby placowek natomiast druga pozycja nalezala do
Ameryki Potnocnej, na obszarze ktorej w 2005 r. funkcjonowato 720 tys. jedno-
stek franchisingowych.
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Rysunek 1

Liczba sieci i placowek franchisingowych na poszczegodlnych kontynentach w 2005 r.
Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych uzyskanych od miedzynarodowych sto-
warzyszen franchisingowych.

Przeprowadzenie analizy w zakresie wielko$ci rynku franchisingowego
w odniesieniu do zaludnienia kontynentu wykazato z kolei, iz liderem w tym wzgle-
dzie pozostaje Australia, na terenie ktorej na 1 mln mieszkancow w 2005 r. przypa-
dalo $rednio 48,6 sieci franchisingowych i 2,5 tys. placowek. Analiza poszcze-
golnych panstw wykazata z kolei, iz pod wzgledem liczby uczestnikow rynku
franchisingowego niekwestionowanym liderem sa Stany Zjednoczone, bedace
kolebka franchisingu, gdzie w ciagu 50 lat powstato ponad 2 tys. sieci franchi-
singowych. W Europie natomiast umowa franchisingu w najszerszym stopniu
wykorzystywana jest we Francji, w Niemczech oraz Wielkiej Brytanii.

Analiza danych w dluzszym horyzoncie czasowym wskazuje w skali glo-
balnej staly wzrost liczby sieci franchisingowych 1 dzialajacych w ich ramach
placowek. W publikacjach promujacych ideg¢ franchisingu mozna znalez¢ infor-
macjg, iz kazdego dnia roboczego co 6,5 minuty na §wiecie otwierana jest nowa
placowka opierajaca swoje dzialanie na formule franchisingu [Smolinska-Bore-
cka 1996, s. 6].
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Wykorzystanie franchisingu w Polsce

Wykorzystanie franchisingu jako zrdédla finansowania dziatalnosci w pierw-
szej kolejnosci swoim zasiggiem objelo Ameryke Potnocna oraz Europg Zachod-
nig. Zmiana systemu politycznego oraz powr6t do zasad gospodarki wolnoryn-
kowej, jakie nastapity w ostatnim dziesiecioleciu XX wieku w Europie Srodko-
wej, spowodowaty, iz obszar ten jako kierunek potencjalnej ekspansji szybko
dostrzegli zagraniczni inwestorzy. Wykorzystujac swoje wczesniejsze doswiad-
czenia, przedsigbiorcy z panstw wysokorozwinigtych zaczgli przenosi¢ na grunt
srodkowoeuropejski sprawdzone juz formuly dziatania, wsrod ktorych istotne
miejsce zajat franchising. Wsrod panstw Europy Srodkowej natomiast szczegol-
nie atrakcyjny stat si¢ rynek polski z 38-milionowa populacja, ktorej potrzeb
w wielu obszarach nie zaspokajali w petni rodzimi przedsigbiorcy.

Za pioniera franchisingu w Polsce uznawane jest przedsigbiorstwo Yves
Rocher, ktére rozpoczelto rozwija¢ swoja sie¢ dystrybucyjna na polskim rynku
w 1989 r. W kolejnych czterech latach swoje placowki na zasadzie franchisingu
otworzyly w Polsce takie sieci, jak: Adidas, McDonald’s, Jean Louis David oraz
Kodak. W latach 90. Polska doczekata si¢ rowniez rodzimych sieci franchisin-
gowych — A. Blikle i Pozegnanie z Afryka. W zasadzie mozna mowic o trzech
zasadniczych kierunkach rozprzestrzeniania si¢ franchisingu w Polsce: ekspansji
migdzynarodowych koncernow, powstawaniu rodzimych sieci franchisingowych
oraz wykorzystywaniu umowy franchisingu w procesie prywatyzacji przedsig-
biorstw panstwowych [Bagan-Karluta 2001, s. 6].

Liczba sieci franchisingowych w Polsce od poczatku wykorzystywania kon-
traktu franchisingowego w obrocie gospodarczym wykazuje tendencj¢ wzrosto-
wa (rys. 2). Rezygnacja sieci z rozwoju poprzez franchising ma charakter incy-
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Liczba sieci franchisingowych w Polsce w latach 1989—2006
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Raport 2006/2007. Rynek franczyzy i syste-
mow agencyjnych w Polsce. Profit System, Warszawa 2007.
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dentalny, a coroczny przyrost nowych sieci jest na tyle wysoki, ze rozwoj catego
rynku mozna okresli¢ jako dynamiczny.

W trakcie osiemnastoletniego okresu obecnos$ci franchisingu na polskim
rynku przybywato rocznie $rednio 20 sieci, przy czym poczatkowo powstawato
co roku od 1 do 5 nowych sieci, by w ostatnich latach osiaga¢ przyrost rzedu 30—
—50 sieci w skali roku. Réwniez 2006 r. potwierdzil popularno$¢ franchisingu
jako formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W okresie tym pojawilo si¢
47 nowych sieci, w konsekwencji czego na koniec 2006 r. na polskim rynku
franchisingowym byto obecnych juz 360 sieci.

Franchising jest wykorzystywany w Polsce w niemalze wszystkich bran-
zach handlowych i ustugowych. W strukturze sieci w 2006 r. dominowal handel
z udzialem 57,2% w stosunku do ustug z udziatem 42,8%. Przewaga liczbowa
sieci handlowych nad uslugowymi jest cecha charakterystyczna polskiego rynku
franchisingu od poczatku jego istnienia. W obszarze handlu najwigcej sieci funk-
cjonuje w branzy odziezy i obuwia, w ktorej na koniec 2006 roku znajdowato
sig¢ 85 sieci, stanowiacych 41,3% wszystkich sieci handlowych (rys. 3). Druga
pozycje zajmuje branza spozywczo-przemystowa z udziatem 23,3-procentowym
—na koniec 2006 r. w obszarze tym funkcjonowalo w Polsce 48 sieci.

Wsréd  sieci ustugowych natomiast najliczniejsza grupg stanowity
w 2006 r. sieci gastronomiczne z udzialem 32,5-procentowym — w analizowa-
nym okresie funkcjonowato w Polsce 50 takich sieci (rys. 4). Druga pozycje
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Rysunek 3

Handlowe sieci franchisingowe w Polsce w latach 2002-2006 w podziale na branze
Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: Raport 2006/2007. Rynek franczyzy i sy-
steméw agencyjnych w Polsce. Profit System, Warszawa 2007; Raport o franczyzie
i systemach agencyjnych w Polsce 2005/2006. Profit System, Warszawa 2006; Raport
o polskim rynku franchisingu 2004/2005. Profit System, Warszawa 2005; Raport o fran-
chisingu w Polsce 2003/2004. Profit System, Warszawa 2004.
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Rysunek 4

Ustugowe sieci franchisingowe w Polsce w latach 2002—2006 w podziale na branze
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Raport 2006/2007. Rynek franczyzy i sy-
stemow agencyjnych w Polsce. Profit System, Warszawa 2007; Raport o franczyzie
i systemach agencyjnych w Polsce 2005/2006. Profit System, Warszawa 2006; Raport
o polskim rynku franchisingu 2004/2005. Profit System, Warszawa 2005; Raport o fran-
chisingu w Polsce 2003/2004. Profit System, Warszawa 2004.

w obszarze ustug z udziatem na poziomie 26,0% zajgly sieci oferujace pozostate
ustugi dla klientéw indywidualnych’ — w 2006 r. oparta na franchisingu dziatal-
nos¢ prowadzito w Polsce 40 tego rodzaju sieci.

Obok obserwowanego w ostatnich latach dynamicznego wzrostu liczby sieci
franchisingowych w Polsce, zauwazalny jest rowniez szybki przyrost dziataja-
cych w ich ramach jednostek. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iz wlasciciele sieci
franchisingowych w Polsce prowadza dziatalnos¢ nie tylko przy wykorzystaniu
jednostek franchisingowych, lecz rowniez jednostek wiasnych®. Na koniec 2006
r. franchisodawcy w Polsce prowadzili dziatalno$¢ w 25 860 placowkach, spo-
$rod ktorych 79,6% funkcjonowato na bazie umowy franchisingu, a pozostata
czgs$¢ byta wlasnoscia organizatorow sieci.

Odniesienie wielko$ci polskiego rynku franchisingu do rynkéw franchi-
singowych innych panstw pozwala umiesci¢ Polske pod wzgledem liczby sieci

"Do branzy tej zaliczone zostaly: pralnie, porednicy w obrocie nieruchomoéciami, punkty napra-
wy obuwia, biura porad prawnych, salony optyczne i laboratoria fotograficzne.

8Placowki bedace wlasnoscia franchisodawcow petnia z reguty funkcje pilotazowa. Na podstawie
wynikow przez nie osiaganych mozliwe jest bowiem okreslenie, czy budowa sieci franchisingo-
wej jest ekonomicznie uzasadniona. Z drugiej strony natomiast funkcjonowanie tego typu jedno-
stek ma shuzy¢ utrwaleniu marki na rynku lub zwigkszeniu prestizu sieci.
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franchisingowych na 13. miejscu w Europie i 33. na $wiecie, a w zakresie liczby
placowek franchisingowych na 8. miejscu w Europie i na 20. na $wiecie®.
Specjalisci z zakresu franchisingu sa zgodni co do tego, ze jego rynek bedzie
si¢ w Polsce dynamicznie rozwijal [Waligora 2004, s. 1]. Nie ma jednak wsrod
nich jednomyslnosci w zakresie tego, jak duzy bedzie jeszcze jego wzrost. Luka
w obszarze franchisingu w Polsce wydaje sig istnie¢ zardéwno po stronie podazo-
wej, a wige w zakresie liczby sieci, jak 1 popytowej, czyli w zakresie liczby pla-
cowek franchisingowych. Nasycenie polskiego rynku franchisingiem, mierzone
liczba sieci 1 placowek przypadajacych na milion mieszkancow, uksztattowato
si¢ w 2006 roku na poziomie odpowiednio: 9,4 sieci i 678,7 placowek. Przyjecie
dla Polski jako tta poréwnan Hiszpanii'®, w ktérej nasycenie rynku franchisin-
giem wyniosto w 2005 r. 15,6 sieci/mln mieszkancow i 1,1 tys. placowek/mln
mieszkancow, pozwala przypuszczaé, iz istnieje w polskiej gospodarce miejsce
dla dwukrotnie wigkszej niz obecnie liczby uczestnikéw rynku franchisingu.

Podsumowanie

Proces ekspansji sieci i jednostek franchisingowych rozpoczgty w Polsce
osiemnascie lat temu trwa, a intensywnos$¢ zmian zachodzacych na rynku fran-
chisingu jest bardzo wysoka. Liczne walory franchisingu pozwolity mu zaja¢
istotna pozycj¢ wsrod niekonwencjonalnych metod finansowania dziatalnos$ci
przedsigbiorstw. Przeprowadzona w artykule analiza uprawnien przystuguja-
cych obu stronom porozumienia wykazata, iz franchising mozna traktowac jako
zrédlo finansowania dziatalnosci nie tylko z punktu widzenia franchisodawcy,
lecz rdwniez z punktu widzenia franchisobiorcy. Dla organizatora sieci franchi-
sing stanowi przede wszystkim bezkapitalowa metode ekspansji rynkowej, dla
franchisobiorcy natomiast jest zrodlem oszczedno$ci z punktu widzenia kosz-
tow, jakie musiatby ponies¢ w przypadku utworzenia i prowadzenia catkowicie
niezaleznego przedsigbiorstwa.
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APPLYING FRANCHISING TO FINANCE ACTIVITIES
OF COMPANIES IN POLAND

Abstract

The paper aims to analyze the possibility of applying franchising to finance
activities of companies in Poland. It argues that one of the alternatives to com-
monly used external capital sources, which are often expensive and hard to gain,
is franchising. It is a form of cooperation between legally and organizationally
independent companies, from which one is the franchisor and the other one is the
franchisee. The main issue of a franchise agreement is gaining, in exchange of
agreed amount of money, entitlement of the franchisee to use the name, the brand
and the knowledge of running a business of the franchisor. Franchising is reco-
gnized as an attractive source of financing for the both sides of the agreement.
For the franchisor it means no assets in market expansion; for the franchisee it is
the way to limit the costs of running a business.
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Faktoring jako zrédto finansowania dziatalnosci
biezacej przedsiebiorstwa

Wstep

Przedsigbiorstwo chcac utrzymac si¢ na rynku musi sig rozwijac i na biezaco
dba¢ o kondycje finansowa, w tym o plynnosc¢, ktorej utrata jest czgsto przyczy-
na wielu negatywnych skutkéw ekonomicznych, takich jak: pogorszenie pozy-
cji rynkowej w stosunku do konkurentow, utrata elastycznosci w podejmowaniu
decyzji, pogorszenie wynikodw finansowych, ograniczenie rozwoju [Sierpinska,
Jachna 2004, s. 149], a nawet upadlo$ci przedsiebiorstwa!.

Mate 1 Srednie przedsigbiorstwa maja ograniczone mozliwosci pozyskiwa-
nia srodkow finansowych na swoja dziatalnos$¢, gdyz banki niechetnie udzielaja
takim podmiotom kredytu. Podstawowymi przyczynami tego z reguly sa: zbyt
krotka historia dziatalno$ci lub jej brak, nieposiadanie akceptowanych zabezpie-
czen, wysokie ryzyko finansowe [Pluskota 2007, s. 67]. W takiej sytuacji przed-
sigbiorstwa poszukuja alternatywnych zroédet finansowania. Jedna z mozliwosci
jest faktoring, ktory — jak wskazuja badania — jest w miarg tatwo dostgpny dla
matych i $rednich przedsigbiorstw. Z badan Luczaka i Przysieckiego [2005 s.
136] wynika, ze dla okoto 40% $rednich przedsigbiorstw jest to znaczace zrodto fi-
nansowania dzialalno$ci biezacej, obok kredytu obrotowego i kapitatu wtasnego.

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia faktoringu jako alternatyw-
nego zrodla finansowania dziatalno$ci biezacej przedsigbiorstwa. Szczegdlna
uwage zwrdcono na poroOwnanie faktoringu z kredytem obrotowym oraz na
okreslenie jego roli w zarzadzaniu finansami w przedsigbiorstwie. Ponadto,
w pracy podjeto probe przedstawienia formuty pozwalajacej ustali¢ koszt ushugi
faktoringowej. Artykut ma charakter przegladowy, a metodami wykorzystanymi
W pracy sa analiza opisowa i porOwnawcza.

"'Wedtug Wedzkiego [2003, s. 23], w Wielkiej Brytanii i Francji 60-80% upadtosci przedsie-
biorstw wynika wtasnie z utraty ptynnosci. W Polsce jest to takze gtdéwna przyczyna bankructw.
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Definicja i rodzaje faktoringu

Faktoring jest traktowany jako forma zewngtrznego i krétkoterminowe-
go finansowania dzialalnosci przedsigbiorstwa [Debski 2005, s. 287]. Tym sa-
mym jest to instrument finansowy umozliwiajacy przedsigbiorstwu zwigkszenie
sprawnosci zarzadzania nalezno$ciami i kapitalem obrotowym. Jest to mozliwe
dzigki uwolnieniu ,,zamrozonych”, czyli niepracujacych srodkow pienigznych
[Dulian 2005, s. 77]. Uwolnienie nastgpuje przez zbycie posiadanych w przed-
sigbiorstwie nalezno$ci nieprzeterminowanych i bezspornych na rzecz instytucji
faktoringowej. Otrzymane $rodki pieni¢zne przedsigbiorstwo moze przeznaczy¢
na rozwdj lub na biezaca dziatalno$¢. Zbycie wierzytelnosci to gtdéwna idea fak-
toringu, lecz w takiej formie musiatoby by¢ nazwane cesja wierzytelnosci. Dla-
tego, by odrozni¢ faktoring od cesji, podczas konwencji ottawskiej w 1988 r.
ustalono, ze faktor oprécz wykupu wierzytelnosci powinien zobowiaza¢ si¢ do
swiadczenia dodatkowych ustug na rzecz faktoranta, ktorymi moga by¢: prowa-
dzenie ksiggowosci w odniesieniu do rozliczenia naleznosci lub weryfikowanie
i monitorowanie kondycji finansowej kontrahentéw. Zdaniem Kuniewicza?
[Matusiak 2007, s. 39], obecnie stosowany faktoring jest zrodlem finansowa-
nia biezacej dziatalnos$ci polaczonym z outsourcingiem — systemem wczesnego
ostrzegania, a nawet konsultingiem. Tak wigc przedsigbiorstwo moze poprzez
faktoring zosta¢ obstuzone kompleksowo na wielu ptaszczyznach.

Z powyzszego wynika, ze faktoring to operacja, w ktorej uczestnicza trzy
osoby: faktor, faktorant i dtuznik (rys. 1). W klasycznej formie umowg faktorin-
gowa zawieraja dwie osoby, tj. dostawca produktow, towarow lub ustug, zwany
faktorantem, 1 nabywca wierzytelnosci — faktor [Dgbski 2005, s. 287]. Trzecia
osoba — dluznik, czyli odbiorca towaru lub produktu, jest tylko uczestnikiem
W operacji, ale nie jest strong w umowie.

Umowie faktoringowej moga podlega¢ wierzytelnosci, ktore nie sa obciazo-
ne klauzula zakazu cesji wierzytelnosci na osobg trzecig badz wymagajaca zgody
dhuznika na sprzedaz wierzytelnosci.

Reasumujac, faktoring polega na nabywaniu przez wyspecjalizowane insty-
tucje faktoringowe od réznych podmiotéw gospodarczych naleznosci biezacych,
przystugujacych im od odbiorcow z tytutu dostaw i ustug oraz na Swiadczeniu
dodatkowych ustug. Tym samym faktoring w dziatalno$ci gospodarczej petni
trzy funkcje:

— finansowa — polegajaca na odkupieniu od faktoranta wierzytelnosci, co ozna-
cza udzielenie pozyczki przez instytucjg faktoringowa [Szyszko, Szczepan-

ZKrzysztof Kuniewicz jest prezesem Polskiego Zwiazku Faktorow [PZF] oraz dyrektorem gene-
ralnym Bibby Factors Polska.
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2
Faktorant <— —>  Faktor

e

Diuznik

1. Umowa sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci.

2. Umowa faktoringowa. Wyptata czesci naleznosci przed terminem ptatnosci.
3. Zwrot wierzytelnosci.

Rysunek 1

Podmioty uczestniczace w operacji faktoringu

Zrédio: Opracowanie wiasne.

ski 2003, s. 147]. Tym samym faktorant otrzymuje czg¢s¢ srodkéw pienigz-
nych?® w okresie oczekiwania na sptate naleznosci od dtuznika;

ustugowa (administracyjng) — polegajaca na wykonywaniu przez faktora
czynnosci zwiazanych z obstuga wierzytelnosci. Do tych czynnosci zalicza
si¢ migdzy innymi: badanie wiarygodnosci kredytowej dtuznika, prowadze-
nie rozliczen z dluznikami czy inkasowanie nalezno$ci [Kreczmanska 1999,
s. 421;

gwarancyjna (zabezpieczajaca) — polegajaca na przejeciu przez faktora czg-
$ci ryzyka wyplacalnosci dhuznika oraz zagwarantowaniu wptywu nalezno-
$ci, szczegoOlnie w przypadku nierzetelnych kontrahentow.

W praktyce gospodarczej obserwuje si¢ wiele roznych rozwiazan w umo-

wach, co pozwala wyr6zni¢ rozne formy faktoringu. Uwzgledniajac zakres ryzy-
ka przejmowanego przez faktora, wyrdznia sig:

faktoring wlasciwy (zwany pelnym lub bez regresu), ktory cechuje sig tym,
ze ryzyko zwiazane z wyplacalnoscia dtuznika przejmuje catkowicie faktor,
tzn. faktorant sprzedaje faktorowi okreslone naleznos$ci, bez mozliwosci sto-
sowania regresu w przypadku ich nieuregulowania przez dtuznika. W mo-
mencie zaakceptowania przez faktora faktur za zakupione towary lub ustugi
nastgpuje wyplata faktorantowi okreslonej czgsci naleznosci. Oznacza to,
ze faktoring wlasciwy spetnia wszystkie funkcje przypisywane tej ustudze
finansowej;

faktoring niewlasciwy (zwany niepelnym lub z regresem), ktory charakte-
ryzuje si¢ tym, ze przelew wierzytelnosci jest warunkowy, a ryzyko wypta-
calnosci dtuznika obciaza faktoranta. Wynika to z umieszczenia w umowie
klauzuli, ze w przypadku niewyptacalnosci dluznika dotychczasowy wierzy-
ciel, tj. faktorant, jest zobowiazany do zwrotu faktorowi otrzymanej wczes-
niej kwoty i sam bedzie dochodzit zaptaty od dtuznika. Wskazuje to, ze

3Zwyczajowo jest to od 70 do 90% wartos$ci brutto scedowanej wierzytelnosci.
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w przypadku tego rodzaju faktoringu nie jest spetniona funkcja gwarancyj-
na;

faktoring mieszany — tu faktor przejmuje jedynie czg$¢ wierzytelnosci z ry-
zykiem wyptacalnosci dtuznika — wedlug zasady faktoringu wilasciwego.
Pozostata czg$¢ naleznosci jest przejeta z prawem regresu — wedtug zasady
faktoringu niewtasciwego [Kowalczyk, Kusak 2006, s. 198].

Biorac jako kryterium podziatu termin zaptaty naleznosci, wyrdznia si¢ dwie

formy faktoringu [Majczyk 2007, www. podatki.pl, Dulian 2005, s. 78]:

faktoring dyskontowy, w ktorym faktorant otrzymuje zaptate za scedowana
wierzytelno$¢ niezwlocznie po przedstawieniu faktury do wykupu, inaczej
mowiac — zaraz po zawarciu umowy faktoringowej,

faktoring zaliczkowy, gdzie dostawca otrzymuje zaptate w terminie wyma-
galnosci naleznosci lub po jej uiszczeniu przez dtuznika. W momencie za-
warcia umowy faktor moze wyptacac zaliczki na poczet przyszlej zaptaty.
Ze wzgledu na rodzaj kontrahenta faktoring dzieli si¢ na:

faktoring krajowy — tu odbiorcami sa kontrahenci krajowi,

faktoring zagraniczny — w tym przypadku odbiorcami sg osoby z zagranicy.
Transakcje z kontrahentami zagranicznymi moga mie¢ charakter wywozu
i przywozu towardw, zatem faktoring zagraniczny dzieli si¢ dalej na ekspor-
towy 1 importowy.

Uwzgledniajac jako kryterium podziatu powiadomienie kontrahenta o zmia-

nie wierzyciela, wyrdznia si¢ [Majczyk 2007, www. podatki.pl]:

faktoring jawny, w ktorym dluznik jest powiadamiany o cesji wierzytelno-
sci,

faktoringiem tajny (cichy), tj. bez poinformowania dtuznika o zawarciu
umowy. Ten rodzaj ustugi proponuja niekiedy banki, zawierajace z klientem
umowg faktoringowa. Wowczas faktoring przybiera formeg niepelnego, gdyz
banki zawezaja zakres $wiadczonych ustug, a tym samym zblizaja umowe
faktoringowa do umowy kredytowe;.

Obecnie polski rynek faktoringowy jest na etapie poszukiwan i eksperymen-

tow, a tym samym instytucje faktoringowe stosuja rézne zapisy w umowach,
co prowadzi do wyrdznienia wielu nowych odmian faktoringu, wséréd ktorych
mozna wymienic:

faktoring zamowieniowy (finansowanie na zamowienie), taczacy w sobie
elementy pozyczki i faktoringu, jest podobny do faktoringu zaliczkowego.
Polega na udostgpnieniu przez faktora srodkéw pienigznych na sfinansowa-
nie projektu danego przedsigbiorstwa juz w fazie zamowienia przez odbiorceg.
Z reguly faktor udostgpnia do 50% warto$ci brutto zaméwienia. W ramach
otrzymanego limitu faktorant moze pokry¢ wszystkie faktury zakupowe, np.
materialowe, realizacji ustug od 0sob trzecich, wynikajace z zamowienia. Po
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dostarczeniu towarow oraz ich zafakturowaniu i przekazaniu faktury odbior-
cy faktor doptaca pozostata do 80% czes$¢ wierzytelnosci faktoranta, a tym sa-
mym faktoring zamowieniowy zostaje zamieniony w faktoring wlasciwy. Po
sptacie catosci faktury nastgpuje rozliczenie i faktorant otrzymuje pozostata
kwotg zamowienia, pomniejszong o nalezna prowizj¢ [Matusiak 2007b, s.
29]. W krajach, w ktorych faktoring jest powszechnie stosowany, ten rodzaj
faktoringu najcze$ciej wykorzystuja przedsigbiorstwa z branzy budowlanej,
reklamowej, telekomunikacyjnej, transportowej i rolno-spozywczej. W Polsce
ta odmiana faktoringu jest jeszcze rzadko wykorzystywana. Zdaniem Kinkiela
[Matusiak 2007b, s. 29], ta odmiana faktoringu jest perspektywa finansowa-
nia dla przedsigbiorstw, ktorych produkcja cechuje si¢ sezonowoscia, a tym
samym, ktore musza utrzymywac wysoki stan zapasow;

— faktoring wymagalnosciowy, polegajacy na przejgciu ryzyka niewyplacal-
nosci dtuznika bez finansownia faktoranta przez faktora [Matusiak 2007c,
s. 21]. Faktorant jest zainteresowany wylacznie uniknigciem problemow
zwiazanych ze $ciagalno$cia naleznosci. Nalezne kwoty otrzymuje z chwila
nadej$cia terminu zaptaty faktury;

—  faktoring odwrotny, to catkowite novum na rynku i polega na tym, ze tu odbiorca
finansuje swojego dostawcg za posrednictwem faktora, tzn. ustugg zleca dtuz-
nik. Przyktadem zastosowania moze by¢ sie¢ handlowa, ktora zapewnia finan-
sowanie swoim licznym, rozproszonym dostawcom [Matusiak 2007d, s. 40];

— house faktoring, polegajacy na tym, ze faktorant sam dokonuje rozrachun-
koéw transakceji 1 realizuje procedury zwigzane z obshuga wierzytelnosci, a do
faktora zglasza tylko pewne zbiorcze wartosci dotyczace sprzedazy i spflat.
Na tej podstawie faktor finansuje klienta bez biezacego i petnego wgladu
w pojedyncze transakcje [Matusiak 2007d, s. 40].

Rozwdj ustug faktoringowych w Polsce i na swiecie

Na $wiecie faktoring jest od wielu lat powszechnie stosowanym instrumen-
tem finansowym. Wartos¢ naleznosci podlegajacych wykupowi z roku na rok
ro$nie i w 2006 r. wyniosta 1 134 288 mln euro (tab. 1).

Najwigkszym rynkiem ustug faktoringowych jest Europa, na ktora przypada
ponad 70% ogdlnej wartosci transakcji (tab. 1). Kolejnymi rynkami sa obydwie
Ameryki (z USA i1 Brazylia na czele) oraz Azja (z Japonia i Tajwanem w czolow-
ce). W Europie najwigksze obroty wypracowywane sa w Wielkiej Brytanii i we
Wiloszech. W Wielkiej Brytanii faktoring w 2006 r. stanowit 13,3% PKB, a we
Wioszech prawie 10%. W Polsce, gdzie ustugi faktoringowe wykorzystywane sa
dopiero od kilku lat, stanowit zaledwie 1,6 PKB.



90

Tabela 1
Wartos¢ i struktura zaangazowanych srodkéw przez instytucje faktoringowe na swiecie
w latach 2003-2006

Wyszczegdl- 2003 2004 2005 2006
nienie mineuro | % | mineuro| % | mineuro | % | mineuro | %
Afryka 5840| 0,8 7590| 0,9 6240| 0,6 8§513| 0,8
Ameryka 104 540| 13,7 110090| 12,8| 135630(13,3| 140944 12,4
Australia 13980 1,8 18420 21 23380 2,3 27 853| 2,5
Azja 90000| 11,8] 111610| 13,0/ 135810|13,4| 149995| 13,2
Europa 546940| 71,9| 612500| 71,2| 715490|70,4| 806983 71,1
Razem 760 390| 100| 860210 100|1016550| 100|1 134 288| 100

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z PZF.

Z danych GUS (tab. 2) wynika, ze w Polsce w 2006 r. faktorzy wykupili
wierzytelnosci za 25 575 mln zt. Najczesciej wykorzystywanymi rodzajami fak-
toringu sa: faktoring krajowy z regresem (65%), nastgpnie bez regresu (23%)
i faktoring eksportowy (7%) (tab. 2).

Tabela 2
Wartos¢ i struktura wykupionych przez instytucje faktoringowe i banki wierzytelnosci
w Polsce w 2006 r. (min z})

Rodzaje faktoringu
Rodzaj w tym: saara- w tym
ustugi | ogétem | krajowy | wiasci- | niewtas- | miesza- ni cgzny ekspor- |importo-
wy ciwy ny towy wy
Wartos¢ | 25 575 | 23437 | 16 518 | 5802 1117 | 2138 1828 309
Udziat 1
% 100 92 65 23 4 8 7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Dziatalno$é factoringowa... 2007.

Zdaniem Kuniewicza, w najblizszych latach struktura ta bedzie si¢ zmieniaé
na rzecz faktoringu eksportowego [Matusiak 2007, s. 39]. PZF szacuje, ze obro-
ty catego rynku faktoringowego w 2007 r. przekrocza 27 mld zt. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze polski rynek faktoringowy rozwija sig, jednak oceniajac go przez
pryzmat rynku europejskiego, nalezy stwierdzi¢, ze przed instytucjami faktorin-
gowymi jeszcze ,,dluga droga”, poniewaz obroty takich instytucji w Irlandii czy
Holandii sa 5-krotnie wyzsze, w Hiszpanii — 15-krotnie, a w Wielkiej Brytanii
nawet 60-krotnie.
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Koszt faktoringu

Jednym z wazniejszych czynnikow decydujacych o wyborze faktoringu
jako zrddta finansowania, a tym samym o jego rozwoju, jest jego cena, ktora dla
przedsigbiorstwa stanowi koszt uzyskania przychodu. Koszt faktoringu sklada
si¢ z dwoch elementdw, tj. prowizji i odsetek.

Prowizja uzalezniona jest od zakresu ustug $wiadczonych przez faktora oraz
od kwoty sktadajacej si¢ na catos¢ umowy. W praktyce spotyka si¢ [Kowalczyk
Kusak 2006, s. 200]:

— prowizj¢ za przejgcie ryzyka niewyptacalnosci dtuznikow. Prowizja ta za
30-dniowe finansowanie ksztaltuje si¢ w przedziale od 0,1 do 1,5% wartos$ci
przejetych wierzytelnosci,

— prowizj¢ za ushugi ksiggowe, rozliczenia transakcji faktoringowych, trans-
akcje upominawcze lub doradztwo finansowe. Oplata ta waha si¢ od 0,3 do
2,5% wartosci naleznosci®.

Odsetki od udzielonej pozyczki naliczane sa od momentu przyjecia wierzy-
telnosci do chwili jej zaptaty, wedtug okreslonej stopy procentowej (moze to by¢
WIBOR lub stopa redyskontowa), do ktorej czasami doliczana jest marza.

Przedsigbiorcy niekiedy maja prze§wiadczenie, ze faktoring jest ustuga dro-
ga, np. drozsza od kredytu. W praktyce moze to wyglada¢ roznie, gdyz koszt
faktoringu moze by¢ zmniejszony, np. o oszcz¢dnosci w kosztach administra-
cyjnych oraz o straty z tytutu naleznosci niesciagalnych. Jesli takie zmniejszenia
maja miejsce, to nalezy uwzgledni¢ je w rachunku.

Uwzgledniajac w rachunku zatozenia teorii procentu prostego i procentu
sktadanego [Kowalczyk, Kusak 2006, s. 200], koszt faktoringu (kf) mozna usta-
li¢ wedlug dwdch wariantéw. Przy zastosowaniu stopy prostej koszt powinien
by¢ liczony wedtug nastgpujacej formuty:

. _B+P-0 365
J N p

gdzie:

P, — prowizja za ryzyko,

P, — odsetki od kwoty finansowania,

O — ewentualne oszczg¢dnosci z tytutu zmniejszenia kosztow,
N — przecigtna wielko$¢ finansowanych naleznosci,

t — liczba dni, na ktéra udostepniono $rodki.

Stosujac procent sktadany, wzor przyjmuje postac:

“W przypadku faktoringu zaméwieniowego prowizja ogétem moze wynosi¢ 4-5%.
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365

ky :1+(—P’+P0_0) "1
: N

Przedstawione formuly umozliwiaja pordwnanie kosztu faktoringu z kosz-
tem innych zrodet finansowania, np. kredytu bankowego. Wydaje sig, ze formuta
procentu sktadanego bardziej adekwatnie odzwierciedla koszt faktoringu.

Faktoring a kredyt obrotowy

Celem faktoringu jest wspieranie przedsigbiorstw w okresach niedoborow
srodkow pienigznych, tym samym stuzy on udroznieniu przeptywu gotowki
w jednostce, dlatego czgsto przyrownywany jest do kredytu obrotowego. Z po-
zoru oba te instrumenty moga wydawac si¢ podobne, w istocie jednak jest mig-
dzy nimi wiele roznic. Czgs$¢ z nich przedstawiono w tabeli 3.

Zdaniem Matusiaka [2007a, s. 40], jedna z najistotniejszych roznic jest to, ze
kredyt obrotowy kierowany jest przede wszystkim do przedsigbiorstw o udoku-
mentowanej historii i dziatajacych na rynku co najmniej 3—4 lata. Ponadto, kre-
dyt udzielany jest kredytobiorcy stabilnemu, posiadajacemu odpowiednie zabez-
pieczenia kredytowe, badz takiemu, ktory wczesniej pozyskal zaufanie banku.

Faktoring natomiast ukierunkowany jest na oceng biezacej sytuacji przedsig-
biorstwa. Nawet strata w bilansie dla faktora nie jest przeszkoda, poniewaz ten
interesuje si¢ przyczyna jej powstania, a nie skutkami [Matusiak 2007a, s. 41].
Moze by¢ tak, ze strata jest skutkiem zatoréw ptlatniczych, ktore faktor pozwoli
usuna¢, a w konsekwencji zwigksza si¢ obroty i zostanie wypracowany zysk.

Wedhug Kuniewicza [Matusiak 2007a, s. 41], zasadnicza réznica migdzy
omawianymi instrumentami finansowymi jest to, ze banki oferuja przedsigbior-
stwom state (gotowe) warunki kredytowe, do ktorych kredytobiorca musi si¢
dostosowac, natomiast renomowani faktorzy nie maja taryf, a kazdy przypadek
traktuja indywidualnie. Wynika to z tego, ze dla faktora kazde przedsigbiorstwo
jest inne, poniewaz ma réznych kontrahentow, produkuje réozne wyroby, wiel-
ko$¢ produkcji i1 sprzedazy za kazdym razem jest inna, a tym samym oczekiwa-
nia wzgledem ustugi sa odmienne.

Na podstawie przedstawionych cech nie mozna jednoznacznie stwierdzic¢, ze
oba instrumenty finansowe sa sobie przeciwstawne, maja bowiem podobienstwa
i r6znice. To sprawia, ze obie ustugi wzajemnie si¢ uzupetniaja i moga by¢ alter-
natywa w wyborze. Od polityki przedsigbiorstwa zalezy, czy skorzysta z kredytu
bankowego czy z faktoringu.
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Tabela 3
R&znice miedzy kredytem obrotowym i faktoringiem
Wyszczegdlnienie Faktoring Kredyt obrotowy
Czas trwania umowy | Umowa podpisana na czas nie- |Zazwyczaj na 1 rok
okreslony
Zabezpieczenia Niekonieczne Niezbedne
Ustugi dodatkowe Faktor obstuguje wierzytelnosci | Brak

faktoranta, wspiera go w zarza-
dzaniu naleznosciami i kontroluje
sytuacje jego kontrahentow

Wysokos¢ finansowa-
nia

Czesto nieokreslona, gdyz fakto-
rzy finansujg kwoty wynikajace
z faktur

Ustalona z géry na pod-
stawie oceny finansowej

Koszt ustugi

Pozornie wysoki, gdyz odsetki
liczone sg wedtug wyzszej stopy
procentowej niz przy kredycie
obrotowym, jednak rozktadaja sie
one czesto na dodatkowe ustugi,
ktdre mogaq by¢ przyczynag obni-
zenia innych kosztéw

w przedsiebiorstwie, np. kosztéw
administracyjnych

Dos$¢ wysoki

Okres funkcjonowania
przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa startujgce

Firmy dziatajagce minimum
3—4 lata

Okres procedur przy-
gotowawczych

Proces decyzyjny jest relatywnie
krotszy od procedur kredytowych

Okres decyzyjny jest

z reguty dtugi, niekiedy

w przypadku klienta state-
go moze zostac¢ skrocony

Wyniki finansowe

Strata finansowa nie przesadza
negatywnie o niemozliwosci sko-
rzystania z ustugi

Z kredytu mogg skorzy-
sta¢ klienci wykazujacy
zysk w bilansie, gdyz przy
stracie rodzg sie problemy

Wptyw ustugi na spra-
wozdania i ocene fi-
nansowg

Sprzedaz naleznosci ,poprawia
wyglad” bilansu przez zamiane
naleznos$ci w srodki pieniezne,

a tym samym poprawia wskazniki
finansowe

Kredyt obcigza kapitat
obcy — zobowigzania, co
powoduje pogorszenie
wskaznikdw ptynnosci

i zadluzenia

Ryzyko finansowe

Roztozone miedzy faktora i fak-
toranta

Pozostaje przy kredyto-
biorcy

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Faktoring jako instrument wspomagajacy zarzadzanie
finansami przedsiebiorstwa

Korzystanie z faktoringu stwarza faktorantowi wiele mozliwos$ci aktywnego

zarzadzania nalezno$ciami i kapitalem obrotowym, a tym samym moze wptywac
na poprawe struktury bilansu oraz na wiele wskaznikow finansowych, np. cykl
1 rotacj¢ naleznosci czy wskazniki rentownosci (ROA). Pozytywne zmiany wy-
nikaja z korzysci, ktore umozliwia faktoring. Tymi pozytkami moga by¢:

zamiana naleznos$ci na $rodki pieni¢zne, co prowadzi do poprawy ptynnosci
finansowe;j,

szybki dostgp do Srodkdéw pienigznych (w niektorych przypadkach nawet
w ciagu 24 godzin),

szybszy obieg kapitatu obrotowego,

mozliwos¢ czegsciowego lub catkowitego przeniesienia ryzyka niewyptacal-
nosci dluzniak na faktora,

zabezpieczenie faktoranta przed nierzetelnymi kontrahentami,

oszczgdnosci na kosztach administracyjnych, dotyczacych sprawdzania
kontrahentow i operacji Sciagania naleznosci,

usunigcie skutkoéw opoznien ptatniczych dtuznikow,

mozliwo$¢ zwigkszenia obrotow przez uwzglednienie w ofertach sprzedazy
odbiorcéw o roéznej sytuacji finansowe;j,

dzigki wczesniej otrzymanym srodkom pieni¢znym mozliwos¢ realizacji
dodatkowych zamoéwien, ktore prawdopodobnie musiatyby zosta¢ odrzuco-
ne z braku srodkow na uruchomienie przedsi¢wzigcia,

utatwienie przedsigbiorstwu wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi,
tatwiejsze zabezpieczenia w pordwnaniu z kredytem, poniewaz faktor opiera
oceng klienta na portfelu odbiorcoOw oraz na jakosci biezacych naleznosci,
mozliwos$¢ szybszej sptaty zobowiazan, co tym samym umozliwia wynego-
cjowanie korzystniejszych warunkéw kredytu kupieckiego,

mozliwos$¢ przeciwdziatania skutkom inflacji.

Faktoring, jak kazda ustuga finansowa, pociaga za soba ewentualne niebez-

pieczenstwa, wsrod ktorych nalezy wymienié:

mozliwo$¢ wyzszych kosztow pozyskania srodkow finansowych,

niekiedy brak biezacej kontroli nad nalezno$ciami,

op6znienia w przeptywie informacji o stanie naleznos$ci i1 posiadanych wol-
nych §rodkach pienigznych,

w przypadku faktoringu tajnego mozliwo$¢ pogorszenia stosunkéw z kon-
trahentem.
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Podsumowanie i wnioski

Faktoring zapewnia przedsigbiorstwu zbywajacemu wierzytelnos¢ wiele ko-
rzys$ci finansowych, wéréd ktorych nalezy podkreslic:
— sprawniejsze zarzadzanie kapitalem obrotowym,
— poprawg ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwie,
— roztozenie ryzyka niewyptacalnosci dtuznika na faktora i faktoranta.
Rozwoj rynku faktoringowego, oprocz korzysci, jakie przynosi konkretnej
jednostce gospodarczej, wplywa takze pozytywnie na gospodarke catego kraju,
poniewaz przyspiesza obrot sSrodkami pieni¢znymi, a tym samym przyczynia si¢
do szybszego uwalniania zainwestowanych kapitatow i wprowadza je do obiegu,
co bezposrednio wplywa na poprawe globalnych wynikow finansowych.
Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze rozwdj faktoringu zwigksza mozliwosci
zarzadzania finansami przez wielu uczestnikow rynku. Zatem wskazane jest, by
zwigkszy¢ popularnos$¢ faktoringu zarowno wsrod dostawcow, jak rowniez od-
biorcow produktow, towardow i ushug.
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FACTORING AS A SOURCE OF FINANCING CURRENT ACTIVITY
OF A COMPANY

Abstract

There is some problem with availability of capital sources in SME section.
Therefore the factoring could be a financial instrument supporting effective ma-
nagement of the liabilities. A sale of receivables improves the general financial
situation of a company. Together with the usage of this instrument the enterprise
has got possibility to benefit from a wide range of profits, which results in im-
proved structure of financial statement and better financial condition. Moreover
factoring is a catalyst which is increasing a cycle of capital index in whole eco-
nomy.
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Mozliwosci wprowadzenia podatku
dochodowego w rolnictwie w opiniach
rolnikéw indywidualnych

Wstep

W polskim systemie podatkowym gldéwnym obciazeniem dotyczacym go-
spodarstw rolniczych jest podatek rolny, wprowadzony na mocy ustawy z dnia
15 listopada 1984 r.!. Podatek ten funkcjonuje na dotychczas niezmienionych
zasadach, a wprowadzane korekty prawne sa okreslane jako znikome. Z dniem
1 stycznia 2003 r. ustawodawca’® zroznicowal zakres przedmiotowy podatku
(rozszerzono system ulg i zwolnien podatkowych) oraz wysokos$¢ podatku dla
gruntdow rolnych tworzacych gospodarstwo 1 potozonych poza gospodarstwem
rolniczym. Ostatnie zmiany w podatku rolnym wprowadzono na mocy ustawy
z dnia 16 listopada 2006 r. 0 zmianie ustawy o podatku rolnym? i dotycza one
ustanowienia podatnikiem podatku rolnego dzierzawcy gruntéw gospodarstwa
rolnego z tytulu zawarcia umowy dzierzawy, stosownie do przepisow dotycza-
cych uzyskiwania rent strukturalnych.

Podatek rolny zastapit obowiazujacy od 1946 r. podatek gruntowy, ktore-
go podstawa wymiaru byt przychod szacunkowy. Podstawka [1995, s. 60] jako
glowna przyczyng tego rozwiazania podaje duze réznice pomigdzy szacunkowa
wartoscig podstawy opodatkowania a jej poziomem rzeczywistym. Podatek rol-
ny jest obciazeniem placonym od zasobow ziemi w ramach wydzielonych okrg-
gow podatkowych, nie wyréwnuje dostatecznie roznic wynikajacych z potozenia
ekonomicznego gospodarstw rolniczych. Jego wysoko$¢ nie jest uzalezniona od
efektywnosci prowadzonej produkcji, tylko od posiadanego zasobu ziemi i tym
samym nie petni funkcji stymulujacej podatnikow do zwigkszania efektywno-
$ci prowadzonej produkcji. Za kryteria wymiaru podatku rolnego przyjeto: po-

'DzU 7z 2006 1. Nr 136, poz. 969 ze zm.

2Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 zmianie ustawy o podatku rolnym. DzU Nr 200, poz.
1680.

3DzU z 2006 r. Nr 136, poz. 969 i Nr 191 poz. 1412.
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wierzchnig gruntéw podlegajacych opodatkowaniu, rodzaj i jakos$¢ uzytkow rol-
nych, normy hektarowe pokazujace wartos¢ uzytkowa ziemi z uwzglednieniem
renty rézniczkowej I, polozenie gospodarstwa w jednym z czterech okregéw
podatkowych, state stawki podatku, ulgi i zwolnienia podatkowe.

Rolnicy na og6t pozytywnie oceniaja dotychczasowe obciazenia finansowe
z tytutu podatku rolnego. Jedynie rolnicy z mniejszych gospodarstw obcigzenie
to uznaja za zbyt wysokie w relacji do uzyskiwanych dochodéw [Gruziel 2006,
s. 127]. Obawy rolnikow dotyczace propozycji wprowadzenia do polskiego rol-
nictwa podatku dochodowego zwiazane sa z mozliwoscia zwigkszenia obciazen
podatkowych. Akceptacjg proponowanych rozwiazan rolnicy uzalezniaja od po-
zostawienia wysokosci podatku na poziomie zblizonym do obecnego [Wasilew-
ski, Gruziel 2007, s. 131].

Polski system podatkowy, mimo ciaglych jego nowelizacji, jest okreslany
mianem dyskusyjnego i utomnego. Opinie takie wynikaja gtownie z funkcjono-
wania rozwiazan zaprzeczajacych zasadom rownosci oraz sprawiedliwo$ci po-
ziomej wzgledem podatnikow, m.in. przez wylaczenie z opodatkowania docho-
dow rolniczych [Szczodrowski 2003, s. 54]. Wyjatek stanowia dochody uzyski-
wane z tytutu prowadzenia produkcji w ramach dziatow specjalnych produkcji
rolnicze;j.

Obowiazujacy w Polsce system podatkowy nie odpowiada zatozeniom go-
spodarki rynkowej, gtownie z powodu braku uregulowan dotyczacych opodat-
kowania rolnictwa oraz nieruchomosci. Rozwiazania funkcjonujace w Polsce sa
zasadniczo r6zne od obowigzujacych w pozostatych krajach Unii Europejskiej
(UE). Cecha wspdlna opodatkowania rolnictwa jest jego szczeg6lne traktowanie,
co wynika ze specyfiki produkcji rolniczej. Wedtug Gomutowicza i Mateckiego
[2006, s. 617], jest ono realizowane przez stosowanie réznego typu podatkow
przychodowych, majatkowych i dochodowych. Czgste stosowanie podatkow
przychodowych i majatkowych w odniesieniu do rolnictwa wynika z tatwosci
ustalania i poboru naleznosci podatkowych. W systemach podatkowych krajow
UE rolnictwo obciazaja podatki przychodowe (Portugalia — przychody od sprze-
dazy nieruchomosci, Cypr — podatek od nieruchomosci) lub dochodowe (Francja
— zysk z gospodarstwa rolnego). W pozostatych krajach UE powszechnie obo-
wiazujaca konstrukcja jest podatek dochodowy od dochodéw rolniczych. Opo-
datkowanie rolnictwa podlega wspdlnym zasadom z malymi przedsigbiorstwami
z branz pozarolniczych. Podatek dochodowy obciazajacy gospodarstwa rolne jest
zazwyczaj podatkiem ryczaltowym [Wach 2005, s. 98-299].

4Renta rézniczkowa I jest dochodem z tytutu uzytkowania ziemi wynikajacym z naturalnych réz-
nic ziemi bardziej urodzajnej w stosunku do ziemi marginalne;j.
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Metodyka badan

Celem badan bylto okreslenie opinii rolnikoéw na temat propozycji wprowa-
dzenia do polskiego rolnictwa podatku dochodowego, gtéwnie w zakresie zato-
zen 1 konsekwencji finansowych dla gospodarstw indywidualnych. Zasadnicza
analiza dotyczyta oceny warunkow, na jakich podatek dochodowy moglby funk-
cjonowac¢ oraz wskazania potencjalnych skutkéw tego rozwiazania.

Badania przeprowadzono w grupie 101 rolnikéw z wojewodztw tdédzkiego
1 mazowieckiego z gmin Kowiesy, Zgierz, Strzelce 1 Glowno. Dobor gmin byt
celowy. Opinie rolnikow uzyskano z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu.
Badani rolnicy uczestniczyli w szkoleniu z zakresu funkcjonowania podatkow
w rolnictwie w ramach projektu szkoleniowego SPO nr S/53/2005 pt. ,,Szkolenie
z zakresu finansow gospodarstwa rolnego, w tym VAT”. Wywiady z rolnikami
przeprowadzono w grudniu 2005 r. po ukonczonym szkoleniu. Rolnicy byli za-
tem przygotowani merytorycznie do miarodajnej oceny systemu podatkowego
w rolnictwie 1 ewentualnych konsekwencji zmian w tym zakresie. W pytaniach
mimo to zamieszczono odpowiedz o tresci ,,nie mam zdania”, aby zbada¢ fak-
tyczna sytuacje w zakresie znajomosci przez rolnikow systemu podatkowego
w rolnictwie i opinii na temat propozycji ewentualnego wprowadzenia podatku
dochodowego w miejsce podatku rolnego. Przy analizie wykorzystano nast¢pu-
jace kryteria grupowania gospodarstw: powierzchnia uzytkow rolnych (do 10 ha,
10-20 ha i powyzej 20 ha UR), typ rolniczy gospodarstwa (,,uprawy polowe”,
»Zwierzgta ziarnozerne”, ,,bydlo mleczne”, ,,uprawy i zwierzgta r6zne”) oraz po-
ziom dochodu rolniczego (gospodarstwa: dochodowe, o dochodzie ,,zerowym”,
ponoszace strate)’. Klasyfikacji gospodarstw do poszczegdlnych grup dochodo-
wych dokonali sami wtasciciele gospodarstw.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono oceng zatozen wprowadzenia do polskiego rolni-
ctwa podatku dochodowego. Rolnicy propozycje t¢ najczgsciej oceniali jako roz-
wiazanie niekorzystne. Srednio poparcie dla tego stwierdzenia wyniosto 45,5%
odpowiedzi. Warunkowa akceptacje¢ podatku dochodowego, przy jednoczesnym
uwzglednieniu systemu ulg i zwolnien, zadeklarowato $rednio 25,7% rolnikow,
a 20,8% sposrdd nich jako zaletg tego rozwiazania ocenito mozliwos¢ wyelimi-
nowania ,,pseudorolnikow”.

SLiczba gospodarstw wedlug poszczegolnych kryteriéw ich podziatu ksztattowata sig nastgpujaco:
do 10 ha UR — 46 gospodarstw, 10-20 ha UR — 44, powyzej 20 ha UR — 11; uprawy polowe — 22,
zwierzgta ziarnozerne — 3, bydto mleczne — 8, uprawy i zwierzgta rézne — 68; gospodarstwa do-
chodowe — 36, gospodarstwa o dochodzie ,,zerowym” — 7, gospodarstwa ponoszace stratg — 58.
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Zblizong akceptacje dla traktowania podatku dochodowego jako rozwiazania
niekorzystnego dla rolnikéw na poziomie od 50% do 52,3% odpowiedzi wyra-
zali prowadzacy gospodarstwa o powierzchni 10-20 ha UR, deklarujacy ujemny
dochéd rolniczy oraz rolnicy z gospodarstw o typach rolniczych ,,bydlo mlecz-
ne”, ,,uprawy i zwierzeta rézne”. Najnizsze poparcie dla tej opinii byto udziatem
prowadzacych gospodarstwa o powierzchni powyzej 20 ha UR (18,2% odpo-
wiedzi). Warunkowa akceptacj¢ podatku dochodowego z najwigkszym stopniem
poparcia stwierdzito 54,5% rolnikow z gospodarstw o typie ,,uprawy polowe”.
Opinii tej nie podzielali tylko rolnicy z gospodarstw o typie ,,bydto mleczne”.

Podatek dochodowy jako instrument wyeliminowania ,,pseudorolnikéw”
postrzegato 33,3% prowadzacych gospodarstwa o typie ,,zwierzeta ziarnozer-
ne” oraz deklarujacych osiaganie dochodu. Brak opinii w kwestii propozycji
wprowadzenia podatku dochodowego wyrazito $rednio 10,9% rolnikow, z cze-
go najwigcej wskazan stwierdzono wsrod prowadzacych gospodarstwa o typach
»Zwierzeta ziarnozerne” i ,,bydto mleczne” — odpowiednio 33,3% oraz 25% od-
powiedzi.

Wsrod glownych obaw zwiazanych z wprowadzeniem podatku dochodo-
wego rolnicy wymieniali dodatkowa biurokracjg, kontrole ze strony urzedow
skarbowych (US) oraz ograniczenie rozwoju gospodarstw. Srednio opinie t¢
potwierdzono poparciem odpowiednio 65,3% oraz 28,7% wskazan. Przecigtnie
17,8% rolnikow jako gldwna obawg wymienito skomplikowane rozliczenia po-
datkowe.

Najwigksze obawy przed zwigkszeniem biurokracji zadeklarowato 73,9%
rolnikéw z gospodarstw najmniejszych obszarowo. Zblizony poziom poparcia
w wysokosci 71,4% oraz 72,7% odpowiedzi byt udzialem rolnikéw odpowiednio
uzyskujacych dochod ,,0koto 0” oraz prowadzacych gospodarstwa o powierzchni
powyzej 20 ha UR. Obawy przed negatywnym wptywem podatku dochodowe-
go na rozwdj gospodarstw byty udziatem rolnikéw o najwigkszym potencjalne
rozwojowym. Potwierdzily to opinie wilascicieli gospodarstw o typie rolniczym
»Zwierzeta ziarnozerne” (66,7%), gospodarstw najwigkszych obszarowo —36,4%
odpowiedzi oraz deklarujacych osiaganie dochodu — 33,3% wyrazonych opinii.
Skomplikowane rozliczenia podatkowe nie stanowia problemu dla rolnikow
z gospodarstw najwigkszych obszarowo i o typie ,,bydto mleczne”.

Srednio 67,3% rolnikéw stwierdzito, ze tagodniejsze traktowanie rolnictwa
w kwestiach podatkowych pomoze polskim rolnikom w konkurowaniu z rolni-
ctwem UE. Z kolei 38,6% spo$rod nich przyczyne takich rozwiazan thumaczy du-
zym uzaleznieniem produkcji rolniczej od czynnikéw klimatyczno-glebowych.
Rolnicy nie wyrazili poparcia dla réwnego traktowania rolnictwa w kwestiach
podatkowych z innymi sektorami gospodarki.
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Lagodniejsze traktowanie rolnictwa w kwestiach podatkowych jako istotna
pomoc w konkurowaniu na rynkach unijnych pozytywnie ocenili rolnicy osia-
gajacy dochdd ,,okoto 0” (71,4% odpowiedzi) oraz prowadzacy gospodarstwa
o powierzchni powyzej 10 ha UR (75% wskazan). Najwigksze poparcie dla pre-
ferowania rolnictwa na skutek duzego uzaleznienia od czynnikow klimatycz-
no-glebowych wyrazili wlasciciele gospodarstw o typach ,uprawy polowe”
1,,zwierz¢ta ziarnozerne” — odpowiednio 54,5% oraz 66,7% wskazan. Zblizony
poziom akceptacji dla tej opinii (45,7% 1 41,7% odpowiedzi) stwierdzono wsréd
rolnikéw deklarujacych osiaganie dochodu dodatniego i na poziomie ,,okoto 0”
oraz witascicieli gospodarstw o powierzchni do 10 ha UR.

W tabeli 2 przedstawiono opinie rolnikéw indywidualnych dotyczace pro-
ponowanych rozwiazaf, na jakich funkcjonowatby podatek dochodowy. Sredni
udzial odpowiedzi akceptujacych podatek dochodowy ze stawkami progresyw-
nymi wyniost 41,6% wskazan. Rolnicy $rednio na poziomie 26,7% oraz 28,7%
udzielonych odpowiedzi zadeklarowali poparcie odpowiednio dla funkcjonowa-
nia podatku dochodowego ze stawka liniowa i1 brak zdania w badanej kwestii.

Najwigkszy udzial odpowiedzi (66,7%) popierajacych wprowadzenie podat-
ku dochodowego z progresywnymi stawkami dotyczyt rolnikow z gospodarstw
o typie ,,zwierzgta ziarnozerne”. Wsrdéd prowadzacych gospodarstwa sklasy-
fikowane wedlug powierzchni UR najwigksza akceptacja dla funkcjonowania
podatku dochodowego ze stawkami progresywnymi byta udziatem rolnikow
z gospodarstw najmniejszych obszarowo (47,8% odpowiedzi). Wtasciciele go-
spodarstw o powierzchni powyzej 20 ha UR wyrazili poparcie dla tej opinii
w 9,1% wskazan. Pozwala to wnioskowa¢, ze rolnicy z gospodarstw najmnie;j-
szych obszarowo identyfikuja si¢ z grupa uzyskujacych niskie dochody, a wpro-
wadzenie podatku ze stawkami progresywnymi skutkowaloby dla nich matymi
obcigzeniami podatkowymi. Mate poparcie dla stawek progresywnych wsrod
prowadzacych gospodarstwa najwigksze obszarowo mozna ttumaczy¢ uzyski-
waniem przez nich relatywnie wysokich dochodow, a przez to obawami przed
potencjalnym zwigkszeniem obciazen podatkowych.

Najwyzszy poziom poparcia dla podatku dochodowego ze stawka liniowa
zadeklarowali wlasciciele gospodarstw o powierzchni powyzej 20 ha UR (90,9%
odpowiedzi). Ponadto stwierdzono spadek poparcia dla tej propozycji wraz ze
zmniejszaniem powierzchni UR gospodarstw. Stosunkowo wysoka akceptacja
dla propozycji liniowej stawki podatku, na poziomie migdzy 40,9% a 42,9%
wskazan, byla udzialem odpowiednio posiadaczy gospodarstw o typie ,,uprawy
polowe” oraz deklarujacych osiaganie dochodu ,,okoto 0”. Propozycji tej nie ak-
ceptowali rolnicy z gospodarstw o typie ,,zwierzgta ziarnozerne”.

Sposrod badanych rolnikéw srednio 52,5% zadeklarowato mozliwo$¢ samo-
dzielnego rozliczania podatku dochodowego, po wczesniejszym przeszkoleniu.
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Koniecznos$¢ korzystania z pomocy biur rachunkowych przy rozliczaniu podatku
dochodowego stwierdzito §rednio 22,8% badanych rolnikow, a tylko 2% wiasci-
cieli gospodarstw zadeklarowato mozliwo$¢ samodzielnych rozliczen podatko-
wych z tego tytutu.

Samodzielne rozliczanie podatku dochodowego, po wczesniejszym prze-
szkoleniu, w najwigkszym stopniu zadeklarowali rolnicy osiagajacy dochod
,»okoto 0” (71,4% wskazan). Wysoka akceptacje dla tego rozwiazania, na zblizo-
nym poziomie 63,9-63,6% odpowiedzi, odnotowano wsrdd rolnikéw z gospo-
darstw najwigkszych obszarowo, dochodowych oraz o typie ,,uprawy polowe”.
Ponadto rolnicy z tych grup gospodarstw w najmniejszym stopniu zadeklaro-
wali niemozno$¢ samodzielnego rozliczania podatku, co pozwala wnioskowac
o ich wysokim potencjale rozwojowym, chgci poszerzania wiedzy i umiejgtnosci
w kwestiach podatkowych. Najmniejsze poparcie dla mozliwosci samodzielnego
rozliczania podatku po wczesniejszym szkoleniu deklaruja rolnicy osiagajacy
ujemny wynik finansowy (43,1% odpowiedzi) oraz prowadzacy gospodarstwa
o typie ,,zwierz¢ta ziarnozerne™ (33,3% wskazan).

Deklaracje korzystania z pomocy biur rachunkowych byly w najwigkszym
stopniu udziatem rolnikow (36,4%) z gospodarstw o powierzchni powyzej 20
ha UR. Mozliwosci takiej nie przewiduja tylko rolnicy z gospodarstw o typie
»ZWierzeta ziarnozerne” oraz osiagajacy dochod ,,okoto 0”. Niemoznos$¢ samo-
dzielnego rozliczania podatku dochodowego stwierdzono wérod 66,7% rolnikow
z gospodarstw o typie ,,zwierzeta ziarnozerne” oraz 31% deklarujacych osiaga-
nie yjemnego wyniku finansowego.

Sposrod poddanych ocenie rolnikow propozycji stawek podatku dochodo-
wego nieuwzgledniajacych pracy wlasnej rolnika i rodziny w wysokosci 3%
(podatek ryczaltowy od przychodéw nieewidencjonowanych z dzialalnos$ci
handlowej), 8,5% (podatek ryczattowy od przychodéw nieewidencjonowanych
z dzialalno$ci uslugowej) oraz 19% (podatek dochodowy od 0sob fizycznych)
najwigksze $rednie poparcie (47,5% wskazan) dotyczyto stawki najnizszej.
Zblizonym udzialem odpowiedzi rolnicy zadeklarowali brak zdania w badanej
kwestii (44,6% wskazan), co moze wynika¢ z nieposiadania informacji i wiedzy
koniecznej do wypracowania stanowiska w ocenie proponowanych rozwiazan
podatkowych. Srednio 5% rolnikéw wyrazito akceptacje dla propozycji wpro-
wadzenia podatku dochodowego ze stawka 8,5%. Stawka podatku na poziomie
19% nie byla akceptowana przez rolnikow, a 3% sposrdéd badanych udzielito
innej odpowiedzi.

Najwyzszy stopien akceptacji dla stawki podatku dochodowego w wyso-
kosci 3% od dochodu niepomniejszonego o koszt pracy wtasnej rolnika 1 rodzi-
ny byl udzialem prowadzacych gospodarstwa o typie ,,zwierzeta ziarnozerne”
(66,7% odpowiedzi). Zblizony udzial odpowiedzi zawierajacy si¢ pomigdzy
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50% a 57,1% wyrazonych opinii stwierdzono ws$rdd rolnikéw gospodarujacych
na powierzchni powyzej 10 ha UR 1 o typie ,,uprawy i1 zwierzgta r6zne”. Naj-
wigkszy udziat wskazan (13,6%) akceptujacych stawke podatku w wysokosci
8,5% stwierdzono wsrdd prowadzacych gospodarstwa o typie ,,bydto mleczne”,
ktorzy jednoczesnie wysokim poparciem (na poziomie 75% odpowiedzi) zade-
klarowali brak zdania w badanej kwestii.

W tabeli 3 przedstawiono opinie rolnikéw dotyczace efektoéw ewentualnego
wprowadzenia podatku dochodowego. Rolnicy jako grupg gospodarstw, ktore
w najwigkszym stopniu straca z tytulu wprowadzenia podatku dochodowego
wskazali te 0 matej powierzchni UR i uzyskujace niskie dochody. Potwierdzaja
to opinie $rednio w wysokosci 43,6% odpowiedzi. Niemal o polowg nizsze $red-
nie poparcie (na poziomie pomigdzy 22,8% a 18,8% wskazan), stwierdzono dla
odpowiedzi sugerujacych negatywne konsekwencje wprowadzenia podatku do-
chodowego dla gospodarstw odpowiednio srednich 1 najwigkszych obszarowo.

Opinie o ponoszeniu najwigkszych negatywnych konsekwencji ekonomicz-
nych z tytulu wprowadzenia podatku dochodowego przez gospodarstwa mate
iuzyskujace niskie dochody byly udziatem rolnikow z gospodarstw o powierzch-
ni do 10 ha UR (58,7% odpowiedzi). Wraz ze zwigkszaniem powierzchni UR
poparcie dla tej opinii ulegato zmniejszeniu. Rolnicy z gospodarstw o typach
,wuprawy polowe” i ,,uprawy i1 zwierzgta rézne” jako ponoszace najwigksze ne-
gatywne skutki wprowadzenia podatku dochodowego wskazali gospodarstwa
o najmniejszej powierzchni UR 1 niskich dochodach. Potwierdzili to poparciem
odpowiednio w 45,5% oraz 47,1% wskazan. Wsrdd rolnikow z wydzielonych
grup dochodowych najwigksza akceptacjg opinia ta zyskala u ponoszacych straty
(46,6% odpowiedzi). Mozna zatem zaktada¢, ze wlasciciele gospodarstw o po-
wierzchni do 10 ha UR, o typach ,,uprawy polowe” i ,,uprawy i zwierz¢ta rézne”
oraz ponoszacy straty w najwigkszym stopniu obawiaja si¢ zwigkszenia obcia-
zen podatkowych z tytulu wprowadzenia podatku dochodowego.

Gospodarstwa o $redniej powierzchni okoto 7 ha UR jako te, ktére najbar-
dziej straca na wprowadzeniu podatku dochodowego najczeSciej wskazywa-
li wilasciciele gospodarstw o typie ,,bydio mleczne” i ,,zwierzeta ziarnozerne”
(udziat odpowiednio 37,7% i 33,3% wskazan). Akceptacje dla tego stwierdzenia
na zblizonym poziomie migdzy 29,3% a 27,3% udzielonych odpowiedzi zade-
klarowali rolnicy osiagajacy dochdd ,,okoto 07, ponoszacy straty oraz gospoda-
rujacy na powierzchni 10-20 ha UR. Wprowadzenie podatku dochodowego jako
rozwiazanie niekorzystne, zwtaszcza dla gospodarstw duzych, ocenili rolnicy
z gospodarstw o powierzchni powyzej 20 ha UR oraz o typie ,,bydlo mlecz-
ne” (odpowiednio 36,4% oraz 37,5% wskazan). Najwigkszy udziat odpowiedzi
stwierdzajacych brak zdania w badanej kwestii odnotowano wsrod wilascicieli
gospodarstw o typie ,,zwierzeta ziarnozerne” (66,7% wskazan).
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Ocenie rolnikéw poddano réwniez propozycje podziatu wptywow podatko-
wych, uzyskanych z tytutu opodatkowania dochodow rolniczych. Najwigksze
poparcie ($rednio 68,3% wskazan) dotyczyto pozostawienia wptywow podatko-
wych w gestii budzetoéw gmin. Rozwiazanie traktujace wptywy z tytutu podatku
dochodowego jako zrédto dochodow gmin, powiatow i wojewddztw, na terenie
ktérych zamieszkuja podatnicy spotkato si¢ z poparciem srednio 8,9% rolnikow.
Przecigtnie 13,9% badanych potwierdzito akceptacje dla ustanowienia wptywow
podatkowych jako zrodta dochodéw budzetu panstwa, a 10,9% zadeklarowato
brak zdania w tej kwestii.

Akceptacje dla traktowania wpltywow z tytutu podatku dochodowego na za-
sadach obowiazujacych w odniesieniu do wplywow z podatku rolnego na naj-
wyzszym poziomie 90,9% odpowiedzi wyrazili rolnicy z gospodarstw najwigk-
szych obszarowo. Podobne poparcia dla tego rozwiazania (75-71,4%) wskazan,
stwierdzono wsrod prowadzacych gospodarstwa o typie ,,bydto mleczne”, de-
klarujacych osiaganie dodatniego dochodu i na poziomie ,,okoto 0”. Najwigksza
akceptacje dla propozycji ustanowienia wplywow podatkowych jako dochodu
budzetu panstwa na poziomie odpowiedzi migdzy 21,7% a 19% odnotowano
wsérod prowadzacych gospodarstwa najmniejsze obszarowo i deklarujacych po-
noszenie strat. Najcze$ciej brak zdania w badanej kwestii odnotowano wsrod
rolnikéw z gospodarstw o typie ,,zwierzgta ziarnozerne” (33,3% odpowiedzi)
oraz osiagajacych dochod ,,okoto 07 (28,6% wskazan).

WhioskKi

W opracowaniu przedstawiono opinie rolnikow indywidualnych dotyczace
zatozen, mozliwosci oraz konsekwencji finansowych wprowadzenia podatku
dochodowego do polskiego rolnictwa. Na podstawie przeprowadzonych badan
sformutowano nastepujace wnioski koncowe:

1. Rolnicy indywidualni nie sa zdecydowanymi przeciwnikami wprowadze-
nia podatku dochodowego do polskiego rolnictwa. Jako gtowne pozytywne
skutki wprowadzenia tego rozwiazania uznaja mozliwos¢ skorzystania z ulg
i zwolnien podatkowych oraz wyeliminowanie z systemu 0sob wykorzystu-
jacych luki prawne i niezasadnie korzystajacych z preferencji przystuguja-
cych rolnikom. Stosunkowo wysoki stopien akceptacji podatku dochodo-
wego wynika z wigkszej mozliwosci zmniejszenia cigzaru podatkowego niz
ma to miejsce w odniesieniu do podatku rolnego. Najbardziej sceptycznie
podatek dochodowy oceniaja rolnicy z gospodarstw o powierzchni 10-20
ha UR oraz ponoszacy straty, dla ktorych podatek dochodowy jest skom-
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plikowanym obciazeniem zwiazanym z dodatkowymi kontrolami ze strony
urzedow skarbowych.

Rolnicy pozytywnie ocenili propozycj¢ wprowadzenia podatku dochodowe-
go ze stawka 3% jak w podatku w formie ryczattu od przychodow ewiden-
cjonowanych z dziatalno$ci handlowej. Mozna zatem wnioskowac, ze poda-
tek dochodowy w formie ryczaltu spotkalby si¢ z najmniejszym sprzeciwem
ze strony rolnikdw i bylby postrzegany jako zasadna forma tagodniejszego
traktowania rolnictwa w kwestiach podatkowych. Zdolnos$¢ i che¢ samo-
dzielnego rozliczania podatku dochodowego, po wczesniejszym przeszkole-
niu (kursie), oraz wysokie poparcie dla podatku dochodowego o stawce li-
niowej 3% wystapito wsrdd rolnikow z gospodarstw o powierzchni powyzej
20 ha UR, o typie ,,uprawy polowe” oraz deklarujacych osiaganie dochodu
dodatniego i na poziomie ,,okoto 0”. Mozna zatem przyjac¢, ze wtasciciele
tych gospodarstw w najwigkszym stopniu sa sktonni poszerza¢ swoja wie-
dze w kwestiach podatkowych.

W zwiazku z wprowadzeniem podatku dochodowego rolnicy obawiaja si¢
zwigkszania obcigzen podatkowych, zmniejszania optacalnosci produkcji
1 ponoszenia strat z tytulu prowadzenia dzialalnosci rolniczej. Potwierdza
to identyfikowanie si¢ rolnikow z grupa potencjalnie ponoszacych straty po
wprowadzeniu podatku dochodowego. Obawy rolnikéw przed zwigksze-
niem obciazen podatkowych potwierdza rowniez brak poparcia dla opinii
o dobrym funkcjonowaniu gospodarstw w gospodarce rynkowej i rekom-
pensowaniu obciazen podatkowych doptatami do produkcji rolnicze;j.
Wptywy podatkowe uzyskane z tytulu wprowadzenia podatku dochodowe-
g0, zdaniem rolnikow, powinny stanowi¢ dochody wtasne gmin, na terenie
ktorych oni zamieszkuja, jak ma to miejsce dotychczas przy podatku rolnym.
Tym samym rolnicy opowiadaja si¢ za przyjgciem rozwiagzania, zgodnie
z ktorym beda aktywnie wspotuczestniczy¢ w tworzeniu dochodow wias-
nych gmin i wspofinansowac realizowanie przypisanych im zadan.
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PROSPECTS FOR INTRODUCING INCOME TAX ON
AGRICULTURE ACCORDING TO INDIVIDUAL FARMERS’

OPINIONS
Abstract

The paper presents individual farmers’ opinions concerning some sugge-
stions on imposing income tax on agriculture. Assumptions and results of this tax
implementation were assessed. Research results indicate that farmers generally
are not definitive opponents of the income tax introduction into Polish agricul-
tural sector. However, farmers judged this proposition as being unbeneficial for
them mostly since complicated tax settlements and potential inspections by the
tax offices. Moreover, they are willing to accept potentially lowest tax rate on
their earned income without subtracting the costs of farmer’s own labor and of
farm family labor.

Farmers perceived potential advantages of the agricultural income tax in-
troduction such as tax relieves and tax exemptions, as well as exclusion of some
quasi-farmers from the system. Farmers were also in favour about concept of
progressive income-tax and lump-sum tax with lower rates.
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Procesy inwestycyjne w opiniach
zarzadzajacych w sektorze MSP regionu
swietokrzyskiego

Wstep

Inwestowanie jest podstawowym sposobem powigkszania majatku. Naj-
ogolniej jest to finansowe angazowanie si¢ w jakie$ przedsigwzigcie w oczeki-
waniu przysztych korzys$ci. Przysztos¢ ta jest niepewna, a inwestowanie wyma-
ga w chwili obecnej wyrzeczen. Procesy inwestycyjne w zakresie rzeczowych
aktywow trwalych wiaza si¢ z wyborem okreslonej polityki dziatania oraz du-
zej r6znorodnosci mozliwych rozwiazan. Wraz ze zmieniajacymi si¢ przepisami
podatkowymi, dotyczacymi gospodarowania rzeczowymi aktywami trwalymi,
nastgpuja okresy korzystniejszych rozwiazan podatkowych dla przedsigbiorstw.
Stosowane przez jednostki ulgi podatkowe i preferencje pozwalaja osiagnac
lepsze korzysci ekonomiczne i wygenerowa¢ mniejsze obciazenie podatkowe
w pewnych okresach. Zmiany w przepisach powoduja, ze proces decyzyjny
jest bardziej skomplikowany i powoduje zwigkszona presj¢ na zarzadzajacych.
Gospodarowanie rzeczowymi aktywami trwatymi rozpoczyna si¢ w momencie
okreslenia potrzeby w tym zakresie i przebiega przez koncepcj¢ projektowa-
nia, opracowanie technologiczne, wytwarzanie oraz uzytkowanie [Janasz 1986,
s. 16]. Gospodarujac rzeczowymi aktywami trwatymi we wspotczesnym przed-
sigbiorstwie nalezy szukac takich rozwiazan, ktore by pozwalaty na uzyskiwanie
obnizki kosztéw wlasnych, z drugiej za$ strony nie dopuszczaly do nadmier-
nego zuzycia i dekapitalizacji $rodkéw gospodarczych, wykorzystywanych
w dziatalnosci [Borowiecki 1988, s. 25]. Definicje te wzajemnie si¢ uzupetniaja,
podkreslajac wage gospodarowania rzeczowymi aktywami trwalymi przez od-
twarzanie zuzytych, modernizacjg, dbato$¢ o nowoczesno$¢ oraz systematyczne
dokonywanie przegladéw i napraw istniejacych juz w przedsigbiorstwie $rod-
kow trwatych.

Wazny jest caly proces gospodarowania rzeczowymi aktywami trwatymi
— od decyzji zwiazanych z nabyciem, przez okres wykorzystywania, do chwi-
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li likwidacji, wycofania z ewidencji lub sprzedazy tych sktadnikow majatku.
Dbatos¢ o rzeczowe aktywa trwate pozwala na systematyczne dostosowywanie
ich do zachodzacych zmian technologicznych, organizacyjno-produkcyjnych,
a takze zmieniajacego si¢ zapotrzebowania rynku. Rzeczowe aktywa trwate czg-
sto stanowia duza czgs$¢ wszystkich aktywow przedsigbiorstwa. Spetniaja wazna
rolg¢ w prezentacji sytuacji finansowej jednostki oraz decyduja o operacyjnym
potencjale przedsigbiorstw [Karmanska, Walinska 2006, s. 15]. Ustalenie przez
przedsigbiorstwo faktu, czy poniesione naktady stanowia majatek jednostki czy
tez koszty, moze mie¢ wpltyw na wykazywane przez nie wyniki oraz stan ma-
jatku. Rzeczowe aktywa trwate okres§laja w znacznej mierze oblicze przedsig-
biorstwa, wplywajac na mozliwos$ci i poziom nowoczesnosci produkowanych
wyrobow. Decyduja tez o ryzyku jego dziatania. Rzeczowe aktywa trwate sa
gwarancja dziatania podmiotow gospodarczych, a decyzje inwestycyjne zapew-
niaja rozwaj.

Dla rozwoju przedsigbiorstwa wazne jest zbadanie ekonomicznych skutkow
gospodarowania rzeczowymi aktywami trwatymi w matych i §rednich przedsig-
biorstwach oraz okreslenie uwarunkowan ksztattujacych strukturg oraz warto$¢
tych aktywow. W przypadku rzeczowych aktywow trwatych istotna jest analiza
zrodet ich finansowania oraz zbadanie mechanizmoéw, jakimi kieruja si¢ zarza-
dzajacy przedsigbiorstwami, gospodarujac tymi srodkami gospodarczymi. Spe-
cyfike srodkow trwatych okresla fakt, ze sa one przez okres ekonomicznej przy-
datnosci kontrolowane przez wykorzystujace je przedsigbiorstwo. Aby jednostka
mogla zaliczy¢ $rodki gospodarcze do rzeczowych aktywow trwalych, musza by¢
one kompletne, zdatne do uzytku (w momencie przyjgcia do uzywania), przezna-
czone na potrzeby jednostki oraz przewidywany okres ich ekonomicznej uzytecz-
nos$ci dtuzszy niz rok [Ustawa o rachunkowosci 1994, art. 3 ust. 1 pkt 15].

Celem opracowania jest okreslenie opinii zarzadzajacych na temat stanu
procesow inwestycyjnych w ich przedsigbiorstwach z sektora MSP regionu $wig-
aktywow trwalych. Badane podmioty to przedsigbiorstwa spelniajace kryteria
matych 1 $rednich. Naleza do nich spoiki kapitatowe, spotki osobowe i osoby
fizyczne bedace przedsigbiorcami. Do badan wybrano region $wigtokrzyski dla-
tego, ze mate i Srednie przedsigbiorstwa dominuja w strukturze funkcjonujacych
tu jednostek gospodarczych. Region ten charakteryzowat si¢ dotychczas takze
niskim poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej regiony gospodarczo stabiej rozwinigte maja duze mozliwosci uzy-
skania dodatkowych srodkow finansowych na rozwdj i modernizacjg sfery ustu-
gowo-wytworczej. W duzym stopniu dotyczy to takze matych 1 §rednich przed-
sigbiorstw.
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Badaniami objgto 49 matych i $rednich przedsigbiorstw z regionu $wigto-
krzyskiego. Opinie uzyskano na podstawie kwestionariusza wywiadu skierowa-
nego do zarzadzajacych tymi firmami. W grupie badanych podmiotow bylo 12
mikro, 24 matych i 13 $rednich przedsiebiorstw!. Zastosowano dobér celowy,
a zasadniczym kryterium byta zgoda wlasciciela lub zarzadzajacego przedsig-
biorstwem na udostgpnienie informacji empirycznych.

Wyniki badan

Kapital wlasny byt dominujacym zroédtem finansowania przedsigwzigé in-
westycyjnych we wszystkich badanych przedsigbiorstwach sektora MSP (rys. 1).
Udziat wlasnych Zrédel finansowania wynosil srednio 85,1%. Przedsigbiorstwa
finansowaty przedsigwzigcia inwestycyjne rowniez kredytami dlugoterminowy-
mi. Udzial tego zrédla finansowania wynosit od 35,7% w $rednich do 41,7%
w mikro 1 matych jednostkach gospodarczych. Przedsigbiorcy zaciagali réwniez
kredyty krotkoterminowe oraz kredyty w rachunku biezacym ($rednio 23,4%
wskazan). Kredyty w rachunku biezacym sa czgsto zaciagane przez przedsig-
biorcow z powodu koniecznosci zachowania ptynnosci finansowej i zwykle
czasowo wspieraja finansowanie realizowanych inwestycji. Kredyty w rachun-
ku biezacym sa na ogo6t wyzej oprocentowane od dlugoterminowych kredytow
inwestycyjnych, ale wymagaja mniej zaangazowania w tworzeniu dokumentacji
do bankéw niz kredyty inwestycyjne. Przedsigbiorcy rzadko korzystaja z pozy-

!0Obowiazujaca w Polsce dla celéw praktyki gospodarczej jest definicja zawarta w ustawie o swo-
bodzie dziatalnos$ci gospodarczej z dnia 2 lipca 2004 r. [DzU z 2004 r. Nr 173, poz. 1807], wedlug
ktorej za mikroprzedsigbiorcg uwaza sig przedsigbiorcg, ktory w co najmniej jednym z dwodch
lat obrotowych zatrudniat $redniorocznie mniej niz 10 pracownikoéw oraz osiagat roczny obrot
netto ze sprzedazy towardw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy row-
nowartosci w ztotych 2 mln euro, lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec roku
jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci w ztotych 2 min euro. Za malego przedsig-
biorcg uwaza si¢ przedsigbiorcg, ktory w co najmniej jednym z dwoch lat obrotowych: zatrudniat
$redniorocznie mniej niz 50 pracownikdw oraz osiagal roczny obrot netto ze sprzedazy towarow,
wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 10 min
euro, lub sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec roku jednego z tych lat nie prze-
kroczyly rownowartos$ci w ztotych 10 min euro. Za $redniego przedsigbiorcg uwaza si¢ takiego,
ktoéry w co najmniej jednym z dwoch lat obrotowych zatrudniat $redniorocznie mniej niz 250
pracownikow oraz osiagat roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz ope-
racji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosci w ztotych 50 mln euro, lub sumy aktywow
jego bilansu sporzadzonego na koniec roku jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowartosci
w zlotych 43 min euro. Wyrazone w euro wielko$ci przelicza si¢ na ztote wedhug $redniego kursu
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku obrotowego wybranego do okre-
$lenia statusu przedsigbiorcy.



116

100
80 H
60 H
%
40 H
20 +
0 kredyty w srodki
" kredyty kredyty . . i .
kapitat wtasny ) . : pozyczki rachunku pomocowe (W inne
diugoterminowe | krétkoterminowe L
biezacym tym UE)
[aMikro 91,7 417 167 0 83 0 83
||Ma;e 70,8 41,7 25 12,5 33,3 8,3 16,7
|@$rednie 92,9 35,7 28,6 0 143 143 0
|m$rednio 85,1 39,7 234 42 18,7 75 83

Rysunek 1
Zrodta finansowania zrealizowanych inwestycji rzeczowych (%)
Zrodto: Opracowanie wtasne.

czek udzielanych przez osoby fizyczne i przedsigbiorstwa (Srednio 4,2% wska-
zan). Srodki pomocowe stanowia niewielki udziat w finansowaniu inwestycji
w przedsigbiorstwach tego sektora. Korzystali z nich tylko $redni przedsigbiorcy
(14,3% wskazan) i mali przedsigbiorcy (8,3%). Uwagg zwraca fakt, ze mikro-
przedsigbiorcy nie skorzystali z tego Zrodla finansowania. Procedury zwiazane
z pozyskaniem §rodkow pomocowych okazaty sig¢ dla nich bariera nie do poko-
nania. Obce zrodia finansowania tylko w nieznacznym stopniu wspieraja zamie-
rzenia przedsigbiorcow, skomplikowane procedury i niepewnos$¢ ograniczaja ich
dzialania.

Realizowane w przedsigbiorstwach inwestycje rzeczowe stuza gltownie
wzrostowi produkcji i sprzedazy ($rednio 66,3% wskazan), wérdd ktorych domi-
nuja mikroprzedsigbiorcy (83,3%) (rys. 2). Wazne dla przedsigbiorcow tego sek-
tora byto takze zachowanie pozycji na rynku. Najwigcej wskazan w tym zakresie
odnotowano w matych przedsigbiorstwach (62,5%). Przedsigbiorstwa, szczeg6l-
nie male i mikro, przez nabywanie rzeczowych aktywow trwalych staraly si¢
konkurowa¢ z innymi podmiotami gospodarczymi ($rednio 62,5% wskazan).
W najmniejszym stopniu konkurencja kierowatly sig¢ Srednie przedsigbiorstwa,
czyli te ktore maja najbardziej ugruntowana pozycj¢ i czgsto dysponuja duza
warto$cia rzeczowych aktywow trwatych. Srednie przedsiebiorstwa przejety
majatek po upadajacych lub przeksztalcajacych sig¢ (prywatyzowanych) przed-
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Rysunek 2
Cele realizowane przez przedsigbiorstwo poprzez inwestycje (%)
Zrodto: Opracowanie wtasne.

sigbiorstwach panstwowych. Rzeczowe aktywa trwale nabywane w ten sposob
kupowane byty zwykle po cenach ksiggowych netto, a wigc znacznie odbiegaty
w momencie nabycia od ich wartosci rynkowej. Przedsigbiorstwa tego sektora
interesuja si¢ zmiang profilu dziatalnos$ci tylko w nieznacznym stopniu ($rednio
8,3% wskazan), a badane $rednie przedsigbiorstwa nie maja na uwadze zmiany
profilu dziatalno$ci. Wynika to glownie z faktu, ze sa to podmioty krotko dziata-
jace na rynku, realizujace cele wytyczone w pierwszej fazie rozwoju.
Przedsigbiorcy wybierajac zrédlo finansowania nabywanych rzeczowych
aktywow trwatych, w najwigkszym stopniu kierowali si¢ dostgpnoscia (Sred-
nio 61,1% wskazan) (rys. 3). Sytuacja taka moze wynika¢ z duzych utrudnien
w pozyskiwaniu zewngtrznych zrodet finansowania, a takze z faktu wysokich
kosztow zwiazanych z tym procesem. Zarzadzajacy przedsigbiorcy, dokonujac
wyboru zrodta finansowania, kierowali si¢ rowniez zachowaniem ptynnosci fi-
nansowej (Srednio 42,1%). Maja oni rowniez na uwadze racjonalne dziatanie
1 dokonujac wyboru odpowiedniej formy finansowania, staraja si¢ zmniejszaé
obciazenia podatkowe ($rednio 27% wskazan). Tym czynnikiem w najwigkszym
stopniu kieruja si¢ zarzadzajacy, ktorzy sa roéwnoczesnie wlascicielami przed-
sigbiorstwa (41,7% wskazan). Najmniej wskazan w tym zakresie odnotowano
w $rednich przedsigbiorstwach (14,3%). Przedsigbiorstwa te zarzadzane sa zwy-
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kle przez osoby niezwiazane kapitatowo lub osobowo z jednostka, ktora zarza-
dzaja, wigc maja na uwadze osiagnigcie jak najlepszego wyniku finansowego.

Przedsigbiorstwa, zwlaszcza $rednie (78,6% wskazan) i mate (66,7%), pla-
nuja inwestowanie w nowe aktywa trwale. Najmniejsze podmioty gospodarcze
(mikroprzedsigbiorstwa) wybieraja w rownym stopniu nowe i uzywane (po
33,3% wskazan) $rodki trwate. Uzywanymi $rodkami trwatymi zainteresowane
sa rowniez $rednie (28,6% wskazan) i male przedsigbiorstwa (16,7%). W nie-
wielkim stopniu badane podmioty planuja wytworzy¢ srodki trwale do dziatal-
nosci gospodarczej we wlasnym zakresie, taka odpowiedz odnotowano tylko
w $rednich przedsigbiorstwach — 14,3% wskazan. Wszystkie badane podmioty
planuja modernizowac i ulepszac¢ istniejace juz i wykorzystywane w dziatalnosci
rzeczowe aktywa trwate.

Przedsigbiorcy planujac inwestycje w wigkszos$ci beda je finansowali wla-
snymi $rodkami (Srednio 71,4% wskazan) (rys. 5). Maja obawy zwiazane z fi-
nansowaniem zewngtrznym, co wskazuje na niepewnos¢ przedsigbiorcow, po-
dyktowana zmienna sytuacja ekonomiczna kraju. Z uwagi na tak niewielkie za-
interesowanie przedsigbiorcéw zewngtrznymi zrodtami finansowania inwestycji
rzeczowych mozna stwierdzi¢, ze zarzadzajacy czgste zmiany sytuacji ekono-
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micznej w otoczeniu sektora MSP odczuwaja jako niesprzyjajace rozwojowi.
Srednie przedsigbiorstwa planujac przedsiewzigcia inwestycyjne chca sfinanso-
wac je kredytami dtugoterminowymi (21,4%, wskazan), natomiast male i mikro
zaktadaja takie finansowanie w 8,3% przypadkow.

W zakresie zrodet finansowania planowanych inwestycji przedsigbiorcy kie-
ruja si¢ gtownie intuicja 1 zdobytym doswiadczeniem (rys. 6). Najwigkszy udziat
wskazan w tym zakresie odnotowano w mikroprzedsi¢biorstwach (41,7%).
Przedsigbiorcy kieruja si¢ rowniez obserwacja biezacej sytuacji na rynku ($red-
nio 20,6% wskazan). Zarzadzajacy obserwujq takze zachowania innych przed-
sigbiorcow ($rednio 21% wskazan). Przedsigbiorcy nie korzystaja z pomocy spe-
cjalistow z dziedziny inwestowania, gdyz najwigksze zaufanie maja do siebie
1 swoich umiejetnosci.
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Czynniki brane przez zarzadzajgcych pod uwage przy podejmowaniu decyzji inwesty-
cyjnych (%)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na rysunku 7 przedstawiono czynniki (bariery) utrudniajace przedsigbior-
com podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Zarzadzajacy wskazuja Srednio
w 59,3%, ze zmienne warunki ekonomiczne sa dla nich najwigksza bariera
w realizacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Czgste zmiany w otoczeniu zglasza
srednio 50,4% badanych. Brak mozliwosci pozyskania zewngtrznych zrddet fi-
nansowania to réwniez czgsta przyczyna ograniczajaca inwestowanie (25,6%
wskazan). Czynnikiem utrudniajacym podejmowanie decyzji inwestycyjnych
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przedsigbiorcom jest rowniez brak czasu (Srednio 32,1% wskazan). Zarzadzaja-
Cy nie wymieniaja, ze brak informacji dotyczacych zrédet finansowania (srednio
4,2% wskazan) oraz brak umiejgtnosci przeprowadzania analiz ($rednio 11,1%),
jest wazna przeszkoda w realizacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Whioski

W opracowaniu przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych w przed-
sigbiorstwach dziatajacych w sektorze MSP regionu §wigtokrzyskiego. Zapre-
zentowane opinie zarzadzajacych tymi podmiotami w zakresie inwestowania
w rzeczowe aktywa trwate pozwolity na sformutowanie nast¢pujacych wnio-
skow:

1. Dominujacym zrodtem finansowania rzeczowych aktywow trwatych jest
kapitat wiasny. Przedsigbiorcy uwazaja to zroédto finansowania za najbez-
pieczniejsze i przynoszace najmniej dodatkowych kosztéw. Przy wyborze
zrodia finansowania kieruja si¢ w najwigkszym stopniu dostgpnoscia, zacho-
waniem plynnosci finansowej oraz brakiem wtasnych srodkéw na realizacjg
przedsigwzigcia inwestycyjnego.
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2. Zapomoca nowych inwestycji przedsigbiorstwa planuja zwigkszy¢ produk-
cjg, zachowaé zajmowana dotychczas pozycj¢ na rynku oraz konkurowaé
z innymi przedsigbiorstwami. Przedsi¢biorcy zamierzaja kupowac rzeczo-
we aktywa trwatle i racjonalnie nimi gospodarowaé, dokonujac okresowych
przegladow i napraw. Zamierzaja rowniez modernizowacé i ulepsza¢ wyko-
rzystywane dotychczas w dzialalnosci srodki trwate.

3. Zarzadzajacy przedsi¢biorstwami dostrzegaja bariery utrudniajace podejmo-
wanie decyzji inwestycyjnych. Naleza do nich czgste zmiany w otoczeniu,
trudnosci w pozyskaniu zewngtrznych zrédet finansowania oraz zmienne
warunki ekonomiczne. Sytuacja taka powoduje, ze podejmujac decyzje in-
westycyjne kieruja si¢ glownie intuicja, zdobytym doswiadczeniem i ucza
si¢ z obserwacji otoczenia.
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MANAGERS’ OPINIONS ON INVESTMENT PROCESSES IN
SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN THE SWIETOKRZYSKIE

REGION
Abstract

The article presents opinions of managers on investment processes in small
and medium enterprises. In most of examined companies, the financial source of
tangible investments was the ownership capital. The entrepreneurs consider this
source as the safest and bringing the least additional costs. To choose the finan-
cial source, the entrepreneurs pay attention especially to the availability, main-
taining the liquidity and lack of their own means to implement the investment.
For the entrepreneurs, the new investments serve as a source to increase the pro-
duction and to preserve the market position. They purchase the tangible assets
as new ones and manage them reasonably, making periodic reviews and repairs.
The enterprise managers realize the barriers of making the investment decisions
and in connection with this, they are guided by an intuition and experience. They
observe and learn from the environment observation.
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Finansowanie ochrony srodowiska
przez przedsiebiorstwa w Polsce

Wstep

W latach 70. XX w. w $wiadomosci spotecznej ugruntowat si¢ poglad, ze
najwigkszym zagrozeniem dla srodowiska przyrodniczego sa przedsigbiorstwa
przemystowe. Wynikiem tego byto wprowadzenie na szeroka skalg restrykcji dla
przedsigbiorcéw za korzystanie ze srodowiska w formie instrumentow prawno-
administracyjnych (m.in. zakazow, nakazéw, pozwolen) i ekonomicznych (m.in.
opfat, kar, zachet finansowych). Jednakze w ostatnich latach to naktady przedsig-
biorcéw sa dominujace w strukturze wydatkow na dzialania proekologiczne.

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Srodowiska, naklady inwestycyjne
w ochronie srodowiska to okoto 63,9 mld zt w latach 2007-2010 i 61,4 mld zt
w latach 2011-2014, czyli okoto 15 mld zt $redniorocznie przez 8 lat. Jest to
praktycznie dwukrotny wzrost naktadow, bo wedlug Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego (GUS) naktady w 2005 r. na ochrong $rodowiska i gospodarke wod-
na wyniosly jedynie 7,5 mld zt [Projekt polityki ekologicznej panstwa na lata
2007-2010].

Celem artykutu jest ocena pozycji przedsigbiorstw w finansowaniu naktadow
z zakresu ochrony $rodowiska w §wietle realizacji zobowiazan wynikajacych
z przepisOw ochrony $rodowiska Unii Europejskiej (UE) i polityki ekologicz-
nej panstwa. W opracowaniu przedstawiono takze skalg i strukturg finansowania
dziatan srodowiskowych innych inwestoréw poza przedsigbiorstwami.

Materiat i metody

Podstawowym zrédlem danych wykorzystanych w artykule sa materiaty
GUS. Badania oparto na danych z raportow ,,Ochrona §rodowiska” publikowa-
nych przez GUS w zbiorczym opracowaniu z serii ,,Informacje i Opracowania
Statystyczne”. Ponadto, w celu mozliwie wszechstronnego i obiektywnego przed-



126

stawienia wieloaspektowej problematyki ekologicznej, wykorzystano wlasciwa
tematycznie literaturg przedmiotu, akty prawne i dane administracyjne. Zastoso-
wano metody badan: statystyczne, analizy i krytyki zrodet.

Naktady na ochrone srodowiska w Polsce

Inwestycje stuzace ochronie srodowiska dzieli si¢ na [Ochrona §rodowiska,
2007, s. 419]:

— przedsigwzigcia ,,konca rury” — nieingerujace w proces produkcyjny (pro-
dukcja moze by¢ prowadzona bez tej inwestycji), lecz redukujace lub unie-
szkodliwiajace zanieczyszczenia powstate w procesie produkcji. Naktady na
tego typu przedsigwzigcia — zgodnie z metodologia zalecana przez Biuro
Statystyczne Unii Europejskiej EUROSTAT — w catosci sa zaliczane do na-
ktadow na ochrone srodowiska,

— inwestycje ,,zintegrowane” zapobiegajace zanieczyszczeniom — prowadzace
do zmniejszenia ilo$ci wytwarzanych zanieczyszczen poprzez modyfikacje
procesow technologicznych (wymiana lub modernizacja linii produkcyjne;j,
zakup dodatkowych urzadzen), co powoduje, ze produkcja staje si¢ bardziej
czysta 1 przyjazna Srodowisku. Jezeli wprowadzany jest nowy proces tech-
nologiczny, to naktady na $rodki trwale stuzace ochronie srodowiska obej-
muja wydatki przewyzszajace te, ktoére bylyby poniesione na wyposazenie
tansze i sprawne, ale zapewniajace produkcje mniej przyjazna srodowisku.
W przypadku, gdy modernizowany jest zaklad juz istniejacy, naklady na
srodki trwale stuzace ochronie srodowiska sa rowne catkowitym nakladom
poniesionym na dostosowanie do wymagan srodowiska.

Naktady na ochrong srodowiska w gospodarce narodowej, stanowiace sumeg
naktadow inwestycyjnych i1 kosztow biezacych dzialan ochronnych, sa ponoszo-
ne przez gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa, sektor publiczny oraz sek-
tor ustug srodowiskowych. W Polsce w 2006 r. w porownaniu z 2005 r. naktady
na ochrong srodowiska wzrosty z poziomu okoto 30 mld zt do ponad 36 mld zt
i stanowity 3,4% PKB (w 2005 r. 3,1% PKB). Naktady te gtdwnie ponosity go-
spodarstwa domowe (ponad 57%). Naktady na ochrong $rodowiska, z wylacze-
niem wydatkow gospodarstw domowych, w Polsce w 2006 r. wyniosty 15,5 mld
zt 1 byly ponoszone gtownie przez sektor przedsigbiorstw [Ochrona §rodowiska
2007, s. 429].

Szacuje sig, ze realizacja polityki ekologicznej bedzie mozliwa, jesli udziat
naktadéw inwestycyjnych na ochrong srodowiska i gospodarke wodna w Polsce
wyniesie 1,7-1,8% PKB w latach 2007-2008 i p6zniej [Polityka ekologiczna
panstwa na lata 2003-2006 2002, s. 67]. Tymczasem w 2006 r. wyniost jedynie
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Ochrona srodowiska, GUS, Warszawa 2007,
s. 429.

0,7%, przy czym nalezy podkresli¢, ze w latach 2002-2005 udziat ten ksztatto-
wat si¢ na poziomie 0,6% [Ochrona §rodowiska 2007, s. 429].

Obowiazki przedsiebiorcéw w zakresie ochrony
srodowiska

Na przedsigbiorcow natozono wiele obowiazkéw w zakresie ochrony $rodo-
wiska. Obowiazki wynikaja z réznych aktow prawnych [szerzej w: Lipinski 2007,
s. 20 i nastgpne oraz Kobytko 2007, s. 34], a do wazniejszych m.in. nalezy zali-
czy¢: ustawe Prawo ochrony srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r. [DzU 2001 r.
Nr 62, poz. 627 z p6zn. zm.], ustawe o obowiazkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowe;j i optacie de-
pozytowej z dnia 11 maja 2001 r. [tekst jednolity: DzU 2007 r. Nr 90, poz. 607],
ustawg o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 r. [Tekst jednolity: DzU 2007 r. Nr
39, poz. 251].

Przytoczone akty prawne reguluja m.in. zasady postgpowania przedsigbior-
cOw korzystajacych ze srodowiska. W swietle tych regulacji przedsigbiorcy sa
zobowigzani do [Famielec 2005, s. 181 19]:

—  przestrzegania warunkow ochrony zasobdw srodowiska,
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—  przestrzegania warunkéw i posiadania pozwolenia na wprowadzanie sub-
stancji lub energii do §rodowiska,

— udostepnianie informacji o srodowisku i jego ochronie,

— ponoszenia oplat za korzystanie ze sSrodowiska, w tym za wprowadzanie ga-
zO6w 1 pytow do powietrza, wprowadzanie Sciekéw do wod lub do ziemi,
pobor wody, za umieszczanie odpadéw na sktadowisku,

— administracyjnych kar pienieznych w razie przekroczenia lub naruszenia
warunkoéw okreslonych w pozwoleniu lub innej decyzji organu administra-
cyjnego,

— zapewnienia odzysku, a w szczeg6lnosci recyklingu odpadow opakowanio-
wych i1 pouzytkowych,

— odpowiedzialno$ci administracyjnej za negatywne oddzialywanie na $rodo-
wisko w formie ograniczenia negatywnego oddzialywania na $rodowisko,
przywrdcenia przez przedsigbiorcg stanu wyjsciowego srodowiska lub uisz-
czenie przez niego okreslonej kwoty, rekompensujacej spowodowane szko-
dy, lub tez w formie decyzji administracyjnej wstrzymania danej instalacji.
Poza zobowiazaniami wynikajacymi z wymienionych aktow prawnych, przed-

sigbiorstwa zostaly uznane za jedno z najwazniejszych ogniw realizacji polityki

ekologicznej panstwa [Polityka ekologiczna panstwa na lata 20032006, s. 68].

Ponad 40% naktadoéw na realizacje polityki ekologicznej panstwa ma pochodzi¢

ze srodkow wiasnych przedsigbiorstw [Projekt polityki ekologicznej panstwa ma

lata 2007-2010, s. 64].

Nalezy podkresli¢, ze zakres zadan zwiazanych z ochrona srodowiska ulegt
znacznemu poszerzeniu po przystapieniu Polski do UE. Przyjete liczne zobowia-
zania w traktacie akcesyjnym naktadaja na przedsigbiorcoéw obowiazek wdraza-
nia standardow ekologicznych UE [Jadzwinski, Matachowski, 2007, s. 227 oraz
www.ukie.gov.pl].

Nakiady inwestycyjne przedsiebiorstw na ochrone
srodowiska

Dziataniami zapewniajacymi racjonalne korzystanie ze sSrodowiska przyrodni-
czego oraz nalezyta jego ochrong w przedsigbiorstwie sa inwestycje ekologiczne.
Naktady inwestycyjne na ochrong srodowiska sa to jedynie dodatkowe i mozli-
we do zidentyfikowania naktady, ktore sa przeznaczone na ochrong srodowiska,
redukcjg zanieczyszczen lub naprawe szkod srodowiskowych. Do tej grupy na-
ktadow nie zalicza si¢ nakltadow na dziatania, ktore moga pozytywnie oddziaty-
wac na $rodowisko, lecz ich glownym celem jest zaspokajanie innych potrzeb,
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np. wzrost zysku, bezpieczenstwo i higiena pracy lub poprawa efektywnosci pro-
dukcji [Poskrobko 2007, s. 113 oraz Famielec, Stepien 2005, s. 23].

Przedsigbiorstwa badane przez GUS wykorzystaly potowe¢ naktadéw in-
westycyjnych (bez gospodarstw domowych) na ochrong $rodowiska w Polsce
w 2006 r. (wykres 1).
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Wykres 1

Udziat grup inwestoréw w nakfadach inwestycyjnych stuzace ochronie srodowiska w la-
tach 1997-2006 w Polsce (ceny biezace)

Zrédio: Opracowanie witasne na podstawie: Ochrona $rodowiska, GUS, Warszawa 2007,
s. 431.

Pod koniec lat 90. ubiegtego wieku udzial przedsigbiorstw wynosil ponad
60% nakladow inwestycyjnych na ochrong srodowiska. Obecnie cig¢zar finanso-
wania przedsigwzig¢ z tego zakresu przesuwa si¢ na stron¢ gmin, jednakze przed-
sigbiorstwa nadal pozostaja wazna grupa inwestorow w tym obszarze gospodarki.
W latach 1997-1999 udziat gmin w naktadach inwestycyjnych stuzacych ochro-
nie srodowiska wynosit okoto 35%, a po 2000 r. udziat ten wzrdst do poziomu
okoto 50%. Udziat jednostek budzetowych jest udziatem marginalnym i w 2006 r.
wyniost niecate 3%.

W 2006 r. przedsigbiorstwa przeznaczyty na ochrong srodowiska 3476 min zt,
a wigc o0 23% wigcej niz rok wezesniej 1 prawie 40% wigcej niz w 2004 . (tab. 1).

Przedsicbiorstwa w 2006 r. wykorzystaty dominujaca czgs¢ naktadow inwe-
stycyjnych na ochrong powietrza (ponad 95%), ochrong gleb i wod podziemnych
(ponad 84%), a takze powyzej 64% catosci nakltadéw inwestycyjnych na gospo-
darke odpadami (tab. 2). Przedsigbiorstwa sa jedynymi inwestorami w niektore
dziedziny ochrony $rodowiska, m.in. w ochrong przed promieniowaniem jonizu-
jacym, zabezpieczenie przed przenikaniem powstajacych przy transporcie wod-
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Tabela 1
Wartos¢ i struktura wydatkow inwestycyjnych na ochrone srodowiska w latach 1998-
2006 (ceny biezace)

Lata
1998 1999 2000 2004 2005 2006

Wyszczegolnienie

Wydatki inwestycyjne na
ochrone srodowiska ogo-

tem (min z}) 9018,7 | 8584,9 | 6570,3 | 5337,4 | 5986,5 | 6877,7
Udziat w wydatkach inwestycyjnych na ochrone srodowiska (%):

— przedsiebiorstwa 67,1 62,4 52,3 46,68 47,20 50,54
— gminy 31,0 35,5 44 .4 50,60 50,35 | 46,60
— jednostki budzetowe 1,9 2,1 3,3 2,72 2,45 2,86

Wydatki inwestycyjne
przedsiebiorcéw na ochro-
ne $rodowiska (min zt) 6051,5 | 5356,9 | 3436,3 | 2491,5 | 2825,6 | 3476,0

Zrédto: Opracowanie i obliczenia wtasne na podstawie: Ochrona $rodowiska, GUS, War-
szawa 2007, s. 431.

nym, zanieczyszczen do rzek, morz oraz innych akwenéw spalaniem odpadow
komunalnych, kompostowaniem czy tez oczyszczaniem $ciekoOw przemysto-
wych [Ochrona §rodowiska 2007, s. 433—444]. W dwoéch analizowanych latach
istotnie zmalaty nakltady przedsigbiorstw na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa
(prawie 93%). Obnizyt si¢ rowniez udziat nakladow przedsigbiorstw na zmniej-
szenie hatasu 1 wibracji (ok. 29%), ochrong réznorodnosci biologicznej 1 krajo-
brazu oraz ochrong gleb i wod podziemnych (po prawie 14%), a takze gospo-
darke odpadami (11%). W niewielkim stopniu wzrosta aktywnos$¢ inwestycyjna
przedsigbiorstw w odniesieniu do gospodarki §ciekowej i ochrony wad, a takze
w pozostatej dziatalno$ci zwiazanej z ochrong srodowiska (+3%). Udzial przed-
sigbiorstw nie ulegl wigkszym zmianom w ochronie powietrza oraz ochronie
przed promieniowaniem jonizujacym.

Tabela 2

Udziat przedsiebiorstw w naktadach inwestycyjnych na ochrone srodowiska w Polsce
w 2005 i 2006 r.

Zmiana
Wyszczegdlnienie 2005 2006 W punktach
procento-
wych

1 2 3 4
Ogotem naktady inwestycyjne na ochro-
ne srodowiska (w min zt) 5986 499,9 | 6877 759,2 -
Ogédtem naktady inwestycyjne przedsig-
biorstw na ochrone srodowiska (w min zt) | 28254376 | 3476 194,9 -
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Tabela 1 cd.
1 2 3 4

Udziat przedsiebiorstw w naktadach
inwestycyjnych na ochrone srodowiska
ogotem (w %) 47,20% 50,54% -3,34%
W tym udziat przedsiebiorstw w nakta-
dach inwestycyjnych ogotem wedtug
kierunkéw inwestowania (w %)
— ochrona powietrza 94,13 95,04 +0,91
— gospodarka sciekowa i ochrona wod 24,50 27,83 +3,33
— gospodarka odpadami 75,38 64,29 -11,09
— ochrona gleb i wéd podziemnych 98,27 84,47 -13,80
— zmniejszenie hatasu i wibrac;ji 73,54 44,80 —28,74
— ochrona réznorodnosci biologicznej

i krajobrazu 14,98 1,00 -13,99
— ochrona przed promieniowaniem joni-

zujacym 100,00 100,00 0,00
— dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 100,00 7,23 -92,77
— pozostata dziatalnos¢ zwigzana

z ochrong $rodowiska 44 24 47,07 +2,84

Zrodto: Opracowanie i obliczenia wiasne na podstawie: Ochrona srodowiska, GUS, War-
szawa 2006, s. 416—417 oraz Ochrona srodowiska, GUS, Warszawa 2007, s. 433—-444.

Zrédta finansowania ochrony srodowiska
w przedsiebiorstwach

Srodki finansowe na realizacj¢ przedsigwzig¢¢ stuzacych ochronie srodowi-

ska moga pochodzi¢ ze zrédet publicznych, prywatnych oraz zagranicznych. Fi-
nansowanie przedsigwzig¢ inwestycyjnych, jak i dziatalnosci biezacej odbywa
si¢ z nastgpujacych zrodel [Famielec 2005, s. 56 i nastgpne]:

srodkow wiasnych podmiotow — przedsigbiorstw i samorzadéw gminnych,
celowych funduszy ekologicznych — Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW), wojewddzkich, powiatowych
oraz gminnych funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej,

Banku Ochrony Srodowiska SA i innych bankéw komercyjnych,

budzetu panstwa i budzetow samorzadowych,

zagranicy,

innych zrodet, np. fundacji ekologicznych.

Koszty biezace ochrony Srodowiska sa finansowane przede wszystkim ze

srodkow wiasnych. Udzial subwencji w finansowaniu dziatalnosci biezacej jest
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niewielki i np. w 2006 r. w sektorze gospodarczym wyniost ponizej 1,5% kosz-
tow brutto sektora [Ochrona Srodowiska 2007, s. 465].

Naktady na ochrong $§rodowiska w Polsce finansowane sa gléwnie ze $rod-
kéw wilasnych, w sektorze publicznym przez jednostki samorzadowe i centralne,
a w sektorze gospodarczym przez przedsigbiorstwa (tab. 3).

Tabela 3
Udziat zrodet finansowania naktadéw inwestycyjnych stuzace ochronie srodowiska w la-
tach 1998-2006 w Polsce (ceny biezace)

Lata
1998 1999 2000 2004 2005 2006

Wyszczegolnienie

Ogotem naktady
(w min z}) 9018,7 | 8584,9 | 6570,3 | 5337,44 | 5986,50 | 6877,76

Srodki wlasne przed- 50,2 46,2 53,4 30,24 31,05 30,22
siebiorstw

Srodki wlasne gmin - - - 17,86 18,02 15,30

Srodki z budzetu
centralnego i lokal-

nego 6,4 52 4.0 6,16 1,62 1,89
Srodki z zagranicy 7,3 59 3,9 12,23 15,96 19,16
Fundusze ekolo-

giczne 16,2 24,6 20,0 24,14 21,15 17,56
Kredyty i pozyczki

krajowe 12,5 12,9 11,7 8,27 7,60 11,43
Inne srodki 7.4 52 5,6 4,50 3,56 3,59
Ogotem (w %) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Opracowanie i obliczenia wtasne na podstawie: Ochrona $rodowiska, GUS, War-
szawa 2007, s. 431.

Analiza struktury finansowania nakladow inwestycyjnych wskazuje na do-
minujacy udziat srodkow wiasnych podmiotow gospodarczych, ktory wynosit
az 53% w 2000 r. W ostatnich latach (2004-2006) udzial przedsigbiorstw w fi-
nansowaniu catosci naktadow inwestycyjnych w zakresie ochrony srodowiska
ksztattowal si¢ na poziomie okoto 30%. W badanym okresie znaczacy udziat
w finansowaniu przedsigwzi¢¢ stuzacych ochronie srodowiska miaty fundusze
ekologiczne. Najnizszy poziom wsparcia ze strony funduszy ekologicznych zo-
stat odnotowany w 1998 r. i wynosit 16,2% cato$ci nakltadéw inwestycyjnych na
ochrong srodowiska. Z kolei udziat ponad 24% zostat odnotowany w latach 1999
1 2004. Jednoczesnie wyraznie maleje udziat srodkow budzetowych szczebla
centralnego i lokalnego w finansowaniu przedsigwzig¢¢ ochronnych.
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Systematycznie rosnie udzial finansowania ochrony srodowiska w Polsce
srodkami z zagranicy (ponad 19% w 2006 r.). Jest to zwigzane zwlaszcza z wy-
korzystywaniem $rodkéw unijnych. W UE istnieja 4 fundusze strukturalne, przy
czym dziatania z zakresu ochrony srodowiska sa realizowane w ramach Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (ERDF), a ponadto w dwu programach
operacyjnych: Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego
oraz Sektorowym Programie Operacyjnym ,,Wzrost konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw”. Przedsigbiorstwa moga wykorzystywacé réwniez $rodki finansowe
Funduszu Spojnosci, nazywanego tez Europejskim Funduszem Kohezji. Fun-
dusz Spdjnosci nie nalezy do funduszy strukturalnych, ale jest instrumentem po-
lityki strukturalnej UE.

Typowym inwestorem spetniajacym rolg¢ witasciciela kapitalu wnoszonego
na poczet dziatalnosci ochronnej podmiotéw gospodarczych sa w Polsce takze
fundusze ekologiczne (w 2006 r. ponad 17% udziat w finansowaniu naktadoéw
inwestycyjnych w zakresie ochrony §rodowiska w Polsce). Przedsigbiorstwa re-
alizujace zadania inwestycyjne w zakresie ochrony $rodowiska moga uzyskaé
pomoc finansowa ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej oraz wojewodzkich funduszy ochrony §rodowiska.

Przedsigbiorcy na zadania z ochrony srodowiska moga uzyskac srodki takze
z bankoéw w ramach:

— ogolnych linii kredytow inwestycyjnych na warunkach komercyjnych,

— specjalnych linii kredytowych na sfinansowanie inwestycji proekologicz-
nych na zasadach komercyjnych,

—  kredytéw i1 pozyczek preferencyjnych.

Znaczaca pozycj¢ w ramach sektora bankowego w naktadach na ochrong $ro-
dowiska ma Bank Ochrony Srodowiska SA (BOS). W 2006 r. BOS udzielit 2109
kredytow na finansowanie przedsigwzi¢¢ proekologicznych w tacznej kwocie
566,76 min zt [Raport BOS 2007, s. 9]. Kredyty udzielone przez ten bank (we
wspotpracy z NFOSiGW oraz funduszami wojewodzkimi) w 2006 r. stanowity
okoto 60% calkowitej wartosci kredytow 1 pozyczek krajowych na finansowanie
przedsigwzigc¢ z zakresu ochrony srodowiska [Ochrona srodowiska 2007, s. 431
1484].

Szczego6lnymi zroédtami kapitatlow wiasnych o charakterze ekologicznym sa
dotacje 1 subwencje, a takze ulgi, zwolnienia 1 odliczenia podatkowe, ktore po-
przez przychody lub zyski nadzwyczajne lub tez zmniejszone obciazenia podat-
kowe wplywaja na wynik finansowy netto oraz na wynik finansowy zatrzymany,
zasilajac kapitat wtasny. Takich dotacji i subwencji moga udzielaé:

— fundusze ekologiczne — poprzez umorzenia pozyczek, preferencyjne opro-
centowanie kredytow,
—  skarb panstwa — poprzez np. stosowanie preferencji podatkowych,
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— instytucje i programy pomocowe, np. Fundusz na rzecz Globalnego Srodo-
wiska.
Dopethieniem Zrddet finansowania zamierzen z zakresu ochrony srodowiska
w przedsigbiorstwie sa m.in. zobowiazania i instytucje leasingowe.

WhioskKi

1. Przedsigbiorstwa sa podstawowym podmiotami finansowania naktadow na
ochrong $rodowiska w Polsce (50% udziatu w wydatkach inwestycyjnych
na ochrong $rodowiska, bez gospodarstw domowych, w 2006 r. i w latach
ubieglych).

2. O ssilnej pozycji przedsigbiorstw w finansowaniu ochrony $rodowiska §wiad-
czy fakt, ze w ostatnich latach sa one czgsto gtdéwnym albo jedynym inwesto-
rem w niektore dziedziny ochrony $rodowiska, m.in. na ochron¢ powietrza,
ochrong gleb i wod podziemnych, gospodarke odpadami.

3. Polityka ekologiczna panstwa na lata 2003-2006 z uwzglednieniem per-
spektywy na lata 2007-2010 w sektorze gospodarczym nie zostata w petni
zrealizowana.

4. Wstapienie Polski w struktury UE nie tylko nalozylo wiele obowiazkow
zwiazanych z dostosowaniem do obowiazujacych przepiséw wspodlnoto-
wych, ale rowniez umozliwito sektorowi gospodarczemu dostep do srodkow
na finansowanie inwestycji z zakresu ochrony srodowiska.

5. Mozliwo$¢ wykorzystania srodkow z funduszy UE powinna przyczynié si¢
do zwigkszenia naktadow przeznaczanych na inwestycje z zakresu ochrony
srodowiska.
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FINANCING ENVIRONMENT PROTECTION BY COMPANIES
IN POLAND

Abstract

The paper aims to evaluate the funds spent on environmental protection by
various companies according to the compulsory commitments imposed by the
European Union. The conducted analysis proved that Polish companies had ta-
ken over the dominant role from the State in financing expenditures on the envi-
ronmental protection. Nevertheless, the state environmental policies scheduled
for 2003-2006, and prolonged later for 2007-2010 have not been completed
entirely yet. This is the reason why EU funds should be enlarged and in conse-
quence contribute more to the growth of expenditures spent on environmental
investments in private companies too.
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Introduction

One of the main problems of social and economic development of any socie-
ty and State is the problem of farm production. Therefore practically all countries
support all agricultural producers and village territories.

And like this was in the Soviet period up to 1990 year. At minimum expenses
of tax payments of collective farms and state farms separate investment pro-
grams, melioration, cultural and technical works, chalking, exportation of peat
for fertilizing, veterinary and sanitary measures and keeping of infant schools
etc. are financed from State budget. Buying of main material resources (fertili-
zers, petroleum, the electric power and gas, agricultural machinery) compensa-
ting due to the budget on 50%. In 19881990 years profitability was on the level
of 40-42% because of purchasing prices on agricultural production and system
of extra charges for excess of achieved level and differentiated extra charge to
the farms working in the worst natural-economic conditions. On prime cost of
produced production on dairies and meat-packing factories 25% from purchasing
prices on milk, 19% on beef and 49% on pork were paid to farms. It promotes
supporting of stable prices on dairy and meat production. Everything else was
covered due to union budget. Almost all farms received incomes from food acti-
vity and it was enough for development of industrial and social sphere. At that
time the Level of development industrial and a social base in a farm-production
was high enough. In 2006 on production volumes we achieved only 75% of that
level [Pycax 2007].

Methods of research

Authors on the basis of statistical information analyze results of activity of
agricultural organizations of Belarus and the level of State support and direction
of expenditure of budgetary funds is evaluated.
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Carried out researches allowed to reveal problems in financial position of the
agricultural enterprises and ways of its further perfection are planned.

Results of research

During liberal reforms of first half of 90th years of last century much from
achieved in agrarian and industrial complex has been destroyed. In 90th years
the State managed not so generously with agriculture. The State support has been
minimized, credits were issued under huge percent and fund of support of agri-
cultural producers were small. The sum of added percents for using of credits and
taxes exceeded assignments from fund and budget. The Agriculture continued its
existence due to the saved up potential of last years. For example in 2000 assign-
ments from the budget in fund of support constituted 409 billion rubles and taxes
and percent paid to banks constituted 738 billion rubles. So difference is not in
favour of village has constituted 329 billion rubles or 412 million US dollars. On
positive support farms have gone out only in 2004 year. Techniques bought at the
expense of republican fund of support almost on 1 billion rubles have been trans-
mitted to farms to long lease. But not all farms could pay a rent and by the end
of 2004 year expire debts was accumulated more than 500 billion rubles (nearby
250 million US dollars). In 2006 year has been written oft 500 billion rubles of
this indebtedness and other part is extend up to 2012 year [[Tapxomenko 2007].

The last 15 years existed disparity of prices on agricultural and industrial
products which in last 3 years was a little reduced. Annually from agriculture
in result of nonequivalent exchange was pumped over industry up to 1 billion
US dollars in equivalent. By calculation of Institute of Agrarian Economy of
National Academy of Science of Belarus agriculture in result of it has received
less more than 10 billion US dollars. For years of reorganization (perestrojka) in
result of nonequivalent exchange of other factors losses of agriculture evaluated
in more considerable sum.

Investments into farm-production were reduced. If in 1985-1990 years spe-
cific gravity of investments into agriculture constituted 25-30% of total invest-
ments into national economy than in all next years it would be no more than
5-7% while industrial investments were not less than 30%. Specific weight of
assignments on agro-industrial complex in total amount of enough poor at that
time consolidated budget of republic constituted from 9 up to 12% or 3—4% from
GDR. It has led to decrease in output of products in agricultural organizations.
For example in 2000 in comparison with 1990 years production of grain has de-
creased for 36%, a potato — in 3.3 times, vegetables — in 2 times, realization of
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cattle and poultry — in 2.5 times and production of milk decreased in 2.1 times.
More than in 2 times the quantity of tractors and combine harvesters and other
agricultural machinery have decreased. Almost in 2 times bringing of mineral
and organic fertilizers has decreased. The country stood on border of food crisis.
In process of overcoming the crisis phenomena in republic support of agriculture
from the State was increased [berukoB 2006]. Firstly it was seen in technique
which has started to be felt from 2004 year when the republican fund of support
agricultural producers has increased up to 1.2 billion rubles (570 million dol-
lars) and interest rates under credits from 120% in 2000 year have decreased to
25-18% (Table 1).

Table 1

Dynamics of change of accounts payable and main economic indicators

Details 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Account payable in relation to total

amount:

Production of gross output 0.30 0.35 0.27 0.41 0.45 0.47
Proceeds from realization

of agricultural production 0.55 0.68 0.49 0.76 0.72 0.77
Gross income 1.54 2.37 1.57 2.78 1.67 1.55
Profits from realization

of production, % 11.0 -6.8 -97 | -116 | 15.0 18.5

In 2004 have been accepted Decrees of President of Belarus No 138 from
19th March 2004 and No 280 from 14th June 2004 according to which:
® purchase prices ot the basic kinds of agricultural production are increased

milk, horned cattle and pigs extra charges to purchase prices are establis-

hed,

® delay of debts for energy carriers on fund of social protection of population
and budgets of all levels is carried out,

® investments into agriculture due to leasing of agricultural machinery are
increased,

® due to long-term credits of banks building dwelling houses in village has
begun.

The separate direction provides reforming the unprofitable agricultural en-
terprises. In facts given on Ist January 2006 has been radically reorganized 505
unprofitable agricultural enterprises by transferring their resources to the effe-
ctive organizations-investors. Results of transformation of unprofitable organiza-
tions conducted in regions during 2004—2005 years are presented in Table 2.
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Table 2

Transformation of organizations with a critical level of financial position in 2004—-2005

In conditions on 1.01.2006
Coming out on
Reoraanized operated work Liqui-
In conditions on accgrdin taking into acco- | dated
. 1.01.2004 9 unt preferences | accor-
Region Decrees :
. of the State and ding
No: 138, 280 . ;
industrial reorga- Law
nization
Quantlt.y % Quantlt'y o Quantlt.y %
per unit per unit per unit
Brest region 110 8.7 41 8.3 69 9.2 -
Vitebsk region 343 27.3 133 26.4 210 28.1 -
Gomel region 250 20.0 74 14.6 176 23.6 -
Grodno region 89 7.2 32 6.4 57 7.6 -
Minsk region 245 29.0 140 27.9 105 141 -
Mogilev region 212 16.7 81 16.4 130 17.4 1
Belarusian co-
operative society 4 - 4 — - - —
Republic of
Belarus 1253 100 505 100 747 100 1

From total amount of reorganized unprofitable enterprises 16% of enterpri-
ses are sold to juridical persons-investors as property complexes and 84% are
attached (Fig. 1).

Forms of reorganization Types of organizations-investors

100%

100%
0% 90% - /
a0 80% 3
70% 70% %
60% 60% 14
- 50% |
0% 40% A
0,
- 30% 52
20%
20%
10%
10% 16 0%
0% Industrial and other comercial organizations
Addition @ Regional agrosenice and other organizations
B8 Selling 3 Agricultural organizations

Figure 1
Forms of reorganization of enterprises of Agro Industrial Complex and types of organi-
zations-investors
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In the form of jointment in property to the possession of investors of 420
objects is transferred. It is necessary to note that among of investors who have
acquired property complexes of unprofitable organizations 52% agricultural en-
terprises of various forms of ownership have constituted, 34% — industrial enter-
prises (including private) and other commercial structures including financial in-
stitutions constituted 14% — agro service and other organizations of agrarian and
industrial complex have constituted. It is remarkable that 35% from total number
of'added to agricultural organizations of unprofitable organizations are necessary
related in Vitebsk region. In the country to investors 85 unprofitable agricultural
organizations are sold. The price of selling was established at the rate of 20%
from cost of clean assets with payment by installments for 3 years without index-
ation and has constituted 50 billion rubles. From among the sold enterprises 51%
was in the Minsk region where has been sold to investors 37 property complexes
of agricultural production cooperatives for sum of 17 billion rubles and 4 objects
of republican property in total cost of 4.2 billion rubles and 10 objects of com-
munal property in total cost of 8.8 billion rubles. Minimum price of sale in 2004
has constituted 5.2 million rubles (property complex Agricultural Producers’ Co-
operative «Pekalin» Smolevichskij region is sold to Individual Owner «Shtoc-
-Agro-Service»). Maximum price of sale was equaled 2.7 billion rubles (prop-
erty complex Agricultural Producers’ Co-operative «Ozereckij» Smolevichskij
region is sold to Private Unitary Agricultural Enterprise «Ozereckij-Agro» Pub-
lic Corporation Belagroprombank) [I'ycakoB, benbckuii 2007].

In facts given in 1st January 2006, to organizations-investors is transmit-
ted to use (rent) 1.9 million in hectares of agricultural grounds that constitutes
25% from total number of lands which are in use of agricultural organizations of
country. Quantity of occupied in agrarian production of organizations-investors
constituted 24.2% from total number of workers of republican agricultural orga-
nizations 104.4 thousand persons.

From the moment of reorganization of unprofitable agricultural enterprises
by investors under various programs in agrarian production more than 740 bil-
lion rubles is invested. In this sum internal funds of investors constituted 65%,
budget —14%, credits of banks —12% and others — 9%.

Volume of deposits of organizations-investors counting on 100 hectares of
agricultural lands is presented in Figure 2.

In Minsk region amount of investments on 100 hectares of agricultural lands
more than in 2 times exceeded average republican and almost in 6 times which
were achieved in Vitebsk region. Joint Enterprise Closed Company «Slavneft-
start» (17.1 billion rubles), Regional Unitary Enterprise Industrial Union «Be-
laruskali» (16.9 billion rubles), Limited Company «Firm «Zhdanovichi» (14.2
billion rubles), Public Corporation «Derzhinsk Poultry Factory » (11.9 billion
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Minsk Grodno Gomel Mogilev Brest Vitebsk
region region region region region region

[T Region ——In average on Belarus ‘

Figure 2
Financial investments of organizations-investors in development of an agriculture on
2004-2005 on 1 hectare from lands, one million rubles

rubles), Regional Unitary Enterprise «Minsk Tractor Plant » (8.2 billion rubles),
Limited Company «Omay (2.2 billion rubles) concern to largest investors. In-
crease of investors’ activity is promoted by fixed legislation privileged system of
taxation established allowing them during 3 years (since 2005) to acquire agri-
cultural machinery, equipment and spare parts to them for the sum in equivalent
of 150.0 thousand euro [COoopHHK pekoMeHmanuid... 2005].

For last 3 years the State support to agriculture was significant and consti-
tuted 7.5 billion rubles duplicated [I'ycakoB u ap. 2006]:
® from republican budget — 1.0 billion rubles,
® from regional budgets — 2.0 billion rubles,
® from republican fund of support — 4.5 billion rubles.

All this has led to decrease of quantity of unprofitable enterprises (Tab. 3).

Unfortunately for the last years from allocated funds huge sums should be
directed on liquidation of old debts and also foreign credits which were used for
buying of import and native techniques and reduction of price of credit resources
for buying of native techniques which is transmitted to leasing. On credit repay-
ment and loans 1760 billion rubles is directed and on price reduction of credits
— 356 billion rubles is directed. From a total sum of assignments 130 billion
rubles are directed on keeping of budget organizations such as veterinary service,
service of quarantine, with seeds and sort testing inspections. On financing of
agrarian science 55 billion rubles is directed [berukoB, Bononsko 2006].

Due to own capital, budgetary funds and credits of banks investments into
agrarian sector have grown. If in 2000 year on 1 hectare of agricultural lands 20
US dollars were invested in 2001 it would be 14, in 2004 — 57, in 2005 — 119, in
2006 — 190 US dollars (Tab. 3).
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Table 3
Quantity of unprofitable organizations of system of Ministry of Agriculture and Foodstuffs
of Belarus, per unit

On 01.01.2004 On 01.01.2005 On 01.01.2006
Details Specific Specific Specific
Quantity | weight | Quantity | weight | Quantity | weight
% % %
Total sum on Ministry of
Agriculture and food 1648 52.7 557 20.2 22 0.9
Including by branches:
Agriculture 1400 59.6 295 14.2 7 0.4
Industry, including: 157 38.2 181 48.8 8 2.3
— Grain manufacturing
industry 16 39.0 22 52.4 2 5.1
— Baking industry 2 54 4 8.0 0 0.0
— Meet industry 14 321 10 38.5 1 3.6
— Dairy industry 47 49.5 62 68.9 0 0.0
— Preprocessing of flax 43 78.2 36 67.9 0 0.0
— Mechanical engineering 5 19.2 7 30.4 1 4.5
— Repairing of machinery
and equipment 8 20.6 6 25.0 0 0.0
— Others 22 33.3 34 54.0 4 6.5
Others 91 24.9 81 25.6 7 25
Table 4
Dynamics of level of State support of agriculture
Indexes 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Budget funds, thousand rubles:

— On one hectare of agricultural lands
accounts 55.2| 90.7| 97.7| 177| 287 372

— On one average annual worker 780 1337| 1693| 3269| 5529| 7407

State grants in relation to total volume:

Production of gross output of agriculture | 0.24| 0.21| 0.15| 0.27| 0.32| 0.33

Grain from realization of agricultural
production 0.43| 041 0.28| 0.50| 0.52| 0.54

Gross revenue 1.21] 1.42 1.0 1.83 1.2 1.1

For reduction of terms renewal of farms by native techniques the Republican
program of equipment of agricultural-production modern native techniques on
2005-2010 years is developed and approved by the Decree of President of Bela-
rus No 137 from 17th March 2005 year. By this Decree provided delivery of:
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combine harvesters — 8320 things,

forage harvesters — 2260 things,

loaders — 3900 things,

energy rich tractors — 6432 things,

agricultural cars MAZ — 8000 things,

combined soil-cultivating and sowing units — 2890 things,

ploughs — 6000 things,

others technique.

The same decree approves new method of payments for supplied techni-
que. Technique is bought due to credits of banks and transmitted in leasing to
agricultural enterprises. Recipient of leasing during five years since second year
symbolical initial installment and lease payments are paid. Under such scheme
in 2005 year was bought technique with taking into account reduction of prices
on 916 billion rubles in 2006 — on 1410 billion rubles for 2007 is provided to buy
its on 1241 billion rubles

On the one hand, such scheme of accounts contributed to increasing of deli-
veries of technique and equips by it all farms. On the other hand it is not advanta-
geous for agribusiness complex as cost of technique due to rent payments and high
interest for bank credit manages on 50% more expensively. So we pay half of cost
to banks. For example in the current year percent to banks constitute 230 billion
rubles and in next year can reach 270 billion rubles. Besides it is necessary to return
credits for banks: in the current year it is 351 billion rubles, in next year it will be
482 billion rubles concern to the largest investors, and in 2009 it will be 631 billion
rubles etc. It is rather difficult. Since 2008 year from buying of expensive import
equipment in leasing it is necessary to refuse with State support.

First of all investments into agriculture directed on re-equipment by techni-
ques of new generation of native production, which still have not so good quality
and reliability as foreign analogues. Reconstruction and technical re-equipment
of stock-rearing farms together with rising of volumes of using fertilizers and
cutting-edge technologies have allowed during 3 years to increase production
volumes, agricultural production on 36% and to have gross yield of grain in size
6—7 million tons and sugar beet — nearby 4, potato — 8.3 and vegetables — 2.2
million tons. Due to intensive factors it was possible to increase production of
animal production: milk on 50% and realization of cattle and poultry on 51% and
eggs on 38%. By productivity in cattle breeding the best progress for all history
of Belarus are exceeded.

It is necessary to tell about milk productivity. For 3 years the mid-annual
yield of milk from a cow from 2611 up to 4019 kg was succeeded to increase.
Among districts the first place borrows Minsk district where yield of milk for-
med 4472 kg. Among regions the best index has Neswizh region it is 6229 kg and
almost 6000 kg milked in Grodno region.
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Conclusion

To sum up it is possible to establish that investments into agricultural-pro-
duction in size nearby 2 billion US dollars in equivalent have allowed changing
essentially into best side production process in village. In future it is necessary to
obtain possibilities in increasing of investments as half of agricultural technique
participating in production process has life time from 15 till 20 years and repa-
iring and its service require huge costs because it needs to be renewed by more
productive and less powerinputed.

In 2007 year the main source of financial support of agricultural producers
is republican fund of support of producers of agricultural produce, the foodstuffs
and agrarian science where craning in the sum of 2263.8 billion rubles (more
than 1 billion US dollar) are approved.

But today we see that such earnings can not be as from payment in this fund
by Decree of President firms of petroleum-refining industry are free that evalua-
ted in 319 billion rubles.

Assignments from fund will be directed on:

a) Price reduction of credit resources of bans under credits granted on invest-
ment and leasing of technique. It is constituted 241 billion rubles;

b) Additions to purchase prices directed on buying of mineral fertilizers and
facilities of plant protection. It is constituted 516 billion rubles;

c) Price reduction of techniques supplied on conditions of leasing. It is consti-
tuted 418 billion rubles;

d) Financing of program « Tribal worky. It is constituted 72 billion rubles;

e) Investments including into building and modernization of cattle-breeding
and poultry farms, storages for flatten grains and other objects. It is consti-
tuted 194 billion rubles;

f) Technical re-equipment of granary. It is constituted 100 billion rubles;

g) Other programs as flax production, potato growing, vegetable growing, etc.
But it is the small sums on 15-20 billion rubles.

Thus further work of agricultural enterprises should be directed on perfec-
ting of economic activities, blameless work and capital renewals.
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SYTUACJA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTW ROLNICZYCH
NA BIALORUSI

Streszczenie

Celem opracowania jest analiza finansowa przedsigbiorstw rolniczych na
Biatorusi. Wskazuje ona na najlepsza sytuacje finansowa przedsigbiorstw w la-
tach 1990-2000. Obecnie gtowne kierunki pomocy przeznaczonej dla producen-
tow rolnych wiaza si¢ z: dotacjami publicznymi, podnoszeniem cen oraz proble-
mem opdznien w platnosciach. Oddzielne dziatania zwiazane sa z reforma, ktora
idzie w kierunku fuzji przedsigbiorstw niedochodowych lub ich sprzedazy orga-
nizacjom badz tez inwestorom funkcjonujacym bardziej efektywnie. W latach
20002006 poziom publicznych inwestycji wzrdst z 20 do 190 USD w przelicze-
niu na jeden hektar. W znacznej mierze fundusze te przeznaczone sa na moderni-
zacje technologii produkcji w rolnictwie. Istnieje rowniez prawdopodobienstwo,
ze w przysztosci wystapi koniecznos¢ rezygnacji z tej praktyki. Kolejne dziata-
nia powinny by¢ skupione na rozwoju efektywnos$ci produkcji rolnicze;.
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Ksztattowanie wartosci nieruchomosci
miejskich w sSwietle probleméw rozwoju miasta
Szczecina

Wstep

We wspoélczesnym $wiecie znaczaca determinanta rozwojowa jest prze-
strzen, ktora jest dobrem rzadkim i ograniczonym. Staje si¢ ona waznym ele-
mentem dziatalnos$ci spoleczno-ekonomicznej cztowieka, ale rowniez wywotuje
wiele konfliktow i problemow. Proces gospodarowania przestrzenia musi by¢
oparty na zasadach i regulacjach prawnych pozwalajacych w sposob efektywny
1 skuteczny prowadzi¢ dziatalno$¢ oparta na wykorzystaniu przestrzeni.

Jednym z podstawowych elementéw przestrzeni i gospodarowania nig sa
nieruchomosci. Aby realizowac cele, wszystkie podmioty potrzebuja terendw
— nieruchomosci. W wyniku zajmowania przestrzeni przez rézne podmioty i ich
uzytkowania zgodnie z potrzebami tworzy si¢ okreslona struktura uzytkowania
terenu, regionu czy kraju. Ta struktura stanowi podstawg¢ oceny z punktu widze-
nia interesu spotecznego, ale i gospodarczego.

Podstawowym kryterium wchodzacym w sktad systemu ocen jest kryterium
rozwoju. Stad tez waznym elementem jest takie wykorzystanie nieruchomosci,
aby sprzyjaty one ksztaltowaniu rozwoju danego terytorium, regionu czy pan-
stwa.

Nalezy podkresli¢, ze na tle wykorzystania przestrzeni, a zwlaszcza nieru-
chomosci, rodza si¢ konflikty. Podmioty gospodarcze daza do zajgcia i przemy-
stowego wykorzystania takich nieruchomosci, ktore sa dogodne dla nich z punktu
widzenia realizacji ich celow i beda przynosi¢ im znaczace korzysci. Nie zawsze
taka dziatalnos¢ jest korzystna dla innych podmiotéw uzytkujacych przestrzen
1 nieruchomosci. Moze ona rowniez zagrazaé interesom pozostaltych podmiotow,
powodujac zaktocenia w przestrzeni.

Konieczne jest zatem, aby gospodarka nieruchomos$ciami w przestrzeni byta
prowadzona przez podmiot wyznaczony do tego celu, posiadajacy okreslone
uprawnienia i wyposazony w kompetencje w tym zakresie.
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Celem artykutu jest wskazanie znaczenia warto$ci nieruchomosci w ksztal-
towaniu przestrzeni miejskiej. Rozwazania bgda prowadzone w odniesieniu
do mozliwo$ci rozwojowych miasta Szczecina, gdyz nieruchomosci stanowia
wazny element ksztattowania przestrzeni (zwlaszcza rozwojowe;j), ale i polity-
ki przestrzennej wiadz miejskich. Autorki postuza si¢ w swoich rozwazaniach
przyktadami nieruchomosci gruntowych, gdyz te stanowia podstawg ksztattowa-
nia i porzadkowania przestrzeni miejskiej jako podstawowego elementu polityki
rozwojowej miasta Szczecina.

Problemy ksztaltowania rozwoju przestrzeni miejskiej

Za podstawowe podmioty ksztalttowania rozwoju przestrzeni miejskiej
uznaje si¢ administracj¢ publiczna (samorzadowa), podmioty gospodarcze i gru-
py interesu oraz spoleczenstwo [Kozinski, Wysocka 1995; Korenik, Stodczyk
2005]. Zwlaszcza administracja publiczna spetnia szczego6lna role w zakresie
rozwoju przestrzeni miejskiej. Jej szczegdlnym zadaniem jest koordynacja prze-
strzennej dziatalno$ci publicznej, ktora polega na taczeniu réznych zamierzen
pod wzgledem czasu, miejsca i uzyskiwanych zamierzen. Nie mniej wazne jest
stymulowanie wszechstronnego rozwoju przez tworzenie warunkow do lepszego
wykorzystania istniejacego zagospodarowania i wprowadzenie systemu zachgt
do dziatania w pozadanych kierunkach. Oprécz wskazanych zadan administracja
publiczna tworzy platform¢ porozumienia migdzy roznymi podmiotami polityki
przestrzennej, co polega na godzeniu celow partykularnych i ogoélnospotecznych
[Korenik, Stodczyk 2005, s. 13].

To wtasnie administracja publiczna szczebla samorzadowego jest odpowie-
dzialna za tad przestrzenny. Zadanie to jest niezwykle trudne, zwlaszcza jezeli
chodzi o godzenie interesdw rdznych stron i koordynacj¢ wykorzystania prze-
strzeni.

Prowadzac polityke¢ rozwoju przestrzeni, administracja samorzadowa dazy
do utrzymania prawidtowej struktury uzytkowanych nieruchomosci, do zacho-
wania racjonalnej proporcji migdzy réznego rodzaju uzytkownikami, do wias-
ciwego rozmieszczenia funkcji spoteczno-gospodarczych z uwzglednieniem
srodowiska geograficznego. Waznymi elementami tej polityki sa rowniez eli-
minowanie konfliktow uzytkownikow nieruchomosci rozbudowa infrastruktury
technicznej i spotecznej w celu stworzenia podmiotom gospodarczym warunkow
efektywnego dziatania, a spoleczenstwu odpowiedniego standardu zycia (jako-
$ci) i zabezpieczenia potrzeb mieszkaniowych, bedacych podstawowymi potrze-
bami zwiazanymi z odczuwanym przez nie bezpieczenstwem egzystencji.
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Celem samym w sobie jest rowniez racjonalne wykorzystanie zasobéw natu-
ralnych 1 antropogenicznych terenu przy zachowaniu walorow srodowiskowych
[Malisz 1985].

Wskazane dziatania sq zwigzane z kreowaniem rozwoju, gdyz nietad prze-
strzenny nie zachgca inwestoréw. Dziatania na rzecz koordynacji intereséw stron,
kreowanie polityki infrastrukturalnej, tworzenie systemu zachgt inwestorskich
1 osadniczych to elementy wspodtczesnej polityki rozwoju przestrzeni, bez ktore-
go miasto nie mogloby si¢ rozwija¢. Waznym elementem jest rowniez stworze-
nie odpowiedniej substancji mieszkaniowej i zarzadzanie nia, gdyz nie wszyscy
mieszkancy sa w stanie posia$¢ odpowiednie nieruchomosci do celow mieszka-
niowych. Tym samym tworzy si¢ specyficzny rynek nieruchomosci.

Skutki zachowan inwestycyjnych z punktu widzenia
ksztatltowania przestrzeni miejskiej w czasie

Poczatki polskiego rynku nieruchomosci siggaja okresu migdzywojennego,
w ktorym narodzita si¢ swoboda obrotu nieruchomosciami, okreslono procedu-
ry wyceny nieruchomosci, sformutowano ramy prawne rynku nieruchomosci,
a dodatkowo ukierunkowano polityke na rozw6j rynku budowlanego i systemu
podatkowego zachgcajacego do inwestowania. Wszelkie dzialania sprzyjajace
rozwojowi zardwno tego segmentu, jak i innych wstrzymat wybuch drugiej woj-
ny $wiatowej. Po wojnie zaczat rysowac si¢ cykl koniunkturalny rynku nieru-
chomosci, ktérego ozywienie przypada na rok 1956, kiedy wzrost swobdd poli-
tycznych spowodowat poprawe nastrojow spotecznych, zwigkszajac aktywno$¢
inwestycyjna spoteczenstwa, oraz spadek w roku 1981 wywotany wprowadze-
niem stanu wojennego, a w jego konsekwencji fala emigracji, ktéra doprowadzi-
fa do wzrostu podazy nieruchomos$ci. Do 1988 r. ceny polskich nieruchomosci
byty znacznie nizsze niz ceny nieruchomosci zachodnich, a panstwo, przekonane
o stusznosci swoich teorii, trzymato mocno w garsci prawo wlasno$ci znacznej
czg¢sci nieruchomosci.

Na tym rynku szczegolna role odgrywata i odgrywa administracja publiczna
szczebla samorzadowego. To ona byta kreatorem substancji mieszkaniowej, to
ona ta substancja zarzadzata. Od momentu wprowadzenia gospodarki rynkowej
administracja publiczna szczebla samorzadowego tworzy warunki, ale znaczaco
zostata ograniczona jej rola jako wtasciciela 1 zarzadcy nieruchomosciami.

Fazy, przez jakie przebrnat polski rynek nieruchomosci, wplynely znaczaco
na jego terazniejsza postac. Obecnie rynek ten stwarza wiele mozliwosci i mimo
ze jest rynkiem miodym, jest w miarg stabilny, biorac pod uwagg regulacje praw-
ne. Rynek nieruchomosci zacheca bardziej do lokowania kapitalu i ponoszenia



150

ryzyka. Prognozy natomiast sa jeszcze bardziej obiecujace. Analitycy przewidu-
ja bowiem znaczny wzrost liczby transakcji nieruchomos$ciami mieszkalnymi,
komercyjnymi i turystycznymi. Wzrasta mobilno$¢ spoteczenstwa, wiaze sig to
Scisle ze zmiang sposobu zycia, jest efektem wzrostu zamozno$ci. Czgsciej wy-
jezdza sig na urlopy, czgsciej zmienia si¢ miejsce pracy, czgsciej zmienia wlasne
mieszkanie (nowa dzielnica, nowa forma nieruchomosci, inny metraz).

Inwestycje w nieruchomosci staja si¢ bardzo popularna forma oszczedzania
1 pomnazania $rodkow finansowych. Gospodarstwa domowe kupuja jednostki
uczestnictwa w funduszach lokujacych kapital na rynku nieruchomosci, przed-
sigbiorstwa wykupuja grunty, powierzchnie biurowe i magazynowe w nadziei
na osiagnigcie zysku. Nie wszystkich jednak na takie inwestycje sta¢, stad tez
znaczaca rola inwestora miejskiego (administracji samorzadowej) w kreowaniu
runku nieruchomosci.

Szczegolna rolg administracji samorzadowej na szczecinskim rynku nieru-
chomosci nalezy postrzegac jako decydenta zmian w przestrzeni. Na przykladzie
powstajacych obiektéw komercyjnych najtatwiej zaobserwowac, jak zmienia sig
krajobraz, w jaki sposdb boom na rynku nieruchomosci przektada si¢ na architek-
tur¢ miasta. Sklepy o wielkich powierzchniach za kilka lat zdominujq dzielnicg
Sroédmiescie. Inwestorzy juz teraz akceptuja ceng okoto 3600 zt za prawo wiasno-
$ci do jednego metra kwadratowego gruntu pod zabudowe o funkcji komercyjne;j.
Partery poniemieckich kamienic w dzielnicy Srodmiescie juz w czerweu 2007 r.
byty rozchwytywane przez inwestorow z przeznaczeniem na lokale uzytkowe za
ceny okoto 4000 do 6000 zi. Na stynnym deptaku przy ulicy Bogustawa nie ma
juz miejsca dla lokali mieszkalnych. Wida¢ zatem wyraznie, jak serce miasta,
zgodnie z tendencja z zachodnich krajow Europy, przeobraza si¢ w samowystar-
czalng aglomeracje, skupiajaca biura, handel, ustugi oraz rozrywke. Inwestorzy
»walcza” o kazdy metr kwadratowy ziemi. Obszary, ktore dotad nie cieszyly si¢
wielkim uznaniem (chociazby dzielnica Zelechowa czy Skolwin) stanowia dla
developerow nowe pola dziatalnosci, ale rowniez dla administracji samorzado-
wej. O ile inwestorzy skupuja grunty, buduja pickne osiedla, to administracji
samorzadowej pozostaje gospodarowanie substancja powstata w latach siedem-
dziesiatych, gdzie dominowato budownictwo wielkoplytowe. Stara czg$¢ miasta
jest we wtadaniu administracji samorzadowej, tworzac substancj¢ mieszkaniowa
dla celéw komunalnych. Pojawia si¢ problem degradacji terendw w zabytko-
wym centrum, co rodzi wiele problemow dla administracji samorzadowej. Kon-
sekwencja takiego trendu moze by¢ réwniez zjawisko degradacji struktur miesz-
kaniowych typu osiedla wielkoplytowe. Nowe formy ksztatltowania przestrzeni
wida¢ na osiedlach przy ulicach Dufiskiej czy Grzyminskiej. Dzigki inwestycjom
w osiedla mieszkaniowe dzielnice zyskuja na atrakcyjnosci. Stare budynki nie-
zagospodarowane skwery zmieniaja si¢ nie do poznania. ,,Bezksztattnym prze-
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strzeniom migdzyblokowym nadaje si¢ strukturg, okreslajac w migkki sposob
granice nowo wyznaczonych stref” [http://www.mamdom...]. Nowe inwestycje
w budownictwo wielorodzinne obejmuja tereny w promieniu okoto 10 km od
centrum miasta, podczas gdy kilka lat temu zasigg ten ograniczal si¢ do okoto
5 km.

W granicach terytorialnych miasta ilo§¢ gruntow przeznaczonych pod in-
westycje, jak rowniez ilos¢ powierzchni zabudowanych jest ograniczona. Plany
zagospodarowania przestrzennego dla miast wyznaczaja granice i mozliwos$ci
inwestycyjne. Obecny plan przewidziany dla miasta Szczecin gwarantuje jego
mieszkancom oprocz ,,blokowisk” 1 wielkich centréw komercyjnych réwniez
zielen miejska. Czy w obliczu rosnacych wartosci nieruchomosci obecny plan
nie ulegnie zmianie? Czy perspektywa osiagnigcia zysku ze sprzedazy gruntow
miejskich bedzie bardziej kuszaca niz perspektywa budowy placu zabaw w parku
Zeromskiego? Odpowiedzi na te pytania pozostaja poki co niesprecyzowane.

Wartos¢ nieruchomosci i zarzadzanie wartoscia
nieruchomosci

Zrédtem definicji o wartoéci nieruchomosci jest ustawa o gospodarce nie-
ruchomos$ciami z dnia 21 sierpnia 1997 r., ktora definiuje trzy rodzaje wartosci.
,» Wartos¢ rynkowa nieruchomosci stanowi najbardziej prawdopodobna jej cena,
mozliwa do uzyskania na rynku, okreslona z uwzglednieniem cen transakcyj-
nych przy przyjeciu nast¢pujacych zatozen:

1) strony umowy byty od siebie niezalezne, nie dziataty w sytuacji przymuso-
wej oraz mialy stanowczy zamiar zawarcia Umowy;

2) uptynal czas niezbedny do wyeksponowania nieruchomosci na rynku i do
wynegocjowania warunkow umowy.

Wartos¢ odtworzeniowa nieruchomosci jest rowna kosztom jej odtworzenia,
z uwzglednieniem stopnia zuzycia. Wartos¢ katastralng nieruchomosci stano-
wi warto$¢ ustalona w procesie powszechnej taksacji nieruchomosci. ”’[Ustawa
...1997].

Wartos¢ nieruchomosci ma wiele znaczen, stad tez uzywana jest w parze
z przymiotnikiem, np. opisana powyzej rynkowa czy odtworzeniowa, jak row-
niez przyszla, aktualna czy indywidualna. W kontekscie rynku nieruchomosci
1 praw, jakie nim rzadza, najistotniejszym rodzajem wartosci jest warto$¢ rynko-
wa. Jest bowiem przejawem wartosci ksztaltowanej na wolnym, konkurencyj-
nym i otwartym rynku.
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Rynek nieruchomosci jest ksztattowany przez wiele czynnikdéw, wérod kto-
rych nalezy wyrdzni¢ czynniki fizyczne (np. uksztaltowanie terenu, wyposazenie
w urzadzenia infrastruktury technicznej), ekonomiczne (np. stan rozwoju gospo-
darczego, poziom bezrobocia, zamoznos$¢ spoteczenstwa), prawne (np. system
podatkowy, swoboda w dostgpie do transakcji) oraz czynniki sSrodowiskowe (np.
wielko$¢ rodziny, styl zycia, otoczenie spoleczne). Nie ma panstwa, w ktorym
zjawiska zachodzace na rynku nieruchomos$ci bytyby niezalezne od sytuacji
polityczno-gospodarczej czy tez decyzji finansowych, podejmowanych przez
lokalne organy administracji. Korelacja pomigdzy prawidlowosciami na rynku
nieruchomosci a szeroko rozumiana sytuacja gospodarcza obszaru, w ramach
ktérego analizujemy rynek nieruchomosci, wynika z cechy nieruchomosci, jaka
jest stato$¢ w miejscu. Z ekonomicznego punktu widzenia oznacza ona przy-
naleznos$¢ do przestrzeni (kraju, miasta, dzielnicy, nawet lokalizacji na kondy-
gnacji) oraz instytucji wspierajacych rynek nieruchomosci na danym obszarze.
Z innego punktu widzenia stalo§¢ w miejscu oznacza przynalezno$¢ i zalezno$¢
od lokalnej spotecznosci, kultury 1 zwyczajow regionu.

Nieruchomos$¢ zabudowana w Szczecinie moze przedstawia¢ zupehie inna
warto$¢ niz podobna do niej co do metrazu, standardu wykonczenia i techno-
logii wykonania nieruchomosci w Poznaniu czy Warszawie. Inwestycja w cen-
trum handlowe na zachodzie Polski moze przynies¢ wigcej profitow niz podobna
inwestycja we wschodniej czgsci kraju, co wynika migdzy innymi ze sposobu
zagospodarowywania wolnego czasu przez spoleczenstwo zamieszkujace dany
teren. Wychodzac zatem od staloSci w miejscu, jako charakterystycznej cechy
dla nieruchomosci, tatwo jest zrozumie¢ zaleznosci migdzy zjawiskami zacho-
dzacymi na rynku nieruchomosci a zjawiskami w innych gateziach gospodarki.
Stad nalezy wnioskowac, 1z determinantami prawidtowego funkcjonowania ryn-
ku nieruchomosci sa: dazenie gospodarki do osiagnigcia stanu rownowagi, two-
rzenie podstaw prawnych i instytucjonalnych dla funkcjonowania tej gospodarki
oraz stanowienie prawa sprzyjajacego rozwojowi rynku nieruchomosci przez
administracj¢ publiczna szczebla samorzadowego.

Powyzsze zaleznosci pociagaja za soba ryzyko lokowania kapitatu na rynku
nieruchomosci. Stato§¢ w miejscu i $ciste powiazanie z koniunktura regionu sta-
nowia obszary analiz inwestoréw i jednoczesnie ,,wielkie niewiadome”. Pomimo
1zkazda inwestycja poprzedzona jest wieloma takimi analizami, ryzyko wystgpuje
zawsze. Ryzyko na rynku nieruchomosci w nawiazaniu do sytuacji ekonomicznej,
politycznejispotecznej obrazuje wskaznik Goldman Globar Risk Indicato (GGRI).
Zgodnie z prognoza na lata 2007-2011, Polska znajduje si¢ w grupie krajow
o Srednim poziomie ryzyka inwestycji na rynku nieruchomosci. W tej samej grupie
znalazty si¢ takie kraje, jak: Czechy, Wegry, Stowacja, Norwegia, Malezja, Japo-
nia, Hongkong, Korea Potudniowa i Tajlandia. Polska zawdzigcza uczestnictwo
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W tej grupie prognozowanym wskaznikom ryzyka ekonomicznego, politycznego
1 spolecznego. Wedlug GGRI, sytuacja Polski w kontekscie tych trzech sfer go-
spodarki bedzie si¢ poprawia¢, obnizajac tym samym poziom ryzyka inwestycji
w sferze nieruchomosci. Tak optymistyczna prognoza z pewnoscia zachgci inwe-
storow do podjecia ryzyka.

Zakres inwestycji, niezaleznie od jej rozmiaru (wymiaru finansowego), po-
winien by¢ odpowiedni dla rozwoju obszaru, ktorego dotyczy. Efektywne go-
spodarowanie nieruchomos$ciami (np. wchodzacymi w sktad gminy Szczecin)
jest warunkiem koniecznym dla sukcesu ekonomiczno-spotecznego miasta i jego
rozwoju. Polityka zarzadzania nieruchomos$ciami powinna zatem uwzglednia¢
zarowno cele ekonomiczne, jak i spoteczne. Powinna godzi¢ cele inwestorow,
producentéw, ushlugodawcow, lokalnej spotecznosci i oczywiscie lokalnych
wiadz. Platforma kompromisow w dziedzinie podziatu przestrzeni jest miejsco-
wy plan zagospodarowania przestrzennego, ktory jako akt prawa miejscowego
reguluje mozliwosci inwestowania i okresla funkcje przestrzeni. ,,Plan ma stuzy¢
m.in. przeciwdziataniu zywiolowej, beztadnej zabudowie, naruszajacej srodowi-
sko naturalne i tworzacej dysharmoni¢ w miejscowym krajobrazie, a takze racjo-
nalnemu gospodarowaniu i spotecznemu wykorzystaniu nieruchomosci na cele
wywlaszczeniowe, pierwokupu, sprzedazy, podziatu oraz scalania i podziatu nie-
ruchomosci, okreslenia wartosci do odszkodowan, celow fiskalnych, ponoszenia
kosztow budowy urzadzen infrastruktury technicznej itd.” [Krawiec 2006, s. 84].
To wtasnie od zapisOw w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
zalezy warto$¢ nieruchomosci. Tym samym zostata okre§lona rola administracji
publicznej szczebla samorzadowego, to ona jest podmiotem majacym wptyw na
rynek i warto$¢ nieruchomosci.

Analiza cen wybranej grupy nieruchomosci
gruntowych na przyktadzie Szczecina

Poréwnujac dwie nieruchomosci (dziatki gruntu) z obrgbu Centrum o po-
dobnej powierzchni (ok. 2500 m?), tatwo zaobserwowa¢é rdznice w cenie 1 m?.
Z tabeli 1 wynika, iz mimo wcze$niejszej daty transakcji (jedna transakcja miata
miejsce w lipcu 2005, druga w pazdzierniku 2006), cena nieruchomosci byta
podyktowana przeznaczeniem tejze nieruchomos$ci w miejscowym planie zago-
spodarowania przestrzennego. Zdawatoby si¢, ze warto$¢ podobnej co do loka-
lizacji 1 wielko$ci nieruchomosci, sprzedanej w dodatku ponad rok pdzniej, po-
winna by¢ wyzsza. Zestawiajac te dwie transakcje widac, iz grunty przeznaczone
w planie pod zabudowg¢ handlowo-ustugowa maja nieporownywalnie wyzsza
cen¢ za metr kwadratowy.
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Tabela 1
Wybrane transakcje rynkowe nieruchomosci gruntowych z uwzglednieniem istotnych
cech z obrebu Centrum w Szczecinie

Data transakdji 2006-10-24 2005-07-13
Obreb Centrum Centrum
Ulica Wojska Polskiego Obrohcow Stalingradu
Prawo uzytkowanie wieczyste uzytkowanie wieczyste
Powierzchnia 2433 2518
Cena w zt/m? 216,73 3 137,41
Przeznaczenie w planie . . .

. budownictwo mieszkaniowe .
zagospodarowania prze- mn ustugi-handel
strzennego

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych firmy Szacowanie Nieruchomo$ci
Maria Zegarek.

Wzrost warto$ci wywotany zmiang zapisOw w miejscowym planie za-
gospodarowania przestrzennego ukazuje rowniez tabela 2. Prawo uzytkowa-
nia wieczystego 1 m? dziatki polozonej w Centrum przy ulicy Malczewskiego
w grudniu 2005 r. kosztowato 124,91 zt, w styczniu 2006 r. 703,37 zt, a w marcu
2007 1., kiedy to grunt zostal przeznaczony w miejscowym planie zagospodaro-
wania przestrzennego miasta Szczecin pod zabudowe ustugowo-handlowa, juz
1394,62 z1.

Tabela 2

Zestawienie danych transakcyjnych dziatki gruntu potozonej w Szczecinie przy ul. Mal-
czewskiego w latach 2005-2007 z uwzglednieniem zmian planu zagospodarowania
przestrzennego

Data Obreb Ulica Rodzaj na- Pow. Cena Przezna-
transakgiji bywane- dziatek 1m? czenie
go prawa w planie
2007-03-29 | Centrum | Malczew- | uzytkowa- 4123 1 394,62 ustugi-
skiego nie wie- zt handel
czyste
2006-01-13 | Centrum | Malczew- | uzytkowa- 4123 703,37 zt | budow-
skiego nie wie- nictwo
czyste mieszka-
niowe mw
2005-12-02 | Centrum | Malczew- | uzytkowa- 4123 124,91 zt | budow-
skiego nie wie- nictwo
czyste mieszka-
niowe mw

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych firmy Szacowanie Nieruchomosci
Maria Zegarek.
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Jak obrazuje ponizszy przyktad (tab. 3), nieruchomos$¢ przeznaczona w pla-
nie zagospodarowania przestrzennego na cele rolne w marcu 2007 r. mozna byto
naby¢ za ceng okoto 3 zk/m?. W obrebie tej samej dzielnicy nieruchomosci prze-
znaczone w planie pod zabudowg mieszkaniowo-ustugowa byly znacznie droz-
sze, cena za | m? wynosila okoto 90 zt.

Tabela 3

Wybrane transakcje rynkowe nieruchomosci gruntowych z uwzglednieniem istotnych
cech z obrebu Wielgowo-Stawociesze w Szczecinie

Data transakcji 2007-05-30 2007-03-16
Obreb Wielgowo-Stawociesze Wielgowo-Stawociesze
Rodzaj nabywanego prawa wiasnosé wlasnos¢

Pow. dziatek 3268 2297

Cena w zH/m? 90,00 2,61
Przeznaczenie w planie za- | budownictwo mieszkanio- rolne
gospodarowania przestrzen- wo-ustugowe

nego

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych firmy Szacowanie Nieruchomosci
Maria Zegarek.

Na podstawie przedstawionych danych mozna stwierdzi¢ nastgpujaca pra-
widlowos¢: im wyzsze przewidywane dochody z inwestycji w danag nierucho-
mosé, tym warto$¢ 1 m? tejze nieruchomosci jest wyzsza, co jest tozsame z druga
prawidtowoscia, ze im mniejsze walory uzytkowe nieruchomosci, tym jej war-
to$¢ jest nizsza.

Co prawda w obrgbie ewidencyjnym miasta terenow rolnych jest coraz
mniej, a zatem ci¢zko odnotowac na rynku drastyczny wzrost warto$ci wywotany
zmiang przeznaczenia z rolnego na ustugowe. Niemniej jednak wzrost wartosci
odnotowywany jest przy transakcjach nieruchomos$ciami, ktorych przeznaczenie
plan zagospodarowania przestrzennego zmienit z mieszkaniowych na uslugowe
czy tez przemystowe.

Gdyby zaistniate na rynku transakcje nanie$¢ na wykres, ktorego o$ X ozna-
cza funkcj¢ w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego, a 0§ Y
warto$¢ nieruchomosci, otrzymaliby$my wyniki przedstawione na rysunku.

Interpretacja powyzszego schematu pozwala na okreslenie warto$ci nieru-
chomosci z uwzglednieniem jej przeznaczenia w planie miejscowym. Jest ona
przydatna z punktu widzenia inwestoréw, z punktu widzenia wlascicieli oraz
zarzadcy, zwlaszcza miejskiego, i powinna stanowi¢ elementarz dla kazdej trans-
akcji rynkowe;.
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Rysunek 1
Zalezno$¢ pomiedzy wartoscig 1 m? nieruchomosci a funkcjg przeznaczenia w miejsco-

wym planie zagospodarowania przestrzennego
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Sprawy ksztattowania rozwoju miast naleza dzi§ do szczegdlnie waznych
nie tylko dla regionow czy panstw. Sa one szczeg6lnie wazne z punktu widzenia
ksztattowania zrownowazonego rozwoju calej Unii Europejskiej. Rozwdj bazuje
na nieruchomosciach, a ich warto$¢ jest ksztaltowana m.in. przez decyzje sa-
morzadowej administracji publicznej. Dlatego tez wazne staje si¢ nie tylko po-
znanie czynnikow wptywajacych na warto$¢ nieruchomosci, ale przede wszyst-
kim umiejgtne sterowanie przestrzenia, koordynowanie interesow inwestorskich
z interesami samego miasta. Ale rowniez kreowanie funkcji uzytkowych nieru-
chomosci, tak aby miasto mogto si¢ rozwijaé i przyciaga¢ inwestorow zardéwno
instytucjonalnych, jak i indywidualnych. W tych dzialaniach miasto powinno
rowniez uwzglednia¢ interesy najubozszych obywateli przez gospodarowanie
nieruchomos$ciami mieszkaniowymi przeznaczonymi na cele komunalne.
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Miasto i jego administracja kreuje polityke przestrzenna i musi elastycznie
dostosowywac si¢ do trendow wystepujacych w otoczeniu. Wartos$¢ nieruchomo-
Sci jest $cisle uzalezniona od decyzji administracyjnych gmin i miast, ktére przez
polityke zarzadzania gruntami ksztattuja popyt na nieruchomosci.

Literatura

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (DzU z 2004 r. Nr 261,
poz. 2603, Nr 281, poz. 2782; z 2005 r. Nr 130, poz. 1087, Nr 169, poz. 1420, i Nr 175,
poz. 1459; z 2006 r. Nr 104, poz. 708, Nr 220, poz. 1600 i 1601; z 2007 r. Nr 69, poz.
468).

http://www.mamdom.com/articlep65.htm, 12.11.2007, 21.55

KOZINSKI J., WYSOCKA E.: Istota, przestanki i zalozenia polityki przestrzennej w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce. ,,Cztowiek i Srodowisko” 1995, nr 20(3—4).

KRAWIEC J.: Planowanie przestrzenne a gospodarka nieruchomosciami w miescie Szcze-
cinie. [w:] Koniunktura gospodarcza a rynek nieruchomosci. Red. J. Hozer. Instytut
Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych, Szczecin 2006.

MALISZ B.: Gospodarka i polityka przestrzenna. [w:] Planowanie przestrzenne. Red.
J. Regulski. PWE, Warszawa 1985.

Podstawy gospodarki przestrzennej — wybrane aspekty. Red. S. Korenik, J. Stodczyk. Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2005

THE VALUE OF REAL ESTATE PROPERTIES IN LIGHT
OF DEVELOPMENT’S PROBLEMS OF SZCZECIN CITY

Abstract

The paper aims to show the connection between value of real-estate proper-
ties and a human life space. Authors show what kind of influence have prices’
changes on properties market in area of Szczecin city. In spite of increasing pri-
ces of properties, recent years we observe a kind of boom in investments. Rela-
tion between value of the property and a demand for investing should be the main
reason to take care of space planning. This purpose belongs to municipality the-
refore municipal policy has to focus especially on planning limited space. There
are many reasons to rationalize space management. One of them is to prevent
human rights to good living, other is to protect the space from exhaustion. Both
of them impact to prices on the free property market. Both of them should have
the biggest meaning to municipality.
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Pomiar kapitatu ludzkiego w organizacji

Wstep

Obecnie, w dobie globalizacji, powszechnej gospodarki elektroniczne;!
i teleinformatyzacji’> w obszarze zarzadzania zauwazamy gwattowne zmiany,
dotyczy to w szczeg6lnosci roli cztowieka w tych przemianach. Pracownicy we
wspotczesnych przedsigbiorstwach stanowia najcenniejszy zasob, jakim dys-
ponuje przedsigbiorstwo. Jest on niezbedny do prawidtowego funkcjonowania
przedsigbiorstwa, a posiadajac okreslona wartos¢, weryfikowana na rynku, sta-
nowi o jego potencjale ekonomicznym i umozliwia budowanie przewagi konku-
rencyjnej. Zasob ten stanowia rozwojowe, tworcze aktywa, majace zdolnos$¢ do
ciagtego doskonalenia, i bardziej niz inne zasoby przyczyniaja si¢ do tworzenia
dodatkowych wartosci. W obecnej sytuacji na rynku rola pracownikow jest nie-
jednokrotnie przystaniana problemami finansowymi przedsigbiorstwa, ale nie
zmienia to faktu, ze dla wlasciwego ich funkcjonowania wielkie znaczenie ma
kapitat ludzki.

Kapital ludzki jest majatkiem, ktory pomnaza si¢ i nie traci na warto$ci.
O wysokiej randze kapitalu ludzkiego we wspotczesnych organizacjach moze
swiadczy¢ fakt, ze naktady na rozwdj niematerialnych zasobow sa wigksze niz
inwestowanie w technologig [Piotrowski 2006, s. 51].

Jako$¢ kapitatu ludzkiego, begdaca zrodtem uwarunkowan i relacji ekono-
micznych w XXI wieku, a takze umiej¢tne zarzadzanie tym kapitatem zmusza
do pewnych glebszych refleksji i analiz. W niniejszym artykule przedstawiono
zagadnienia zwiazane z pojgciem 1 rola kapitalu ludzkiego w funkcjonowaniu
wspolczesnych przedsigbiorstw oraz metodyke pomiaru tego kapitahu.

!Gospodarka elektroniczna rozumiana jest jako realizacja proceséw gospodarczych z wykorzysta-
niem $rodkow elektronicznej wymiany danych (EDI), obejmujaca procesy zachodzace wewnatrz
przedsigbiorstw, pomigdzy nimi (tzw. systemy business to business — B2B), kontakty z klientami
indywidualnymi (B2C), kontakty migdzy klientami (C2C).

ZPojecie to obejmuje infrastrukture telekomunikacyjna i informatyczna.
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Kapital ludzki a kapitat intelektualny

Powszechnie uwaza sig, ze kapitat kazdej firmy, organizacji, a nawet pan-
stwa sktada si¢ z kapitatu trwatego, kapitatu finansowego oraz kapitatu nietrwa-
tego, zwanego tez intelektualnym. O ile definicje kapitatu finansowego i kapitatu
materialnego sa dobrze znane, to jezeli chodzi o kapitat intelektualny? (aktywa
niematerialne), mamy do czynienia z rdznymi opisami oraz z ewolucja jego de-
finicji. Dawniej za elementy sktadowe kapitalu intelektualnego uwazano tylko
te, ktére sa namacalne i udokumentowane (patenty, licencje, znaki towarowe);
obecnie stosuje si¢ definicj¢ szersza, ktdéra pozwala na wlaczenie wen rowniez
nienamacalnych jego sktadnikéw, takich jak wlasnie kapitat ludzki (human ca-
pital), kapitat strukturalny (structural capital) czy kapitat kliencki (customer ca-
pital, customer equity).

W biznesie coraz bardziej licza si¢ pomyst, tworczos¢, wiedza. Wiedza ma
charakter dynamiczny i jest najbardziej poszukiwanym towarem na rynku. Kapi-
tat rzeczowy i finansowy staje si¢ narzedziem kapitatu ludzkiego. Czynnik ludzki
jest najwazniejszym kapitalem, poniewaz naktada si¢ on na wszystkie pozostate
obszary i1 elementy funkcjonowania organizacji (rys. 1).

______________________________________________

Kapitat
organizacyjny,”
4

Kapitat
ludzki

Kapitat
finansowy

WARTOSC

Kapitat
klientow

Rysunek 1
Platforma wartosci
Zrodio: [Edvinsson, Malone 2001, s. 106].

3Wedtug szwedzkiej grupy ubezpieczeniowej SKANDIA ASF, , kapitat intelektualny oznacza
wiedzg, doswiadczenie, technologig, relacje z klientami, umiejgtnosci profesjonalne, ktore daja
firmie przewagg na rynku”.
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Wedhug koncepcji platformy wartosci (value platform) autorstwa H. Saint-
-Onge’a (przygotowanej we wspotpracy z C. Armstrongiem, G. Petrashem i L.
Edwinssonem) kapital ludzki jest jednym z trzech elementow sktadowych kapi-
talu intelektualnego oprocz kapitatu klientow (relacyjnego) i kapitatu organi-
zacyjnego (strukturalnego).

Kapitat ludzki okres$la wiedzg, ktora posiada i tworzy kazdy pracownik za-
trudniony w firmie. Kapitat klientow to powiazania i relacje przedsigbiorstwa
z otoczeniem. Kapital organizacyjny obejmuje umiejetnosci firmy rozwijane
w celu sprostania wymaganiom rynkowym. Inaczej jest to wiedza, ktéra zostata
zdobyta, a nastgpnie wlaczona w strukturg firmy, w jej kulturg i procesy. Uznanie
kapitatu klientéw za odrgbna kategorig¢ obok kapitatu ludzkiego i1 organizacyj-
nego sugeruje, ze stosunki z klientami r6znig si¢ od stosunkoéw firmy z pracow-
nikami i partnerami strategicznymi. Ponadto uzmystawia, ze stosunki te maja
podstawowe znaczenie dla warto$ci przedsigbiorstwa.

Model H. Saint-Onge’a (rys. 1) wskazuje, ze kapitat ludzki jest podstawq
pozyskania kapitatu organizacyjnego firmy, oba za$ wspotdziataja, generujac ka-
pitat klientow. W centrum leiy kapital finansowy, czyli wartos¢ wytworzona
w wyniku interakcji wszystkich sktadnikow kapitatu intelektualnego. Warto$¢
przedsigbiorstwa nie wynika bezposrednio z zadnego pojedynczego elementu
czy nawet pojedynczej kategorii kapitatu intelektualnego, ale jest skutkiem rela-
cji zachodzacych migdzy wszystkimi sktadnikami, elementami oraz kategoriami.
Im wigksze wspoéldziatanie, tym wigksza warto$¢ przedsigbiorstwa [Kasiewicz,
Rogowski, Kicinska 2006, s. 87].

Potaczenie trzech typoéw kapitatu, wraz z zarzadzaniem wiedza, daje poza-
dany efekt — organizacj¢ w takim stopniu zrbwnowazona i zbilansowana, by two-
rzyta najlepszy z mozliwych kapitat finansowy (wartos¢).

Kazdy z obszaréw charakteryzuja przynalezne do niego mierniki, ktore naj-
lepiej go opisuja. Wystepuja tu mierniki bezwzgledne wyrazone w jednostkach
pieni¢znych (C) oraz mierniki wydajnosci kapitatu intelektualnego (i). Wymie-
nione mierniki przetwarzane sa w jeden syntetyczny miernik, ktory opisuje na-
stepujaca formuta [Edvinsson, Malone 2001, s. 107]:

Wartos¢ IC = (n/x) - C

gdzie:
C — zmienna bezwzgl¢dna wyrazona w jednostkach pieni¢znych,
(n/x) =1 — ogo6lna miara wzglgdna wyrazona w %,
n — suma wartos$ci dziesigtnych wskaznikéw wydajnosci,
x — liczba wskaznikow wydajnosci.
Tak wigc warto$¢ przedsigbiorstwa nie wynika bezposrednio z pojedyncze-
go czynnika kapitatlu intelektualnego, ale z interakcji migdzy nimi wszystkimi.
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Pojecie kapitatu ludzkiego w odniesieniu do organizacji stosowane jest
w dwoch znaczeniach:

1) do prezentacji okreslonej filozofii podejscia w polityce personalnej do czyn-
nika ludzkiego;

2) do ukazania tresci tego pojecia, czyli charakterystyki pracownikéw firmy
o okreslonych cechach (kompetencjach) [Krol, Ludwiczynski 2006, s. 110—
—111]

Najogolniejsza definicja kapitatu ludzkiego mowi, ze to wartosci ukryte
w cztonkach organizacji.

W kontekscie aktywnos$ci gospodarczej kapitat ludzki mozna przedstawié
jako kombinacje nastepujacych czynnikow:
® cechy wnoszone przez pracownika: inteligencja, zaangazowanie, energia,

pozytywne nastawienie do zycia, rzetelnos¢, uczciwos¢, wiarygodnose,

® zdolnos¢ pracownika do uczenia si¢: chtonno$¢ umystu, wyobraznia, zdol-
no$¢ analitycznego myslenia, kreatywno$¢,

® motywacja pracownika do dzielenia si¢ informacja i wiedza: umieje¢tnosé
pracy w zespole, dazenie do realizacji celow.

W odniesieniu do organizacji kapital ludzki przejawia si¢ nie tylko przez
pryzmat sumy, rozumianych szeroko, kompetencji pojedynczych pracownikow,
ale rowniez przez wyjatkowa kombinacjg tych indywidualnych postaw i wyzna-
wanych wartosci, ktore okreslane sa jako kultura organizacyjna [Bochniarz, Gu-
gata 2005, s. 15].

Kultura organizacyjna stanowi element kapitalu ludzkiego organizacji co
najmniej z dwoch powodoéw. Po pierwsze, nie sposob oddzieli¢ np. wartosci
wyznawanych prywatnie przez menedzera od tego, co wchodzi w sktad war-
tosci wyznawanych w firmie (a wigc kultury organizacyjnej). Drugi powdd jest
zwiazany z tym, ze kultura organizacyjna stanowi trwaly kontekst, w ktorym
funkcjonuja inne elementy kapitatu ludzkiego, a wigc ludzie 1 wiedza. Ponadto,
kultura organizacyjna ma zasadniczy wptyw zarowno na mozliwo$¢ zatrudnienia
1 utrzymania wartosciowych ludzi, jak 1 generowanie oraz uzytkowanie wiedzy.

Bardzo wazna przeszkoda we wilasciwym ujeciu kapitatu ludzkiego jest
kwestia rozdzielno$ci pracownikow i ich wiedzy. Kapitat ten jest wtasnos$cia za-
trudnionych, wigc nie moze zosta¢ zawlaszczony, a jedynie podlegac ,,wydzier-
zawieniu”. Wraz z odejSciem pracownikow z firmy traci si¢ bezpowrotnie umie-
jetnos¢, doswiadczenie zwiazane z opanowaniem okreslonych mechanizméow
dziatania, powiazania nieformalne z klientami, dostawcami i innymi pracowni-
kami [Francik 1998, s. 10-13].

Kapital ludzki sktada si¢ z kompetencji 1 umiejgtnosci pracownikow. Kiedy
przedsigbiorstwo przyjmuje do pracy ludzi zdolnych i stwarza im warunki do
rozwoju, zwigksza ten kapitat.
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Kapital ludzki jest zbiorowa kompetencja firmy do wydobywania najlep-
szych rozwiazah z wiedzy jej pracownikow. To wazna rzecz, poniewaz stanowi
zrodlo innowacji i strategicznej odnowy, i to bez wzgledu na to, czy osiagamy
rezultat dzigki burzy moézgoéw w laboratorium, wyrzucaniu starych dokumentow,
wymyslaniu nowych rozwiazan rutynowych problemow, siedzac w biurze czy
¢wiczac osobiste umiejetnosci albo stosujac nowoczesne metody sprzedazy.

Nowoczesne firmy, rozumiejac, ze pracownicy sa najwazniejsi dla ich dzia-
tania, a efektywne kierowanie nimi podstawa ich sukcesu, inwestuja w ,,kapitat
ludzki” i systemy pracy. Dzigki temu osiagaja wigksza sprawnos¢ techniczno-
-organizacyjna tych systemow, wyzsza jakos¢ zycia w pracy 1 silniejsza motywa-
cje swoich pracownikow.

Kapitat ludzki obejmuje takze zdolno$ci do rozwiazywania probleméw
i cechy przywoddcze, przedsigbiorczosci i szeroko pojete umiejetnosci kierow-
nicze (z punktu widzenia kadry kierowniczej) ucielesnione przez wskazniki
tego, jak jednostki moga zachowywac si¢ w réznych sytuacjach, takich jak praca
w grupie lub stresujace warunki. Proponowany jest tutaj punkt widzenia, zgodnie
z ktorym patrzy si¢ na jednostke nie tylko jak na wykonawce okreslonej funkcji
pracowniczej, ale rowniez postrzega si¢ ja jako dynamiczna catos¢, ktdra moze
z czasem dopasowac si¢ do réznych stanowisk. Zadaniem dobrego kierownika
jest upewnic sig, ze kazdy ludzki ,,aktyw” ma dostgp 1 mozliwo$¢ wykorzystania
mechanizmow, ktore umozliwiaja pracownikowi osiaganie pelnego potencjatu
w ramach dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Termin , kapitat ludzki” (funkcjonujac obok innych poje¢, takich jak poten-
cjat ludzki, potencjal spoteczny, potencjat pracy) obejmuje: wyksztalcenie, wie-
dzg, umiejgtnosci zdobyte w toku pracy, predyspozycje psychiczne, motywacje
do pracy i nauki, zdrowie pracownikow [Piotrowski 20006, s. 45]. Rozwijanie
tych czynnikdw jest zwigzane z szeroko pojgtym inwestowaniem w kapitat ludz-
ki, ale takze ryzykiem tych inwestycji [Fitz-enz 2001, s. 8].

Tak szerokie spektrum definicyjne kapitatu ludzkiego pokazuje réznorod-
no$¢ 1 wielowatkowos¢ tej problematyki. Zatem do dalszych analiz, na potrzeby
tego opracowania, przyjeto nastepujaca definicje kapitatu ludzkiego: jest to zasob
wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i energii pracownika, okreslajqcy jego zdolnosci
do nauki, pracy, tworzenia nowych wartosci, jak rowniez zdolnosci adaptacji
do zmian, a przez to do antycypacji i wykorzystania pojawiajgcych si¢ szans.
Jest to zatem zbior inherentnych cech danego pracownika, ktore posiada tylko
on, jest to zasob osobisty, ktory moze wykorzystywaé do zaspokojenia swoich
potrzeb lub realizacji celow przedsigbiorstwa.
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Pomiar kapitatu ludzkiego

Wiek XXI to czas umiejetnego wykorzystania aktywow niematerialnych®.
Nie wystarczy juz szybkie wdrazanie nowych technologii, doskonate zarzadza-
nie finansami, niezb¢dne stalo si¢ kreatywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego,
ktory ma wplyw na:

tworzenie i utrzymywanie dobrych stosunkow z klientami zapewniajacych

lojalnos¢ obecnych klientow oraz efektywna i wydajna obstuge nowych

grup klientdw i obszarow rynku,

— wprowadzanie innowacyjnych produktéw i ushug, pozadanych przez doce-
lowe grupy klientow,

— szybkie i efektywne kosztowo wytwarzanie produktow i ustug o wysokiej
jakosci, dostosowanych do indywidualnych potrzeb klientow,

— motywowanie pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji, ciagltego dosko-
nalenia procesow, poprawy jakosci i skrocenia czasu reakcji na potrzeby
rynku,

— rozwijanie technologii informatycznych, baz danych i1 systeméw informa-
tycznych [Kaplan, Norton 2001, s. 49].

Kapitat ludzki staje si¢ podstawowym i najcenniejszym zasobem firmy,
przesadzajacym o jej warto$ci, ale nie mozna zarzadzaé czyms, czego nie moz-
na zmierzy¢ 1 wyrazi¢ za pomoca ustalonych miar. Dlatego tez proby pomiaru
kapitatu ludzkiego byly podejmowane juz w latach sze§¢dziesiatych ubieglego
wieku. Stworzono do tego celu wiele narzedzi, bardziej lub mniej doskonatych.

Poczatkowe proby obliczania opieraly si¢ na analizie wskaznikowej (wskaz-
nikiem byl przychod przedsigbiorstwa na jednego pracownika). Nalezy stwier-
dzi¢, ze jest to metoda bardzo uproszczona, nieréznicujaca wktadu poszczego6l-
nych pracownikow w wypracowanie zysku. Obecnie pomiary wartosci kapitatu
ludzkiego odwotuja si¢ przede wszystkim do metody kosztowej [Edvinsson, Ma-
lone 2001, s. 8]. Sa to modele oparte na:

1. Koszcie historycznym, obejmujacym koszty pozyskania i doksztatcania pra-
cownika.

2. Koszcie odtworzenia zasoboéw ludzkich, obejmujacym koszty odejscia pra-
cownika, pozyskania nowego 1 koszty jego doksztatcania.

3. Koszcie alternatywnym, obejmujacym koszty utraconych mozliwosci.

Inng metoda pomiaru kapitatu ludzkiego, finansowo-ekonomiczna, jest me-
toda wyceny na podstawie terazniejszej wartosci wptywow, ktore zostana wyge-
nerowane w przyszlosci. Zostata opracowana na potrzeby rachunkowosci przez

4Aktywa niematerialne (intelektualne) to warto$¢ dwoéch kategorii nienamacalnych aktywow
przedsigbiorstwa, tj. kapitatu organizacyjnego (strukturalnego) i kapitatu ludzkiego.
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I. Fischera [Dobija 2003, s. 141]. Zalezno$¢ t¢ przedstawia si¢ za pomoca naste-
pujacej formuty:
K=Ky e
gdzie:
K, — kapital w momencie ¢,
Ky — kapital w okresie poczatkowym,
r — stopa dyskontowa,
t—czas.
Wartos¢ kapitatlu pracownika mozna tez okresli¢, uwzgledniajac przyszie
jego wynagrodzenie [Dobija 2003, s. 147].

U (0)
o (D)

Vr =

gdzie:

Vr — kapitat ludzki pracownika w wieku r,

1(¢) — roczne wynagrodzenie pracownika az do emerytury,
i — stopa dyskontowa,

t — wiek odej$cia na emeryturg.

Innym modelem okre$lenia wartosci kapitatu ludzkiego zaprezentowanym
przez D. Dobij¢ [Dobija 2002, s. 55], jest model okreslony za pomoca poniz-
szych formut:

H(Tw) = (K+E) x [1+ Q(Tw)]

gdzie:
H (Tw) — wartos$¢ kapitatu przypisana osobie na progu kariery zawodowej, czyli
T=0,
K — skapitalizowane koszty utrzymania,
E — skapitalizowane koszty edukacji,
O(T) — czynnik doswiadczenia, jako procent przyrostu wiedzy, wyznaczony we-
dlug wzoru na zmodyfikowana krzywa uczenia:

In(1-w)
O(T,w)=1-T 2

gdzie:
w — wspotczynnik uczenia [0, 02],
T — lata pracy zawodowe;.
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Oceng efektywnosci naktadow (inwestycji) na pracownikow w skali catego

przedsigbiorstwa mozna okresli¢ za pomoca nastgpujacych miernikoéw [Dobija
2003, s. 1501]:

a)
b)

c)

HR ROI — zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki,

HCVA — ekonomicznej wartosci dodanej kapitatu ludzkiego,

HCR — wskaznika rentownosci zasobow ludzkich.

Inna metoda pomiaru kapitatu ludzkiego jest tzw. metoda techniki oceny

punktowej wazonej [Sopinska, Wachowiak 2005, s. 61]. Zaproponowano tu 15
kryteriéw, nadajac im wagi od 1 do 3. Kryteria te obejmuja:

1.

kv

N

Czas poswiecony na szkolenie pracownika.

Srodki finansowe przeznaczone na podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
Udzial pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem w strukturze zatrudnienia.
Przecigtna dlugo$¢ zatrudnienia pracownikow w przedsigbiorstwie.

Srednia wieku pracownikow zajmujacych stanowiska kierownicze z podzia-
tem na kierownictwo szczebla wyzszego i §redniego.

Fluktuacja roczna w$rod pracownikow.

Odsetek pracownikoéw objetych systemem mentoring.

Liczba zglaszanych w ciagu roku inicjatyw przypadajacych na jednego pra-
cownika.

. Odsetek realizowanych inicjatyw przypadajacych na jednego pracownika.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

Odsetek pracownikow, ktorzy znaja strategi¢ rozwoju przedsigbiorstwa.
Doswiadczenie kierownicze w przedsigbiorstwie.

Umiejetno$¢ pracy z komputerem.

Znajomosc¢ jezykow obcych przez pracownikow.

Zrédta informacji wewnetrznej.

Odsetek kierownikow, ktorzy ukonczyli studia ekonomiczne wsrod kierow-
nictwa najwyzszego szczebla.

Na tej podstawie mozemy wykresli¢ profil kapitatu ludzkiego.

Inne podejscie do problemu pomiaru kapitatu ludzkiego zaproponowat ze-

spot SKANDII w tzw. Raporcie Rocznym IC [Edvinsson, Malone 2001, s. 107].
Proponowane wskazniki w tym zakresie to:

1.

e e

Liczba pracownikdw.

Fluktuacja pracownikow.

Przecigtna dlugo$¢ zatrudnienia w spotce.

Liczba kierownikdw.

Liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych.
Przecigtny wiek pracownikow.

Czas poswigcony na szkolenia (liczba dni rocznie).
Umiejetnosci komputerowe pracownikow.

Liczba pracownikéw pelnoetatowych/statych.
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10. Przecigtny wiek pracownikow pelnoetatowych/statych.

11. Roczna fluktuacja pracownikow petnoetatowych.

12. Roczne koszty programow szkoleniowych, komunikacji i wsparcia dla pet-
noetatowych pracownikow.

13. Liczba os6b na kontraktach i liczba pracownikow niepetnoetatowych.

14. Przecigtna dlugos¢ kontraktu z pracownikiem.

15. Odsetek kierownikow o wyzszych stopniach naukowych z zakresu: zarza-
dzania, nauk $cistych, sztuki.

Rozwiazania te nalezy traktowac jako pewne propozycje wymagajace ogol-
nej akceptacji, tak zeby mogly by¢ stosowane powszechnie.

Kapitat ludzki mozna réwniez oszacowa¢ w ramach tzw. sprawozdan per-
sonalnych, zawierajacych wybrane aspekty funkcjonowania aktywoéw ludzkich
w firmie [Piotrowski 2006, s. 61]. Na sprawozdanie to sktadaja sig:
® bilans zasobow ludzkich, przedstawiajacy warto$¢ inwestycji w aktywa

ludzkie,
® rachunek zyskow i strat zasobow ludzkich, okreslajacy koszty personalne

niebgdace inwestycjami,
® raport o zasobach ludzkich, zawierajacy niefinansowe informacje liczbowe

i opisowe dotyczace pracownikow.

Przedstawione metody wyceny kapitatu ludzkiego maja walor przede
wszystkim poznawczy. Nie ma firm, ktére w sposob metodyczny probowatyby
uchwyci¢ warto$¢ aktywow ludzkich i uja¢ ja w ramach raportowania finanso-
wego [Bochniarz, Gugata 2005, s. 27]. Nie oznacza to jednak, ze zagadnienie to
ma charakter catkowicie teoretyczny. Wycena kapitatu ludzkiego nie jest tatwa,
a w literaturze przedmiotu szeroko opisywane sa modele proponujace zestaw
réznych wskaznikow pomiaru kapitatu ludzkiego.

Wskazniki sa powszechnie stosowanymi i efektywnymi narz¢dziami po-
miaru trendéw. Zapewniaja dobra bazeg, na podstawie ktorej mozna formutowac
prognozy. Poniewaz skonstruowanie wskaznika wymaga zazwyczaj gruntowne;j
analizy, przemyslenia definicji oraz rozwazenia r6znych zmiennych i zachodza-
cych miedzy nimi relacji, mozemy zazwyczaj liczy¢ na jego niezawodnosc.

Tworzenie zbioru wskaznikéw dla pomiaru zasobdéw ludzkich nie jest spra-
wa tatwa. Jedna z przeszkod przy opracowywaniu wskaznika zasobow ludzkich
jest brak ilosciowych danych gromadzonych w dtugich okresach. Jednym z nie-
licznych zrédet dla budowy tego typu wskaznikéw sa doroczne dane od kilku-
nastu lat publikowane w sprawozdaniach Instytutu Saratogi®. Sa to informacje

SSprawozdanie proponuje pokazny, rozbudowany zestaw wskaznikow utatwiajacych pomiar za-
sobow ludzkich. Wskazniki rozpatrywane sa w kilku obszarach zarzadzania zasobami ludzkimi:
szkolenie i rozw0j zawodowy, obsada stanowisk, zwolnienia, dodatkowe §wiadczenia pracowni-
cze, wynagrodzenia, struktura dzialu zasobow ludzkich, efektywno$¢ organizacji.
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dotyczace aspektow zarzadzania zasobami ludzkimi, charakteryzujace si¢ rzetel-
nosciq, strukturalizowaniem i wielowymiarowosciq.

Analizujac sktadniki tworzace wskaznik, mozemy zrozumie¢ sity, ktore
powoduja jego wzrost lub spadek. Rozumiejac czynniki oddziatujace na po-
szczegolne komponenty wskaznika, mozemy z kolei spojrze¢ w przysztos¢ i od-
powiednio zaplanowac¢ przyblizona warto$¢ tych wskaznikow [Fitz-enz 2001,
s. 174].

Wskazniki zwiazane z kapitatem ludzkim koncentruja si¢ na trzech zja-
wiskach: przychodach, kosztach i zyskach®. Zaleta finansowych wskaznikow
kapitatu ludzkiego jest to, ze pozwalaja one odkry¢ histori¢ wartosci kapitatu
ludzkiego w przedsigbiorstwie. Posiadajac wiedzg o czynnikach oddziatujacych
na dostrzegalne trendy oraz starajac si¢ okresli¢ przyszle ksztaltowanie si¢ tych
czynnikow, mozemy przewidywacé, jak bedzie wyglada¢ niezbyt odlegta przy-
sztos¢. Na tej podstawie mozemy znacznie efektywniej planowac droge ku wigk-
szym zyskom. Jesli dodamy do tych trzech wskaznikéw ekonomiczna warto$¢
dodana kapitatu ludzkiego, to wtedy zobaczymy, jaka warto$¢ zostala dodana
w gospodarce narodowej wlasnie przez kapitat ludzki, a nie urzadzenia czy wy-
posazenie.

Przedstawione powyzej wybrane narzg¢dzia pozwalaja wypracowa¢ model
shuzacy oszacowaniu kapitatu ludzkiego. Powinien on mie¢ charakter dynamicz-
ny, a kryteria i ich wskazniki musza by¢ doprecyzowane w zaleznosci od organi-
zacji 1 branzy, w jakiej on funkcjonuje.

WhioskKi

1. Czlowiek zajmuje centralne miejsce w kazdej organizacji i jest podstawa po-
zyskiwania kapitalu organizacyjnego firmy, z ktorym generuje kapitat klien-
tow. W wyniku interakcji (wspotdziatania) tych trzech elementow powstaje
kapitat finansowy przedsigbiorstwa.

2. Wiascicielem kapitalu ludzkiego sa pracownicy, a nie przedsigbiorstwo;
wskazuje na to przymiotnik ,,ludzki”, oznaczajacy, ze zawsze kapitat ten
zwiazany jest z pracownikiem.

3. Pomiar jest najtrudniejsza czgscia catego ztozonego procesu zarzadzania ka-
pitatem ludzkim. O ile istnieje ogodlnie przyjgte podejscie do wyceny akty-
woOw finansowych czy materialnych, o tyle wszystkie proby wyceny kapitatu
ludzkiego maja na razie charakter pionierski, a stosowane narzgdzia wyceny
nie sa powszechnie znane i akceptowane. Zwazywszy na fakt specyfiki mie-

SPatrz szerzej na ten temat; J. Fitz-enz: Rentowno$¢ inwestycji w kapitat ludzki. Krakéw 2001.
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rzenia aktywow niematerialnych — proba jednoznacznej, precyzyjnej oceny
ich zaangazowania stopnia wykorzystania wydaje si¢ niemozliwa, stad bar-
dziej prawdopodobne jest ich szacowanie.

4. Model stuzacy oszacowaniu kapitatu ludzkiego w organizacji powinien za-
wiera¢ kryteria i wskazniki uwzgledniajace specyfik¢ danej branzy i rodzaj
przedsigbiorstwa.

5. Proby coraz doktadniejszego uchwycenia wartosci kapitatu ludzkiego nie
zostana zaprzestane, chociazby z tego powodu, ze ludzie i ich wiedza sta-
nowia najwazniejsze zrodlo przewagi konkurencyjnej kazdej organizacji.
Ludzie sa jedynym aktywem firmy, ktory jest w stanie zainicjowa¢ zmiany,
wprowadzi¢ innowacje, zakwestionowa¢ dotychczasowy sposéb dzialania.
Bez zdolnosci do ciaglego zmieniania si¢ firmy nie sa w stanie przetrwac.
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THE MEASUREMENT OF THE HUMANE CAPITAL IN THE
ORGANIZATION

Abstract

The 21st century is the time of effective human capital management. In the
traditional approach the enterprise’s value is influenced by amount of material
assets and their ability to generate future profits estimated in cash flows. Most of
the companies however build their economical power but basing only on book
value is very limited. This suggests that there are assets visible to the market, but
not reflected in the financial reports. In the assessment of companies’ running
effectiveness and their market value there are several issues that become more
and more important: knowledge, management’s and employees’ skills, innova-
tions in company’s running, flexibility of management, promptness and quality
of decision making. It seems that in the future swift and successful companies
will make use the human capital reporting, what will give them competitive
advantage at the valuation.
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Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci
Finansowej dla MSP a specyfika matej i Sredniej
przedsiebiorczosci w Polsce

Wstep

Inspiracja do podjecia postawionego w tytule tematu bylo opracowanie
w lutym 2007 r. przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
(IASB) projektu Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczos$ci Finansowej
dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (MSSF dla MSP). Zgodnie z planami
IASB, w 2008 r. zostanie wydana ostateczna wersja owego standardu, wedlug
za$ przewidywan ekspertow istnieje duze prawdopodobienstwo, ze MSSF dla
MSP zacznie obowiazywaé polskich przedsigbiorcow juz od 2009 r. [Pokojska
2007]. W kontekscie powyzszego zasadne jest dokonanie analizy porownaw-
czej krajowych (polskich) i migdzynarodowych rozwiazan dotyczacych sprawo-
zdawczoéci finansowej MSP oraz odniesienie MSSF dla MSP do polskich rea-
liow. Rozwiazania sprawozdawcze zostang w artykule przeanalizowane z punktu
widzenia ich zakresu podmiotowego, czego efektem bedzie przyporzadkowanie
poszczegodlnych rozwigzan konkretnym grupom podmiotéw. Artykul stanowi
wigc probe odpowiedzi na pytanie: do jakich podmiotow adresowane sg analizo-
wane rozwigzania?

W opinii autora, rozwigzania krajowe i migdzynarodowe prezentuja roz-
ne podej$cia do omawianych w artykule zagadnien, co wynika przede wszystkim
z odmiennego pojmowania (definiowania) MSP. Projekt MSSF dla MSP, wedlug
autora, nie przystaje wigc do specyfiki matej i Sredniej przedsigbiorczosci w Polsce.

Metoda badawcza

Podjeta tematyka, cel artykulu i postawiona teza narzucity przyjgcie jednej
zasadniczej metody badawczej, a mianowicie poglebionej analizy porownywa-
nych rozwiazan sprawozdawczych z punktu widzenia ich zakresu podmiotowe-
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go. Analizie zostana poddane nastgpujace rozwiazania dotyczace szeroko poje-
tej sprawozdawczosci finansowej: ustawa o rachunkowosci, ustawa o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych, ustawa o zryczattowanym podatku dochodo-
wym od niektorych przychodow osiaganych przez osoby fizyczne (jako rozwia-
zania krajowe) oraz projekt Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczos$ci
Finansowej dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (jako rozwiazanie migdzy-
narodowe). Ponadto, w celu okreslenia szerszego kontekstu, uzasadnione bedzie
przeanalizowanie wybranych postanowien ustawy o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej oraz tzw. ,,pelnych” Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdaw-
czo$ci Finansowej.

Mata i Srednia przedsiebiorczos¢ w kontekscie
miedzynarodowym — podejscie prezentowane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF)

Zgodnie z Konstytucjq Fundacji IASC, do nadrzgdnych celéw Fundacji na-
lezy:

a) opracowywanie, zgodnie z interesem publicznym, zestawu wysokiej jako-
$ci, zrozumiatych i mozliwych do wyegzekwowania globalnych standardow
rachunkowosci, ktorych zastosowanie sprawi, ze informacje w sprawozda-
niach finansowych [...] beda wysokiej jakosci, przejrzyste i porownywalne,
aby w ten sposob pomédc w podejmowaniu decyzji [...] uzytkownikom tych
sprawozdan,

b) promowanie stosowania i rygorystycznego przestrzegania tych standardow,

¢) realizowanie celow przedstawionych w punktach a) i b) uwzgledniajac [...]
potrzeby matych i $rednich przedsigbiorstw [...] [Miedzynarodowe Standar-

dy Sprawozdawczosci Finansowej 2007, s. 18].

Powyzsze cele zostaly potwierdzone przez IASB w Przedmowie do (projek-
tu) MSSF dla MSP [Projekt Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej dla MSP, s. 10]. Wynika z tego, iz zamiarem tworcow miedzyna-
rodowych standardow rachunkowos$ci jest opracowanie i wdrozenie zestawu
rozwiazan, ktore dotyczylyby wszystkich jednostek typu profit, bez wzgledu na
ich wielkos¢, tj. skale prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej. Zdajac
sobie jednak sprawg z faktu, iz potrzeby sprawozdawcze w odniesieniu do du-
zych i malych podmiotéw sa odmienne, postanowiono stworzy¢ dwa rownolegle
stosowane zestawy standardow. Pierwszy zestaw adresowany jest do duzych jed-
nostek, drugi zas§ — do matych i $rednich przedsigbiorstw.
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Jednakze, aby owe standardy (z jednego lub drugiego zestawu) objety fak-
tycznie wszystkie podmioty gospodarcze, kazda jednostka — zard6wno mata, jak
i duza — powinna sporzadza¢ i publikowaé sprawozdania finansowe ogdlnego
przeznaczenia dla zewngtrznych odbiorcow. Paragrafy P7 i P8 zawarte w Przed-
mowie do (projektu) MSSF dla MSP postrzegaja ,,sprawozdania finansowe 0gol-
nego przeznaczenia” jako sprawozdania, ktore maja na celu zaspokajanie potrzeb
informacyjnych szerokiego grona uzytkownikdw, ktorzy nie moga domagac si¢
sprawozdan dostosowanych do ich okreslonych potrzeb informacyjnych. Innymi
stowy, sprawozdania te maja charakter sprawozdan uniwersalnych, a jako takie
standardowo sktadaja si¢ z pigciu elementow: bilansu, rachunku zyskéw 1 strat,
zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku przeptywow pieni¢znych oraz
informacji dodatkowej — reguluje to zardwno Projekt MSSF dla MSP (par. 3.15),
jak i tzw. ,,pelne” MSSF (MSR 1, par. 8).

W zaleznos$ci od rodzaju podmiotu sporzadzajacego sprawozdanie rézne
sa grupy zewnetrznych odbiorcow sprawozdan finansowych ogoélnego przezna-
czenia. W przypadku MSP, zewnetrznymi odbiorcami sprawozdan sa: obecni
1 potencjalni kredytodawcy, kredytowe agencje ratingowe oraz wiasciciele nie-
uczestniczacy w zarzadzaniu jednostkami — na te wtasnie trzy gtowne grupy od-
biorcoéw zwraca uwage paragraf 1.1 Projektu MSSF dla MSP. Paragraf 9 Zalo-
zen koncepcyjnych ,,pelnych” MSSF (dotyczacych duzych przedsigbiorstw) do
glownych uzytkownikow sprawozdan zalicza: inwestorow, pracownikow, kredy-
todawcow, dostawcow 1 innych wierzycieli, klientéw, rzady 1 agendy rzadowe,
spoleczenstwa.

Kolejna wazna kwestia jest precyzyjne okreslenie, do jakich konkretnie pod-
miotdw odnosza sie ,,petne” MSSF, a do jakich adresowany jest MSSF dla MSP.
Kluczowy okazuje si¢ tu aspekt publicznej odpowiedzialnosci jednostki gospo-
darczej. Jednostka jest publicznie odpowiedzialna, jezeli, o czym stanowi para-
graf 1.2 Projektu MSSF dla MSP, sktada sprawozdania finansowe w komisji pa-
pieréw warto$ciowych lub w innym urzedzie regulacyjnym w zwiazku z emisja
jakiegokolwiek rodzaju instrumentu na rynku publicznym lub posiada aktywa
powierzone jej przez szeroka grupe interesariuszy (banki, jednostki ubezpiecze-
niowe, fundusze emerytalne itp.). Majac powyzsze na uwadze, MSP to jednostki,
ktoére nie sa publicznie odpowiedzialne — wtasnie do tego typu podmiotoéw adre-
sowany jest MSSF dla MSP. Pozostate jednostki (umownie zwane duzymi), pub-
licznie odpowiedzialne, powinny sporzadza¢ sprawozdania zgodnie z ,,pelnymi”
MSSF. Podsumowanie rozwazan na temat klasyfikacji jednostek gospodarczych,
z punktu widzenia MSSF, stanowi schemat 1.

Warto zaznaczy¢, iz IASB do grupy MSP zalicza mikropodmioty. Para-
grafy BC45-BC50 dokumentu Basis for Conclusions on Exposure Draft. IFRS
for Small and Medium-sized Entities (zawierajacy uzasadnienia wnioskéw do
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Jednostka
gospodarcza

Czy publikuje

sprawozdania Jednostka
finansowe nieuwzgledniana
ogodlnego przez MSSF

przeznaczenia?,

Czy jest
publicznie
odpowiedzialna?

Jednostka Jednostka uwzgledniana

z grupy MSP przez MSSF, inna niz z grupy
MSP (umownie zwana duza)

Schemat 1

Klasyfikacja jednostek gospodarczych wg MSSF

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Miedzynarodowe Standardy Sprawozdaw-
czosci Finansowej 2007, Projekt Miedzynarodowego Standardu SprawozdawczoS$ci Fi-
nansowej dla MSP.

projektu niniejszego standardu) przekonuja, iz MSSF dla MSP jest adresowany
réwniez do najmniejszych podmiotdéw, zwanych mikropodmiotami. Pod jednym
wszakze warunkiem — jednostki te publikuja sprawozdania finansowe ogdlnego
przeznaczenia.

Reasumujac, MSSF (traktowane lacznie — ,,petne” oraz dla MSP) postuluja,
aby wszystkie jednostki gospodarcze, bez wzgledu na ich wielkos$¢, sporzadzaty
1 publikowaty sprawozdania finansowe ogdlnego przeznaczenia. W takiej sytu-
acji MSSF (w pelnej wersji lub w wersji przeznaczonej dla MSP) mialyby za-
stosowanie do sprawozdawczo$ci finansowej wszystkich jednostek typu profit.
Zakres podmiotowy MSSF przedstawia schemat 2.
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Rozwiazania

na gruncie MSSF »Petne”
miedzynarodowym dla MSP MSSF
(MSSF)

Wielkosé
podmiotéw
(wg definicji MIKRO MALE SREDNIE
MSSF)

Schemat 2

Zakres podmiotowy MSSF

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Miedzynarodowe Standardy Sprawozdaw-
czosci Finansowej 2007, Projekt Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci Fi-
nansowej dla MSP.

Matla i sSrednia przedsiebiorczos¢ w kontekscie polskim
— podejscie prezentowane przez polski system prawny

W kontekscie analizowanych zagadnien kluczowe jest podejécie do MSP
prezentowane przez krajowe prawodawstwo o charakterze finansowym. Mozna
by zatem abstrahowa¢ od definicji MSP zawartych w ustawie o swobodzie dzia-
falno$ci gospodarczej. Niemniej jednak zaproponowana przez owa ustawe kla-
syfikacja przedsigbiorcow moze stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych rozwazan
— klasyfikacja ta postuzyta za punkt odniesienia w tabeli 1.

W przypadku ustaw o charakterze rachunkowo-podatkowym brak jest pre-
cyzyjnych definicji dotyczacych MSP. Mimo to, studiujac postanowienia tych
aktow prawnych, mozna doj$¢ do wniosku, ze réznicuja one podmioty gospo-
darcze ze wzgledu na zakres (skalg) prowadzonej przez nie dziatalnosci, tj. ze
wzgledu na wielko$¢ posiadanego przez nie majatku, wielko$¢ osiaganych przy-
chodow oraz liczbg zatrudnianych osob.

Ustawa o rachunkowosci, na podstawie postanowien artykutow: 2, 45 i 64,
posrednio wprowadza nastgpujacy podziat podmiotéw gospodarczych:



176

— podmioty prowadzace dziatalno$¢ na bardzo mata (mikro) skalg, osiagajace
przychody netto ze sprzedazy towarow, produktéw 1 operacji finansowych
ponizej 800 tys. euro;

— podmioty prowadzace dziatalno$¢ na mala skalg, tj. jednostki o §redniorocz-
nym zatrudnieniu nie wyzszym niz 50 osob, osiagajace roczne przychody
netto ze sprzedazy produktow i1 towardw oraz operacji finansowych nie wyz-
sze niz 5 mln euro i1 sumie aktywow bilansu na koniec roku obrotowego nie-
przekraczajacej 2,5 mln euro;

— podmioty prowadzace dzialalno$¢ na znaczaca (Srednia i duza) skalg, tj.
jednostki o $redniorocznym zatrudnieniu na poziomie co najmniej 50 oséb,
osiagajace roczne przychody netto ze sprzedazy produktow i towardow oraz
operacji finansowych w wysokos$ci co najmniej 5 mln euro i sumie aktywow
bilansu na koniec roku obrotowego na poziomie co najmniej 2,5 mln euro.
Ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodow

osiaganych przez osoby fizyczne wprowadza w artykule 6 dodatkowa kategori¢

Tabela 1
Polska klasyfikacja podmiotdw gospodarczych
Akt Ustawa o swobodzie | Ustawa o rachunkowosci i ustawy podatkowe
rawny | dziatalnosci gospodar- (wielkosci graniczne)
czej
Rodzaj (wielkosci graniczne)
podmiotu
Mikro 2 min € obrotu 0,8 min € przychodu, w tym:
(0,15 mIn € — najmniejsze podmioty wg ustawy
0 zryczattowanym podatku dochodowym)
9 pracownikéw 5 pracownikéw (najmniejsze podmioty wg usta-
wy 0 zryczattowanym podatku dochodowym)
2 min € sumy aktywow
Maty 10 min € obrotu 5 min € przychodu
10 min € sumy akty- 2,5 min € sumy aktywéw
wow 50 pracownikow
49 pracownikéw
Sredni Srednie i duze podmioty traktowane tacznie,
totez brak wielkosci granicznych dla srednich
podmiotéw
50 min € obrotu > 5 min € przychodu
43 min € sumy akty- > 2,5 min € sumy aktywow
wow > 50 pracownikow
249 pracownikéw

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: ustawa o swobodzie dziatalnoéci gospo-
darczej, ustawa o rachunkowosci, ustawa o podatku dochodowym od o0séb fizycznych,
ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych przychodow osigganych
przez osoby fizyczne.
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najmniejszych podmiotow gospodarczych, tj. 0sob fizycznych, spotek cywilnych
osob fizycznych 1 spotek jawnych osob fizycznych, ktorych roczne przychody
z dziatalno$ci gospodarczej nie przekraczaja 150 tys. euro (warto$¢ ta obowia-
zuje od 1 stycznia 2008 r., wczesniej byto to 250 tys. euro). Ten sam akt prawny,
w zalaczniku nr 3, ustala tez maksymalna liczbg zatrudnianych pracownikow
przez najmniejsze podmioty prowadzace okreslony rodzaj dzialalnosci —liczba ta
wynosi, w zalezno$ci od rodzaju prowadzonej dziatalno$ci, do 5 oséb. Ponadto,
ustawa o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych, w artykule 5a, wprowadza
pojecie ,,matego podatnika”, tj. podmiotu, ktérego warto$¢ rocznych przycho-
dow ze sprzedazy nie przekracza 800 tys. euro. Maksymalna kwota przychodow
przewidziana przez t¢ ustawe dla malego podatnika jest zatem zbiezna z kwota
ustalong przez ustawg o rachunkowosci dla podmiotow prowadzacych dzialal-
no$¢ na bardzo mata (mikro) skalg.

Podsumowanie rozwazan na temat charakterystycznej dla Polski klasyfika-
cji jednostek gospodarczych stanowi tabela 1 — ukazuje ona podzial stosowany
przez ustawy rachunkowo-podatkowe i odnosi 6w podziat do klasyfikacji zapro-
ponowanej przez ustawg o swobodzie dziatalno$ci gospodarcze;j.

Sprawozdawczo$¢ finansowa polskich MSP w duzej mierze zostata uksztat-
towana przez obowiazujace w naszym kraju prawo podatkowe. W praktyce je-
dynie jednostki do tego zobowiazane (osiagajace przychody netto ze sprzeda-
zy towarow, produktow i operacji finansowych na poziomie co najmniej 800
tys. euro) stosuja si¢ do postanowien ustawy o rachunkowosci, czyli tylko
w ich przypadku mozna méwi¢ o sprawozdawczos$ci finansowej sensu stricto.
Polska gospodarka jest zdominowana przez mikroprzedsigbiorcow. Stanowia oni
az 96,3% wszystkich podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza o cha-
rakterze niefinansowym (czyli z pominigciem bankow, zakladow ubezpieczen
itp.). Udziat matych przedsigbiorcow wynosi 2,6%, a odsetek $rednich i duzych
podmiotow stanowi odpowiednio 0,9% oraz 0,2% wszystkich przedsigbiorcéw
[Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2005 roku, s. 14]. W obliczu po-
wyzszego faktu przewazajaca czgs¢ polskich podmiotow prowadzi ewidencjg
i sprawozdawczos¢ jedynie w celach podatkowych. W konsekwencji najczesciej
spotykanymi formami ewidencji sa te, ktore wynikaja bezposrednio z przepisow
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych — do form tych zalicza si¢: ewiden-
cj¢ przychodow na potrzeby podatku zryczattowanego oraz podatkowa ksigege
przychodow i rozchodow.

Wigcej obowiazkow ewidencyjno-sprawozdawczych ustawa o podatku do-
chodowym od 0s6b fizycznych (odsytajac do ustawy o rachunkowosci) naktada
na MSP osiagajace roczne przychody na poziomie co najmniej 800 tys. euro.
Podmioty te, zgodnie z artykutem 2 ustawy o rachunkowosci, sa zobligowane do
prowadzenia ksiag rachunkowych oraz do corocznego sporzadzania sprawozda-
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nia finansowego. Zakres sprawozdawczosci zalezy jednak od tego, czy jednostka
osiaga roczne przychody rzedu 5 mln euro, sumg aktywow bilansu rz¢du 2,5 min
euro oraz zatrudnienie rzedu 50 os6b — osiagajac owe wielkosci, jednostka ma
obowiazek publikowania kompletnych sprawozdan finansowych w rozumieniu
MSSF (czyli sktadajacych si¢ z pigciu elementéw), w przeciwnym razie jednost-
ka moze sporzadza¢ sprawozdania sktadajace si¢ jedynie z trzech elementow bi-
lansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowej — co reguluja artykuty
45 1 64 ustawy o rachunkowosci.

Reasumujac, rozwiazania podatkowe dotycza w praktyce wszystkich mikro-
podmiotow, tj. jednostek, ktorych roczne przychody nie przekraczaja 800 tys.
euro. Do matych podmiotoéw, ktérych roczne przychody zawieraja si¢ migdzy
800 tys. a 5 mln euro, ktérych suma aktywow bilansu nie przekracza 2,5 min
euro, a zatrudnienie 50 oséb, ma zastosowanie ustawa o rachunkowosci, jed-
nak w ograniczonym zakresie (sprawozdanie finansowe sktadajace sig z trzech
elementéw). Te sama ustawe, juz w catosci, stosuje si¢ do srednich i duzych
podmiotow, tj. jednostek osiagajacych roczne przychody w wysokos$ci co naj-
mniej 5 mln euro, o $redniorocznym zatrudnieniu na poziomie co najmniej 50
osOb 1 sumie aktywow bilansu na poziomie co najmniej 2,5 mln euro. Zakres
podmiotowy rozwiazan ewidencyjno-sprawozdawczych w warunkach polskich
przedstawia schemat 3.

Rozwiazania Rozwigzania Ustawa
na gruncie podatkowe o rachunkowosci
polskim

Wielkos¢
podmiotéw
(wg polskiej
specyfiki)

SREDNIE | DUZE

Schemat 3

Zakres podmiotowy polskich rozwigzan ewidencyjno-sprawozdawczych

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: ustawa o rachunkowosci, ustawa o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych, ustawa o zryczaftowanym podatku dochodowym od
niektoérych przychodow osigganych przez osoby fizyczne.
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Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci
Finansowej dla MSP w warunkach polskich

7 dotychczasowych rozwazan wynika, iz Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej obejmuja wszystkie jednostki typu profit, bez
wzgledu na skalg prowadzonej przez nie dziatalno$ci gospodarczej, podczas gdy
polski system prawny pelng sprawozdawczo$¢ finansowa (uregulowana ustawa
o rachunkowosci) przewiduje jedynie dla podmiotow prowadzacych dzialalnosé
na wigksza skalg. Istotne jest przy tym prezentowanie przez poréwnywane roz-
wiazania (krajowe i migdzynarodowe) roznych podejs¢ do klasyfikacji jednostek
gospodarczych — rdznice te polegaja na odmiennym pojmowaniu (definiowaniu)
matej i §redniej przedsigbiorczosci.

Probe odniesienia Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finan-
sowej dla MSP do polskich realiow stanowi schemat 4. Schemat ten ukazuje
zakres podmiotowy MSSF w warunkach polskich, dlatego tez przyjeto polska
klasyfikacje¢ podmiotow — w opinii autora artykutu bledem bytoby proste natoze-
nie na siebie zakreséw podmiotowych zaprezentowanych w schemacie 2 i sche-
macie 3. Skoro zatem analizowany jest problem zastosowania MSSF dla MSP
przez polskie przedsigbiorstwa, nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ specyfike

Rozwigzania Rozwiagzania Ustawa
na gruncie podatkowe o rachunkowosci
polskim

Wielkosé
podmiotéow
(wg polskiej
specyfiki)

. SREDNIE: | DUZE \

Rozwigzania \/ \/

na gruncie MSSF »Pelne”
miedzynarodowym dla MSP MSSF
(MSSF)

Schemat 4

Zakres podmiotowy MSSF w warunkach polskich
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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polskiej matej i $redniej przedsigbiorczosci. Innymi stowy, schemat 4 ukazuje,

thre podmioty, w polskiej praktyce gospodarczej, zostatyby objete MSSF dla

MSP.

Ze schematu 4 wynika, iz og6lny zakres podmiotowy MSSF, zaprezento-
wany w schemacie 2, nie jest zgodny z zakresem podmiotowym MSSF w wa-
runkach polskich. Innymi stowy, MSSF, wbrew generalnym zalozeniom, jakie
przy$wiecaly ich tworcom, nie beda miaty zastosowania do wszystkich polskich
jednostek typu profit. I tak, w warunkach polskich:

— MSSF dla MSP nie obejmie mikropodmiotow, gdyz nie sporzadzaja one
sprawozdan finansowych ogo6lnego przeznaczenia — stosuja jedynie podat-
kowe formy ewidencyjno-sprawozdawcze;

—  MSSF dla MSP nie obejmie matych podmiotow, gdyz, zgodnie z ustawa
o rachunkowosci, nie sporzadzaja one kompletnych sprawozdan finanso-
wych ogdlnego przeznaczenia w rozumieniu MSSF (czyli sktadajacych sig¢
z pigciu elementow);

—  MSSF dla MSP obejmie te cze$é $rednich i duzych podmiotow (traktowa-
nych tacznie), ktoérych papiery wartosciowe nie znajduja si¢ w publicznym
obrocie;

— ,,pelne” MSSF obejma tg czg$¢ Srednich 1 duzych podmiotéw (traktowanych
tacznie), ktorych papiery warto§ciowe znajduja si¢ w publicznym obrocie.

WhioskKi

Przeprowadzona analiza rozwiazan dotyczacych szeroko pojetej sprawo-
zdawczosci finansowej pozwala wysnu¢ wniosek, ze rozwiazania krajowe i mig-
dzynarodowe prezentuja rozne podejscia do omawianych w artykule zagadnien.
Przede wszystkim porownywane systemy rozwiazan w odmienny sposob poj-
muja (definiuja) MSP. W konsekwencji projekt MSSF dla MSP nie przystaje do
specyfiki malej i sSredniej przedsigbiorczosci w Polsce. Mimo iz zostat opracowa-
ny z mysla o wszystkich tych podmiotach, ktore nie stosuja ,,petnych” MSSF, to
jednak w warunkach polskich objatby jedynie niewielka czg$¢ tych podmiotow.
Standard 6w niewatpliwie nie miatby zastosowania do mikropodmiotow, ktore
stanowia w Polsce przeszto 90% wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarcza.
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INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARD
FOR SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES VERSUS

SPECIFIC CHARACTER OF SMES IN POLAND
Abstract

The paper aims to present a comparative analysis of two different forms of
financial reporting of Small and Medium-sized Enterprises (SMEs). There will
be compared international and Polish standards. The analysis focuses on the sub-
jective scope of those solutions. The paper is an attempt to answer the question:
For which entities those solutions are designed? In the opinion of the author, the
national and international solutions present different approaches to the issues
discussed in the paper. This divergence is a consequence, first of all, of the diffe-
rent notion of SMEs. In other words, the Exposure Draft of the proposed Interna-
tional Financial Reporting Standard for Small and Medium-sized Entities, in the
opinion of the author, is incompatible with the specificity of SMEs in Poland.
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Przeplywy pieniezne wedtug Krajowego
Standardu Rachunkowosci i Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci — studium
poréwnawcze

Wstep

Przeptywy pieni¢zne sa wazne z punktu widzenia dziatalno$ci gospodarczej,
poniewaz dostarczaja informacji o sytuacji finansowej jednostki, w szczegodl-
no$ci w zakresie obrotu srodkami pieni¢znymi i ich ekwiwalentami w ramach
dzialalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i1 finansowej. Fakt ten potwierdzaja ba-
dania przeprowadzone we Francji i w Wielkiej Brytanii w latach 90., dowodza-
ce, iz okolo 75-80% przedsigbiorstw, ktore zbankrutowaty bylo zyskownych
w momencie upadiosci, utracily natomiast zdolnos¢ do terminowego regulowa-
nia zobowiazan biezacych'. Dodatkowym potwierdzeniem istotnoéci problema-
tyki przeplywow pienigznych sa opracowane standardy rachunkowosci, zaréwno
krajowy (Krajowy Standard Rachunkowoéci — KSR 1?), jak i miedzynarodowy
(Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci — MSR 73).

Zgodnie ze standardami rachunkowosci, za srodki pienigzne uwaza si¢ go-
towke w kasie oraz depozyty ptatne na kazde zadanie, natomiast ekwiwalentem
srodkow pienigznych sa krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci, ktore ta-
two mozna zamieni¢ na gotowke, a ktdre narazone sa na nieznaczne ryzyko utra-
ty wartosci [MSR 7 p. 6]. KSR uzupetnia t¢ definicjg o termin ptatnosci lub wy-
magalnosci od dnia otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia lokaty, ktory
nie przekracza 3 miesigcy [KSR 1 p. 6]. Z kolei przez obrot srodkow pienigznych
(przepltywy pieniezne) rozumie si¢ wptywy oraz wydatki* §rodkéw pienieznych

1Czekaj Z., Dresler M.: Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw — podstawy teorii, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN. Warszawa 1998.

ZKrajowy Standard Rachunkowoéci, Nr 1 (Dz. Urz. Ministra Finanséw z 2003 r. Nr 12, poz. 69).
3Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 1725/2003 z dnia 29 wrze$nia 2003 .

4W MSR 7 wydatki sa okre$lane mianem wyplywy. Niezaleznie od stosowanego nazewnictwa
pojgcia te nalezy traktowacé jako jednoznaczne.
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i ich ekwiwalentow [KSR 1 p. 6]. W rozumieniu standardow rachunkowosci
przeptywy pieni¢zne dotycza zrealizowanych ptatnosci, czyli uymowane sa we-
dlug metody kasowej, a nie memoriatu (podstawowa zasada rachunkowosci we-
dhug ustawy o rachunkowosci).

Istotnos¢ zagadnienia przeptywow pienigznych potwierdza rowniez cel
opracowania standardow, ktorym jest uzytecznos¢ tego sprawozdania finanso-
wego do dokonania oceny sytuacji finansowej jednostki gospodarczej w zakresie
kreowania srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow oraz okreslania potrzeb do-
tyczacych wykorzystania tych srodkow. Jednoczesnie rachunek przeptywow pie-
nigznych umozliwia dokonywanie porownan informacji finansowych réznych
podmiotéw gospodarczych przez eliminacje skutkow stosowania odmiennych
rozwiazan ujmowania zdarzen gospodarczych.

Celem opracowania jest wskazanie roznic i podobienstw w rozwiazaniach
wynikajacych z KSR 1 MSR w zakresie przeplywow pieni¢znych z dziatalno$ci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej przez poréwnanie standardow.

Rachunek przeptywow pienigznych stanowi obowiazkowe sprawozdanie
finansowe, uzupelniajace bilans majatkowy oraz rachunek zyskow i strat o in-
formacjg o stan srodkow pienig¢znych na koniec roku, z uwzgl¢dnieniem dziatal-
nosci podstawowej (operacyjnej), inwestycyjnej i finansowej. Informacja ta jest
kluczowa z punktu widzenia jej odbiorcy, wskazuje bowiem, jak w ciagu roku
ksztattowaly si¢ strumienie pieni¢zne w jednostce.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w ujeciu KSR
i MSR

Dzialalno$¢ operacyjna definiowana jest wedtug KSR 1 MSR jednolicie i ro-
zumiana jako podstawowy rodzaj dzialalnos$ci powodujacej powstawanie przy-
chodow oraz kazdy inny rodzaj dziatalnosci, ktora nie ma charakteru dziatalno-
sci inwestycyjnej (lokacyjnej) 1 finansowej [KSR 1 p. 6; MSR 7 p. 6]. Zgodnie
z KSR i MSR, do wplywow i wydatkoéw (wyplywow) z dziatalno$ci operacyjnej
zalicza sie:
® wplywy ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow,
® wplywy z otrzymanych tantiem, praw autorskich, optat i innych przychodow

operacyjnych,
® wydatki (wyplywy) poniesione z tytulu regulowania zobowiazan za dostar-

czone materialy, towary, surowce, energi¢ i wyswiadczone uslugi, zwiazane

z dziatalno$cig operacyjna,
® wydatki (wyplywy) na wynagrodzenia i inne $wiadczenia dla pracownikow,
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®* wplywy i wydatki (wyptywy) z tytulu ubezpieczen spotecznych [KSR 1 p.

17-20, MSR 7 p. 13-15].

Pewna dowolnos$¢ interpretacyjna moze wystapi¢ w przypadku kilku po-
zycji. Zarowno KSR, jak i MSR zaliczaja do przeptywéw z dziatalnosci ope-
racyjnej wplywy i wydatki (wyptywy) z tytutu podatku dochodowego lub ich
zwroty, jednak w roznym zakresie. W MSR przeptywy $rodkow pienigznych
z tytutu podatku dochodowego nalezy ujawni¢ odrgbnie i zaliczy¢ do przepty-
wow $rodkoéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, chyba ze mozna je powia-
zac¢ z dziatalnoscia inwestycyjna lub finansowa. Z praktycznego punktu widzenia
moze pojawi¢ si¢ problem z mozliwos$cia powiazania zaptacenia odpowiednich
podatkow z okreslonym typem dziatalnosci. Skutkiem takiego post¢gpowania jest
zaliczenie do przeptywow s$rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej za-
ptaconego podatku. Takiego doprecyzowania brakuje w KSR.

Z kolei MSR nie w pelni okresla rodzaj dziatalnosci, w ktorej powinny by¢
uwzglednione wplywy i wydatki (wypltywy) z tytutu obrotu instrumentami finan-
sowymi. KSR wskazuje, ze instrumenty te moga by¢ zaliczone do podstawowe;j
dziatalnosci jednostki w przypadku, gdy przedmiotem dziatalnos$ci jednostki jest
obrot nimi.

W zapisach MSR przepltywy pienigzne zwiazane z dziatalnoscia nadzwy-
czajna (zyski/straty nadzwyczajne) nalezy przyporzadkowa¢ odpowiednio dzia-
talno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Odmienne stanowisko przyjeto
w KSR, zalecajac przypisanie ich dziatalnosci operacyjnej, co w konsekwencji
moze doprowadzi¢ do niewlasciwej interpretacji (zaciemnia¢ obraz) ich wptywu
na przeptywy pienigzne jednostki gospodarcze;.

Przeplywy pienig¢zne z tytutu odsetek i dywidend otrzymanych i wypta-
conych wedtug MSR nalezy ujawnia¢ odrgbnie. Powinny one by¢ zaliczane,
w sposob ciagly w kolejnych okresach, do dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej
lub finansowej [MSR 7 p. 31]. Ten zapis nalezy interpretowac jako pozostawia-
jacy jednostkom gospodarczym swobodg wyboru zaliczenia odsetek i dywidend
do dowolnego rodzaju dziatalnosci. Z zapisow MSR wynika jednak jednoznacz-
nie, ze przeplyw pienigzny z tego tytulu mozna przypisa¢ dziatalnosci operacyj-
nej wytacznie instytucjom finansowym. Dodatkowo standard precyzuje zapisy
w zakresie wyptaconych dywidend, ktore nalezy zaliczy¢ do przeptywow srod-
kéw pienigznych z dziatalnosci finansowej, gdyz stanowia koszt uzyskania
srodkow finansowych, lub do przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej, poniewaz
pozwala to uzyska¢ informacj¢ na temat zdolnosci jednostki gospodarczej do
wyplacenia dywidend z jej podstawowej dziatalnosci.
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Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w ujeciu KSR
i MSR

Dziatalno$¢ inwestycyjna jest definiowana jako dziatalno$¢ polegajaca na
nabywaniu i sprzedazy aktywow trwalych oraz inwestycji krotkoterminowych,
niezaliczonych do ekwiwalentow $rodkow pienigznych [MSR 7 p. 6]. KSR uj-
muje ten poziom dzialalnosci szerzej, uwzgledniajac rbwniez operacje zwiazane
z zakupem i sprzedaza warto$ci niematerialnych i prawnych, dlugoterminowych
inwestycji oraz pienigznymi korzys$ciami i kosztami z tym zwigzanymi [KSR
1 p. 6]. Warto zaakcentowa¢, ze obrot srodkami pieni¢znymi w zwiazku z za-
kupem/sprzedaza Srodkéw trwatych, w ramach przeptywdéw z dziatalnosci in-
westycyjnej, obejmuje zakup/sprzedaz srodkéw trwatych rozumianych zgodnie
z ustawg o rachunkowosci jako inwestycje oraz uzytkowanych w zakresie pro-
wadzonej dziatalnosci.

Zgodnie z KSR 1 MSR, do wplywow i wydatkow (wyptywow) z dziatalnosci
inwestycyjnej zalicza sig:
®* wplywy i wydatki (wyplywy) z tytutu sprzedazy/zakupu srodkow trwatych,

wartosci niematerialnych i prawnych, inwestycji w nieruchomosci i wartosci

niematerialne 1 prawne, aktywoéw finansowych oraz wytworzonych w ob-
rebie jednostki gospodarczej rzeczowych aktywow trwatych (Srodki trwate

w budowie),
® wplywy i wydatki (wyptywy) zwiazane z otrzymanymi ze sptat oraz udzie-

lonymi pozyczkami (oprdécz instytucji finansowych) oraz otrzymane i wy-

ptacone zaliczki,
®* wplywy i wydatki (wypltywy) zwiazane z pochodnymi instrumentéw finan-

sowych [KSR 1 p. 21-23, MSR 7 p. 16].

MSR precyzuje rozwiazania w zakresie obrotu pochodnymi instrumentow
finansowych. W przypadku, gdy instrumenty zostaty zakupione w celach handlo-
wych, nalezy przypisa¢ je dziatalno$ci finansowej, a nie inwestycyjnej. Podobna
mozliwos$¢ istnieje w przypadku, gdy otrzymane/wydatkowane $rodki zostaty
zaliczone do przeplywow z dziatalnos$ci finansowej. Watpliwosci wzbudza przy-
pisanie obrotu instrumentami finansowymi jednostek handlowych dziatalnosci
finansowej, a nie inwestycyjnej lub operacyjnej. Druga rozbiezno$¢ migdzy
wytycznymi KSR i MSR dotyczy rozwiazan w zakresie otrzymanych odsetek
od lokat 1 dywidend oraz montazu i uruchomienia sktadnikow $rodkow trwa-
tych. Przeptywy $rodkow pieni¢znych zwiazanych z montazem i uruchomie-
niem sktadnikéw $rodkow trwalych nie znalazty odzwierciedlenia w zapisach
MSR, natomiast KSR jednoznacznie zalicza wptywy i wydatki z tego tytutu do
przeptywow z dziatalno$ci inwestycyjnej. Z kolei kwestie dotyczace przepty-
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woOw pieni¢znych zwiazanych z odsetkami i dywidendami zostaly jednoznacznie
przypisane przeptywom z dzialalnosci inwestycyjnej w KSR, natomiast MSR
rozpatruja te kwestie z duza swoboda interpretacyjna jednostki gospodarcze;.
Wedhug rozwiazan MSR, przeplywy pienigzne z tytutu zaptaconych odsetek oraz
otrzymanych odsetek i dywidend mozna zaliczy¢ do dzialalnosci operacyjnej,
finansowej lub inwestycyjnej, natomiast wyplacone dywidendy do dziatalno$ci
operacyjnej lub finansowej. Z punktu widzenia jednostki gospodarczej jest to
rozwiazanie lepsze ze wzgledu na swobodg wyboru, ale wymaga precyzyjnego
udokumentowania wplywow i wydatkoéw z tego tytutu.

Przeplywy z dziatalnosci finansowej w ujeciu KSR
i MSR

Dziatalno$¢ finansowa nie jest definiowana jednolicie. MSR ogranicza jej
zakres do dzialalnosci, w wyniku ktorej zmianie ulega wysoko$¢ i struktura kapi-
tatu wlasnego oraz zadtuzenia jednostki gospodarczej [MSR 7 p. 6]. Z kolei KSR
rozszerza poj¢cie dziatalnosci finansowej o pienigzne koszty 1 korzysci zwiazane
z pozaoperacyjnym pozyskiwaniem Zrodel finansowania [KSR 1 p. 6]. Zgodnie
z KSR i MSR, do wplywoéw i wydatkow (wyptywdw) z dziatalnosci finansowej
zalicza sie:
® wplywy pienigzne z emisji akcji 1 innych instrumentéw kapitatowych oraz
wydatki (wyplywy) na rzecz wiascicieli z tytutu ich wykupu,
® wplywy z emisji krétko- i dlugoterminowych dtuznych instrumentéw finan-
sowych,

®* wplywy i wydatki (wyplywy) z tytutu zaciagnigtych 1 sptacanych pozy-
czek,

® wydatki (wyplywy) zwiazane ze zobowiazaniami wynikajacymi z leasingu

finansowego [MSR 7 p. 17; KSR 1 p. 26].

KSR uszczegbdtawia przeptywy z dzialalno$ci finansowej, uwzgledniajac
wydatki z tytutu podzialu zysku, w tym z lat poprzednich, zwrot doptat do ka-
pitatu oraz wydatki z tytulu zaptaconych odsetek, prowizji bankowych, zwiaza-
nych bezposrednio z pozyskaniem kapitatu, z wyjatkiem dotyczacych podatku
dochodowego. Tych sktadnikow nie zawiera MSR. Szczeg6lnym rozwiazaniem
zawartym w KSR sa uregulowania dotyczace otrzymanych dotacji. Ujmuje si¢
je w okresie ich otrzymania w dziatalnos$ci finansowej, natomiast wykorzystanie
dotacji przyporzadkowuje si¢ poszczegdlnym poziomom przeptywow pieni¢z-
nych (operacyjnej, inwestycyjnej lub finansowej), zgodnie z jej przeznaczeniem.
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Rozwiazanie takie wydaje si¢ stusznym z punktu widzenia warto$ci informacyj-
nej przeptywdw z dziatalnos$ci finansowe;.

Nalezy pamigta¢, ze dziatalno$¢ finansowa dostarcza informacji o mozli-
wosci pozyskiwania i splaty kredytow i pozyczek, a takze wywiazywania si¢
ze zobowiazan wobec wiascicieli kapitatlu, jednoczesnie pokazujac umiejgtnose
przedsigbiorcy do pozyskiwania kapitatu z r6znych Zrodet.

Metody prezentacji rachunku przeptywow pienieznych
wediug KSR i MSR

Zardwno rozwiazania krajowe, jak i migdzynarodowe dopuszczaja moz-
liwos¢ prezentacji rachunku przeplywow pienigznych metoda bezposrednia
1 posrednia. Nalezy zaznaczy¢, Zze rozrdznienie metod prezentacji omawianego
sprawozdania finansowego dotyczy wylacznie przeptywow pienig¢znych z dzia-
falno$ci operacyjnej. Dane dotyczace przeptywow z dziatalno$ci inwestycyjnej
i finansowej prezentuje si¢ zawsze metoda bezposrednia [Szczepanski i Szyszko,
2007, s. 495-502; Wedzki 2006, s. 161; Wedzki 2007, s. 22].

Metoda bezposrednia polega na wykazywaniu podstawowych grup wpty-
wow 1 wydatkow pienigznych. Kwoty wplywow 1 wydatkéw (wyplywow) sa
w rachunku przeptywoéw pienigznych sporzadzanym metoda bezposrednia wy-
kazane jako odrebne pozycje, a nastgpnie zagregowane do kwoty przeptywow
pieni¢znych netto [KSR p. 29; MSR p. 18a1 19].

Informacje finansowe niezb¢dne w przypadkach zastosowania metody bez-
posredniej mozna uzyskac:
® Dbezposrednio, z zapisdéw w ksiggach firmy,
® posrednio, poprzez skorygowanie wielkosci sprzedazy, kosztow wytwo-

rzenia produktéw sprzedanych oraz innych pozycji w rachunku wynikow

0 zmiany stanu zobowiazan, naleznosci i zapasow oraz innych pozycji nie-

gotowkowych oraz takich, ktorych efekt w postaci przeplywow pienigznych

zaliczono do dzialalnosci inwestycyjnej badz finansowej [MSR p. 19a-b].

Do gtownych zalet stosowania metody bezposredniej naleza:
® ukazanie aktualnych zrodet oraz wykorzystania srodkéw pienigznych, co

pomaga w zrozumieniu sposobow, za pomoca ktorych firma generuje, a na-

stgpnie wykorzystuje gotowke,

® dostarczanie informacji uzytecznej w okreslaniu przysztych przeptywow
pieni¢znych, ktére to informacje nie sa dostgpne w przypadku zastosowania
metody posrednie;j,
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® wskazanie na fakt, ze osiaganie zysku to nie to samo, co posiadanie gotow-
ki,
® latwos¢ weryfikowania pozycji i kwot pieni¢znych oraz fakt, iz sq one wolne

od stronniczosci [Bringham i Houston 2005, s. 75].

Metoda posrednia za punkt wyjscia w obliczeniu przeplywow pienigznych
netto z dziatalno$ci operacyjnej przyjmuje zysk operacyjny, korygujac t¢ kwotg
gltéwnie o pozycje niepowodujace zmian w gotowce lub jej ekwiwalentach (in
plus i in minus) [KSR p. 30; MSR p. 18b i 20].

Jako zalety metody posredniej wymienia sig:
® zdecydowanie lepsze 1 wyrazniejsze wykazywanie zmian w aktywach bie-

zacych netto,
® wigksza dostgpnos¢ informacji dla oceny przysztych przeptywow pienigz-

nych poprzez korekty oszacowanych przysztych kwot zyskéw [Rutkowski

2007, s. 57-75].

Istota prezentacji przeptywow srodkow pienigznych wedtug KSR 1 MSR jest
taka sama. MSR zaleca stosowanie metody bezposredniej, podczas gdy KSR
pozostawia swobodg wyboru. Z praktyki gospodarczej wynika, ze podmioty go-
spodarcze czgSciej stosuja metodg posrednia prezentacji rachunku przeptywow
pieni¢znych. Przypuszczac¢ nalezy, Ze jest to konsekwencja obowiazujacej w ra-
chunkowosci zasady memoriatu, umozliwiajacej obliczenie wyniku finansowego
(stanowiacego punkt wyjscia w metodzie posredniej) bez wzgledu na termin do-
konania ptatnosci. Nadmieni¢ nalezy, ze MSR argumentuje stosowanie metody
bezposredniej w zwiazku z jej przydatnoscia w procesie planowania przeptywow
pienigznych [MSR 7 p. 19].

Prezentacja rachunku przeptywéw pienieznych wedtug
KSR i MSR

Wynikajace z zapisow zawartych w standardach podobienstwa i rdznice
moga wptywac na stan srodkdw pieni¢znych z poszczegolnych rodzajow dzia-
talnos$ci. Przedstawiony przyktad ma na celu zaprezentowanie réznic w rachun-
ku przeptywow pienigznych sporzadzonego metoda bezposrednia wedlug KSR
1 MSR. Z tego wzgledu ograniczono si¢ do przedstawienia wybranych operacji
gospodarczych, ktore pozwalaja zaobserwowac roznice w podejsciu przepisow
krajowych i miedzynarodowych. W tabeli 1 zaprezentowano przyktadowe ope-
racje gospodarcze, natomiast w tabeli 2 rachunek przeptywoéw pieni¢znych we-
dlug KSR 1 MSR w firmie X w roku 200a.
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Tabela 1
Przyktadowe operacje gospodarcze, ktére miaty miejsce w firmie X w marcu roku 200a
Wyszczegdlnienie Wartos¢ [zf]
1. Sprzedano produkty, srodki pieniezne wptynety na rachunek
bankowy* 10 000
2. Zakupiono niezbedne do produkcji materiaty, zaptacono
gotowka 8 000
3. Sprzedano maszyne: 0
— wartos¢ netto maszyny 35000
— przychody ze sprzedazy (otrzymano gotowke) 37 000
— wynik na sprzedazy 2000
4. Otrzymano dotacje na zakup sprzetu — wplyw na rachunek
bankowy 50 000
5. Zakupiono za gotowke oprogramowanie 2 500
6. Nabyto 3-letnie obligacje Skarbu Panstwa (zaptacono) 7 000
7. Otrzymano darowizne w formie aportu (darowizna niepienigzna) 1500
8. Dokonano podziatu wyniku finansowego (z roku poprzedniego) 20 000
a) wyptacono dywidende (kwota brutto) 15000
b) przekazano na kapitat zapasowy 5000
9. Otrzymano dywidende 3 000
10. Sptacono odsetki od kredytu zaciagnietego na cele inwestycyjne 1 000
11. Otrzymano odsetki od lokaty dtugoterminowe;j 1500
12. Zaptacony podatek
Stan srodkéw pienieznych na poczatek maja 4 000

*,dla uproszczenia rachunku pominieto rozrachunki z tytutu VAT.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 2
Rachunek przeptywéw srodkéw pienieznych wedtug KSR i MSR w firmie X w marcu roku
200a (metoda bezposrednia)

KSR MSR
1 2 3 4
Wyszczegolnienie Wartos¢ [zf] | Wyszczegdlnienie Wartos¢ [z1]
Dziatalnos¢ operacyjna

Wplywy Wplywy

Operacja 1 10 000 Operacja 1 10 000
Operacja 4 50 000

Razem wptywy 10 000 Razem wptywy 60 000

Wydatki Wydatki

Operacja 2 8 000 Operacja 2 8 000
Operacja 8 15 000
Operacja 12 570

Razem wydatki 8 000 Razem wydatki 23 570
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cd. tabeli 2
1 2 3 4
Przeptywy pieniezne Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej 2 000 |z dziatalnosci operacyjnej 36 430
Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy Wptywy

Operacja 3 37 000 Operacja 3 37 000
Operacja 9 3 000
Operacja 11 1 500

Razem wptywy 37 000 Razem wptywy 41 500

Wydatki Wydatki

Operacja 5 2500 Operacja 5 2500

Operacja 6 7 000 Operacja 6 7 000
Operacja 10 1000
Operacja 12 95

Razem wydatki 9500 |Razem wydatki 10 595

Przeptywy pieniezne Przeptywy pieniezne

z dziatalno$ci inwesty- z dziatalnosci inwesty-

cyjnej 27 500 |cyjnej 30 905

Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy Wptywy

Operacja 4 50 000

Operacja 9 3 000

Operacja 11 1500

Razem wptywy 54 500 Razem wptywy

Wydatki Wydatki

Operacja 8 15 000

Operacja 10 1 000

Razem wydatki 16 000 Razem wydatki

Przeptywy pieniezne Przeptywy pieniezne

z dziatalnosci finansowej 38 500 z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne

razem 68 000

Operacja 12 665

Przeptywy pieniezne Przeptywy pieniezne

netto razem 67 335 netto razem 67 335

Gotdéwka na poczatek Gotéwka na poczatek

miesigca 4 000 miesigca 4 000

Gotéwka na koniec Gotéwka na koniec mie-

miesigca 71 335 sigca 71335

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Z zaprezentowanego przyktadu wynika, ze wystgpuja rdéznice na poszcze-
gblnych poziomach przeptywow pieni¢znych w zaleznosci od zastosowanych
przepisow prawnych. Pierwsza réznica wystepuje juz na poziomie dziatalnosci
operacyjnej. Wedtug KSR przeplywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej wy-
niosty 2000 z1, podczas gdy z zastosowaniem MSR 36 430 zt. Przyczyna takiej
roéznicy jest niejednoznaczne zakwalifikowanie w MSR dotacji. Ze wzgledu na
ujecia dotacji w rachunku wynikéw w pozostatych przychodach operacyjnych
uznano za zasadne przyporzadkowanie dotacji w rachunku przeptywow pienigz-
nych wptywom z dzialalnosci operacyjnej. Kolejnym elementem roznicujacym
ten poziom przeplywow byty wydatki zwigzane z wyptatami dywidendy (15 000
zh) oraz podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci operacyjnej. Konsekwencja
braku jednolitej interpretacji jest to, ze potencjalny odbiorca informacji bedzie
rowniez mogt popetic¢ btad w ocenie dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa.
Korzystniejszy obraz uzyskuje, jezeli firma zastosuje przepisy MSR.

Dowolno$¢ interpretacyjna dotyczy rowniez przeptywdw pienig¢znych
z dziatalnos$ci inwestycyjnej, w ktorej wedtug KSR ujmowane sa wptywy z ty-
tutu sprzedazy majatku trwatego (37 000 zt), natomiast wedtug MSR dodatko-
wo otrzymana dywidenda oraz otrzymane odsetki od lokaty dlugoterminowe;.
W czescei dotyczacej wydatkow wedtug MSR nalezy ujaé splacone odsetki od
kredytu inwestycyjnego oraz przynalezny dziatalnosci inwestycyjnej podatek
dochodowy. Skutkiem takiego podejscia jest zréznicowanie wartosci przepty-
woOw pienigznych wynoszace 3405 zi. W tym przypadku réwniez moze pojawi¢
si¢ problem niewtasciwej oceny, wskazujacy na szeroko podjeta dzialalnosé in-
westycyjna (wedtug KSR), podczas gdy stosujac MSR sytuacja finansowa pod-
miotu w tym zakresie bedzie oceniana mniej korzystnie.

Taka sama sytuacja dotyczy przeptywdw pienigznych z dziatalnos$ci finanso-
wej. Réznica wartosci przeptywow pienigznych w zaleznosci od zastosowanych
przepiséw prawnych wynosi 68 000 zt. Na kwotg t¢ po stronie wptywow skla-
daja si¢ otrzymane dotacje, dywidendy oraz odsetki, natomiast wydatki dotycza
dywidendy i odsetek od kredytu zaciagnigtego na cele inwestycyjne.

Mimo omoéwionych réznic, saldo przeplywoéw pienieznych na koniec mie-
siaca, w obydwu przypadkach wyniosto 67 335 zt. Rdznice wystepujace w roz-
wiazaniach prawnych w odniesieniu do poszczego6lnych poziomow dziatalno$ci
moga powodowac¢ rézny odbior sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, ale nie
wplywaja na warto$¢ koncowa srodkdw pienigznych.

WhioskKi

7 przeprowadzonych badan wynikaja nastepujace wnioski:
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Z analizy wynika, ze brak jest jednolitego podej$cia w rozwiazaniach praw-
nych dotyczacych rachunku przeptywow pienigznych. Roznice interpreta-
cyjne dotycza gtownie kwalifikowania poszczegolnych tytutow przeptywow
pieni¢znych w zakresie odsetek, dywidend oraz strat i zyskow nadzwyczaj-
nych czy instrumentéw finansowych. Krajowe Standardy Rachunkowosci
traktuja podejscie do rachunku przeplywow pienigznych w sposob bardziej
rygorystyczny niz Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci, ktore pozo-
stawiajaq wigksza swobodg przyporzadkowania wybranych pozycji rachunku
do poszczegolnych rodzajow dziatalnosci.

Skutkiem rozbieznosci sa utrudnienia w bezposrednim poréwnywaniu ra-
chunku przeptywoéw pieni¢znych przedsigbiorstw stosujacych przepisy za-
warte w KSR 1 MSR. Podejsécie takie nie ma wptywu na koncowy wynik
srodkow pienig¢znych w przedsigbiorstwie, ale znieksztatca warto$¢ informa-
cyjna, z poszczegdlnych poziomoéw przeptywdw pienigznych, dla uzytkow-
nikdéw. Swoboda przyporzadkowania zdarzen gospodarczych przez podmio-
ty gospodarcze, charakterystyczna dla MSR, moze powodowac¢ utrudnienia
w sprawnym podejmowaniu decyzji finansowych jednostki oraz wymagac
bardziej szczegdtowych zapisow ksiggowych. W tym zakresie KSR stanowi
lepsze rozwiazanie, chociaz tresci w nim zawarte sa przedstawione w sposob
bardziej zawity, co moze powodowa¢ utrudnienia w opracowaniu rachunku
przeptywow pienigznych.

Zaleta rozwigzan zawartych w MSR, ze wzgledu na wicksza warto$¢ pla-
nistyczna, jest zalecenie stosowania metody bezposredniej prezentacji ra-
chunku przeptywoéw pienigznych. Ze wzgledu na obowiazujaca w prawie
bilansowym zasad¢ memoriatlu w polskich warunkach wystepuje znaczne
utrudnienie stosowania tej metody, co wptywa na preferowanie przez jed-
nostki gospodarcze metody posrednie;j.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF CASH FLOW APPROACHES
IN POLISH AND INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS

Abstract

The article presents similarities and differences in Cash Flow Account ap-
proaches between Polish Accounting Standards and International Accounting
Standards (IAS). The analysis show that the approach is not homogeneous and
additionally TAS often leaves much space for various interpretations. Additio-
nally IAS recommends to apply the direct method in presenting cash flows from
operating activities as more useful, especially in financial planning.
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Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
w ksztaltowaniu standingu finansowego
przedsiebiorstwa

Wstep

Wdrozenie MSR moze mie¢ istotny wptyw na wynik finansowy przedsig-
biorstwa oraz ogolny obraz jego sytuacji majatkowo-finansowej. Wptyw ten
moze wynika¢ z wycen niektorych sktadnikow majatku do wartosci godziwych
zarOwno na dzien przej$cia na MSR, jak i na kolejne dni bilansowe. Wiele pol-
skich spotek przechodzacych obecnie na MSR zastosowato mozliwos¢ wyce-
ny srodkéw trwatych w warto$ci godziwej na dzien przejscia na MSR. Skutki
te] wyceny, zgodnie z MSR, powinny by¢ ujawniane w pozycji sprawozdania,
w ktorej ujawniane sa skumulowane zyski 1 straty z lat ubiegtych. Na skutek
takiej wyceny istotnie moze wigc zmieni¢ si¢ wynik finansowy przedsigbiorstwa
dostgpny do podziatu. Nalezy wige mie¢ §wiadomos¢, ze wynik finansowy wy-
kazywany w sprawozdaniu finansowym ma czg¢sto niewiele wspolnego z efek-
tywnoscia dziatania przedsigbiorstwa w okresie, za ktory sporzadzane jest spra-
wozdanie finansowe. Wynik finansowy moze by¢ skutkiem zdarzen nietypowych
i jednostkowych, takich jak rozwiazanie rezerw, wycena aktywow i pasywow
w warto$ciach godziwych na dzien bilansowy, ujgcie wynikéw na niezakonczo-
nych jeszcze kontraktach dlugoterminowych itd. Ze wzgledu na ograniczono$¢
miernika finansowego, jakim jest zysk, kluczowe dla podejmowania wszelkich
decyzji, w tym przez cztonkéw rad nadzorczych, jest rozumienie zasad ksztal-
towania wyniku finansowego. Zasady ksztattowania wyniku mozna zrozumie¢
wylacznie przez zrozumienie zasad ujawniania i wyceny aktywow i pasywow.
Wynik finansowy jest bowiem wytacznie rezultatem réznic w warto$ci aktywow
1 pasywow na poczatek i koniec roku: (aktywa koncowe — aktywa poczatkowe)
— (pasywa koncowe — pasywa poczatkowe). Cztonkowie rad nadzorczych po-
winni posiada¢ umiej¢tnos¢ rozumienia sposobu ksztaltowania wyniku finanso-
wego, podstawowych zasad wyceny aktywow i1 pasywow 1 wpltywu tych zasad
na wynik.
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Najwazniejsze informacje, z punktu widzenia sprawozdan finansowych
zgodnych z MSR, pochodza od zarzadu. Sa to informacje dotyczace prognoz
finansowych, a w szczegolnosci prognoz przyszlych przeptywdw pieni¢znych.
Informacje te sa niezbedne np. do zastosowania tzw. testu na utrat¢ wartosci
aktywow, a test ten, wbrew pozorom, musi by¢ powszechnie stosowany (np.
w odniesieniu do warto$ci firmy). Sprawne funkcjonowanie systemu informa-
cyjnego umozliwiajacego generowanie danych zgodnych z MSR jest wigc wa-
runkiem biezacego i adekwatnego informowania cztonkéw rad nadzorczych
o sytuacji finansowej spotki. Niesprawnos¢ takiego systemu rodzi istotne ryzyko
btednych informacji finansowych 1 nieprzyjemnego zaskoczenia, np. pod koniec
roku obrotowego niecoczekiwanymi skutkami niektérych operacji gospodar-
czych, ktorych wczedniej si¢ nie spodziewano.

Cel artykutu i metodyka badan

Celem artykulu jest zaprezentowanie niektorych wspotczesnych problemow
analizy finansowej. Jak wiadomo, obecnie w Polsce wprowadzane sa Migdzy-
narodowe Standardy Rachunkowosci oraz Migdzynarodowe Standardy Sprawo-
zdawczosci Finansowej (zwane dalej MSR). Zasady migdzynarodowe w wielu
aspektach roznia si¢ od rozwiazan krajowych. Powoduje to problemy z prawid-
towa interpretacja sprawozdan finansowych

Wynik finansowy, jak i ogdlna ocena sytuacji firmy moze w duzym stopniu
zaleze¢ od stosowanych zasad rachunkowosci. Od tego, jakie standardy obowia-
zuja w danym kraju, moga zaleze¢ wyniki finansowe spotek, wartos¢ ich akty-
wow, kapitatow wlasnych, naleznosci oraz innych pozycji bilansu i rachunku
zyskow 1 strat.

W artykule pokazano, jaki wplyw na ogdlna oceng sytuacji finansowej firmy
moze mie¢ to, jakie standardy rachunkowosci obowiazuja w danym kraju. Prob-
lem ten ukazano metoda studium przypadku na przykladzie spotki Zywiec SA,
gdyz w tej spotce zmiany w wartosci gtdéwnych danych ksiggowych sa bardzo
duze. Spotka Zywiec zostata uznana za wtaéciwa jako przyktad do badan.

Roznice w bilansie wedlug ustawy o rachunkowosci oraz MSR moga wyni-
ka¢ z mozliwo$ci zastosowania réznych metod wyceny poszczeg6élnych sklad-
nikow majatku. Oceniajac sytuacje ekonomiczno-finansowa firm nalezy wyko-
rzystywac powszechnie znane metody (gtownie analiz¢ wskaznikowa) oraz po-
siada¢ umiejetno$¢ okreslenia wptywu samych przepisoOw prawa bilansowego na
wynikajace ze sprawozdan finansowych oceng sytuacji spotek.
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Wspoiczesne problemy poréwnywalnosci sprawozdan
finansowych

W literaturze uwaza si¢ [Grabinski, Kedzior 2007], Ze najmniej porowny-
walne sa nastgpujace pozycje bilansu oraz rachunku zyskow i strat:
»srodki trwale: r6zny jest sposob obliczenia ceny ich nabycia, a przedmio-
tem zmiennosci sa pozniejsze jej korekty;
® amortyzacja; zalezna od stopnia zbieznos$ci przepisow o rachunkowosci
1 podatkowych;
® definicja i sposob ksiggowania leasingu; aktywa, stanowiace przedmiot lea-
singu, sa wykazywane w ksiggach korzystajacego lub nie;
® uzycie instytucji rezerw (tworzenie i rozwigzywanie) do »wygladzenia« wa-
han zyskow, charakterystyczne dla niektorych panstw, np. Niemcy, Japonia,
powoduje zmniejszenie poziomu zyskow wiasnie w tych krajach;

® wycena zapasow; roznice dotycza gtownie metod ich wyceny, np. w niekto-
rych panstwach (migdzy innymi w Polsce) dozwolona jest metoda LIFO;

MSR na to nie zezwalaja;
® przeliczenie walut obcych; trudnosci dotycza wyboru metody przeliczen,

roznej w wielu krajach, oraz miejsca odnoszenia r6znic kursowych dotycza-

cych aktywow lub zobowiazan pozostajacych w jednostce;

® podatek odroczony; uyjmowany w sprawozdaniu w celu podatkowym badz
jedynie informacyjnym;

® skonsolidowane sprawozdanie finansowe, zaleznie od podstawy konsolida-
cji 1 sposobu jej rozliczenia — konsolidacja pelna, metoda praw wiasnosci;

® okreslenie wartosci firmy powstatej w wyniku konsolidacji — jak i kiedy roz-
liczy¢ (odpisac) roznice, dodatnia lub ujemna, miedzy warto$cia ksiegowa
aktywOw netto a cena nabycia”.

Funkcjonowanie dwoch systemow rachunkowos$ci wymaga analizy roznic
powstajacych migdzy sprawozdaniami sporzadzonymi wedtug ustawy o rachun-
kowos$ci i MSR/MSSF [Wasilewski 2006].

Problem z prawidlowa interpretacja sprawozdan finansowych wystapit juz
w latach 90. w Niemczech. W niemieckich firmach po przejsSciu z zasad kra-
jowych na migdzynarodowe nastagpita istotna zmiana w wynikach finansowych
1 kapitatach wlasnych najwigkszych niemieckich spotek akcyjnych (tab. 1).

Z tabeli 1 wynika, ze sama zmiana przepisOw prawa bilansowego w bardzo
duzym stopniu moze zmieni¢ wyniki finansowe firmy, jak 1 warto$¢ kapitatow.
W niektorych spotkach zmiana ta przekracza 100% wartosci bazowej. Wynika
to gtéwnie z wprowadzenia zmian w wycenie niektorych aktywow trwatych (np.
nieruchomosci inwestycyjne). Zmiany te maja istotny wptyw na ogolna oceng
sytuacji firmy.
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Tabela 1

Zmiany w wynikach finansowych i kapitatach wtasnych najwiekszych niemieckich spoétek
gietdowych po wprowadzeniu MSR

Spotka Lata Wynik fina(lcvs;)v)vy réznica | Kapitaty \Evvlvaf/ge réznica
Allianz 1998 33 45
Amadeus 2002 73 (21)*
Beiesdorf 1998 (4)* 12
BMW 2000 18 93
Interbrew 2000 (35)* 4
Linde 2000 (15)* 2
Metro 1998 (16)* 8
Man 1997 3 3
MunichRe 2002 96 158
T-Online 2002 (7)* 3
Volkswagen 2000 11 93

* kwota w nawiasie to wielko$¢ ujemna

Zrédio: Na podstawie opracowania Pricewaterhouse Coopers.

W polskich spotkach notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw War-
tosciowych, ktére sporzadzaja skonsolidowane sprawozdania finansowe, istnieje
obowiazek przedstawienia bilansu w dwoch wersjach: zgodnie z MSR 1 MSSF
oraz zgodnie z ustawa o rachunkowosci.

Wyniki badan. Wptyw MSR na ocene sytuaciji
finansowej polskich spétek na przyktadzie spoiki

Zywiec SA

Spotka Zywiec SA jest najwicksza spotka gietdowa branzy spozywczej. Po
wprowadzeniu MSR wystapity zmiany w wartosciach gtéwnych danych bilan-
sowych tej spoiki (tab. 2).

Z tabeli 2 wynika, ze suma aktywow ulega zwigkszeniu na skutek wpro-
wadzenia MSR o 10,6 %. Jest to duza rdznica, biorac pod uwage fakt, ze suma
bilansowa spotki Zywiec wynosita na koniec 2004 roku 2 074 705 tys. zi.
Najwigkszy wplyw ma to na uksztaltowanie si¢ wskaznika ROA, ktory §wiadczy
0 rentownos$ci zaangazowanego majatku.

Zmiany w wartosci sktadnikéw majatku wystapity takze w zapasach i nalez-
nosciach krotkoterminowych (tab. 3).
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Tabela 2
Aktywa oraz rzeczowe aktywa trwate wedtug ustawy o rachunkowosci i wedtug MSR
w spotce Zywiec SA

Aktywa Réznica Rzeczowe aktywa trwate A .
s Réznica po przej-
po przejseil $ciu na MSR
uor MSR na MSR uor MSR (%)
(%)
2074705 | 2295 398 10,64 1317 201 1 567 993 19,04

Zrédto: Noty objasniajace do sprawozdania finansowego spétki Zywiec SA 2005.

Tabela 3
Zapasy i naleznosci krotkoterminowe wedtug ustawy o rachunkowosci i wedtug MSR
w spéice Zywiec SA

Roznica Naleznosci krétkotermi- e .
Zapasy . Réznica po przej-
po przejsciu nowe Sciu na MSR
na MSR o
uor MSR (%) uor MSR (%)
74 420 171 386 130,30 202 074 315 826 56,29

Zrédio: Noty objasniajace do sprawozdania finansowego spoétki Zywiec SA 2005.

Z tabeli 3 wynika, Ze najwiekszy wptyw na ocene sytuacji spotki Zywiec SA
moze mie¢ zmiana warto$ci zapasoOw oraz naleznosci krotkoterminowych, ktore
stuza do oceny efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow (wskazniki
rotacji zapasOw 1 naleznos$ci). Zawyzanie warto$ci zapasOw 0znacza rOwnoczes-
ne zawyzanie wyniku finansowego. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wplyw stosowa-
nych przepisow o rachunkowos$ci na wykazywane w sprawozdaniu finansowym
spotki Zywiec SA wielkosci jest duzy i moze w istotny sposéb oddziatywaé na
ogblna oceng sytuacji finansowe;j.

WhioskKi

Na podstawie analizy przepisow polskiej ustawy o rachunkowosci, Migdzy-
narodowych Standardow Rachunkowosci oraz Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz na podstawie analizy not objasniajacych do
sprawozdania finansowego spotki Zywiec SA mozna sformutowaé nastepujace
whnioski:

1. Obecnie w Polsce w zwiazku z wprowadzaniem do polskich spoétek MSR/

/MSSF nalezy spodziewaé si¢ istotnych zmian w wynikach finansowych

tych spolek oraz w ogolnej ocenie ich sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
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2. W spolce Zywiec SA wplyw rozwiazan MSR na wyceng gtéwnych sktadni-
koéw majatku byt duzy. Najwigksza zmiana dotyczyta powigkszenia bilanso-
wej wartosci zapasow (o 130,3%).
3. Nastapito zwigkszenie warto$ci naleznosci krotkoterminowych o 56,2%, co
W istotny sposob zmienia poziom wskaznika rotacji naleznosci.
4. Zwigkszenie sumy bilansowej na koniec 2004 r. nastapito gtdéwnie w wyni-
ku:
— wyceny niektorych rzeczowych aktywoéw trwalych w wartosci godzi-
wej 1 przyjeciu jej wartosci jako zaktadanego kosztu,
— odpisu z tytutu utraty wartos$ci ,,wartosci firmy” na podstawie przepro-
wadzonego testu na utrat¢ wartosci,
— zaprezentowania naleznos$ci 1 zobowiazan z tytulu kaucji: rozdzielenie
w aktywach i pasywach.
5. Zysk netto na dzien 31.12.2004 r. zwigkszyt si¢ o 7514 tys. zl gltownie
w wyniku:
— odpisow amortyzacyjnych od wartosci godziwej rzeczowych aktywow
trwatych,
—  wyksiggowania kosztéw prospektu emisyjnego,
— wstrzymania odpisow amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych
o nieokreslonym okresie uzytkowania (znaki towarowe).
6. Prawidlowa ocena sytuacji finansowej przedsigbiorstwa musi wspotczesnie
uwzglednia¢ wplyw prawa bilansowego na obraz sytuacji przedsigbiorstwa.
7. Wplyw zmian przepiséw na wyceng istotnych danych finansowych, jak:
suma aktywow, zapasy, naleznosci krotkoterminowe oraz inne pozycje stu-
zace jako zrodlo danych do analizy finansowej, powinien by¢ wykazywany
w notach objasniajacych do sprawozdan finansowych 1 wykorzystywany do
oceny sytuacji finansowej spotek.
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INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS
AND THEIR ROLE IN FORMING FINANCIAL STANDING

OF A COMPANY
Abstract

The paper attempts to demonstrate modern problems of evaluation of finan-
cial condition of a company. At the moment, the corporate accounting system
in Poland is regulated both by the national Accountancy Law and International
Financial Reporting Standards. As a result of such situation the financial results
reported by company largely depend on the rules that are applied. The analysis
conducted in the paper are executed on the example of the company Zywiec
S.A.
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Rachunkowosé¢ w rolnictwie — wybrane
zagadnienia wymogow ewidencyjnych

Wstep

Transformacja gospodarcza, ktora nastapita po 1989 r., a nastgpnie wej-
$cie naszego kraju w struktury unijne spowodowaly donioslte przemiany we
wszystkich sferach gospodarczych 1 spotecznych. Przejscie od gospodarki cen-
tralnie sterowanej do gospodarki rynkowej wymusito dokonanie wielu zmian
w obowiazujacych przepisach oraz wprowadzenie nowych regulacji prawnych
dotyczacych roznych obszarow, w tym zwiazanych z ewidencja ksiggowa
i podatkowa.

Przemiany ustrojowe zainicjowane w Polsce na poczatku lat dziewigédzie-
siatych postawity przed polska gospodarka, w tym takze przed rolnictwem i wsia
nowe wyzwania. Wiaza si¢ one zar6wno z obiektywna koniecznoscia glebokiej
restrukturyzacji i modernizacji sektora rolnego, jak rowniez z potrzeba poprawy
spojnosci spoleczno-ekonomicznej oraz niwelowania skutkow zapoznien cywi-
lizacyjnych na obszarach wiejskich. Istotnym impulsem do przyspieszenia tych
przemian stato si¢ cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej. Srodki pienigzne
pochodzace z doptat bezposrednich staly si¢ bodzcem do poszukiwania przez
niektorych rolnikow innych zrodet finansowania, w tym kredytow bankowych.
To z kolei implikuje konieczno$¢ okreslenia sytuacji finansowej i majatkowej po-
tencjalnego kredytobiorcy. Wsérdéd warunkow korzystania ze Wspolnej Polityki
Rolnej znajduje sig¢ m.in. konieczno$¢ rejestracji przychodow i1 rozchodéw oraz
rejestracja w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania i Kontroli — ZSZiK (ang.
Integrated Administration and Control — IACS). Coraz czg$ciej podnoszona jest
takze kwestia opodatkowania rolnikéw podatkiem dochodowym [Duczkowska-
-Malysz], co wiazatoby si¢ z ustaleniem przychodéw i kosztéw gospodarstwa
rolnego.

Celem artykutu jest przedstawienie analizy aktualnie obowiazujacych praw-
nych wymogow ewidencyjnych dotyczacych gospodarstw rolnych. Szczegdlna
uwaga zostanie poswigcona ewidencji podatkowej, z uwzglednieniem réznych
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jej form oraz ewidencji ksiggowej — ksiggom rachunkowym. Autor stawia tezg,
ze tylko niektére gospodarstwa rolne musza prowadzi¢ ewidencj¢ podatkowa,
a nieliczne sa potencjalnie zobligowane do prowadzenia ksiag rachunkowych.

Metoda badan

Podjeta tematyka, cel artykutu i postawiona teza wymagaty przyjecia dwoch
zasadniczych metod badawczych uzupetionych o analizg przypadku. Pierwsza
z nich to poglgbiona analiza stanu prawnego, ktora pozwolita na realizacj¢ celu.
Druga metoda byla analiza danych statystycznych dotyczacych gospodarstw
rolnych. Przedmiotem badania byty dane publikowane przez GUS oraz wyni-
ki standardowe pochodzace z FADN. Do analizy przyjgto dane statystyczne za
2005 r. Wybor tego roku na potrzeby badania wynika z faktu, ze w chwili opra-
cowywania artykutu nie byly jeszcze dostgpne szczegotowe dane za 2006 r. Ta
metoda z uwzglgdnieniem danych empirycznych przyktadowego gospodarstwa
rolnego' stanowita podstawe do udowodnienia tezy niniejszego artykuhu.

Obowiazki ewidencyjne gospodarstw rolnych

Rodzaj prowadzonej dziatalno$ci, forma organizacyjno-prawna oraz skala
prowadzonej dziatalnos$ci sa gtownymi determinantami obowiazkow zwigzanych
z rozliczeniami podatkowymi i ewidencja prowadzonej dziatalnosci. Dotyczy
to zardwno ewidencji podatkowej, jak i ewidencji ksiggowej, przy czym prob-
lematyka ewidencji podatkowej wiaze si¢ przede wszystkim z podatkiem do-
chodowym oraz podatkiem od towarow i ustug (VAT). W przypadku niektorych
podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza mozliwy jest wybor sposobu
opodatkowania podatkiem dochodowym od o0s6b fizycznych, od ktérego z kolei
zalezy rodzaj prowadzonej ewidencji.

W odniesieniu do gospodarstw rolnych dla ustalenia ich obowiazkéw ewi-
dencyjnych istotna jest odpowiedz na trzy pytania:

— jaka jest forma organizacyjno-prawna gospodarstwa rolnego,

— jaki jest rozmiar prowadzonej dziatalnosci,

— czy oprocz przychodow z rolnictwa lub le$nictwa gospodarstwo rolne osia-
ga przychody z dziatalnosci gospodarczej (z uwzglednieniem tzw. dziatow
specjalnych produkcji rolnej).

"'Wtaéciciel gospodarstwa rolnego zastrzegl sobie petna anonimowosé.
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Odpowiedz na dwa pierwsze pytania jest szczegolnie istotna dla okreslenia
obowiazkow ewidencyjnych wynikajacych z przepisow ustawy o rachunkowo-
sci. Trzecie pytanie pozwala ustali¢ zakres obowiazkéw ewidencyjnych na po-
trzeby podatku dochodowego.

Obowiazki ewidencyjne wynikajace z ustawy o rachunkowosci

Gospodarstwo rolne prowadzone w innej formie niz jako gospodarstwo in-
dywidualne, spotka cywilna lub jawna osob fizycznych (przyktadowo: w formie
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia lub spotdzielni — Rolniczej Spotdzielni
Produkcyjnej, albo jako gospodarstwo pomocnicze jednostki budzetowej) pod-
lega przepisom ustawy o rachunkowos$ci. Nie ma przy tym znaczenia, czy go-
spodarstwo takie osiaga przychody wyltacznie z rolnictwa, czy tez nie i jaki jest
rozmiar prowadzonej dziatalno$ci mierzony warto$cia osiagnigtego przychodu.
W konsekwencji oznacza to, ze kazde takie gospodarstwo rolne musi prowadzi¢
rachunkowos¢ (ksiggi rachunkowe) zgodnie z przepisami ustawy o rachunko-
woscl.

W przypadku pozostalych gospodarstw rolnych (indywidualnych oraz pro-
wadzonych w formie wyszczegoélnionych powyzej spotek) istotnego znaczenia
nabiera ustalenie rozmiarow prowadzonej dziatalnosci. Ustawodawca przyjat,
ze osiagnigcie przychodu netto ,,ze sprzedazy produktéw, towardéw oraz operacji
finansowych” [art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o rachunkowos$ci] w réwnowartosci
800 000 € za dany rok obrotowy powoduje obowiazek stosowania przepisow
ustawy o rachunkowos$ci w nastgpnym roku. Na potrzeby prawa bilansowego —
dla celow zaliczenia gospodarstwa rolnego do jednostek objetych obowiazkiem
prowadzenia rachunkowos$ci — uwzglednia si¢ $redni kurs z 30 wrze$nia ogtasza-
ny przez Narodowy Bank Polski, a warto$¢ przeliczenia ustala si¢ z doktadnoscia
do 1 grosza. W tym miejscu nalezy zaakcentowacé, ze fakt objgcia indywidual-
nego gospodarstwa rolnego (badz prowadzonego w formie wybranych spolek)
obowiazkiem prowadzenia ksiag rachunkowych wynika wylacznie z rozmiaru
prowadzonej dzialalnosci, a nie jej rodzaju. Przez pojecie ,,produkt” rozumie
si¢ dla celoéw rachunkowosci wszelkie wyroby 1 ustugi, takze produkty rolne,
anie tylko uzyskiwane w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Nalezy
w tym miejscu podkresli¢, ze przychody osiagane z tytutu dotacji, w tym doptaty
bezposrednie i posrednie, nie sa przychodami uwzglgdnianymi w wymienionym
powyzej limicie. Sa one bowiem pozostatym przychodem operacyjnym niewy-
mienionym explicite przez ustawodawcg.
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Obowiazki ewidencyjne wynikajace z ustawy o podatku
dochodowym

W przypadku obu powyzej oméwionych grup gospodarstw rolnych ksiggi
rachunkowe prowadzone na podstawie ustawy o rachunkowosci stanowia jedno-
cze$nie ewidencje na potrzeby podatku dochodowego (od oséb prawnych lub od
0s6b fizycznych), jesli gospodarstwo jest podatnikiem tego podatku.

W przypadku gospodarstw indywidualnych oraz prowadzonych w formie
spotek cywilnych i jawnych, gdzie wspolnikami sa wylacznie osoby fizyczne,
a ktorych przychody nie osiagnety limitu 800 000 €, nie ma obowiazku prowa-
dzenia rachunkowosci (ksiag rachunkowych) zgodnie z zasadami ustawy o ra-
chunkowosci. Zatem nasuwa si¢ pytanie: czy takie gospodarstwa prowadza jakas
ewidencje? Zalezy to od tego, czy obok przychodow z rolnictwa gospodarstwo
rolne osiaga przychody z dzialalnosci gospodarczej lub z dziatow specjalnych
produkcji rolnej. Jesli tak, to rolnik (cztonek rodziny) oraz wspdlnicy staja sig¢
podatnikami podatku dochodowego od 0s6b fizycznych.

Rolnicy indywidualni osiagajacy oprocz przychodoéw z rolnictwa takze przy-
chody z samodzielnie wykonywanej dziatalno$ci gospodarczej oraz wspdlnicy
spotek cywilnych i jawnych moga w okreslonych przypadkach dokonaé jesz-
cze wyboru formy opodatkowania podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych.
Wybor 6w — uzalezniony m.in. od rozmiaréw i typow uzyskiwanych przycho-
dow — dotyczy:

— opodatkowania w formie ryczattu,

—  ryczaltu od przychodéw ewidencjonowanych,
—  karty podatkowe;,

— opodatkowania na zasadach ogdlnych.

Opodatkowanie w formie ryczattu upraszcza prowadzona ewidencj¢ — dla
celow podatku dochodowego — do obowiazku ujmowania w niej uzyskanych
przychodow dla ryczattu ewidencjonowanego i zwalnia catkowicie z ewidencji
w przypadku karty podatkowej. Rolnicy indywidualni i wspdlnicy spolek opo-
datkowani na podstawie ryczaltu podatkowego zobowiazani sa ponadto do pro-
wadzenia wykazu §rodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
oraz ewidencji wyposazenia, a ponadto musza gromadzi¢ (ale nie ewidencjo-
nowac) dowody zakupu towardéw. Prawo do skorzystania ze zryczattowanych
form opodatkowania przystuguje tym rolnikom (wspdlnikom), ktérych taczne
przychody z prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej nie przekroczyty (limit dla
ustalenia obowiazkow na 2008 r.) 150 000 €2,

2W niniejszym artykule pomija sie szczegoty dotyczace limitu zatrudnienia dla okre$lonych ro-
dzajow ustug czy wylaczenia ze zryczaltowanych form opodatkowania niektorych rodzajow dzia-
falnosci.
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Opodatkowanie na zasadach ogolnych opiera si¢ na podatkowej ksigdze
przychodow i rozchodow. Podatnicy prowadzacy taka ksigge prowadza dodatko-
wo —podobnie, jak przy ryczalcie ewidencjonowanym — ewidencj¢ wyposazenia,
srodkéw trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, a takze ewidencjg
przebiegu pojazdu, jesli w ramach prowadzonej dziatalno$ci wykorzystywane sa
samochody osobowe niezaliczone do srodkow trwatych gospodarstwa rolnego.

Obowiazki ewidencyjne wynikajace z ustawy o podatku
od towarow i ustug

Podmioty bedace podatnikami podatku od towaréw i ustug (VAT) sa zobli-
gowane do prowadzenia dodatkowo rejestrow zakupow i sprzedazy. Jest to ewi-
dencja niezalezna od opisywanej powyzej ewidencji rachunkowej czy zwiazanej
z podatkiem dochodowym.

W przypadku rolnikéw indywidualnych przepisy ustawy o podatku od towa-
row 1 uslug przewiduja prawo wyboru statusu ,,rolnika ryczaltowego™. W takiej
sytuacji rolnik nie jest zobligowany do prowadzenia rejestrow VAT. Podkresli¢
nalezy, ze nie przystuguje ten status rolnikom indywidualnym, ktérzy musza pro-
wadzi¢ ksiggi rachunkowe dla swojego gospodarstwa.

Gospodarstwa rolne prowadzone w innej formie, ktore wybraty zwolnienie
przedmiotowe?, staja si¢ podatnikami VAT w sytuacji, gdy przekrocza limit przy-
chodow okreslony w ustawie o podatku od towarow i ustug.

Rachunkowos¢ w rolnictwie a rachunkowos¢ rolna

W praktyce funkcjonowania gospodarstw rolnych wystepuje jeszcze jed-
na forma ewidencji ich dzialalnos$ci. Jest to tak zwana rachunkowos¢ rolna —
FADN.

Sie¢ danych rachunkowos$ci gospodarstw rolnych (Farm Accountancy Data
Network — FADN) jest systemem zbierania danych w panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej, wykorzystywanym na potrzeby prowadzenia wspdlnej polity-
ki rolnej. Dane pochodzace z FADN stuza przede wszystkim do:

— corocznego okreslania dochodow gospodarstw rolnych funkcjonujacych

w Unii Europejskiej,

— analizy struktury przychodow i kosztéw gospodarstw rolnych,
— oceny skutkow projektowanych zmian w zakresie wspierania rolnictwa

w UE, a w szczego6lnosci okreslenia poziomu cen.

3Ze wzgledu na przewidywana niska wartoéé przychodow.
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System FADN w Polsce funkcjonuje na podstawie ustawy z dnia 29 listopa-
da 2000 r. Ustawa zapewnia realizacj¢ podstawowych zasad wymaganych przez
KOInlS_]Q Europejska, a przede wszystkim:

reprezentatywnos$¢ gospodarstw rolnych, z ktérych beda zbierane dane ra-

chunkowe, dla poszczegdlnych kierunkdéw produkeji, potencjalnej wielkosci

dochodow z prowadzonej dziatalnosci rolniczej oraz potozenia geograficz-
nego gospodarstw rolnych,

— dobrowolnos¢ uczestniczenia rolnikéw w badaniach,

— zachowanie poufnosci danych indywidualnych.

Z punktu widzenia podjgtego w artykule problemu — wymogdéw ewidencyj-
nych, najistotniejsza zasada obowiazujaca w systemie FADN jest zasada dobro-
wolno$ci udziatu. Oznacza to, ze dane sa zbierane jedynie w tych gospodar-
stwach, ktorych wtasciciele wyrazg na to zgodg.

Nalezy takze zauwazy¢, ze ewidencja prowadzona dla celow systemu FADN
nieco odbiega od tej wymaganej przepisami rachunkowosci. W zwiazku z po-
wyzszym system ewidencji na potrzeby FADN nie moze by¢ utozsamiany z ra-
chunkowoscia, pomimo wystgpowania znacznego podobienstwa.

W przypadku, gdy gospodarstwo rolne podlega obowiazkowi prowadzenia
ksiag rachunkowych, a jednocze$nie uczestniczy w systemie FADN, musi pro-
wadzi¢ podwojna ewidencje. W praktyce mozna tak opracowac zasady ewiden-
cji, by stuzyla ona obu celom, cho¢ wystepujace rozbieznosci beda wymuszaty
odmienng klasyfikacj¢ danych i1 rézne raportowanie wynikow. Ze wzgledu na
dos¢ powszechne nazywanie systemu FADN rachunkowoscia rolna w niniejszym
opracowaniu proponuje si¢, by obowiazki wynikajace z ustawy o rachunkowosci
nazywac rachunkowos$cia w rolnictwie.

Charakterystyka gospodarstw rolnych — wybrane
parametry

W poprzednim rozdziale zostaly omowione prawne uwarunkowania prowa-
dzenia ewidencji przez gospodarstwa rolne. Ustalenie faktycznych obowiazkoéw
ewidencyjnych zostanie przeprowadzone na podstawie analizy danych staty-
stycznych przedstawionych w tabelach 1-3.

Analiza danych dotyczacych struktury gospodarstw rolnych za 2005 r. po-
zwala zauwazy¢, ze gospodarstwa indywidualne sa podstawowa forma prowa-
dzenia gospodarstw rolnych. Stanowia one 99,84% wszystkich gospodarstw
rolnych. Stad tez do dalszych badan przyjeto dane dotyczace wytacznie gospo-
darstw indywidualnych. Strukturg wielkosci tych gospodarstw przedstawiono si¢
w tabeli 2.
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Tabela 1
Struktura gospodarstw rolnych w 2005 r.
Liczba gospodarstw | Udziat (%)
Gospodarstwa panstwowe 1094 0,04
Gospodarstwa gospodarstwa indywidualne 2728 909 99,84
prywatne inne gospodarstwa prywatne 3 361 0,12
Razem 2733 364 100

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie pracy zb.: Charakterystyka gospodarstw rol-
nych w 2005 roku. GUS, Departament Statystyki Rolnictwa i Srodowiska, Departament
Statystyki Spotecznej, Warszawa 2006, s. 158.

Wigkszos¢ gospodarstw indywidualnych to gospodarstwa niewielkie, o po-
wierzchni do 5 ha. Jednak wielkos¢ powierzchni uzytkowej nie musi przesadzac
o wysokosci przychodu gospodarstwa rolnego, ktora to warto$¢ jest determinan-
ta obowiazku prowadzenia ksiag rachunkowych. Warto$¢ przychodu indywidu-
alnych gospodarstw rolnych mierzona wartoscia produkc;ji ilustruje tabela 3.

Tabela 2
Struktura indywidualnych gospodarstw rolnych wedtug powierzchni uzytkéw rolnych
w 2005 .

Liczba gospodarstw Udziat (%)

Do 5 ha 1978 543 72,50
5-10 ha 388 182 14,22
10-20 ha 244 695 8,97
20-30 ha 64 258 2,35
30-50 ha 34 470 1,26
powyzej 50 ha 18 761 0,69
Razem 2728 909 100

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie pracy zb.: Charakterystyka gospodarstw rol-
nych w 2005 roku. GUS, Departament Statystyki Rolnictwa i Srodowiska, Departament
Statystyki Spotecznej, Warszawa 2006, s. 158.

Tabela 3
Wartos¢ produkcji indywidualnych gospodarstw rolnych wedtug powierzchni uzytkéw rol-
nych w 2005 r. (w PLN)

do 5 ha 119 180
5-10 ha 39 740
10-20 ha 57 872
20-30 ha 95 416
30-50 ha 152 138
Powyzej 50 ha 351 158
Przecietnie 78 104

Zrédio: Praca zb.: Wyniki standardowe uzyskane przez indywidualne gospodarstwa rol-
ne prowadzgce rachunkowosc¢ w 2005 roku. Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2006, s. 58.
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Zestawione w tabeli 3 warto$ci ukazuja, ze nawet w przypadku gospodarstw
o najwigkszej powierzchni 1 jednoczesnie najwigkszej wartosci produkeji ich
przychody sa znaczaco nizsze od limitéw okreslonych w ustawie o rachunkowo-
sci. W 2005 r. limit 6w — powodujacy obowiazek prowadzenia ksiag rachunko-
wych w 2006 r. — wynosit 3 133 280 PLN*,

Potwierdzeniem analizy danych statystycznych jest przykiad duzego indy-
widualnego gospodarstwa rolnego o powierzchni 68,5 ha, w ktorym uzytki rol-
ne stanowia 67,5 ha. Badane gospodarstwo rolne prowadzi produkcje zar6wno
roslinna, jak i zwierzgca. Glowne uprawy to zyto, pszenica jara, owies i ziem-
niaki, a produkcja zwierzgca obejmuje chow trzody chlewnej oraz chow bydta
mlecznego w cyklu zamknigtym. Roczny przychod tego gospodarstwa w 2004 r.
wyniost 97 tys. PLN. Jest to kwota niemalze 30-krotnie nizsza od limitu 800 000 €
obligujacego do prowadzenia ksiag rachunkowych.

Relatywnie niewielka liczba gospodarstw bgdzie musiata spelnia¢ wymogi
ewidencyjne wynikajace z przepisow ustawy o podatku dochodowym. Sa to bo-
wiem te gospodarstwa, ktoére prowadza obok dzialalnosci rolniczej inng dziatal-
no$¢, przynoszaca przychody. Zgodnie z danymi statystycznymi, jest to jedynie
5,7% wszystkich gospodarstw’. Ponadto, wérdéd grupy podmiotéw zobligowa-
nych do prowadzenia ewidencji podatkowej cz¢$¢ prowadzi ja w formie uprosz-
czonej.

WhioskKi

Dokonana w artykule analiza stanu prawnego oraz danych empirycznych
pozwala wysnu¢ wniosek, ze obowiazki wynikajace z ustawy o rachunkowosci
beda dotyczyty tylko nielicznych gospodarstw rolnych. Wiaze si¢ to z faktem,
ze prawie wszystkie gospodarstwa w Polsce to niewielkie gospodarstwa indy-
widualne. Ich przychody sa znaczaco nizsze od limitu 800 000 €, ustalonego
przepisami ustawy o rachunkowosci. Jednocze$nie brak obowiazku prowadzenia
ewidencji przychodow, nawet na potrzeby podatku VAT, uniemozliwia obiek-
tywne ustalenie, czy w przypadku konkretnego gospodarstwa rolnego limit pra-
wa bilansowego zostatl osiagnigty, czy tez nie.

Druga grupa gospodarstw, ktore moga by¢ zobligowane do prowadzenia
ksiag rachunkowych, sa gospodarstwa podlegajace ustawie o rachunkowosci ze
wzgledu na formg organizacyjno-prawna. Jest to jednak bardzo nieliczna gru-

4I'(urs $redni zlotego ustalony przez NBP z dnia 30.09.2005 r. wynosit 3,9166 PLN/1 €.
3Zrodto: Praca zb.: Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2005 roku. GUS, Departament Staty-
styki Rolnictwa i Srodowiska, Departament Statystyki Spotecznej, Warszawa 2006, s. 69.
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pa podmiotdw, stanowiaca zaledwie 0,16% calej populacji gospodarstw rolnych
w Polsce. Ponadto, nie wszystkie gospodarstwa w tej grupie sa zobligowane do
prowadzenia ksiag rachunkowych. Z cata pewnoscia obowiazek ten dotyczy go-
spodarstw panstwowych, ale stanowia one tylko nieznaczny odsetek (w 2005 r.
0,04%) wszystkich gospodarstw rolnych w Polsce.

Nieco powszechniej powinna by¢ prowadzona ewidencja zwiazana z po-
datkiem dochodowym, jednak odsetek gospodarstw prowadzacych pozarolnicza
dzialalno$¢ gospodarcza jest niewielki.

Przeprowadzone badania stanu prawnego i analiza danych empirycznych
potwierdzity shuszno$¢ postawionej we wstgpie tezy.

W zwiazku z ograniczona liczba gospodarstw zobligowanych do prowadze-
nia ewidencji ksiggowej system FADN (nazywany potocznie rachunkowos$cia
rolna) jest uzupetiajacym zrédtem wiarygodnych danych o charakterze finanso-
wym dotyczacych rolnictwa. Warto wspomnie¢, ze udzial w systemie zbierania
1 wykorzystywania danych rachunkowych jest dobrowolny. Stad tez, méwiac
o wymogach ewidencyjnych dotyczacych gospodarstw rolnych, trzeba mie¢ to
na uwadze. Dodatkowo, pewna utomnoscia FADN jest prezentacja danych usred-
nionych, niedajacych otoczeniu obrazu pojedynczego gospodarstwa. Nalezy tez
pamigtac, ze system FADN nie jest rachunkowo$cia w rozumieniu przepisow
prawa bilansowego i nie moze by¢ z nig utozsamiany.

Brak powszechnego obowiazku prowadzenia ewidencji przez rolnikow
powoduje, ze rachunkowo$¢ nie jest wykorzystywana w tym sektorze jako na-
rzgdzie skutecznego zarzadzania. Dane ksiggowe moglyby by¢ przydatne przy
podejmowaniu decyzji, planowaniu i ocenie dotychczasowych dziatan. Uzytecz-
no$¢ informacji ptynacych z systemu rachunkowos$ci moze by¢ argumentem za
jej prowadzeniem pomimo braku takiego obowiazku.
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AGRICULTURAL ACCOUNTANCY - SELECTED ISSUES
OF REPORTING REQUIREMENTS

Abstract

Historical changes initiated in Poland at the end of the nineties, followed by
integration with the European Union, have forced Poland to face a lot of chal-
lenges throughout the economy. Amongst these, there are those concerning the
information systems which assist the estimation of the financial standing of the
agriculture sector and individual farms.

The article presents the current legal regulations and farmers’ duties regar-
ding financial reporting. The first regulation, applicable to only a very small group
of farmers, is the accounting act of law. A larger group of agricultural enterprises
have to provide documentation related to profits and value added tax. The third
group is those farmers who agreed to participate in the Farm Accountancy Data
Network — FADN.

The article concludes that despite the various legal regulations which obli-
gate disclosure, financial information about the agricultural sector and individual
farms is almost non-existent.
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Specyficzne elementy oceny sytuacji finansowej
przedsiebiorstw rolniczych na przyktadzie
PFADN' i MSR? 41 ,,Rolnictwo”

Wstep

Dziatalno$¢ gospodarstw rolniczych, podobnie jak innych przedsigbiorstw,
nierozerwalnie zwiazana jest z funkcjonowaniem rynku. Partnerzy rynkowi
(interesariusze) chca zna¢ aktualna sytuacje poszczegolnych jednostek gospo-
darczych 1 ich mozliwos$ci dalszego rozwoju. Dla dokonania oceny dziatalno$ci
gospodarstwa rolniczego i jego kondycji finansowej konieczne jest posiadanie
odpowiednich informacji zrédtowych. Od jakos$ci tych danych zalezy adekwat-
no$¢ analizy dzialalnos$ci jednostki gospodarczej, a takze trafno$¢ podejmowa-
nych decyzji w skali mikro- i makroekonomiczne;.

Rachunkowo$¢ jako jezyk biznesu powinna by¢ zrozumiata w ramach da-
nej branzy, catej gospodarki narodowe;j, ale rowniez i dla wiasciciela gospodar-
stwa. W procesie integracji Polski z Unia Europejska (UE) istotna rolg odgry-
waja systemy wzajemnej wymiany informacji oparte na wprowadzonych nor-
mach i rozwiazaniach prawnych. Przyktadem sa ,,stare” kraje Unii Europejskie;.
W tych krajach, wychodzac naprzeciw potrzebom polityki rolnej, juz w 1965
r. zatwierdzono przepis prawny, na mocy ktoérego zorganizowano sie¢ do gro-
madzenia informacji z zakresu rachunkowosci gospodarstw rolniczych w EWG
(Farm Accountancy Data Network — FADN). Zadaniem tej sieci jest zbieranie in-
formacji rachunkowych, potrzebnych w szczegolnosci do okreslenia dochodow
gospodarstw rolniczych objgtych badaniem 1 analizy dziatalno$ci gospodarstw
rolniczych. System ten tworzy platform¢ informacyjna dla analiz ekonomicz-
no-finansowych we wszystkich krajach w nim uczestniczacych, a takze kreuje

'PFADN skrot od Polski FADN (Farm Accountancy Data Network — sie¢ danych rachunkowosci
z gospodarstw rolniczych).
“Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci.
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unikalna zunifikowana baz¢ danych dla poréwnan pomigdzy poszczegdlnymi
krajami.

Najczesciej sprawozdania na potrzeby FADN w krajach UE sa przygotowy-
wane na podstawie réznych systemoéw rachunkowosci, o innym zakresie groma-
dzenia danych. Organizacja FADN w krajach UE jest zalezna od wypracowanych
tam wczesniej] wzorcOw rachunkowosci, stosowanych poje¢ w dziedzinie zarza-
dzania, wykorzystywania danych w kreowaniu polityki rolnej. W naszym kraju
z uwagi na brak upowszechnionych systemow rachunkowosci w gospodarstwach
rodzinnych zaistniata konieczno$¢ opracowania zasad, ktore umozliwityby przy-
gotowywanie takich sprawozdan. Wazne jest jednak, aby zasady 1 rozwigzania
zastosowane w PFADN nie odbiegaly od rozwigzan stosowanych w innych sy-
stemach i byly zgodne z og6lnymi standardami rachunkowosci. Zgodnie z przy-
jetymi zatozeniami, dane sprawozdania z gospodarstwa dotycza wytacznie go-
spodarstwa rolnego. Dane te odnosza si¢ do dzialalnosci samego gospodarstwa
oraz, o ile dotycza, takze le$nictwa i turystyki zwiazanych z gospodarstwem.
Przy przygotowywaniu sprawozdania z gospodarstwa nie uwzglednia si¢ nicze-
g0, co wiaze si¢ bezposrednio z pozarolnicza dzialalnoscia prowadzacego go-
spodarstwo lub jego rodzina, czy tez emerytura, prywatnymi rachunkami, wtas-
noscia pozostajaca poza gospodarstwem rolnym, podatkami od 0s6b fizycznych,
ubezpieczeniem prywatnym itp.

W artykule zostana przedstawione geneza i kolejne etapy powstania
PFADN jako systemu tworzonego specjalnie dla rolniczych jednostek gospo-
darczych oraz zostang omoéwione najwazniejsze sprawozdania generowane
w ramach tego systemu w odniesieniu do podstawowych zasad rachunkowosci,
a mianowicie zasady memoriatu i zasady kontynuacji dziatania. Zasady te sa
nadrzednymi w ramach zalozen koncepcyjnych sporzadzania sprawozdan finan-
sowych i jako takie musza by¢ przestrzegane. Spehienie ich jest podstawowym
kryterium weryfikacji poprawnosci systemu rachunkowosci. Petne sprawozda-
nia finansowe obejmuja zwykle bilans, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie
ze zmian sytuacji finansowej, informacj¢ dodatkowa, a takze inne materialy ob-
jasniajace. Moga one zawiera¢ dodatkowe zestawienia i informacje oparte na
wymienionych wyzej dokumentach lub wynikajacych z nich, ktére nalezy czytac
tacznie z nimi. Pomimo standaryzacji zostawia si¢ duzo miejsca na uwzglednia-
nie dodatkowych (specyficznych) informacji o podmiocie gospodarczym, ktore
moga by¢ uzyteczne dla szerokiego kregu uzytkownikow przy ocenie jego sy-
tuacji finansowej. Omowienie wszystkich elementéw sprawozdan PFADN i ich
specyfiki wykracza poza ramy objgtosciowe tego artykutu. Z koniecznos$ci wigc
skoncentrowano uwage na metodycznych aspektach oceny sytuacji finansowe;j
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gospodarstw rolniczych wynikajacych z wytycznych MSR nr 41 ,,Rolnictwo™3,
ze szczegolnym uwzglednieniem przyjgcia wartosci godziwej jako podstawy
wyceny aktywow biologicznych i produktéw rolnych. Podstawa rozwazan beda
symulacyjne obliczenia rachunku zyskow i strat w trzech wariantach, uwzgled-
niajacych zastosowanie do wyceny zapasow kosztow zmiennych, kosztow pet-
nych i wartosci godziwe;j.

Geneza powstania i zakres PFADN-u

W naszym kraju zainteresowanie rachunkowoscia w drobnych gospodar-
stwach chtopskich dato sie zauwazy¢ na poczatku XX wieku*. Pokazywano ko-
rzys$ci, jakie mozna osiagnaé poprzez ewidencje¢ ksiggowa w gospodarstwach
[Moszczenski 1930]. W okresie migdzywojennym przyjat si¢ zwyczaj odbywa-
nia zjazdéw kierownikow biur rachunkowosci rolniczej. Takich zjazdéw odbyto
sie 13°. W okresie powojennym nastapito jednak zatamanie ewidencji ksiego-
wej prowadzonej w gospodarstwach chlopskich. Jedynie dla celéw badawczych
utrzymano ewidencj¢ w ramach Zakladu Rachunkowosci Instytutu Ekonomiki
Rolnej. Efekty tego kryzysu sa odczuwalne do chwili obecnej i maja zdecy-
dowany wptyw na istniejace w naszym kraju opoznienia w tym zakresie. Na
przetomie lat 1964/1965 ukazaly si¢ akademickie podrgczniki do rachunkowo-
sci [Manteuffel 1964/65]. Stanowity one bardzo obszerne kompendium wiedzy
na temat ewidencji dziatalnos$ci gospodarczej, wyceny sktadnikow majatku go-
spodarstw, a takze nowoczesnych metod planowania w rolnictwie. W tym okre-
sie upowszechnita si¢ w literaturze ekonomiczno-rolniczej kategoria nadwyzki
bezposredniej (zysku brutto, dochodu bezposredniego), obliczanej jako rdznica
pomigdzy warto$cia produkcji z dziatalnosci 1 kosztow bezposrednich na etapie

3Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF) obejmujace Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz interpretacje wedtug stanu na dzien 31 marca 2004 r. Tom [
i II. Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce. Fundacja Komitetu Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (IASCF) 2004.

*W 1908 r. ukazata sie ksiazka Jozefa Kaweckiego ,,Rachunkowo$¢ gospodarcza”, pisana z my$la
o drobnych gospodarstwach, jednak okazata si¢ ona dla nich zbyt trudna do prowadzenia. Po-
szukiwania innych rozwiazan trwaty w dalszym ciagu. Pojawily si¢ prace z zakresu planowania
[Surzycki 1909] i proby adaptacji rozwiazan amerykanskich na nasz grunt [Pacoszynski 1911].
SBiura te $wiadczyty réwniez ustugi na rzecz duzych gospodarstw folwarcznych, ktére obowiaza-
ne byly ptaci¢ podatek dochodowy. Szacuje sig, ze przed wybuchem II wojny $wiatowe;j liczba za-
mknig¢ rachunkowych w gospodarstwach folwarcznych wykonanych przez biura rachunkowosci
wynosita okoto 1500. Do tego nalezy doliczy¢ okoto 2000 gospodarstw folwarcznych prowadza-
cych ksiggowos¢ we wiasnym zakresie i 800 przez Wydzial Ekonomiki Drobnych Gospodarstw
funkcjonujacy przy Panstwowym Instytucie Gospodarstwa Wiejskiego w Putawach.
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ewidencji lub tez kosztow zmiennych na etapie planowania. Pojawito si¢ wiele
propozycji podziatu kosztow na bezposrednie i posrednie na etapie ewidencji
oraz na zmienne i stale na etapie planowania [Szkiltadz 1976, Zigtara 1987].

W krajach Unii Europejskiej sprawozdania na potrzeby FADN sa przygoto-
wywane na podstawie juz istniejacych systemow ewidencji ksiegowej powiaza-
nych z obowigzujacymi systemami podatkowymi (VAT, podatek dochodowy).
W naszym kraju z uwagi na brak upowszechnionych systeméw rachunkowosci
w gospodarstwach indywidualnych zaistniata konieczno$¢ opracowania zasad,
ktére umozliwityby przygotowywanie takich sprawozdan. W wyniku tych fak-
tow zostala podjgta przez Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Rolnictwa 1 Go-
spodarki Zywnosciowej Katarzyne Duczkowska-Matysz decyzja opracowania
jednolitego formatu rachunkowosci dla gospodarstw rolniczych. Dla zrealizo-
wania tego celu zostata powotana w kwietniu 1995 r. na 3 lata grupa robocza.
Zadaniem tej grupy byto opracowanie i przygotowanie do wdrozenia w skali ca-
tego kraju Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych,
ktéry miat si¢ sta¢ podstawa przygotowywania danych na potrzeby UE [Goraj
1 zespot 1995].

Glowne cele, ktore powinny by¢ realizowane przez system to:

Podwyzszenie wiedzy ekonomicznej rolnikow i doradcow.

Dostarczenie informacji dla podejmowania lepszych decyzji.

Wytwarzanie produktow przydatnych dla:
zarzadzania gospodarstwem rolniczym,
doradztwa ekonomicznego,

—  partneréw rynkowych (gtéwnie bankow),

— osrodkéw decyzyjnych rzadu.

Okres$lone zostaly ponadto warunki, jakim musi odpowiada¢ system ewi-
dencji dla gospodarstw rolniczych (maja one charakter uniwersalny i obowiazuja
w kazdym systemie). Powinien on by¢:
® Tani w eksploatacji.
® Prosty w prowadzeniu notowan i akceptowany przez rolnikéw oraz osoby
bezposrednio nadzorujace gromadzenie danych.

Dostarczajacy na biezaco informacji o sytuacji finansowej gospodarstwa.
Dostosowany do regut funkcjonowania gospodarstw w warunkach rynko-
wych.

Akceptowany przez partneréw rynkowych.

Zgodny ze standardami zbierania danych w Unii Europejskie;.

Zgodny z podstawowymi zasadami ogolnej rachunkowosci.

Dobrowolny dla prowadzenia przez rolnikow.

System ten byt wdrazany od 1996 r. w gospodarstwach rolnikoéw w wieku
do 40 lat, ktorzy korzystali z preferencyjnych kredytoéw na utworzenie lub urza-
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dzenie gospodarstw. Rolnicy ci, chcac skorzysta¢ z preferencyjnych kredytow,
podpisywali zobowiazanie prowadzenia ewidencji ksiggowej. Byly to dziata-
nia wspierane przez Agencje¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa [Goraj
1 zespot 1996]. Doswiadczenia zdobyte przy prowadzeniu tej ewidencji zostaty
wykorzystane w ustalaniu ostatecznego zakresu gromadzonych danych z gospo-
darstw rolniczych. Ewidencja ta jednak nie spelniata wymogow stawianych przez
FADN ze wzgledu na to, ze nie stanowila proby reprezentatywnej gospodarstw
w naszym kraju, mimo ze dotyczyta ponad 50 000 gospodarstw.

Kontynuacja tych dziatan byta ustawa sejmowa z dnia 29.11.2001 r. o zbie-
raniu 1 wykorzystywaniu danych rachunkowych z gospodarstw rolnych, ktora
ktadta nacisk na:
® Zapewnienie zgodnosci z przepisami Unii Europejskiej dotyczacej zbierania

danych rachunkowych z gospodarstw rolnych, w szczegdlnosci rozporza-

dzenia Rady nr 79/65/EWG z 15 czerwca 1965 r. ustanawiajacej FADN.
® Prawne zabezpieczenie uczestnikow systemu przed niekorzystnymi skutka-

mi.
® Stworzenie instytucjonalnych podstaw funkcjonowania systemu.

W migdzyczasie doskonalono opracowany wczesniej system zbierania da-
nych i w 2003 r. opracowano ostateczng wersje pod nazwa Polski FADN.

W zwyklej procedurze funkcjonowania PFADN przewidziane jest wytwa-
rzanie wielu standardowych produktow. Wsrod nich nalezy wyrdznié:
® Komputerowa baz¢ danych — w bazie beda gromadzone corocznie dane ra-

chunkowe z okoto 12 500 gospodarstw rolnych. Kazde gospodarstwo rolne
w bazie bedzie charakteryzowane za pomoca nawet do 2000 parametrow.
® Raport indywidualny gospodarstwa rolnego — jest wytwarzany automatycz-
nie dla kazdego gospodarstwa rolnego uczestniczacego w Polskim FADN.
® Sprawozdanie z gospodarstwa rolnego FADN ,,The Farm Return” — struk-
tura 1 zawarto$¢ zgodna w pelni z Rozporzadzeniem (UE) nr 2253/2004
z dnia 23 grudnia 2004 r. zmieniajacym Rozporzadzenie Komisji (EWG) nr
2237/77 w sprawie formatu sprawozdania z gospodarstwa rolnego, ktore ma
by¢ wykorzystywane do celow okreslania dochodow gospodarstw rolnych.
® Raport poréwnawczy wynikow gospodarstwa rolnego z gospodarstwami
podobnymi. Raport bedzie wytwarzany na zamowienie zainteresowanych
rolnikéw, po utworzeniu kompletnej bazy danych Polskiego FADN za okre-
slony rok obrachunkowy.

® Wyniki Standardowe dla wybranych grup gospodarstw rolnych uczestni-
czacych w Polskim FADN. Struktura w pelni poréwnywalna ze struktura
raportu wytwarzanego w Komisji Europejskiej pt. ,,Wyniki Standardowe”.

Zastosowane kryteria grupowania gospodarstw beda zgodne z zapotrzebo-

waniem odbiorcow i uzytkownikow.
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Wytwarzane sprawozdania oprocz bilansu, rachunku zyskow 1 strat, prze-
ptywow srodkow pienigznych 1 zmian w kapitale wlasnym zawieraja wiele in-
formacji dodatkowych oraz materiatow objasniajacych z danego gospodarstwa.
Lacznie z tymi sprawozdaniami nalezy analizowa¢ zestawienia porOwnawcze
z podobnymi gospodarstwami w kraju i UE. W skali makro mozliwe sa poréwna-
nia sytuacji gospodarstw 1 catego rolnictwa pomigdzy poszczeg6lnymi krajami.

Koniecznym warunkiem traktowania tak przygotowanej sprawozdawczosci
jako gtownego i1 wiarygodnego zrodta informacji finansowej o gospodarstwach
rolniczych jest jej zgodno$¢ z podstawowymi zatozeniami (zasadami, koncep-
cjami) rachunkowosci. Do najwazniejszych naleza zasada memoriatu (accrual
basis assumption) i zasada kontynuacji dziatania (going concern).

Zasada memoriatu oznacza, ze sprawozdania finansowe informuja uzyt-
kownikow nie tylko o dokonanych transakcjach pociagajacych za soba wyptate
lub otrzymanie $rodkoéw pieni¢znych, lecz takze o zobowiazaniach w zakresie
przysztych ptatnosci gotowkowych i o zasobach, z ktoérych wptynie gotowka
w przysztosci. Dlatego tez dostarczany przez ten rodzaj sprawozdan zasob infor-
macji o dokonanych transakcjach i innych zdarzeniach jest najbardziej przydatny
uzytkownikom przy podejmowaniu decyzji gospodarczych. W systemie PFADN
zasada ta wypelniona jest poprzez ewidencje wpltywow (sprzedazy, platnosci)
1 wydatkow (zakupow, optat), a takze weryfikacj¢ na koniec okresu obrachun-
kowego biezacej ewidencji wptat i wyptat o pozycje bilansu majatkowego, po-
zwalajace na obliczenie wartosci przychodow 1 kosztow ich uzyskania. Nale-
zy zauwazycC, ze spelnienie zasady memorialu na etapie sprawozdawczosci jest
réwniez mozliwe przy stosowaniu zasady kasowej na etapie ewidencji, tak jak
to bylo w pierwotnej wersji Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci Gospo-
darstw Rolniczych.

Zasada kontynuacji dzialania oznacza, ze sprawozdania przygotowuje si¢
przy zatozeniu domniemanego dalszego prowadzenia przez jednostke gospodar-
cza dziatalno$ci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci w takim samym (lub po-
dobnym) zakresie. Ta zasada jest rowniez uwzglgdniana w PFADN. Wydaje si¢
jednak, ze znaczenie tej zasady wykracza poza $ciste ramy ewidencji ksiggowej
i kaze nam interpretowac cata sprawozdawczo$¢ ex post w §wietle mozliwosci
rozwoju analizowanych podmiotéw gospodarczych, czyli ex ante. Stad olbrzy-
mia warto$¢ poznawcza analiz porownawczych gospodarstw tego samego typu
produkcyjnego stosowana w ramach PFADN.

Ostateczny ksztatt systemu rachunkowosci jest proba zréwnowazenia obo-
wiazujacych zasad, wynika tez z zapotrzebowania szerokiego grona uzytkow-
nikow na informacj¢ o sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa.
W warunkach gospodarki rynkowej szczegolnie wazna jest funkcja informacyj-
na rachunkowosci, dlatego wlacza si¢ do rachunkowosci rowniez analizg, pre-
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zentacjg i interpretacj¢ okreslonych zjawisk ekonomicznych. W dazeniu do ujed-
nolicenia uymowania informacji w sprawozdaniach finansowych powstato wiele
szczegotowych standardéw, w tym réwniez MSR 41 dotyczacy prezentacji oraz
ujawniania informacji na temat dziatalnosci rolnicze;.

Miedzynarodowy standard rachunkowosci dotyczacy
rolnictwa (MSR 41)

Prace nad standardem rachunkowos$ci dotyczacym rolnictwa trwaty bardzo
dlugo. Wigkszos$¢ przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza to male,
niezalezne gospodarstwa rodzinne dzialajace na podstawie metody kasowej
i koncentrujace si¢ na rozliczeniach podatkowych (jezeli takie istnieja). Gospo-
darstwa nie podlegaja obowiazkowi sporzadzania og6lnych sprawozdan finan-
sowych. Jednak nawet mate gospodarstwa rolnicze poszukuja zewngtrznych ka-
pitatow w bankach i dotacji w organach rzadowych, ktore coraz czgsciej zadaja
informacji o sytuacji finansowej gospodarstwa. Obserwujemy réwniez wzrost
skali produkcji 1 dalsza komercjalizacje dziatalnos$ci rolniczej. To za$ zwigksza
zapotrzebowanie na informacje ze strony interesariuszy i powoduje konieczno$¢
sporzadzania sprawozdan finansowych opartych na solidnych i powszechnie
uznawanych standardach rachunkowosci. Biorac to pod uwage, w 1994 r. Zarzad
IASC rozpoczat prace nad projektem dotyczacym rolnictwa.

W 1996 r. IASC wydat publikacje zawierajaca propozycje standardu ra-
chunkowosci w rolnictwie “AGRICULTURE — A Draft Statement of Principles
issued for comment by the Steering Committee on Agriculture”, ktora byla
wstgpna propozycja majaca da¢ podstawy do dyskusji na ten temat [Jarugowa
1996]. W propozycji zwraca sig¢ uwage przede wszystkim na biologiczny charak-
ter produkcji rolniczej. Zarzadzanie nia odbywa si¢ poprzez stwarzanie zywym
organizmom ros$linnym i zwierzecym wiasciwych warunkéw rozwoju. Jak za-
uwaza Jarugowa, zroédtem specyfiki rolnictwa jest wigc sterowanie biologicznym
wzrostem, wrodzona zdolno$cia zwierzat i roslin do wzrostu. Na fakt ten zwraca
uwage wielu ekonomistow rolnych [Manteuffel 1987].

Kontynuacja tych prac byt opublikowany w 1999 r. projekt E65 Migdzyna-
rodowego Standardu Rachunkowosci Rolniczej (Proposed International Acco-
unting Standard Agriculture, Exposure Draft E65, IASC 1999), ktéry zawierat
migdzy innymi propozycje podstawowych sprawozdan finansowych dla jedno-
stek rolniczych.

Ostatecznie MSR 41 dotyczacy rolnictwa zostal zatwierdzony przez Zarzad
IASC w grudniu 2000 r. i stosuje si¢ go przy sporzadzaniu sprawozdan finanso-
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wych od 1 stycznia 2003 r. W dokumencie wprowadzono kilka definicji okresla-
jacych specyfik¢ dziatalnosci rolniczej:
® Skladnikiem aktywoéw biologicznych moze by¢ zwierz¢ znajdujace sig

w hodowli/chowie lub ro$lina uprawna.
® Przemiana biologiczna to proces wzrostu, umniejszenia (degeneracji), pro-

dukcji 1 prokreacji, ktore powoduja jakosciowe lub ilosciowe zmiany sktad-

nikoéw aktywow biologicznych.

®  Zbior lub pozyskanie to moment, w ktorym nastgpuje oddzielenie produktu
od aktywow biologicznych lub moment zakonczenia ich procesow zycio-
wych.

Dziatalnos¢ rolnicza okreslana jest jako zarzadzanie przez jednostke go-
spodarcza biologiczna przemiang przeznaczonych na sprzedaz zwierzat hodow-
lanych badz roslin uprawnych (aktywow biologicznych) w produkty rolnicze
lub inne aktywa biologiczne. Za produkty rolnicze nie uwaza si¢ uzyskanych
w wyniku przetwarzania produktow po zbiorach czy tez pozyskaniu. W tabeli
1 przedstawiono przyktady aktywow biologicznych, produktow rolniczych oraz
produktoéw, ktoérych wytworzenie nie stanowi dzialalnosci rolnicze;j.

Tabela 1
Przyktad aktywow biologicznych, produktéw rolniczych oraz produktow bedacych wyni-
kiem dziatalno$ci nierolniczej

Produkt jako wynik procesu

Aktywa biologiczne Produkt rolny przetwarzania po zbiorach
lub pozyskaniu

Owce Wetna Przedza, tkanina
Bydto mleczne Mieko Ser
Trzoda chlewna Tusza Wedliny
Buraki cukrowe Korzenie Cukier
Pszenica Ziarno Maka
Sad Owoce Sok
Las Kitody drzewne Drewno
Staw hodowlany Ryby Mrozonki, maczka rybna

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Miedzynarodowe Standardy Sprawozdaw-
czosci Finansowej. Tom Il, s. 865. Fundacja Komitetu Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (IASCF), 2004.

Dziatalno$¢ rolnicza obejmuje szeroki zakres czynnosci, na przyktad upra-
w¢ roslin jednorocznych i1 wieloletnich, hodowle i chow zwierzat, ogrodnictwo
1 plantacje roslin uprawnych, uprawg roslin ozdobnych, le$nictwo, hodowlg
ryb na zamknigtych terenach wodnych. W tabeli 1 podano przyktady aktywow
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biologicznych, produktow rolniczych i produktow, ktére powstaja wprawdzie
bezposrednio na bazie produktow rolniczych, ale nie sa wynikiem dziatalno$ci
rolnicze;j.

Produkty rolnicze zebrane/pozyskane z aktywoéw biologicznych uzytkowa-
nych przez przedsigbiorstwo rolnicze wycenia si¢ w wartosci godziwej pomniej-
szonej o szacunkowe koszty zwigzane ze sprzedaza, poniesione do dnia zbio-
row/pozyskania produktow. Tak okreslona wartos$¢ godziwa staje si¢ kosztem ich
wytworzenia na potrzeby wyceny zapasow.

Przedsigbiorstwo rolnicze ujmuje sktadnik aktywow biologicznych lub pro-
dukty rolnicze tylko wowczas, gdy:
® kontroluje sktadnik aktywow w wyniku przesztych zdarzen,
® istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka gospodarcza uzyska przyszte ko-

rzysci ekonomiczne zwiazane ze sktadnikiem aktywow,
® warto$¢ godziwa lub koszt wytworzenia mozna wiarygodnie ustalié.

Stosowanie wartosci godziwej w dziatalnosci rolniczej powoduje okreslone
skutki w obliczonym wyniku na dziatalno$ci podstawowej, w szczegdlnosci przy
réznych poziomach produkcji w stosunku do sprzedazy.

Dla poréwnania ponizej przedstawiono uktad kosztow na potrzeby rozlicza-
nia kosztow na wyroby gotowe (produkty) stosowane w dziatalno$ci nierolni-
czej.

Koszty bezposrednie:

® materiaty,

®  robocizna,

® pozostale koszty bezposrednie

(+) Zmienne koszty wydziatowe (ogélnoprodukcyjne)

= Zmienne koszty wytworzenia

(+) State koszty wydzialowe (ogolnoprodukcyjne)

= Pelne koszty wytworzenia (techniczny koszt wytworzenia)

Rozliczenie kosztow wytworzenia (zmiennych lub pelnych) odbywa si¢ za-
réwno na produkty sprzedane w danym okresie, jak 1 na niesprzedane, a wigc
przeznaczone na wzrost zapasoOw. Moze si¢ zdarzy¢, ze sprzedaz bedzie wigksza
od produkcji w danym okresie i wtedy bedziemy mieli do czynienia z ubytkiem
wyrobow gotowych.

Ostateczna forma rachunku kosztu wytworzenia sprzedanych wyrobow be-
dzie nastgpujaca:

Koszty wytworzenia (zmienny lub petny)

(+/-) Przyrost/ubytek stanu wyrobéw gotowych (odpowiednio wedtug ra-
chunku kosztéw zmiennych lub pelnych)

= Koszt wlasny sprzedazy (wytworzenia produkcji sprzedanej)
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Na potrzeby naszych rozwazan obliczmy wynik finansowy w trzech kolejnych
latach, przy zalozeniu, Ze roczna sprzedaz umownego produktu jest identyczna
w ciagu trzech lat i wynosi 500 sztuk po 1000 zl/szt., razem warto$¢ sprzedazy
wynosi wigc 500 000 zt. Wielko$¢ produkcji w pierwszym roku wynosi 600 sztuk,
w drugim 400 sztuk, a w trzecim 500 sztuk. Produkt moze by¢ magazynowany.
Koszty zmienne jednostkowe wynosza 200 zt/szt. Koszty state 360 000 zt rocznie.

Na poczatek pokazmy, jak ustalamy wynik na dzialalno$ci podstawowe;j dla
pierwszego roku przy zastosowaniu rachunku kosztow zmiennych do wyceny
wyrobow gotowych:

1. Przychody ze sprzedazy 500 000
2. Koszty zmienne razem (600 szt. x 200 zl/szt.) 120 000
3. Przyrost zapasow (600 szt. — 500 szt.) x 200 zt/szt. 20 000
4. Koszty zmienne produkcji sprzedanej [p. 2 —p. 3]’ 100 000
5. Marza na sprzedazy [p. 1 —p. 3] 400 000
6. Koszty state wydziatowe (ogoélnoprodukcyjne) 360 000
7. Zysk/strata na dziatalnosci podstawowej [p. 5 — p. 6] 40 000

W tabeli 2 zamieszczono obliczenia dla wszystkich trzech lat z zastosowa-
niem rachunku kosztow zmiennych.

We wszystkich latach sprzedaz jest taka sama i pozostate parametry doty-
czace cen 1 kosztow rowniez, wigc wynik jest identyczny. Jest to rozwigzanie
wlasciwe w warunkach gospodarki rynkowej. Dopiero w momencie realizacji
operacji sprzedazy i uwiarygodnienia mozliwosci uzyskania przychodow od-
zwierciedla sig ta operacja w przychodach przedsigbiorstwa. Niesprzedana cz¢$§¢
produkcji pojawi sig¢ jako zapas w aktywach przedsigbiorstwa z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny, a wigc aktywowana jest tylko cze$¢ kosztow bezpo-
srednio zwigzana w wytworzona produkcja.

Inaczej obliczenia przebiegaja przy zastosowaniu rachunku kosztow pel-
nych. PrzesledZzmy je dla pierwszego roku.

1. Przychody ze sprzedazy 500 000
2. Koszty zmienne razem (600 szt. X 200 zl/szt. 120 000
3. Koszty state (600 szt. X 600 zl/szt)® 360 000
4. Przyrost zapasow (600 szt. — 500 szt.) x 800 zl/szt’ 80 000

5. Koszty petne produkcji sprzedanej [p. 2 + p. 3 —p. 4] 400 000
6. Zysk/strata na dziatalnosci podstawowej [p. 1 —p. 5] 100 000

SWycena zapaséw wedtug jednostkowego kosztu zmiennego.

"W obecnie obowiazujacych rozwiazaniach prawnych zmiana stanu produktéw koryguje przy-
chody, a nie koszty uzyskania przychodéw. Zmiana ta nie wptywa na wynik finansowy (zysk/stra-
tg) 1 z punktu widzenia potrzeb informacyjnych ma znaczenie drugorzedne.

8K wota kosztéw statych 360 000 zt rozliczania jest na 600 szt. wytworzonej produkcji.

"Wycena zapasow wedtug sumy jednostkowego kosztu zmiennego i jednostkowego kosztu statego.
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Uzyskany wynik jest istotnie rézny od obliczonego przy zastosowaniu
rachunku kosztéw zmiennych. Dla wszystkich trzech lat obliczenia zamieszczono
w tabeli 3.

Uzyskane wyniki finansowe sa zrdéznicowane w poszczeg6Olnych latach,
mimo ze sprzedaz ilosciowo 1 wartosciowo byla identyczna. Jest to rezultatem
zréznicowanego poziomu produkcji w analizowanych okresach i uwzglednienia
wyniku czesciowo ze sprzedazy, a czgsciowo z produkcji. Warto zauwazy¢, ze
facznie za trzy lata wynik finansowy zréwnuje si¢ 1 wynosi w obu przypadkach
120 000 zt. Wazne sa jednak oceny wynikajace z analizy wynikow w poszcze-
golnych okresach.

Ustalmy teraz wynik finansowy przy zastosowaniu wartosci godziwej'?. Ob-
liczenia dla pierwszego roku beda wygladaty nastepujaco:

1. Przychody ze sprzedazy 500 000
2. Koszty zmienne razem (600 szt. x 200 zl/szt. 120 000
3. Koszty stale 360 000
4. Przyrost zapasow (600 szt. — 500 szt.) x 1000 zt/szt. 100 000
5. Koszty produkcji sprzedanej [p. 2 + p. 3 — p. 4] 380 000

6. Zysk/strata na dziatalno$ci podstawowej [p. 1 —p. 5] 120 000

W tabeli 4 zamieszczono obliczenia dla trzech kolejnych lat z zastosowa-
niem wartosci godziwej, ktora ustalono na podstawie ceny zawartej transakcji
rynkowej sprzedazy.

Uzyskane w poszczegodlnych latach wyniki finansowe przy zastosowaniu
wartos$ci godziwej sa najbardziej zréznicowane. Jest to rezultatem zmiennego
poziomu produkcji w analizowanych okresach. W tym momencie mozemy po-
stawi¢ teze, ze tak ustalany wynik finansowy liczony jest jedynie z produkcji bez
uwzgledniania wielkosci sprzedazy. Aby udowodnic tg teze¢ w tabeli 5 zamiesz-
czono obliczenia dla trzech kolejnych lat z zastosowaniem wartosci godziwej,
w ktorych wielkos¢ produkceji byta taka sama i wynosita 500 sztuk, natomiast
sprzedaz odpowiednio 400 sztuk, 600 sztuk i 500 sztuk.

Analizujac uzyskane wyniki mozemy stwierdzi¢, ze przypuszczenia zostaty
potwierdzone — wynik finansowy jest identyczny w trzech okresach, mimo ze
wielko$¢ sprzedazy jest zroznicowana. Zauwazmy, ze niesprzedana czes$¢ pro-
dukcji pojawi si¢ w aktywach przedsigbiorstwa w wartosci godziwej, ktora naj-
czesciej bedzie wyzsza zarowno od warto$ci liczonej wedlug kosztéw zmiennych,
jak 1 pelnych kosztéw wytworzenia. Zawyzona w ten sposob wartos¢ zapasow

19Standard (MSR nr 41) stanowi, ze jezeli na dany sktadnik aktywéw biologicznych istnieje ak-
tywny rynek, to ceny notowan na tym rynku sa odpowiednim zrédtem ustalania wartosci godziwej
tego sktadnika aktywow. Jezeli aktywny rynek nie istnieje, to jednostka gospodarcza powinna po-
shuzy¢ si¢ zaczerpnigtymi z rynku cenami lub wartoéciami (takimi, jak ceny niedawno zawartych
transakcji rynkowych), jezeli sa one dostgpne.
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moze by¢ przyczyna znieksztalcania poziomu wielkosci zarowno wskaznikow

rentownosci, jak 1 wskaznika biezacej ptynnos$ci. Nalezaloby z wielka ostroznos-

cia w gospodarstwach wykorzystywa¢ do poréwnan wskazniki opracowane dla

dziatalnosci nierolnicze;j.
Porownujac wszystkie trzy warianty rachunku kosztow dla okreséw o zroz-

nicowanej wielkosci produkcji, okazuje sig, ze:

® Jedynie przy zastosowaniu rachunku kosztow zmiennych wynik finansowy
dla okresow o identycznej wielkosci sprzedazy jest taki sam.

® Przy wykorzystaniu kosztow zmiennych w poszczegolnych okresach moze
by¢ obliczona marza na sprzedazy jako rdéznica migdzy wartoscia sprzedazy
1 kosztami zmiennymi sprzedazy. Moze ona by¢ wykorzystywana w rachun-
kach optymalizacyjnych.

® Przy zastosowaniu rachunku kosztow petnych wystgpuja okresowe zrozni-
cowania zysku/straty, co jest rezultatem uwzgledniania wyniku czgsciowo
ze sprzedazy, czg¢sciowo z produkcji.

® Najwigksze zroznicowanie wyniku finansowego w poszczegolnych okresach
obserwujemy przy zastosowaniu wartosci godziwej do wyceny zapasow.
Okazuje sig, ze tak obliczony wynik jest rezultatem uwzgledniania jedynie
wyniku z produkcji.

® Skoro wynik w dzialalno$ci rolniczej liczony jest na produkcji, to stuszne
jest zastapienie sformutowania ,,marza na sprzedazy” okresleniem ,,nadwyz-
ka” (,,na produkcji”, czyli warto$ci produkcji nad poniesionymi zmiennymi
kosztami wytworzenia).

Podsumowanie

Specyfika rolnictwa znalazta swdj wyraz zarowno w opracowaniu MSR nr
41 ,,Rolnictwo”, jak i w systemach rachunkowos$ci opracowanych dla gospo-
darstw rolniczych. Generowane przez te systemy sprawozdania powinny by¢
jednak elementem jgzyka biznesu zrozumiatego nie tylko w ramach branzy rol-
niczej, ale catej gospodarki narodowej. W literaturze istnieje zgodna opinia, ze
w warunkach gospodarki rynkowej o korzysciach (zysku) mozemy dopiero mo-
wi¢ w momencie sprzedazy, a nie produkcji. Wariant rachunku kosztow zmien-
nych dla obliczenia kosztéw wytworzenia jest wigc najwlasciwszym rozwia-
zaniem. W opracowaniu wykazano, ze zalecana w rolnictwie wycena zapasow
wedlug wartosci godziwej uwzglednia wynik na produkcji, a nie sprzedazy. Po-
woduje to konieczno$¢ weryfikacji zarowno samego podejscia do obliczania ka-
tegorii wynikowych, jak i stosowanych poje¢. Wykorzystanie wartosci godziwej
do wyceny wyrobow gotowych (produkcji) w warunkach dziatalno$ci rolniczej
mozna jednak uzna¢ za rozwiazanie dopuszczalne. Nalezy jednak zdawa¢ sobie
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sprawe z wplywu, jaki to podejscie wywiera na oceng sytuacji finansowej przed-
sigbiorstwa zarowno przy ustalaniu rentownosci, jak 1 pozostatych elementach
analizy finansowe;.
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CONCERNE ELEMENTS OF ANALYSIS OF FINANCIAL
ENTERPRISES BASED ON POLISH FADN AND IAS No 41
“AGRICULTURE”

Abstract

This study presents the birth and the development of Polish Farm Accoun-
tancy Data Network which is the platform for the farm financial analysis. The
main focus is paid on two basic accounting rules: accrual basis assumption and
ongoing concern concept. The study presents also an International Accounting
Standard No 41 “Agriculture” that takes into account the biological importance
of the agricultural production. Based on this standard there is noticeable diffe-
rence between financial results based on the amount of sales and the amount of
production. It was found that this kind of calculation could significantly influen-
ce financial analysis.
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Przydatnosé¢ informacyjna sprawozdawczosci
finansowej w zakresie wewnetrznie
wytworzonych wartosci niematerialnych

Wstep

Mimo roznych form przekazu informacji, stuzacych do podejmowania decy-
zji ekonomicznych i dokonywania racjonalnych wyborow pomiedzy alternatyw-
nymi kierunkami dziatania i inwestowania, nadal najwazniejszym ich Zrédtem
jest sprawozdawczos¢ finansowa.

Zgodnie ze wspotczesnym postulatem rachunkowosci, celem sprawozdaw-
czos$ci finansowe;j jest prezentowanie prawidtowego obrazu potencjatu i dokonan
jednostki. Aby ten cel zrealizowac, sprawozdanie powinno dostarcza¢ zardw-
no informacji dotyczacych skutkow finansowych transakcji juz zakonczonych
w okresie sprawozdawczym, jak i istotnych informacji o zdarzeniach zaistnia-
tych, ktorych skutki finansowe ujawnia si¢ w przysztych okresach sprawozdaw-
czych.

Sprawozdaniom finansowym przypisywana jest wigc duza rola informacyj-
na, ktérej wlasciwa realizacja determinuje uznawanie rachunkowosci za zrédlo
nie tylko wiarygodnej, ale przede wszystkim przydatnej informacji!. Informa-
cje sa przydatne decyzyjnie (uzyteczne), gdy wplywaja na decyzje gospodarcze
uzytkownikow, pomagajac im oceni¢ przeszle, terazniejsze i1 przyszte zdarzenia,
potwierdzajac badz korygujac ich poprzednie oceny.

Jak twierdzi P.J. Liang, przydatno$¢ informacji ekonomicznych, generowa-
nych przez jednostki gospodarcze, zdeterminowana jest ich dostosowaniem do
potrzeb jednostki 1 jej otoczenia pod wzgledem tresci, czasu 1 stopnia szczegdto-
wosci [Liang 2001, s. 223]. Wymaga to zmiany podejs$cia do sprawozdawczo-
$ci finansowej z podazowego na popytowe. Wedtug T. Cebrowskiej, podejscie
popytowe wymusza ciagle diagnozowanie rosnacych potrzeb informacyjnych

Nalezy podkresli¢, iz z punktu widzenia odbiorcéw informacji sprawozdawczej jest ona przydat-
na decyzyjnie, ale tylko wtedy, gdy jest wiarygodna.
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[Cebrowska 2001, s. 12—13]. Jest to jak najbardziej stuszne podejscie, ktore

pozwoli na zwigkszenie przydatnosci informacyjnej sprawozdan finansowych

w podejmowaniu decyzji. Jednak w praktyce jest to zadanie bardzo trudne do

realizacji. Zmiany, jakie zachodza we wngtrzu przedsigbiorstw, jak i w ich oto-

czeniu sprawiaja, iz oczekiwania informacyjne uzytkownikow sprawozdan sa

zmienne. Na problem ten zwraca rowniez uwage A. Kamela-Sowinska, ktora

do najistotniejszych czynnikow wplywajacych na zmiang potrzeb czytelnikow

sprawozdan finansowych zalicza [Kamela-Sowinska 2007, s. 2]:

— procesy globalizacji (globalizacja rynkow kapitatowych, rozwdj migdzyna-
rodowych korporacji) 1 integracji regionalnej,

— zwigkszenie poziomu ryzyka dziatalnosci gospodarczej w wyniku m.in. na-
tezenia konkurencji,

— rozwdj rynkow kapitalowych 1 powstawanie nowych instrumentow finanso-
wych,

— rozw@j e-biznesu i1 dzialalno$ci wirtualnej,

— zmiana roli przedsigbiorstwa w srodowisku spotecznym,

— intensyfikacja procesow fuzji i przejec,

— rosnaca rola zasobOow niematerialnych w kreowaniu wartoSci przedsig-
biorstw.

Przedstawione czynniki w istotny sposob determinuja potrzeby informacyj-
ne odbiorcoéw sprawozdan finansowych. Potwierdzaja to prowadzone badania’.
Wskazuja one, 1z uzytkownicy sprawozdawczosci przedsigbiorstw oczekuja
przede wszystkim: wigkszej przejrzystosci 1 rozszerzenia zakresu otrzymywa-
nych informacji, wzbogacenia wynikow historycznych o informacje pozwalaja-
ce prognozowac ksztaltowanie si¢ sytuacji firmy, wzbogacenia informacji finan-
sowych (liczbowych) informacjami niefinansowymi (opisowymi), informacji na
temat generatorow wartosci.

Odpowiedzia na zgltaszane potrzeby jest stopniowa modyfikacja Migedzyna-
rodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSR), majaca na celu
rozszerzenie zakresu ilosciowego i1 jako$ciowego informacji generowanych
w sprawozdaniach. Przyjete w sprawozdawczos$ci finansowej innowacje zawie-
raja cata game rozwiazan, tj. przy$pieszenie momentu ewidencji zdarzen gospo-
darczych w sprawozdaniu finansowym, zmiana zasady wyceny z mozliwo$cia
szerszego zastosowania wartosci godziwej, znaczne rozszerzenie i dostosowa-
nie do rodzaju prowadzonej dziatalnosci zakresu informacji dodatkowej [Helin
2000, s. 361].

“Miedzy innymi badania prowadzone przez PricewaterhouseCoopers w ramach projektu Value
Reporting oraz prowadzone przez CAP GEMINI ERNEST &YOUNG. Zrodto: The reporting
gap Electronic Business (www.reed-electronics.com).
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Sa to jednak na dzien dzisiejszy rozwiazania niewystarczajace. Szczegol-
nie problem ten dotyczy mozliwosci uzyskania, przez odbiorcoOw zewngtrznych,
informacji na temat tzw. kreatorow wartosci, ktore przyczyniaja si¢ do wzrostu
warto$ci firmy. We wspotczesnych koncepcjach zarzadzania organizacjami pod-
kresla sig, ze zrodtem tego ponadprzecigtnego wzrostu sa przede wszystkim wy-
pracowane przez przedsigbiorstwa we wlasnym zakresie warto$ci niematerialne.
Odzwierciedlaja one niematerialne zasoby jednostki, ktore nie maja fizycznego
lub finansowego wymiaru, sa nieograniczone i nie stanowia substytutu dla in-
nych zasobow przedsigbiorstwa, ale przyczyniaja si¢ do generowania korzysci
o wymiarze finansowym. Obejmuja one migdzy innymi takie pozycje, jak: wie-
dza 1 umiejgtnosci pracownikow, kultura organizacji, zasoby informatyczne,
kontakty z klientami, listy klientéw, marki handlowe, prawa autorskie.

Przydatnos¢ decyzyjna informacji na temat wypracowanych przez przed-
sigbiorstva we wlasnym zakresie wartos$ci niematerialnych jest zroznicowana
w zalezno$ci od celu w jakim moga by¢ one wykorzystywane przez gtéwne gru-
py odbiorcow zewngtrznych. Wiasciciele i potencjalni inwestorzy zainteresowa-
ni sa uzyskaniem informacji o rodzaju i warto$ci aktywow niematerialnych mig-
dzy innymi do biezacej oraz perspektywicznej wyceny wartosci danej firmy oraz
oceny optacalnosci inwestowania kapitalu. Wierzyciele sa zainteresowani gtow-
nie informacjami na temat elementéw warto$ci niematerialnych, ich stabilnosci
i trwatosci w celu oceny oddzialywania aktywow niematerialnych na sytuacje
ekonomiczno-finansowa firmy 1 na jej zdolno$¢ do regulowania zobowiazan.
Klienci 1 dostawcy sa zainteresowani przede wszystkim potencjalem wartosci
niematerialnych, bedacych czgsto podstawa formulowania i budowania wzajem-
nych relacji biznesowych [Kasiewicz, Rogowski, Kicinska 2006, s. 75-77].

Cel opracowania i metoda

Celem opracowania jest ocena przydatnosci decyzyjnej sprawozdawczosci
finansowej w zakresie wewnetrznie wytworzonych wartosci niematerialnych?’.

Punktem wyj$cia do realizacji tak sformutowanego celu byto przedstawienie
literaturowego ujecia istoty przydatnosci informacyjnej sprawozdawczosci fi-
nansowej, jak i czynnikow determinujacych zmiang potrzeb decyzyjnych. Okre-
$lono tez charakter i cel potrzeb informacyjnych poszczegolnych odbiorcow
zewngtrznych sprawozdan finansowych, w zakresie wewngtrznie wytworzonych
warto$ci niematerialnych.

3Wewnetrznie wytworzone wartoéci niematerialne obejmuja wytworzone we wlasnym zakresie
sktadniki warto$ci niematerialnych.
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W dalszej czg$ci opracowania przedstawiono rozwiazania zawarte w MSSF
dotyczace mozliwosci 1 zakresu wykazywania wewngtrznie wytworzonych war-
tosci niematerialnych jako sktadnika aktywow w sprawozdaniu finansowym.

Catos¢ zamyka podsumowanie, w ktorym zawarto wnioski, ktore pozwolity
na oceng przydatnosci decyzyjnej sprawozdawczosci finansowej w zakresie we-
wngtrznie wytworzonych warto$ci niematerialnych.

Wewnetrznie wytworzone wartosci niematerialne
w sprawozdaniu finansowym

Elementem sprawozdania finansowego umozliwiajacym globalne spojrze-
nie na przedsigbiorstwo jest bilans. Pozycje zawarte w bilansie odzwierciedla-
ja rezultaty wszystkich decyzji 1 zdarzen gospodarczych, jakie miaty miejsce
w przedsigbiorstwie w minionych okresach. Dostarczaja one informacji o zaso-
bach ekonomicznych jednostki oraz sprawnosci funkcjonowania przedsigbior-
stwa. Odzwierciedlenie w bilansie maja przede wszystkim aktywa materialne,
natomiast w ograniczonym zakresie prezentowane sa informacje dotyczace akty-
woOw niematerialnych, ktore uwazane sa za gtowny kreator warto$ci wspotczes-
nych przedsigbiorstw.

W sprawozdaniu finansowym aktywa niematerialne ujmowane sa pod nazwa
warto$ci niematerialnych. Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR
38 —,,Wartosci niematerialne”) definiuja wartosci niematerialne jako mozliwy do
zidentyfikowania, niepieni¢zny sktadnik aktywow, nieposiadajacy postaci fizycz-
nej. Do warto$ci niematerialnych zaliczane sa: wiedza naukowa lub techniczna,
projektowanie 1 wdrazanie nowych proceséw lub systemow, licencje, wlasnos¢
intelektualna, znajomo$¢ rynku oraz znaki towarowe (facznie z markami firmo-
wymi i tytutami wydawniczymi), programy komputerowe, patenty, prawa au-
torskie, filmy kinowe, wykazy odbiorcow, prawa obstugi hipotecznej, relacje
z odbiorcami lub dostawcami, lojalno$¢ odbiorcow, udziat w rynku, prawa mar-
ketingowe. Sa one efektem poniesionych wydatkéw lub zaciagnigtych zobowia-
zan na nabycie, rozwo0j, utrzymanie i doskonalenie zasobow niematerialnych
przez podmiot gospodarczy [Migdzynarodowe... 2007, s. 1166—1167].

Przyjgcie tak szerokiego rozumienia wartosci niematerialnych odpowiada
konceptualnie kategorii aktywow niematerialnych i odnosi si¢ do niematerial-
nych zasobow przedsigbiorstwa, ktore determinuja przyszte korzysci ekono-
miczne. Jednak w praktyce znaczna czgs¢ tych zasobow nie znajduje swojego
odzwierciedlenia w sprawozdawczosci finansowej jednostki. Jest to wynikiem
koniecznosci spelnienia warunkéw wynikajacych z definicji i kryteriow uznawa-
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nia aktywow niematerialnych za pozycje bilansowa. Te warunki to [Helin 2006,

s. 214]:

—  mozliwos¢ identyfikacji (mozliwos¢ wyodrebnienia), co oznacza, ze dana
warto$¢ niematerialna moze by¢ oddzielona od jednostki, sprzedana, licen-
cjonowana, wynajeta lub wymieniona samodzielnie, jak i wspdlnie z powia-
zanymi umowami, sktadnikami aktywow lub zobowiazaniami; lub powsta-
nie tej wartosci nastapi w wyniku umowy (kontraktu) lub innych tytutow
prawnych bez wzgledu na to, czy te prawa sa transferowalne lub oddzielne
od jednostki albo innych praw i obowiazkow,

—  sprawowanie kontroli, w wyniku ktorej jednostka jest uprawniona do uzy-
skiwania przysztych korzysci ekonomicznych z danego sktadnika w sposob
uniemozliwiajacy jednoczesne czerpanie tych korzysci przez inne podmioty,

— osiqgniecie przysztych korzysci ekonomicznych, co oznacza, ze jednostka
powinna oceni¢ prawdopodobienstwo osiagnigcia korzysci ekonomicznych,
postugujac si¢ udokumentowanymi zalozeniami, stanowiacymi odzwier-
ciedlenie dokonanej oceny caloksztattu uwarunkowan ekonomicznych cha-
rakterystycznych dla catego okresu uzywania sktadnika,

—  mozliwos¢ wiarygodnego okreslenia wartosci.

Biorac pod uwage powyzsze ograniczenia, nie wszystkie zasoby niemate-
rialne jednostki spetniaja kryteria definicyjne. W efekcie znaczna czg$¢ naktadow
zwiazanych z ich wytworzeniem odnoszona jest w ci¢zar kosztow w momencie
ich ponoszenia i obciaza wynik finansowy danego okresu.

Szczeg6lny problem stanowi mozliwo$¢ aktywowania warto$ci niematerial-
nych wytworzonych we wilasnym zakresie. Podstawowa trudno$cia jest prze-
de wszystkim stwierdzenie, czy w ogole mamy do czynienia z niematerialnym
sktadnikiem majatkowym, ktoéry moze by¢ zaliczony do aktywow jednostki.
Watpliwosci budzi, z jednej strony, mozliwos¢ wiarygodnego okreslenia zdol-
nosci tych zasobow do przynoszenia korzysci ekonomicznych, a z drugiej strony
— mozliwo$¢ wiarygodnego wyodrgbnienia kosztow takiego zasobu. Przykta-
dem moga by¢ korzysci ekonomiczne wynikajace z wiedzy, ktora reprezentuja
wykwalifikowani pracownicy. Zatrudniajac wykwalifikowanych pracownikéw,
mozna zidentyfikowa¢ ich kwalifikacje wynikajace z przeprowadzonych szko-
len, ktére prowadza do osiagnigcia przysztych korzysci ekonomicznych. Jednak
kontrola przedsigbiorstwa nad oczekiwanymi przysztymi korzy$ciami ekono-
micznymi wynikajacymi z zatrudnienia grupy wykwalifikowanych pracownikow
iich szkolenia jest niewystarczajaca do tego, by uznac te pozycje jako spetniajace
kryteria definicji sktadnika warto$ci niematerialnych. Podobna sytuacja dotyczy
portfela odbiorcow, relacji z kontrahentami czy udziatu w rynku. Przedsigbior-
stwa czgsto dysponuja portfelem odbiorcow lub udziatem w rynku oraz zakta-
daja, ze na skutek wypracowanych relacji z odbiorcami i ich lojalno$ci odbiorcy
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beda nadal z nimi wspotpracowaé. Jednak na skutek braku mozliwosci praw-
nej ochrony lub braku innej formy kontroli relacji z odbiorcami i ich lojalno$ci
kontrola jednostki nad spodziewanymi z tego tytulu korzy$ciami ekonomiczny-
mi jest zazwyczaj niewystarczajaca, aby moc uzna¢ portfel odbiorcow, udziaty
w rynku, relacje z odbiorcami, lojalnos¢ odbiorcéw za pozycje odpowiadajace
definicji warto$ci niematerialnych.

Mozliwos¢ aktywowania zasoboéw niematerialnych ogranicza rowniez za-
pis zawarty w standardzie wyraznie wskazujacy, ze nie nalezy ujmowac jako
sktadnika wartosci niematerialnych znakow firmy, tytulow czasopism, tytulow
wydawniczych, wykazdéw odbiorcoOw i pozycji o podobnej istocie wytworzonych
przez jednostke gospodarcza we wiasnym zakresie [Miedzynarodowe... 2007,
s. 1170].

Na dzien dzisiejszy migdzynarodowe standardy daja mozliwos¢ aktywowa-
nia wytworzonych warto$ci niematerialnych, ale tylko tych bedacych wynikiem
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych ukierunkowanych na rozwoj wie-
dzy. W celu prawidtowej oceny, czy wytworzony przez dana jednostke sktadnik
warto$ci niematerialnych spetnia kryteria dotyczace jego ujmowania, caty pro-
ces powstawania aktywow jest dzielony na dwa odrgbne etapy: prace badawcze
oraz prace rozwojowe [Migdzynarodowe... 2007, s. 1178].

Prace badawcze stanowia nowatorskie i zaplanowane poszukiwanie rozwia-
zan podjete z zamiarem zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy naukowej i tech-
nicznej. Z kolei prace rozwojowe sa praktycznym zastosowaniem odkry¢ badaw-
czych lub osiagni¢¢ innej wiedzy w planowaniu lub projektowaniu produkcji no-
wych lub znacznie udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow, procesow
technologicznych, systemoéw lub ushug, ktore ma miejsce przed rozpoczgciem
produkcji seryjnej lub zastosowaniem [Miedzynarodowe.. 2007, s. 1165]. Zakres
przedmiotowy prac badawczych i prac rozwojowych ilustruje tabela 1.

Przedstawione pozycje prac badawczo-rozwojowych nie wyczerpuja cate-
go zakresu przedmiotowego, a jedynie prezentuja ich najwazniejsze pozycje.
W praktyce rozpoznanie i zakwalifikowanie poniesionych kosztow do prac ba-
dawczych czy tez rozwojowych uwarunkowane jest miedzy innymi rodzajem
prowadzonej dziatalnosci, sposobem jej organizacji czy tez rodzajem realizowa-
nych przedsigwzigc.

Zgodnie z MSR, aktywowaniu w bilansie moga podlegac jedynie koszty prac
rozwojowych. W ich wyniku powstaje bowiem sktadnik aktywow mozliwy do
identyfikacji i wyceny. Koszty prac rozwojowych sa jednak uznawane za sktadnik
warto$ci niematerialnych pod warunkiem wystapienia okolicznosci wskazanych
w standardzie, jak 1 szczegdtowych wymogow, ktore rozwijaja ogdlne kryteria
ujmowania warto$ci niematerialnych. Dotyczy to koniecznosci spetnienia wy-
mogu, ze jednostka zamierza oraz od strony technicznej jest w stanie dokonczy¢
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Zakres przedmiotowy prac badawczo-rozwojowych

Prace badawcze

Prace rozwojowe

— dziatania zmierzajgce do zdobycia no-
wej wiedzy

— poszukiwanie, ocena i koncowa selek-
cja sposobow wykorzystania prac ba-
dawczych lub innej wiedzy

— poszukiwanie alternatywnych produk-
téw, procesow, systemow, ustug, mate-
riatdw, urzadzen

— formutowanie, projektowanie, ocena
i koncowa selekcja nowych lub udosko-
nalonych produktéw, procesow, syste-

— projektowanie, wykonanie i testowanie
prototypow i modeli doswiadczalnych
(przed wdrozeniem do produkcji lub
uzytkowania)

— projektowanie narzedzi, przyrzadow,
form i matryc z wykorzystaniem nowych
technologii

— projektowanie, wykonanie i dziatalnos¢
linii prébnej, ktérej wielkos¢ nie umoz-
liwia prowadzenia ekonomicznie uza-
sadnionej produkcji przeznaczonej na

sprzedaz

— projektowanie, wykonanie i testowanie
wybranych rozwigzan w zakresie no-
wych lub udoskonalonych produktow,
procesow, systemow, ustug, materiatow,
urzadzen

mow, ustug, materiatow, urzadzen

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) 2007, Tom |. SKwP, IASB, Warszawa, Londyn 2007, s. 1179-1180.

wytwarzanie sktadnika niematerialnego tak, aby nadawat si¢ do uzytkowania lub
sprzedazy oraz potrafi udowodni¢ przyszte korzysci z tego plynace, a takze ist-
nienie rynku na dany sktadnik niematerialny lub produkty wytwarzane przy jego
uzyciu [Migdzynarodowe... 2007, s. 1179—-1180]. Powoduje to zawgzenie prac
rozwojowych do obszaru nowych technologii produkcyjnych, z pominigciem tak
waznej dziedziny, jak procedury sprawnego zarzadzania, ktore moga by¢ przed-
miotem obrotu, jak i zrédlem przysztych korzysci przedsigbiorstwa.

Migdzynarodowe standardy nie daja natomiast w ogdle mozliwosci akty-
wowania warto$ci niematerialnych powstatych w wyniku prac badawczych. Ar-
gumentowane jest to tym, ze prace badawcze, zmierzajace do pozyskiwania no-
wej wiedzy, na ogdt nie gwarantuja osiagnigcia pozytywnych wynikow. Bardzo
czesto ich ostateczny rezultat nie nadaje si¢ do gospodarczego wykorzystania.
Dlatego tez aktywowanie kosztow ponoszonych w ramach takiej dziatalno$ci
bytoby sprzeczne z zasada ostroznos$ci oraz og6lna definicja aktywow, w ktorej
jednym z warunkow aktywowania jest konieczno$¢ wykazania, ze przyniosa one
w przysztosci okreslone korzysci ekonomiczne. Koszty ponoszone na etapie prac
badawczych powinny by¢ ujete w cigzar kosztow w okresie, w ktorym zostaty
poniesione [Walinska 2006, s. 488].

Zasady ujmowania naktadéw na prace badawczo-rozwojowe w sprawozda-
niu finansowym ilustruje schemat 1.
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Naktady na prace badawczo- rozwojowe

Spetnienie kryteriow dotyczgcych ujimowania WN
wytworzonych we wiasnym zakresie

nie tak

Odpisywane jako koszty okresu, w ktorym
zostaty poniesione

Prace badawcze

Schemat 1

Ujecie prac badawczo-rozwojowych w sprawozdaniu finansowym

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) 2007, Tom |. SKwP, IASB, Warszawa, Londyn 2007, s. 1175—-1180.

Prawidlowe oddzielenie prac badawczych od rozwojowych ma w praktyce
istotne znaczenie dla czynnos$ci zwigzanych z ujmowaniem kosztéw tych dziatan
w sprawozdaniu finansowym. Kryterium kwalifikacyjnym poniesionych kosztow
jest przede wszystkim prawdopodobiefistwo uzyskania z nich przysztych korzy-
$ci ekonomicznych. Wymaga to dokonania indywidualnej oceny niepewnosci lub
wystarczajacej pewnosci ich osiagnigcia. Korzysci ekonomiczne, ktorych uzy-
skania oczekuje si¢ z tytulu prac rozwojowych, to m.in. wzrost przychodow ze
sprzedazy produktow lub procesu, oszczednosci kosztow badz tez inne korzysci
wynikajace z wykorzystania produktu lub procesu w jednostce organizacyjne;.
W przypadku trudnosci oddzielenia etapu prac badawczych od rozwojowych po-
wstaje koniecznos¢ traktowania naktadow na przedsigwzigcie tak, jakby zostaty
one poniesione wytacznie na etapie prac badawczych. W zaleznosci od przyjetej
polityki bilansowej firmy moze to wywolywac¢ dzialania powodujace skracanie
etapu prac badawczych na rzecz prac rozwojowych w celu odciazenia wyniku
finansowego, badz tez dziatania odwrotne.

Podsumowanie

W warunkach, gdy aktywa niematerialne odgrywaja coraz wigksza role
w kreowaniu warto$ci rynkowej przedsigbiorstw, bezspornym atrybutem in-
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formacji sprawozdawczej jest jej przydatno$¢ decyzyjna w zakresie wewngtrz-

nie wytworzonych wartosci niematerialnych. Zdeterminowana jest ona przede

wszystkim zakresem informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.
Analiza przedstawionych rozwiazan zawartych w MSSF (MSR 38 — ,,War-
tosci niematerialne™) w zakresie mozliwosci aktywowania, a efekcie ujmowania

w sprawozdaniu finansowym, jako sktadnika majatkowego wartosci niematerial-

nych wytworzonych we wlasnym zakresie, pozwala na wysunigcie nastgpuja-

cych wnioskow:

1. Aktualnie obowiazujace rozwiazania nie nadazaja za nowymi sposobami
tworzenia 1 urzeczywistniania wartosci 1 w niewielkim zakresie pozwalaja
na raportowanie aktywow niematerialnych.

2. Przyjete kryteria uznawania wartosci niematerialnych za pozycje bilanso-
wa powoduja, ze kluczowe sktadniki nie speiniaja wymogow prezentacji
ich w sprawozdaniu finansowym. Stanowia one w wigkszos$ci przypadkow
tzw. warto$ci ukryte, ktore na dzien dzisiejszy nie s identyfikowalne przez
rachunkowos¢ jako aktywa, a co si¢ z tym wiaze — nie sa wyceniane i pre-
zentowane w sprawozdaniu finansowym, mimo iz stanowia gléwne zrédto
tworzenia warto$ci rynkowej przedsigbiorstw.

3. W ograniczonym zakresie w sformalizowanych cz¢$ciach sprawozdania fi-
nansowego jednostki moga ujmowac warto$ci niematerialne wytworzone we
wiasnym zakresie. Dotyczy to m.in. wewngtrznie wytwarzanej wartosci firmy,
ktora nie moze by¢ uymowana jako sktadnik aktywow, gdyz nie ma obiektyw-
nych, wiarygodnych zasad jej wyceny, czyli nie zostalo spelnione podstawowe
kryterium uznawania aktywow. Rowniez nie moga by¢ aktywowane naktady
naprace badawcze zmierzajace do pozyskanianowej wiedzy. Wytacznie kosz-
ty prac rozwojowych, i to pod warunkiem spetnienia wymogdéw wskazanych
w przepisach, moga by¢ ujmowane jako sktadnik wartosci niematerialnych.
Reasumujac, przydatnos¢ decyzyjna sprawozdawczosci finansowej w za-

kresie wartosci niematerialnych wytworzonych we wlasnym zakresie jest nie-

wielka. Przyjete kryteria uznawania warto$ci niematerialnych za pozycjg bilan-
sowa powoduja, ze kluczowe ich sktadniki nie spelniaja wymogoéw prezentacji

w sprawozdaniu finansowym. Uzytkownicy sprawozdan moga przede wszystkim

uzyskac informacje na temat warto$ci niematerialnych nabytych przez jednostki.

Tymczasem kazde przedsigbiorstwo posiada sktadniki, ktore generuje wewngtrz-

nie. Rowniez posiada swoje procesy, ktore nie sa kwantyfikowane na biezaco.

Prowadzi to do powstania ,,Juki informacyjnej” sprawozdawczosci finansowe;.

Przedsigbiorstwa nabywajace niematerialne sktadniki w transakcjach zewngtrz-

nych ujawniaja ,,petniejszy” ich obraz w aktywach 1 wykazuja rowniez lepsze

krétkookresowe wyniki finansowe niz firmy wytwarzajace te zasoby we wias-
nym zakresie. W przypadku tych drugich ograniczone mozliwosci kapitalizowa-
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nia wytworzonych we wilasnym zakresie wartosci niematerialnych w sktadnik
aktywow maja wptyw nie tylko na obnizenie warto$ci majatku, ale tez na poziom
wyniku finansowego, ktory bardzo czgsto zmniejsza si¢ na skutek bezposrednie-
go ujmowania w kosztach naktadow na wytworzenie zasoboéw niematerialnych.

Analiza stanu faktycznego, w zakresie mozliwosci prezentowania w sprawo-
zdawczosci finansowej warto$ci niematerialnych powinna stanowi¢ punkt wyj-
scia w poszukiwaniu sposobdw zwigkszania mozliwosci przekazywania infor-
macji o tych kluczowych wyznacznikach warto$ci. Podejmowane sa ciagte proby
ujmowania w bilansie szerszego zakresu sktadnikow wartosci niematerialnych.
Jednak na dzien dzisiejszy sa to rozwigzania nowatorskie i1 trudne do praktycznej
weryfikacji. Dlatego tez docelowe rozwiazania w dziedzinie sprawozdawczo$ci
przedsigbiorstw, ktore pozwola na dostarczanie odbiorcom przydatnych decyzyj-
nie informacji na temat wewngtrznie wytworzonych wartosci niematerialnych,
z pewnoscia beda musiaty przyja¢ forme¢ wychodzaca poza ramy aktualnie obo-
wiazujacego sprawozdania finansowego. By¢ moze takim rozwiazaniem jest
propozycja zastapienia sprawozdawczosci finansowej sprawozdawczo$cia bi-
znesowa, ktora tworza retro- i prospektywne raporty obligatoryjne i dobrowolne
1 w ktorych jedna z czg$ci sktadowych jest raport dotyczacy aktywow niemate-
rialnych. Wymaga to jednak wypracowania consensusu w zakresie charakteru,
jaki ma mie¢ to sprawozdanie, jak tez opracowania standardu, ktory pozwolitby
na ujednolicenie sposobu prezentacji aktywow niematerialnych.
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INFORMATION USEFULNESS OF FINANCIAL REPORTING
FOR INTERNALLY CREATED INTANGIBLE ASSETS

Abstract

The present conditions of companies operation indicate the importance of
intangible assets as a factor creating the market value of a company. That is why
the indisputable characteristic of reporting information is providing the intere-
sted parties with the widest range of data concerning these intangible sources.
The carried out in this paper analysis of the information scope of financial state-
ment with regard to intangible assets allows to state that the current model of fi-
nancial reporting does not follow new ways of creating and realizing these assets.
It allows to report intangible assets internally created only in limited range, what
restricts decision-making usefulness of financial reporting.
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