ZESZYTY NAUKOWE

Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

EKONOMIKA
i ORGANIZACJA
“GOSPODARKI
ZYWNOSCIOWEJ

NR 85 (2010)



KOMITET REDAKCYINY

Wojciech Ciechomski, Alina Danitowska, Michat Pietrzak, Henryk Runowski, Izabella
Sikorska-Wolak, Joanna Szwacka-Mokrzycka, Maria Zajaczkowska — redaktor naczelna,
Aneta Stanko — sekretarz Komitetu Redakcyjnego

RECENZENCI
Stawomir Juszczyk, Joanna Kisielinska, Edward Majewski, Michat Pietrzak, Henryk Runowski,
Mirostaw Wasilewski, Wojciech Zigtara

Redaktor techniczny — Violetta Kaska-Zmarztowska

ISSN 2081-6979

Wydawnictwo SGGW

ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa

tel. (22) 593 55 20 (-22, -25 — sprzedaz), fax (22) 593 55 21
e-mail: wydawnictwo@sggw.pl
www.wydawnictwosggw.pl

Druk: Agencja Reklamowo-Wydawnicza A. Grzegorczyk, www.grzeg.com.pl



Spis tresci

Aleksander Grzelak
Rolnictwo wobec wybranych wyzwan ekonomicznych ...........ccoeceevveriiecieneeneenenne 5
Mariusz Maciejczak
Perspektywa srodowiskowa reform Wspolnej Polityki Rolnej UE ........................... 19

Piotr Borawski
PROW jako zrodto srodkow finansowych umozliwiajacych rozwdj

ODSZATOW WICISKICK ..eiviieiiiieieeie ettt ettt st beeae e ens 35
Olga Rusek
Przydatnos$¢ modeli dyskryminacyjnych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem ............ 43

Ewa Kiryluk-Dryjska, Agnieszka Baer-Nawrocka
Wplyw akcesji do Unii Europejskiej na poziom i relacje cenowe

w rolnictwie polskim (analiza dfugookresowa) .........ccccvevieviiecienienieieeieeieceee 59
Jan Zwolak
Kierunki zmian w $rodkach trwatych rolnictwa po wejéciu do UE ...............c..c........ 69

Adam Pawlewicz, Tomasz Kaczmarczyk, Sylwia Marta Oczynska
Szanse i bariery funkcjonowania rolnictwa ekologicznego

w opinii wlasdcicieli gospodarstw ekologicznych ..........ccocveviiininininiinieeeeee, 81
Tomasz Kondraszuk
Metodyczne aspekty rachunku kosztow W rolnictwie ..........ccceveevvrerieeecienienieneene 87

Alina Kowalczyk-Jusko
Metodyka szacowania regionalnych zasobow biomasy na cele energetyczne .......... 103

Monika Szafraniska, Renata Matysik-Pejas
Rozliczenia bezgotdéwkowe msp z sektora agrobiznesu ...........ccceeeveververveerveereeeenne 117

Katarzyna Utnik-Banas
Badanie zdolnosci kredytowej gospodarstwa drobiarskiego
na przyktadzie wybranego banku spotdzielczego ..........ccoovvevvviiiniiniiniieieee 127



Mamadou Wague

Problemy rozwoju gospodarki rolnej w Afryce i czynniki ja ograniczajace

Katarzyna Banasiak

Zastosowanie wybranych narz¢dzi analizy technicznej w prognozowaniu

cen kontraktow terminowych na pszenicg



Aleksander Grzelak
Katedra Makroekonomii i Gospodarki Zywno$ciowej
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Rolnictwo wobec wybranych wyzwan
ekonomicznych

Wstep

Artykut jest proba okreslenia i oceny wazniejszych wyzwan ekonomicznych,
przed ktoérymi stoi rolnictwo na poczatku XXI w. Jest to gtéwny cel tego opracowa-
nia. Zawarte rozwazania koncentruja si¢ wokot nastepujacych zagadnien: problem
zlozonosci, efekty zewngtrzne, zmiany klimatyczne, kierunki wsparcia rolnictwa
z perspektywy wspolnej polityki rolnej (WPR) Unii Europejskiej. Nie sa to wszyst-
kie problemy nurtujace wspotczesna ekonomig rolna, a tylko wybrane. Jednocze-
$nie nalezy zauwazy¢, ze rolnictwo na §wiecie jest bardzo zroznicowane, zar6wno
pod wzgledem rozwoju, roli, jaka pelni w gospodarce i spoteczenstwie, jak i pro-
blemdw, z ktoérymi si¢ boryka. Z tego tez wzgledu poruszane problemy zawarte
w artykule odnosza si¢ glownie do rolnictwa UE, w tym polskiego rolnictwa.

Paradoksalnie ekonomia rolna z uwagi na swoj interdyscyplinarny charakter
ma szans¢ wnosic tzw. wartos$¢ dodang do teorii ekonomii, a ta z kolei — umozliwia¢
wyjasnianie mechanizmow, determinant, zaleznosci zwigzanych z rozwojem tego
sektora, jak rowniez postulowa¢ dostosowania w sferze instytucjonalnej. Zmiany
we WPR UE wychodza naprzeciw tym wyzwaniom. Chodzi tu zwlaszcza o instru-
menty wspierajace tzw. dobrostan srodowiskowy, ktore sa swego rodzaju rekom-
pensata za tworzenie dodatnich efektow zewngtrznych. Artykul ma charakter prze-
gladowo-teoretyczny, a w rozwazaniach wykorzystano podejscie heurystyczne.

Problem zlozonosci

W gospodarce mamy do czynienia z nieustannym wzrostem ztozonosci pro-
cesow gospodarczych. Problem ten moze mie¢ rozne konotacje. Moze by¢ on
rozpatrywany z perspektywy tzw. btedu ztozenia (fallacy of composition), a wigc
opierac si¢ na blgdnym przenoszeniu prawdziwych zalezno$ci na jednym pozio-
mie analiz (np. mikroekonomicznym) na inny poziom (np. makro, globalny).
Konsekwencja tego sa powstajace koszty, nadmierne warto$ciowanie jednych
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aktywnosci przy niedowartosciowaniu innych, nierzadko bedacych poza dziata-
niem mechanizmu rynkowego (wolne zasoby). Zlozono$¢ moze roéwniez ozna-
cza¢ traktowanie systemow ekonomicznych jako ztozonych uktadow adaptacy;j-
nych [Gell-Mann 1996], co uwzglgdniono w opracowaniu.

Btad ztozenia polega na ustaleniu, ze to, co dotyczy jednostek, nie zacho-
wuje waznosci w odniesieniu do catego systemu. Znanym przyktadem jest teo-
remat Garretta Hardina ,,Tragedia wspolnego pastwiska” [1968]. Hardin uswia-
damia czytelnikom, ze producenci rolni, uzytkujac wspolne pastwisko, daza do
maksymalizacji jego wykorzystania poprzez zwigkszenie stada i czasu wypasu
zwierzat. Dziatania te sa racjonalne na poziomie jednostki. Jesli jednak postapia
tak wszyscy producenci, to doprowadzi to do tragedii wszystkich producentow,
poniewaz nastapi degradacja pastwiska i niemoznos¢ jego wykorzystania. Jak
wskazuje laureatka nagrody Nobla z ekonomii z 2009 r. Elinor Ostrom, dzigki
wspolnemu zarzadzaniu zasobami mozna uzyska¢ zadowalajacy poziom efek-
tywnosci, unikajac tym samym spehnienia si¢ teorematu G. Hardina.

Blad zlozenia oznacza takze, iz cato$¢ nie moze by¢ traktowana jako suma czg-
sci, ze wzgledu na brak koordynacji optiméw czastkowych [Czyzewski, Grzelak
2008, s. 7-13], nieustanne zmiany systemow ekonomiczno-spotecznych, jak row-
niez w niewielkim zakresie z powodu uwzglednienia dobr publicznych 1 efektow
zewngtrznych. Po prostu suma optimow czastkowych (np. mikro- i makroekono-
miczne, srodowiskowe) nie réwna si¢ optimum globalnemu. W gospodarce mamy
do czynienia na og6t z procesami kolektywnymi, ktore sa efektem dziatan wielu
podmiotow gospodarczych. Wobec tego nieuprawnionym wydaje si¢ tworzenie ca-
osci z sumy elementow sktadowych. Powiazania pomig¢dzy elementami systemow
ztozonych, do ktorych zalicza si¢ gospodarke, warunkuja jego istnienie, a jedno-
cze$nie zanikaja wowczas, gdy system jest dzielony [Jakimowicz 2009]. Zwiazane
jest to z efektami synergii, niejednokrotnie okreslanymi ,,dusza systemu”.

W przypadku rolnictwa problem ztoZzono$ci nabiera podwojnego wymiaru.
Z jedne;j strony dazenie przez gospodarstwa rolne do maksymalizacji dochodow,
jak réwniez relacji efekt/naktad moze prowadzi¢ do degradacji sSrodowiska natu-
ralnego, jak w przypadku gospodarstw o wysokointensywnych metodach produk-
cji, np. czgsci gospodarstw w Holandii. W rachunku ekonomicznym prowadzo-
nym przez te podmioty koszty zanieczyszczenia Srodowiska nie sa uwzgledniane
[Sadowski 2000]. Powstawa¢ moze paradoks polegajacy na tym, ze podatnicy
wspieraja poprzez budzet rozwdj rolnictwa, ale jednoczes$nie otrzymuja zanie-
czyszczone srodowisko [Florianczyk 2003]. Zmiany w kierunku wsparcia WPR
UE, ktore zachodza w ostatniej dekadzie!, a uzalezniaja wsparcie gospodarstw

! Zmiany w tym obszarze mozna bylo juz odnotowa¢ wstepnie w 1992 . w rozporzadzeniu EWG 2078/92
o metodach produkcji rolniczej, zgodnie z wymogami ochrony srodowiska i zachowania krajobrazu.
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rolnych od zachowania standardow $rodowiskowych, wydaja si¢ ograniczac to
zjawisko. Nie rozwiazuje to jednakze catosci tego problemu. Bowiem w przy-
padku np. fermowego chowu trzody chlewnej wsparcie tych gospodarstw ptatno-
$ciami bezposrednimi niejednokrotnie jest niewielkie z uwagi na mate znaczenie
produkcji roslinne;j, do ktorej odnosza si¢ doptaty. Dlatego instrumenty tego typu
nie rozwiazuja problemu. Przyktadowo w Niemczech dodatkowym zabezpiecze-
niem sa rozwigzania w zakresie prawa budowlanego zabezpieczajacego przed
budowa obiektéw, w ktorych produkcja zagrazataby srodowisku.

Natomiast z drugiej strony ztozono$¢ w rolnictwie zwiazana jest ze skompli-
kowanym ukladem wzajemnych sprzgzen i zalezno$ci zachodzacych na pozio-
mie samego gospodarstwa oraz na styku z jego otoczeniem. Chodzi tu o kontekst
ekonomiczny, produkcyjny, srodowiskowy, spoteczny. Warto tu takze zwréci¢
uwagg na kwesti¢ nieroztacznosci produkcji w rolnictwie, co Scisle jest zwigza-
ne z problematyka ztozonos$ci. Dotyczy to wzajemnych zaleznosci w procesie
wytwarzania dobr i jego wptywie na srodowisko. Sprawia to, iz oceny rozwoju
rolnictwa sita rzeczy powinny mie¢ charakter interdyscyplinarny. Wykorzysty-
wanie teorii ekonomii klasycznej promujacej racjonalno$§¢ mikroekonomiczna,
czyli industrialny typ rozwoju rolnictwa, okazuje si¢ niewystarczajace w kon-
tekscie coraz silniejszego znaczenia efektow zewngtrznych. Uwidaczniaja si¢
tu ograniczenia teorii ekonomii w odniesieniu do analizy uktadow ztozonych
[Wilkin 2009a]. Z tego tez wzgledu ekonomia rolnictwa moze wzbogaca¢ ogol-
na teorie ekonomii o holistyczne podejscie do oceny zjawisk gospodarczych.
W rolnictwie konieczno$¢ uwzglednienia wielu zmiennych, czgsto niekwanty-
fikatywnych, niebedacych przedmiotem transakcji rynkowych, wymusza stoso-
wanie heurystycznych (czy tez dedukcyjnych) odniesien. Obecnie nowe kierunki
badan w ekonomii, np. ekonomia behawioralna, wiedzy niedoskonatej [Fryd-
man, Goldberg 2009], a zwlaszcza rozwdj tzw. ekonomii ztozonosci [Arthur
1994], ekonomii $rodowiskowej czy szeroko rozumianego instytucjonalizmu,
wydaja si¢ wychodzi¢ naprzeciw wyzwaniom zwigzanym z analiza systemow
ztozonych, takich jak rolnictwo. Szczegoélnie interesujaco przedstawia si¢ eko-
nomia zlozono$ci. Jej interdyscyplinarny charakter, odrzucenie punktu jednej
rownowagi na rynku, zerwanie z rozbudowanym formalizmem oraz ,,pokorna”
postawa wobec zlozonosci systemow gospodarczych stanowi¢ moga atrakcyjna
alternatywe¢ w badaniach ekonomicznych. Mozna tu nawet doszukiwac sig inspi-
racji z ekonomii rolne;.

Funkcjonowanie rolnictwa i obszarow wiejskich zwiazane jest z powstawa-
niem pozytywnych i negatywnych efektow zewnetrznych? (inaczej ujmujac —
prywatnych i1 publicznych), co zwiazane jest takze z problemem zlozenia. Przed-

2 Sa to skutki, ktore powstaja podczas dziatalnosci podmiotéw gospodarczych.
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miotem zainteresowania ekonomii sa zwtaszcza efekty publiczne. Gtowna cecha
efektow zewngtrznych jest to, ze nie s3 one przedmiotem transakcji rynkowych
[Zegar 2010]. Dziatanie mechanizmu rynku prowadzi na ogét do nadmiaru wy-
twarzanych ujemnych efektow zewngtrznych i niedoboru dodatnich na poziomie
spotecznie pozadanym, jak réwniez nieoptymalnej alokacji tych efektow [Samuel-
son, Marks 1998, s. 606]. Sprawia to, ze producent rolny moze nie mie¢ motywacji
do zwigkszenia dodatnich efektéw zewnetrznych publicznych (dobra publiczne),
a z drugiej strony, do ograniczenia ujemnych efektéw (kosztow spotecznych) [Ze-
gar 2007, s. 92-93]. Efekty zewngtrzne komplikuja oceng ekonomicznej efektyw-
nosci podmiotow, zwlaszcza w rolnictwie, a maja istotne znaczenie dla jakosci
zycia. Ze wzgledu na brak rynku dla tych efektow istnieja trudnosci z ich wycena.
Jest to istotne z punktu widzenia oceny funkcjonowania rolnictwa, spoteczenstwa,
jak réwniez oszacowania ewentualnych strat, ktore ponosi cate spoleczenstwo
z tytutu nieracjonalnego wykorzystania zasobow Srodowiskowych. W interesie
spolecznym jest przeciwdziatanie negatywnym efektom zewngtrznym, a wspie-
ranie pozytywnych. Mozna wyrazi¢ przypuszczenie, ze ekonomia rolnictwa nie
do konca radzi sobie z tymi problemami. Dlatego wyzwaniem pozostaje to, jak je
wycenia¢ oraz jakie stosowac instrumenty rekompensujace skutki ich dziatania.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele metod wyceny efektow ze-
wnetrznych [Groot i inni 2002]: efektow produkcyjnych, hedonicznych, mini-
malizacji kosztéw, wyceny warunkowej, kapitatu ludzkiego, kosztow podrdzy,
deklarowanych preferencji. Kazda z nich ma swoje ograniczenia i opiera si¢
gléwnie na posrednich szacunkach. W konsekwencji wymagaja one wielu za-
fozen i wzglednie rozbudowanego aparatu matematycznego [Haab, McConnel
2002]. Szacunki przy wykorzystaniu r6znych metod moga znacznie si¢ r6znic.
Ponadto trudno ustali¢ wplyw dzisiejszych dziatan czlowieka, takze w rolnictwie,
na wzrost zagrozen Srodowiskowych czy oddziatywanie na przyszte pokolenia
[Gruda 2005]. Z drugiej jednak strony, brak uwzglednienia w modelach ekono-
micznych tych efektoéw moze nadmiernie przeszacowywac pewne formy aktyw-
nosci (np. przemystowe fermy tuczu zwierzat) przy niedoszacowaniu innych, co
moze znieksztalca¢ ocene w ogdlnospotecznej perspektywie. Dlatego konieczne
wydaje si¢ dokonanie identyfikacji rynkowych i pozarynkowych funkcji rolnic-
twa, co jest problemem wielowymiarowym ze wzgledu na ztozono$¢ interak-
cji rolnictwa z otoczeniem [Wilkin 2009b, s. 10]. Mozna stad przypuszczac, ze
rolnictwo wielofunkcyjne, pomimo, iz z perspektywy efektywnosci mikroeko-
nomicznej (relacja efekt/naktad) jest wzglednie mato wydajne, jesli uwzgledni
si¢ owe efekty zewngtrzne, wnosi wigksza warto§¢ dodana do systemu ekono-
miczno-spotecznego. Wskazywac na to moze incydentalnie duze zainteresowa-
nie zamieszkaniem typu rezydencjalnego na obszarach wiejskich w regionach
0 wystepowaniu tego typu rolnictwa.
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Znalezienie optimum pomigdzy maksymalizacja efektow na poziomie mi-
kroekonomicznym w gospodarstwie rolnym a ograniczeniem negatywnych efek-
tow zewnetrznych przy jednoczesnym promowaniu efektow pozytywnych wy-
maga instytucjonalizacji dziatan (przez normy, organizacje) zmierzajacych do
internalizacji tych efektow. Chodzi tu o bodZce negatywne, w postaci oplat (np.
srodowiskowych), kar, limitow, podatkéw (podatek Pigou), pozytywne — pre-
miowanie okreslonych zachowan prosrodowiskowych, realizacja kodeksu do-
brych praktyk rolniczych, ustanowienie i lepsze doprecyzowanie praw wiasnosci
(teoremat Coase'a), a takze dziatania zmierzajace do uwzglednienia w rachunku
ekonomicznym tych elementéw. Sprawa otwarta pozostaje ocena skutecznos$ci
tych dziatan z punktu widzenia przyjetych celéw ich wprowadzenia. Problemem
jest w tym przypadku takze jednoczesne sprzezenie efektow ujemnych i dodat-
nich z produkcja roslinna i znaczenie tego zjawiska dla ich internalizacji w cenie
produktéw rolnych. Nie bez znaczenia jest promowanie rozwoju $wiadomosci
ekologicznej, tworzenie ochrony praw wilasnosci do zasobow czy tez, w przy-
padku sektora rolnego, dazenie do utrzymania bior6znorodnosci, ochrony zaso-
bow wodnych. Ze wzgledu na to, Ze rolnicy sa depozytariuszami zasobéw natu-
ralnych, zarzadzanie tymi zasobami jest problemem ogdlnospolecznym. Mozna
nawet stwierdzi¢, ze podtrzymanie przez rolnictwo zywotnosci ekonomicznej
1 spotecznej czy rustykalnego krajobrazu na obszarach wiejskich jest takze do-
brem publicznym, kreowanym przez rolnictwo [Zegar 2010]. W sytuacji réznych
standardow 1 rozwigzan odnoszacych si¢ do tych kwestii pomig¢dzy r6znymi kra-
jami istnieje grozba tzw. dumpingu srodowiskowego, czyli sytuacji konkurowa-
nia na rynku globalnym produktami Zywno$ciowymi o gorszych walorach zdro-
wotnych i odzywczych. Wobec tego problem ten nabiera wymiaru $wiatowego,
co sprawia ze kwestia ta jest niezwykle ztozona.

Kierunki wsparcia rolnictwa w ramach WPR Unii
Europejskiej’

Dotychczas wsparcie dla rolnictwa w ramach WPR ewoluowato od prefero-
wania aspektow produkcyjnych w kierunku podtrzymywania funkcji pozapro-
dukcyjnych. W coraz wigkszym zakresie wspierane sa obszary wiejskie, jak row-
niez uwzgledniane uwarunkowania srodowiskowe i spoteczne, co tworzy podsta-
wy wielofunkcyjnego rozwoju rolnictwa. Jednocze$nie nastgpuje obnizanie cen
produktéw rolnych do $wiatowych przez odchodzenie od wsparcia cenowego,
a glownym instrumentem staja si¢ ptatnosci bezposrednie. Zmiany te pozwalaja

3 Wykorzystano opracowanie [Czyzewski, Grzelak, 2008].
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na wzrost znaczenia sygnatéw rynkowych w funkcjonowaniu rolnictwa, co wia-
ze sig takze z dostosowaniami w ramach uzgodnien UE w obrgbie WTO. Pier-
wotnie po reformie WPR przez Raymonda Mac Sharry’ego w 1992 r. ptatnosci
bezposrednie byly forma rekompensaty dla producentéw z tytutu obnizenia cen
produktéw rolnych. Instrument ten przyczynit si¢ do istotnej zmiany w kanatach
retransferu nadwyzki ekonomicznej wypracowanej w rolnictwie. Polegata ona
na zamianie wsparcia producentéw rolnych przez konsumentéw (wyzsze ceny)
na podatnikoéw (ptatnosci bezposrednie z budzetu unijnego). Obecnie ptatnosci
bezposrednie petnia gtownie funkcje dochodowa w rolnictwie UE, ewentual-
nie socjalng dla najmniejszych gospodarstw. W przysziosci ich znaczenie ewo-
luowa¢ bedzie w kierunku oddziatywania na zréwnowazony rozwdj obszaréw
wiejskich, wynagradzania rolnictwa za dostarczanie dobr publicznych dla calego
spoteczenstwa, co zwiazane bedzie z obowiazkiem spetnienia okreslonych stan-
dardow przez gospodarstwo rolne, tj. zasady wspotzaleznosci produkcji i ochro-
ny dobrostanu zwierzat i srodowiska (cross-compliance)®.

Wspotczesnie migdzynarodowa konkurencyjnos¢ rolnictwa w UE podtrzy-
mywana jest gtdéwnie poprzez platnosci bezposrednie, ochrong dostgpu do rynku
unijnego oraz bezpieczenstwo zywnosciowe krajow producenckich. Jesli przy-
jac, ze dostgp do wewngtrznego rynku unijnego bedzie stopniowo liberalizowany
przy jednoczesnym obnizaniu cen produktéw rolnych, co wynika z porozumien
z WTO, ograniczenie wsparcia z tytutu ptatnosci bezposrednich moze doprowa-
dzi do obnizenia konkurencyjnosci rolnictwa i dochodéw rolniczych szczegolnie
w starych krajach cztonkowskich, w nowych natomiast pogorszytoby to pozycje
sektora rolnego wzgledem pozostatych sektorow. Ponadto likwidacja ptatnosci
w powiazaniu ze wzrostem dostgpu krajow trzecich do rynku unijnego rzutowa-
tyby negatywnie na export tych produktéw poza UE. Aby tak si¢ nie stato, po-
zadana jest zmiana mechanizmoéw retransferu nadwyzki ekonomicznej wypraco-
wanej w rolnictwie przez wzrost przeptywu srodkéw do II filaru WPR (4. dziatan
zwiazanych z polityka strukturalna, majaca na celu wyrownywanie warunkow
rozwoju i zapewnienie odpowiedniego poziomu zycia mieszkancom wsi), pota-
czony z wydatnym uproszczeniem procedur administracyjnych lub inny mecha-
nizm rekompensat, np. przez system ubezpieczen produkcji czy dochodow rolni-
czych. Gtéwnie dotyczy to tzw. starych krajow UE, w ktorych srodki z 11 filaru
sa okoto 4-krotnie nizsze anizeli z I filaru. Ponadto wskazane byloby uzalezni¢
zakres liberalizacji w dostepie do rynku UE od respektowania okreslonych stan-
dardow jakosciowych produktow rolnych.

4 Zasada wzajemnej zgodnosci polegajaca na powiazaniu platnosci bezposrednich z przestrze-
ganiem przez gospodarstwo norm z zakresu zdrowia publicznego, zwierzat i roslin, sSrodowiska,
dobrego stanu rolniczego i ekologicznego uzytkow rolnych.
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Polska i pozostale nowe kraje cztlonkowskie dopiero w 2013 r. otrzymaja
z UE 100% naleznych doptat bezposrednich, dlatego zastosowanie norm wyni-
kajacych z cross-compliance powinno by¢ przesunigte w czasie i wprowadzane
etapami, np. w pierwszym etapie normy srodowiskowe, w kolejnym normy bez-
pieczenstwa zywnosciowego 1 wreszcie normy dobrostanu zwierzat. Uzasadnie-
niem dla przesunigcia w tym zakresie sa wysokie koszty wprowadzenia tych
norm, a ponadto srodowisko przyrodnicze w nowych krajach unijnych jest mniej
zanieczyszczone anizeli w UE-15. Mozna takze stwierdzi€, ze system cross-
compliance wymaga uproszczen. Obecnie jest on zbyt zlozony, co utrudnia jego
administrowanie [Czyzewski i1 inni 2008].

Dotychczasowa dystrybucja srodkéw z tytulu ptatnosci bezposrednich wy-
woluje liczne kontrowersje. Chodzi tu zwlaszcza o ich poziom w przeliczeniu na
gospodarstwo. Dotychczas szczegdlnie faworyzowane byly gospodarstwa o duzej
skali produkcji, gtownie o kierunku zbozowym. Prowadzito to do koncentracji
tej formy wsparcia w jednostkach wigkszych i w efekcie sprzyjato zwigkszeniu
zréznicowan dochodowych pomigdzy gospodarstwami unijnymi. Efektem tego
jest wypracowanie stanowiska w ramach prac nad Health Check’. Stad pojawia
si¢ przestanka, by stopniowo zwigksza¢ modulacj¢ platnosci, np. o 10% na koniec
2012 1.5 dla gospodarstw otrzymujacych z tego tytutu 5300 tys. euro doplat rocz-
nie. Zaoszczgdzone natomiast srodki mozna by przesuna¢ do II filaru. Warto jed-
nakze zauwazyc¢, ze istniatyby mozliwosci obejscia tego instrumentu przez sztuczny
podziat gospodarstwa. Stad nalezy wprowadzi¢ stosowne zabezpieczenia prawne.

Zastosowanie modulacji dla nowych panstw cztonkowskich byloby nato-
miast mozliwe dopiero po uzyskaniu pelnej wysokosci doptat bezposrednich
z UE. Jednocze$nie powinien istnie¢ gorny limit ptatnosci na gospodarstwo,
np. w wysokosci 100-150 tys. euro. Pozwolitoby to na bardziej réwnomierny
podzial finansowego wsparcia gospodarstw rolnych (zamiast obecnej zasady,
wedle ktorej 80% srodkow pomocowych jest przechwytywane przez 20% naj-
wigkszych producentow [Czyzewski, Henisz-Matuszczak 2004, s. 286]) i tym
samym ograniczenie dysparytetow dochodowych w rolnictwie UE. Oszczedno-
Sci z tego tytutlu nalezatoby przeznaczy¢ na Il filar WPR, a w szczegdlnos$ci na
modernizacj¢ gospodarstw, LFA (rozwdj gospodarstw o niekorzystnych natural-
nych warunkach produkc;ji), programy rolnosrodowiskowe, zalesienia, rolnictwo
ekologiczne, doradztwo, renty strukturalne, czy pomoc dla mlodych rolnikow.
Mogtoby to sprzyjac¢ szybszemu rozwojowi rolnictwa ekologicznego i spotecz-
nie zrownowazonego, co byloby korzystne dla spotecznosci unijnej (czystsze
srodowisko, zachowanie krajobrazu wiejskiego).

3> Reforma WPR UE w ramach tzw. przegladu sredniookresowego z 2007 roku.
% Koncowe ustalenia Health Check WPR UE.
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Problem ptatnosci bezposrednich taczy si¢ z okresleniem jednolitej stawki
platnosci hektarowej w UE. Stawka ta powinna by¢ wprowadzona poczawszy
od 2013 r. i w takiej samej wysoko$ci we wszystkich krajach UE. Mozna by
wyznaczy¢ ja na poziomie Sredniej unijnej z lat 2007-2010. Obecnie istnieja
zbyt duze dysproporcje w tym zakresie, np. w Danii poziom wsparcia przekra-
cza 300 euro na 1 ha, natomiast w Polsce po uzupetnieniu ptatnosci z krajo-
wego budzetu okoto 150 euro. Proponowane rozwiazanie wpisuje si¢ w zasadg
solidarnosci finansowej i sprzyja procesom konwergencji w sektorze rolnym
oraz na obszarach wiejskich UE, jezeli srodki z II filaru bgda rekompensowacé
istniejace dysproporcje dla biedniejszych regionow UE w zakresie rozwoju
technologicznego, technicznego uzbrojenia pracy, infrastruktury gospodar-
czej 1 spotecznej na obszarach wiejskich. Ponadto proponowane rozwiazanie
upraszcza procedury administracyjne oraz zwalnia z programu odtogowania
gruntow.

Dopuszczalne jest takze inne, alternatywne rozwiazanie w tym zakresie.
Kraje cztonkowskie w kolejnej perspektywie budzetowej (2013-2020) powin-
ny mie¢ wybor pomigdzy systemem platnosci SAPS (system jednolitej ptat-
nosci obszarowej), SPS (system jednolitej platnosci na gospodarstwo), sys-
temem platnos$ci regionalnej albo systemem mieszanym (np. potaczenie SPS
i ptatnosci regionalnej)’. Systemy te pozostawiaty rolnikom wigksza swobode
wyboru produkcji 1 dostosowania si¢ do popytu. Pierwszy z nich wydaje si¢
szczegolnie korzystny dla nowych krajow czlonkowskich, ktore w wigkszosci
go stosuja. Pozwala on w czytelny i nieskomplikowany sposob dystrybuowac
srodki, wspiera¢ rozwoj rolnictwa spotecznie zrOwnowazonego, a takze okre-
slone kierunki produkcji z tytutu doptat uzupetiajacych do powierzchni oraz
daje wicksza swobode decyzji produkcyjnych rolnikom. Zastosowanie syste-
mu SAPS moze wplyna¢ na ograniczenie intensywnosci produkcji, co zwigk-
szy akceptacj¢ spoteczna dla tej formy wsparcia, za§ SPS databy mozliwos¢
czg$Sciowego powiazania doptat bezposrednich z produkcja. Chodzi tu o dodat-
kowe wsparcie z tytutu wielkosci produkeji, tj. platnosci specyficzne. Umozli-
wiloby to regionom o wysokiej specjalizacji w produkcji rolnej (np. zbozowej
czy w chowie zwierzat w systemie wypasowym) na ewolucyjne dostosowa-
nie si¢ do zmian w mechanizmach WPR. Na mocy porozumienia z 2008 roku
platnosci zwiazane z produkcja rolna bgda od niej oddzielone i przeniesio-
ne do systemu platnosci jednolitej (z wyjatkiem krow mamek, kéz i owiec)?.

7 Wprowadzenie systemu platnosci bezposrednich w panstwach UE-15 w efekcie reformy WPR
z Luksemburga z 2003r., SEEPR, FAPA, Warszawa2005r., www.fapa.com.pl.sepr.

8 CAP Health Check Will Help Farmers Meet New Challenges (reference: IP/08/1749), European
Commision, Brussels 2008.
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Rozwiazanie to pozwala w wigkszym zakresie dostosowacé gospodarstwa rol-
ne do impulséw rynkowych oraz ograniczy¢ problem nadprodukeji zywnosci.
W przysztosci nalezy dazy¢ do wyrownania poziomu ptatnosci pomigdzy kra-
jami cztonkowskimi oraz ujednolicenia systemu ptatnosci, np. modelu regio-
nalnego SPS’.

Calkowite odstapienie od wsparcia dochodéw ptatnosciami bezposrednimi
w perspektywie budzetowej 2013-2020 wydaje si¢ przedwczesne. Proces ten
powinien nast¢gpowaé ewolucyjnie, poczawszy od ograniczenia (modulacji), gor-
nych limitow ptatnosci i wprowadzenia w zycie zasad wspotzaleznosci (cross-
-compliance). Mozna wowczas inaczej nazywaé¢ te¢ forme interwencji i razem
z platnos$ciami rolnosrodowiskowymi i innymi (Natura 2000) uznac je za katego-
ri¢ dopftat z tytutu utrzymania krajobrazu i srodowiska przyrodniczego.

Przysztos¢ WPR zalezy zaré6wno od poziomu $rodkéw finansowych, jak i od
woli politycznej panstw czlonkowskich. Stad kraje zamozniejsze nie powinny
w szacunkach swoich pozycji w UE bra¢ po uwagg jedynie bilansu wptat sktadek
cztonkowskich i transferow z UE, ale takze pozycj¢ rynkowa w UE i na $wiecie,
jak rowniez efekty przesunigcia i kreacji w handlu zagranicznym. Ograniczenie
budzetu UE przy jednoczesnej renacjonalizacji wsparcia bytoby zjawiskiem nie-
pozadanym i przeczylto zasadzie solidarnosci finansowej. Wzrost zaangazowania
budzetoéw krajowych w ptatnosci bezposrednie i ptatnosci z II filaru, zwlaszcza
w nowych panstwach cztonkowskich, bylby zbyt duzym dla nich obciazeniem
1 nie zapewnialby wyréwnania poziomu konkurencyjnos$ci pomigdzy krajami
UE. Kraje o wyzszym poziomie rozwoju wydawa¢ wowczas by mogly wigcej
srodkow na wsparcie, co istotnie zaktocitoby konkurencj¢ na unijnym rynku.
By¢ moze wzglgdnie podobne warunki konkurencji wystapia w UE wtedy, kiedy
zrownany zostanie parytet dochodow rolniczych do pozarolniczych w poszcze-
golnych krajach cztonkowskich i jednoczesnie zmniejszy si¢ rozpigtos¢ docho-
dow rolniczych pomigdzy krajami UE, np. w przedziale 50-150% $redniej unij-
nej dochodu z 1 ha.

Obecne kryteria podzialu srodkow w ramach WPR sa niesatysfakcjonuja-
ce. Udziat ptatnosci bezposrednich i §rodkow na rozwoj obszaréw wiejskich na
rzecz nowych panstw cztonkowskich wzro$nie w budzecie UE (2007-2013) do
okoto 19%, podczas gdy okoto 30% ziemi wykorzystywanej rolniczo i 50% za-
trudnienia rolniczego znajduje si¢ w 12 nowych panstwach. Kryteria powinny
uwzglednia¢ znaczenie rolnictwa nowych panstw cztonkowskich w rolnictwie
unijnym i skal¢ dysparytetow dochodowych pomigdzy krajami UE, mierzone-

? Model ten opiera si¢ na stosowaniu jednolitej stawki platnosci na 1 ha w zaleznosci od regionu.
Poziom stawek wyznaczany jest przy wykorzystaniu wielkosci ptatnosci otrzymywanych w da-
nym regionie w okresie referencyjnym.
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go np. wskaznikiem dochodu rolniczego lub gospodarstw domowych na 1 ha.
Pozwoli to na realizacj¢ zasady solidarnosci finansowej, tj. na wyzsze wsparcie
regionéw zacofanych, niezaleznie od poziomu sktadki do budzetu UE. W tym
kontek$cie zrezygnowanie z powiazania wptat do budzetu unijnego z wysoko-
$cig uzyskanej pomocy finansowej wydaje si¢ w petni uzasadnione. W przeciw-
nym bowiem razie prowadziloby to do powstania nadmiernych dysparytetow
w UE w zakresie rozwoju gospodarczego.

Nalezy ponadto dazy¢ do utrzymania obu filarow WPR (ptatnosci bez-
posrednie i interwencja rynkowa (I) oraz Plan Rozwoju Obszarow Wiejskich
(PROW - 1I filar). Ich utrzymanie gwarantuje zrownowazony rozw9j rolnic-
twa 1 obszarow wiejskich i jednocze$nie stanowi skuteczne antidotum na nega-
tywne skutki globalizacji. Problem polega jednakze na zmianach w proporcji
podziatu srodkéw pomigdzy te filary. Dotychczas, pomimo ze znaczny akcent
w obszarze deklaratywnym potozony byt na II filar, to faktyczny jego wymiar
w krajach UE-15 byt niewielki. W latach 2000-2006 jego udziat wynosit oko-
to 18%, z czego najwigcej srodkow z tego tytutu zaplanowano na programy
rolnosrodowiskowe (27,2% II filaru WPR [Wieliczko 2006, s. 64—66]). Z kolei
w nowych krajach proporcje w tym zakresie wskazuja na relatywnie wigksze
znaczenie II filaru anizeli w UE-15, pomimo zZe srodki sa w tym przypadku trud-
niejsze w absorpcji. Dlatego jest uzasadnione zwigkszenie proporcji tego filaru
w starych krajach UE, tym bardziej ze problem kosztow intensyfikacji rolnic-
twa jest tam relatywnie wyzszy. Takie rozwigzanie nie wigzatoby si¢ z zadnymi
dodatkowymi kosztami, a przyczynitoby si¢ do wyréwnania konkurencyjnosci
w rolnictwie UE, co lezy w interesie rozwoju catej UE. Zasadne jest takze
utrzymanie w gestii krajow cztonkowskich sum referencyjnych!® na potrzeby
wystapienia stanu tzw. wyzszej konieczno$ci w tych krajach. Stanowitoby to
mechanizm zabezpieczajacy przed np. ewentualnymi klgskami pogodowymi
czy niekorzystng sytuacja w handlu zagranicznym. Ponadto zwigkszenie $rod-
kow na rzecz 11 filaru WPR umozliwialoby bardziej elastyczne wdrozenie pro-
cedur wplywajacych na ograniczenie zmian klimatycznych. Dotyczy to m.in.
ochrony gleb przed erozja, zalesiania, wsparcia rozwoju energii odnawialnej,
zwigkszenia retencji [Czyzewski, Stgpien 2009].

Dalsze zmiany WPR powinny dazy¢ do bardziej rownomiernego podziatu
srodkéw pomigdzy gospodarstwami rolnymi. Chodzi bowiem o to, aby wsparcie
nie koncentrowato si¢ na najwigkszych producentach rolnych. Naczelna zasada
powinna by¢ solidarno$¢ finansowa i zwigzana z tym konwergencja gospodarcza
panstw cztonkowskich UE. Perspektywa budzetowa UE na lata 2007—2013 nie

10 Historycznie uksztaltowane poziomy wsparcia z tytutu ptatnosci bezposrednich.
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zapowiada jednakze w tym zakresie przetomu'!. W zwiazku z tym dalsze kierun-

ki wsparcia powinny stuzy¢ rozwiazaniu problemow:

* dysproporcji w poziomie wsparcia gospodarstw pomigdzy krajami i roznymi
typami gospodarstw,

* konfliktu pomigdzy proekologicznym charakterem WPR a konieczno$cia
zachowania konkurencyjnos$ci na rynkach $§wiatowych oraz wigkszej libera-
lizacji w handlu migdzynarodowym,

*  sposobu naliczania ptatnosci bezposrednich,

e dystrybucji srodkow pomigdzy dwa filary WPR,

* uwzgledniania skutkéw zmian klimatycznych w produkcji rolnej, w tym opra-
cowania podejscia do zarzadzania ryzykiem [Czyzewski, Stepien 2009].
Europa nie jest jednorodna w zakresie rolnictwa i obszaréow wiejskich. Moze

to stanowi¢ o jej sile na rynku §wiatowym, ale tez jest wyzwaniem dla proce-

su integracji. Dlatego wsparcie w ramach WPR powinno by¢ réznorodne przy
zachowaniu wzglednej swobody w doborze celow i kryteriow rozwoju. Dazy¢
przy tym nalezy do relatywnego wzrostu znaczenia Il filaru WPR, zwlaszcza

w starych krajach cztonkowskich, poniewaz wzmocni to orientacj¢ rynkowa

europejskiego rolnictwa i moze zwigkszy¢ poziom jego spdjnosci i obszaréw

wiejskich. Nie bez znaczenia jest takze uproszczenie systemu administrowania

WPR i zwigkszenie jego elastycznosci, co nie oznacza ograniczenia kontroli oraz

monitorowania efektywnosci instrumentéw finansowego wsparcia'?. Jednocze-

$nie przy programowaniu dalszych zmian WPR warto korzysta¢ z doswiadczen
innych krajow, w szczegdlnosci USA.

Zakonczenie

Rolnictwo na poczatku XXI w. stoi przed wieloma wyzwaniami. Mozna
sformutowa¢ w zakonczeniu kilka konkluzji wynikajacych z przeprowadzonych
w artykule rozwazan:

* istnieje konieczno$¢ rozwijania badan uktadéw ztozonych, do ktorych zali-
czy¢ mozemy rolnictwo. Wymaga to holistycznego podej$cia badawczego,

"W nowych krajach cztonkowskich szacunkowe wsparcie rolnictwa i obszaréw wiejskich na
1 ha wynosi¢ bedzie okoto 62—-64% przecigtnego poziomu starych krajéow UE, por. Projekt spra-
wozdania w sprawie wlaczenia nowych panstwa cztonkowskich do Wspdlnej Polityki Rolnej,
Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi, (2006/2042(INI)), Bruksela 2006 r., s. 14. Z kolei M. Brzoska
szacuje, ze roczne wsparcie w ramach funduszu EFRROW otrzymywac¢ bedzie w Polsce do 50
tys. gospodarstw rolnych (1 gospodarstwo na wie$), por. [Brzoska 2006, s. 165].

12 Dylematy uproszczenia Wspdlnej Polityki Rolnej, oprac. zes. SAEPR, FAPA, Warszawa 2006 r.,
www.fapa.com.pl/saper.
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niejednokrotnie uwzglednienia wiedzy na styku réznych nauk, np. ekonomii,
socjologii, biologii. Podejscie takie wydaje si¢ torowa¢ drogg takze w obsza-
rze wyjasniania innych zjawisk gospodarczych (por. ekonomia ztozonosci);
uwzglednienie efektow zewngtrznych, ktore szczegdlnie silnie zwiazane sa
z funkcjonowaniem rolnictwa, w rachunkach funkcjonowania podmiotow
gospodarczych (poziom mikroekonomiczny), a takze catych gospodarek
(poziom makroekonomiczny), pozwoli na kompleksowa oceng tego sektora
w systemie ekonomiczno-spotecznym. Dotychczasowe wysitki w zakresie
operacjonalizacji tych efektow wciaz sa niezadowalajace. W konsekwencji
ocena rolnictwa z perspektywy udzialu w PKB czy wydajnosci pracy jest
ograniczona;

dalsze zmiany we wsparciu rolnictwa w krajach UE wydaja si¢ zmierzac¢
w kierunku odchodzenia od interwencji rynkowej na rzecz wzrostu znacze-
nia ptatnosci bezposrednich niezwiazanych z wielkos$cia produkcji oraz roz-
woju srodowiskowych i spotecznych aspektow rozwoju obszaréw wiejskich.
Tendencja ta wychodzi naprzeciw uwzglednieniu dobr publicznych kreowa-
nych przez rolnictwo. Wciaz jednak istnieje potrzeba okreslenia nowych
instrumentow wsparcia uwzgledniajacych wielofunkcyjnos¢ rolnictwa. Ich
ocena powinna bra¢ pod uwagg zaré6wno cele ekonomiczne, jak i spoteczne,
srodowiskowe oraz koszty administracyjne. Jednoczesnie istnieje wigksze
przyzwolenie spoteczne na ten rodzaj redystrybucji budzetowej w ramach
WPR UE. Wsparcie rolnictwa realizowane jest nie tylko wylacznie w inte-
resie rolnikow czy obszaréw wiejskich, ale rowniez calego spoleczenstwa.
Chodzi tu o kreowanie dobr publicznych, stabilizacj¢ spoteczna, ustugi na
rzecz srodowiska. Dylematem pozostaje takze kwestia koordynacji i zakresu
wsparcia rolnictwa i obszaréw wiejskich na szczeblu UE i krajowym. Jed-
nym z nowych kierunkow polityki wsparcia rolnictwa i obszaréw wiejskich
moze by¢ zwigkszenie przekazania dziatan ze szczebla centralnego sektoro-
wi trzeciemu [Adamowicz 2009, s. 54].
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Agriculture in the face of selected of the economic
challenges

Abstract

The main aim of the article is attempt of evaluation of more important
economics challenges for agriculture. The analysis contained in the article focuses
on following questions: the problem of complexity, external effects, directions
of support of agriculture. One has stated that there is necessity of developing the
researches of complex structure that we can number the agriculture. The regard
in calculation of functioning the economic units (on macroeconomics level)
and the whole of economies (the macroeconomics level) the external effects,
which particularly strongly are connected with functioning of agriculture, will
permit on completer evaluation this sector in economic-social system. The future
changes in support of agriculture in the EU countries seem to be conforming
with regard of the public goods created by agriculture, however there is need the
qualification of new instruments of support taking into account the multifunctional
of agriculture.
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Rolnictwo i obszary wiejskie to otwarty system sktadajacy si¢ z trzech
wspoltzaleznych i przenikajacych si¢ podsystemow: spotecznego, ekonomiczne-
go 1 ekologicznego. Podsystem ekologiczny dotyczy zwiazku rolnictwa ze $ro-
dowiskiem przyrodniczym. Podstawowa relacja zachodzaca migdzy rolnictwem
a §rodowiskiem przyrodniczym jest dwukierunkowa zaleznos$¢ oparta na sprze-
zeniu zwrotnym — rolnictwo wptywa na $rodowisko przyrodnicze, ale i samo
zalezy od jego jakosci. Jednak z punktu widzenia ochrony zasobow naturalnych
zwiazki te mozna rozpatrywac trojako. Po pierwsze, rolnictwo jest dzialalnoscia
cztowieka powodujaca zanieczyszczenie i niszczenie srodowiska przyrodnicze-
go. Po drugie, jako dziatalno$¢ zalezna od §rodowiska przyrodniczego, rolnictwo
wystepuje takze w roli poszkodowanego w wyniku zanieczyszczenia. Po trzecie,
rolnictwo petni rowniez rolg czynnika chronigcego 1 konserwujacego srodowi-
sko przyrodnicze.

Dotychczasowy kierunek rozwoju rolnictwa, oparty na modelach ktadacych
wylacznie nacisk na funkcj¢ ekonomiczna (maksymalizacjg¢ korzysci ekono-
micznej), zostal poddany krytyce [por. Maciejczak 2009]. Jednym z kluczowych
elementéw powodujacych zachwianie réwnowagi w rolnictwie i na obszarach
wiejskich jest sposob podejmowania decyzji mikroekonomicznych, ktory przy-
jat za cel wylacznie maksymalizacj¢ korzysci ekonomicznej (zysku). Rowno-
waga ekonomiczna osiggana na poziomie maksymalnego zysku nie uwzgl¢dnia
w réwnym stopniu rownowagi systemow ekologicznego, ani systemu spotecz-
nego [Runowski 2005]. Jednoczes$nie intensyfikacja produkcji rolniczej — poza
pozytywnymi efektami produkcyjno-ekonomicznymi — spowodowata wiele
niekorzystnych zmian, szczegoblnie w srodowisku przyrodniczym. Wystepujacy
przez lata prymat prywatno-gospodarczej racjonalnosci gospodarowania (mak-
symalizacja zysku) nad racjonalnoscia ogodlnospoteczna spowodowat rozwoj rol-
nictwa ogromnym kosztem §rodowiska przyrodniczego i jego nieodnawialnych
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zasobow. Jednoczesnie dotychczasowy model rolnictwa i obszaréw wiejskich
prowadzi do ich marginalizacji spotecznej 1 kulturowej, co skutkuje obnizeniem
zywotnosci wsi.

Krytyce poddano takze rolg i dziatania instytucji publicznych regulujacych
sektor rolny i obszary wiejskie. Zmienil si¢ zwlaszcza paradygmat redystrybucji
srodkow wspierajacych rolnictwo. W modelu rolnictwa maksymalizujacym ko-
rzy$ci ekonomiczne transfery pienig¢zne od lat 60. ubieglego wieku byty ukierun-
kowane przede wszystkim na wsparcie ilosci wytwarzanych débr konsumpcyj-
nych (rynkowych). Sprawialo to, ze rolnicy intensyfikowali produkcje, dostar-
czajac na rynek produkty w nadmiernej ilosci, o jakosci nieakceptowanej przez
spoteczenstwo, w ten sposob znaczaco przyczyniali si¢ do degradacji sSrodowiska
przyrodniczego. Pozwolito to na wyeliminowanie brakow Zywnosci po okresie
wojny, ale spowodowato takze zachwianie funkcjonowania mechanizméw wol-
norynkowych i sprzeciw czg$ci spoteczenstwa do takiej formy dotowania rolnic-
twa, oraz niejednokrotnie nieodwracalne skutki zwigzane z degradacja srodowi-
ska przyrodniczego. Szczegdlnie w Unii Europejskiej (UE) i Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki Pétnocnej (USA) brak spotecznego przyzwolenia na taki model
rolnictwa rozpoczat dtugofalowy proces reform modelu i celow polityki rolnej,
ktéry rozpoczat si¢ juz na poczatku lat 70. ubieglego wieku.

W kontekscie zmian postrzegania funkcji rolnictwa nalezy takze zwrécié
uwagg na zewngtrzne uwarunkowania jego rozwoju, zwlaszcza na procesy inter-
nacjonalizacji 1 globalizacji. Niosa one nowe wyzwania w zwiazku z szybszym
przeptywem dobr, ustug, pracy i kapitatu, a ponadto prowadza do zmian w syste-
mach spotecznych (np. macdonaldyzacji zycia) czy zmian §rodowiskowych (np.
wykorzystania uzytkow rolnych do produkcji na cele niezywnosciowe, problemu
zmian klimatycznych, braku wody czy degradacji r6znorodnosci biologicznej).

Przedstawione zmiany, wynikajace z nowego postrzegania funkcji rolnictwa
1 obszarow wiejskich, doprowadzily do wyodrgbnienia nowych modeli ich roz-
woju. Najszerzej dyskutowane i propagowane sa modele rolnictwa zréwnowa-
zonego 1 rolnictwa wielofunkcyjnego. Pierwszy z nich ktadzie nacisk na aspekt
srodowiskowy i jest zorientowany na to, by rolnictwo byto ekonomicznie zywot-
ne, spotecznie odpowiedzialne i chroniace przyrodeg. Drugi ma gtownie charakter
ekonomiczno-spoteczny i zaktada, ze rolnictwo — poza funkcja produkcji zywno-
sci — powinno takze dostarcza¢ dobr niezywnosciowych oraz dobr publicznych.

W opracowaniu postawiono dwa cele. Pierwszym jest wskazanie paradyg-
matéw, celow 1 kierunkéw zmian wspdlnej polityki rolnej (WPR) UE z punktu
widzenia ochrony i konserwacji srodowiska naturalnego. Cel ten zostatl zreali-
zowany poprzez analizg zatozen strategicznych najwazniejszych reform WPR
w latach 1968-2003 oraz ,,Przegladu zdrowotnego” z 2008 r. Drugim celem jest
porownanie 88 Planow Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) z 27 krajow
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cztonkowskich UE pod katem dostarczania srodowiskowych dobr publicznych.
Cel ten zrealizowano poprzez analiz¢ dokumentow zrodtowych o charakterze
pierwotnym i opracowan Komisji Europejskiej bedacych wtdérnymi zroédtami da-
nych. Podstawowa metoda pracy byly studia literatury.

Wspodlna Polityka Rolna jako element rozwoju Unii
Europejskiej

Jednym z najwazniejszych powodow, dla ktorego rolnictwo jest szczego6l-
nym sektorem kazdej gospodarki, w tym gospodarki UE, jest specyficzne uwa-
runkowanie tego sektora wynikajace z ograniczonego wptywu producenta rolne-
go na efekty dziatalnosci rolniczej, ktore w réznym stopniu zaleza od czynnikow
zewngtrznych, a przede wszystkim od warunkéw srodowiskowych [Szumski
2007]. Czgsto staje sig to jedna z przyczyn, dla ktérych sektor rolny jest wspie-
rany nie tylko finansowo, ale takze poprzez wdrazanie odpowiednich systemow
produkcji. Ponadto, majac na uwadze te charakterystyczna cechg rolnictwa oraz
to, ze gtowny produkt wytwarzany przez rolnictwo (zywnos$¢) ma charakter stra-
tegiczny, nalezy przyznac¢, ze ingerencja panstwa w tym sektorze zazwyczaj jest
znaczna. W ramach UE przeszla ona swoista ewolucj¢ zarowno w odniesieniu do
celow, jak i narzgdzi ich realizacji.

W latach 50. XX w. w panstwach stanowiacych trzon Europejskiej Wspo6l-
noty Gospodarczej (EWG) rolnictwo byto miejscem pracy jednej trzeciej ludno-
sci oraz tworzyto okoto 20% PKB [Bureau, Matthews 2005]. Jednoczes$nie euro-
pejskie rolnictwo w powojennej rzeczywistosci byto sektorem, ktory jako jeden
z niewielu wymagat szybkich i1 znacznych reform. Przede wszystkim istniata
potrzeba zwigkszenia wydajnosci rolnictwa przez postep techniczny i efektywna
alokacjg sily roboczej oraz konieczno$¢ stabilizacji rynkow rolnych. Miato to
zapewni¢ bezpieczenstwo dostaw produktow rolnych po rozsadnych cenach na
rynek europejski. Jednoczesnie chciano zapewni¢ odpowiedni poziom zycia spo-
tecznos$ci wiejskiej, przede wszystkim przez wzrost indywidualnych dochodow
0s6b zatrudnionych w rolnictwie [Kryn 2003].

Przedstawione punkty znalazty swoje odzwierciedlenie w celach WPR za-
wartych w Traktacie Rzymskim, podpisanym przez szes$¢ panstw europejskich 25
marca 1957 r. Traktat ten powotat do zycia Europejska Wspdlnotg Gospodarcza.
WPR byta zatem pierwsza 1 przez dlugi czas jedyna wspdlna polityka jednocza-
cej si¢ Europy (EWGQ), dzigki czemu jej wpltyw na rozszerzanie si¢ wspotpracy
panstw europejskich mozna okresli¢ jako duzy, a jej historyczne uwarunkowania
widoczne sa w dzisiejszych rozwiazaniach. Niektorzy, aby podkresli¢ unikato-
wos¢ tej polityki, do jej opisania uzywali okreslenia ,.kontrakt matzenski” [Sny-
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der 1985]. Co wigcej, jej znaczenie zostalo podkreslone tym, ze zamiast wejs$¢
w sklad catej polityki wspolnotowej, WPR stata si¢ czgscia polityki tworzacej
podstawy Wspdlnoty Europejskiej (WE) [Krajenski, Borkowski 2002].

Tworzac wspdlna polityke na poziomie europejskim, zawsze nalezy szukaé
kompromisu. W poczatkowym okresie funkcjonowania takze na temat WPR nie
dato si¢ unikna¢ nieustannych dyskusji i polemik. Tworcy i reformatorzy WPR
najczesciej musieli szuka¢ kompromisu przy okazji ustalania budzetu WE [Szum-
ski 2007]. WPR, utworzona w celu zapewnienia samowystarczalnosci w zakresie
produkcji zywnosci, stata si¢ z czasem najbardziej wspierana polityka europe;j-
ska. W 1966 r. wydatki na rolnictwo stanowity 12,9% budzetu WE, w 1970 r.
osiagnety maksymalny poziom (86,9%) [Burkiewicz i inni 2007], a w kolejnych
latach zmniejszaty sig, ale nadal stanowity istotne obciazenie unijnego budzetu.
W 2009 r. wyniosty 42,8% wszystkich wydatkow [Komisja Europejska 2009].

Jesli przyjrze¢ si¢ historycznemu rozwojowi WPR, to mozna stwierdzi¢, ze
jej najwazniejszy, pierwotny cel — zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowe-
go w jednoczacej si¢ Europie — udalo si¢ osiagna¢ dosy¢ szybko. Jak mozna
byto si¢ spodziewac, dalsze stosowanie polityki rynkowo-cenowej, polegajacej
na wykorzystaniu dosy¢ kosztownych instrumentéw oraz utrzymywaniu cen na
sztucznie wysokim poziomie, szybko doprowadzito do problemu nadprodukcji
zywnosci. Trudno$¢ ze sprzedaza produktéw przez producentdow rolnych, wzrost
wydajnosci produkeji, ktora nie miata pokrycia we wskaznikach konsumpcji,
negatywne skutki dla §rodowiska przyrodniczego wywotane ukierunkowaniem
rolnictwa na szybki wzrost intensywnosci produkcji oraz ogromne obciazenie
budzetu WE — wszystko to przyczynito si¢ do wyraznego przekonania, ze WPR
wymaga zmian.

Wspotczesna debata na temat przysztosci WPR jest wielowymiarowa i toczy
si¢ w kontekscie przegladu budzetu UE i prac nad Strategia UE 2020, po wejsciu
w zycie traktatu z Lizbony.

Reformy WPR a potrzeba ochrony srodowiska

Obserwujac dotychczasowe reformy WPR, zauwaza sig, ze impulsy do
wprowadzania zmian pochodzity nie tylko z wewngtrznych uwarunkowan roz-
woju UE, ale takze spoza jej obszaru. Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze warunki,
w ktorych dziala WPR, ulegaja ciaglym zmianom. Dlatego tak wazne jest, aby
co pewien czas dokonywac przegladu WPR i wprowadza¢ stosowne zmiany.

Pierwsza reform¢ WPR przeprowadzono w 1968 r. Reforma znana pod na-
zwa Planu Mansholta, byta proba przystosowania WPR do 6wczesnej sytuacji
ekonomicznej. Plan zostat opracowany przez Komisje¢ Europejskiej Wspolnoty
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Gospodarczej pod kierunkiem 6wczesnego komisarza rolnego Sicco Mansholta
1 przekazany Radzie w 1968 r. Reforma miala polega¢ na reorientacji prowadzo-
nej wowczas polityki, ktora — wedhug jej autorow — zanadto koncentrowata si¢
na problemach rynkowo-cenowych, a szczegolnie na funkcji dochodowej cen.
Uwazano bowiem, ze taki wlasnie kierunek WPR przyczynit si¢ do tego, ze tem-
po wzrostu produkcji rolnej w krajach EWG w latach 60. bylo znacznie szybsze
od tempa spozycia. To z kolei przyczynito si¢ do pojawienia si¢ na niektorych
rynkach rolnych EWG pierwszych, trudnych do ulokowania na rynkach swiato-
wych, nadwyzek (jedynym rynkiem, na ktéorym nie przewidywano trudnosci zby-
tu, byt rynek wotowiny). Ceny gwarantowane ustalano wowczas na bardzo wy-
sokim poziomie, znacznie wyzszym od cen na rynkach migdzynarodowych oraz
od cen, ktore ksztaltowaty si¢ na rynkach wewngtrznych panstw konkurujacych
z EWG. Autorzy Planu Mansholta stwierdzali, ze wprawdzie ceny te umozliwi-
ty wzrost dochodéw rolniczych, ale nie zapobiegly zwigkszaniu si¢ rozpigtosci
migdzy dochodami rolnikéw a dochodami innych grup spotecznych. Przyczynity
si¢ natomiast do zahamowania proceséw modernizacyjnych i migracji z rolnic-
twa oraz uniemozliwity skierowanie kapitatu WPR na inne, efektywniejsze cele.
Stad propozycja nowej polityki cenowej uwzgledniajacej rownoczesnie popyt,
koszty 1 niezbgdne zmiany kierunkow produkcji.

Pierwsza znaczaca reforma, ktora nie tylko zapoczatkowata daleko idace
zmiany w WPR, ale takze uwzgledniata problematyke rolnictwa ze znacznie
szerszej perspektywy, byta jednak reforma MacSharry’ego (od nazwiska komi-
sarza ds. rolnictwa Raymonda MacSharry’ego) z 1992 r. Zaktadata ona, ze WPR
jest tworem przesztosci, ktory nie pasowatl do o6wczesnych realiow gospodar-
czych panujacych we Wspdlnocie, przede wszystkim w warunkach narastaja-
cych konfliktow handlowych nie tylko z USA, ale takze z innymi partnerami na
swiecie [Walkowski 2007]. Najwazniejsza zmiana wprowadzona przez reform¢
MacSharry’ego dotyczyta calosciowego podejscia WPR do zagadnien zwigza-
nych ze $rodowiskiem przyrodniczym i potrzeba jego ochrony. Z jednej strony,
reforma MacSharry’ego wprowadzita pewne dzialania majace na celu uzyska-
nie rownowagi na rynkach rolnych (poprzez efektywniejsza regulacj¢ podazy
i silniejsze oddzialywanie na popyt), zwigkszenie konkurencyjnosci europe;j-
skiego rolnictwa (jako skutku obnizenia cen) i zapewnienie odpowiednio wyso-
kich dochodéw producentom rolnym (doptaty bezposrednie jako rekompensata
nizszych cen). Z drugiej jednak strony, po raz pierwszy WPR zostata tak Scisle
powiazana z zagadnieniami dotyczacymi obszarow wiejskich 1 ochrony srodowi-
ska przyrodniczego. Podjgto dziatania zmierzajace do ekstensyfikacji rolnictwa
1 zwigkszenia roli rolnikow w ochronie §rodowiska, a takze wspierano procesy
rozwoju szeroko pojetych obszarow wiejskich oraz zapewnienie bezpieczenstwa
Zywnos$ciowego.
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Dokumentem, ktéry kontynuowat reforme zapoczatkowana przez Mac-
Sharry’ego, jest przedstawiona w 1997 r. przez 6wczesnego przewodniczacego
Komisji Europejskiej Jacques’a Santera, Agenda 2000. Podpisanie dokumentu
poprzedzity dwuletnie negocjacje, a porozumienie osiagni¢to dopiero w Berlinie
w 1999 r. Jednym z najwazniejszych zalozen Agendy 2000 byta zmiana para-
dygmatow WPR. Odtad jednym z najwazniejszych celow WPR miata si¢ sta¢
ochrona $rodowiska, a rozwdj obszaréw wiejskich (tzw. filar Il WPR) miat zaja¢
rownorzedne miejsce wobec regulacji rynkowych (tzw. filar I WPR). Ponadto
w Agendzie 2000 wprowadzono mozliwo$¢ uzyskania doptat bezposrednich be-
dacych rekompensata dla rolnika, ktory utracit czgs¢ swojego dochodu z powo-
du kosztéw uczestnictwa w realizacji konkretnych dziatan na rzecz srodowiska
przyrodniczego zawartych w nowym instrumencie WPR — programie rolnosro-
dowiskowym. Zmienita si¢ takze waznos$¢ poszczegdlnych dziatalnosci, poprzez
ktoére producent rolny mogt liczy¢ na odpowiednie wsparcie finansowe. W Agen-
dzie 2000 za jedne z najwazniejszych dziatan uznaje sig takie, ktore dotycza do-
brostanu zwierzat oraz uprawy ziemi, zachowania niezmienionych ekosystemow
bedacych schronieniem dla szczeg6lnych gatunkow zwierzat i ro$lin, a takze in-
nych dziatan, dla ktérych gldownym priorytetem staje si¢ szeroko pojeta ochrona
srodowiska. Tym samym w Agendzie 2000 zrownowazono cele ekonomiczne,
spoteczne i sSrodowiskowe.

Niestety, tylko cze$¢ z zaproponowanych zmian udato si¢ wcieli¢ w zycie
[Burkiewicz 1 inni 2007]. Okazja do dalszych zmian stala si¢ Sredniookresowa
ocena Agendy 2000 majaca nastapi¢ w 2002 r. Przedtozony przez Komisje Eu-
ropejska pakiet propozycji reformatorskich zostal uchwalony w czerwcu 2003 r.
Nazwano go reforma Fischlera (tzw. luksemburska), a porozumienie w tej spra-
wie osiagnigto po prawie rocznych negocjacjach. Tworcy zmian przyjeli za cel
zapewnienie wigkszej komplementarno$ci obu filarow WPR. Filar I skupial si¢
na wspieraniu dochodéw rolniczych, natomiast zadaniem filaru II byta przede
wszystkim ochrona $rodowiska przyrodniczego oraz wspieranie rozwoju obsza-
row wiejskich [Przygrodzka 2006]. Szczegolnie wazne ze wzgledu na proces
rownowazenia WPR sa zasady wzajemnej zgodnosci (ang. cross-compliance)
oraz modulacji. Pierwsza z nich uzaleznita otrzymanie przez rolnika doptat bez-
posrednich od spetnienia okreslonych wymogdéw dotyczacych m.in.: standardow
ochrony srodowiska, zdrowotno$ci ludzi, zwierzat i roslin [Maciejczak 2007],
druga natomiast wprowadzala systematyczne i stopniowe obnizanie poziomu
otrzymywanych ptatnosci bezposrednich (dotyczy rolnikéw otrzymujacych naj-
wyzsze doptaty) i przekazywaniu ich na rozwdj obszarow wiejskich, czyli filar
I1 WPR.

Reforma Fischlera z 2003 r. zaktadata utrzymanie takiego samego poziomu
wydatkowania na rolnictwo europejskie az do 2013 r., kiedy wszystkie kraje UE
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zostang catkowicie zintegrowane z WPR. Mimo to zdecydowano si¢ na prze-

prowadzenie $redniookresowej kontroli dotychczasowych zatozen, ktora nazwa-

no ,,przegladem zdrowotnym” (ang. Health Check) i przeprowadzono w 2008

r. Zaktadata ona mozliwo§¢ wprowadzenia pewnych korekt, ale w wigkszo$ci

przypadkow rozwingta lub umocnita pozycje zmian zapoczatkowanych za cza-

sow Agendy 2000. Rozszerzono m.in. zasi¢g modulacji oraz zdecydowano si¢
poprawi¢, a w niektorych przypadkach wprowadzi¢, dodatkowe rygorystyczne

normy dotyczace zasady wzajemnej zgodnosci [Barclay 2008].

Probujac krotko opisa¢ ewolucje oraz strategie dziatania WPR do dzi$, moz-
na stwierdzi¢, ze obecnie podchodzi ona do problematyki rolnictwa i rozwoju
obszaréw wiejskich w sposob coraz bardziej kompleksowy, a nie — jak dawniej
— sektorowy. Przeobrazenie si¢ WPR to wynik nie tylko zmian w sytuacji gospo-
darczej Europy, ale takze proces6w zachodzacych na $wiecie, takich jak globali-
zacja 1 postgpujaca liberalizacja handlu. Jednoczesnie jest to krok ku zmniejsze-
niu negatywnych efektow generowanych przez intensywne rolnictwo, w szcze-
golnosci efektow odnoszacych sig bezposrednio do srodowiska przyrodniczego.
Panuje przekonanie, ze zrownowazone i jednocze$nie konkurencyjne rolnictwo
jest wyzwaniem wspolnej polityki juz nie rolnej, a wiejskiej XXI wieku [Przy-
godzka 2008].

Mozna wyrézni¢ pigc zasadniczych etapéw rozwoju WPR:

1. Stymulowanie wzrostu produkcji rolno-zywnosciowej w celu osiagnigcia
samowystarczalnosci zywno$ciowej — lata 1958—1968.

2. Ograniczanie skali i poziomu produkcji za pomoca kategorii rynkowych na
rzecz wprowadzenia mechanizméw strukturalnych — lata 1968—1993.

3. Liberalizacja wsparcia rolnictwa i ograniczania protekcjonizmu — lata 1993—
—2000.

4. Stymulowanie wzrostu konkurencyjnosci sektora zywnosciowego UE i ob-
nizanie intensywnosci rolnictwa — lata 2000-2007.

5. Zapowiedz ewolucyjnej zmiany WPR (ang. Common Agricultural Policy —
CAP) i przeksztalcenia jej we Wsp6lna Polityke Rolna 1 Obszarow Wiejskich
(ang. Common Agricultural and Rural Policy — CARPE) — lata 2007-2013.
Mimo ze reforma WPR dazy do wzmocnienia jej filaru II, na drodze tego

procesu wciaz pojawiaja si¢ liczne przeszkody. Objawiaja si¢ one m.in. w cig-

ciach budzetowych, ktore — jezeli juz wystgpuja — dotykaja gtownie srodkoéw
przeznaczonych na rozwdj obszarow wiejskich, przy czym strumien pienigz-
ny plynacy w kierunku filaru I pozostaje niezmienny. Trudno powiedzie¢, jaki
ksztalt przyjmie WPR po 2013 r. Istnieja nawet takie propozycje, aby udziat
rolnictwa w budzecie UE zmniejszy¢ do 15%. Ich zwolennicy nazywaja WPR
historycznym reliktem, ktory tylko w niewielkim stopniu wptywa na ekonomicz-
ny wzrost Europy [Burkiewicz i inni 2007].
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Wazne jest, aby podmioty posiadajace decydujacy glos w tej kwestii i odpo-
wiedzialne za jej reformg, czyli kraje czlonkowskie UE, spojrzaty na problema-
tyke rolnictwa w ujeciu globalnym i wykraczajacym poza rachunek ekonomicz-
ny. Reformujaca si¢ WPR poprzez modyfikacjg¢ dotychczasowych instrumentow
1 zastosowanie nowych wyznacza wprawdzie nie gldwna, ale stopniowo coraz
wigksza role metodom produkcji, ktorych rozwdj sprzyja poprawie relacji rol-
nictwa ze $rodowiskiem przyrodniczym, co wynika z dazenia do réwnowaze-
nia rolnictwa i obszaréow wiejskich pod wzgledem ekonomicznym, spotecznym
1 ekologicznym [Luczka-Bakuta 2007].

Wyzwania Wspolnej Polityki Rolnej po 2013 r.

WPR UE ma zosta¢ zreformowana do konca 2013 r. Oficjalne konsulta-
cje spoteczne na temat jej modelu po 2013 r. zostana przeprowadzone jeszcze
w 2010 roku, po opublikowaniu dokumentu Komisji Europejskiej przedstawia-
jacego roézne warianty WPR w przysziosci. Dacian Ciolos [2010], komisarz ds.
rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich, stwierdza: Wspolna Polityka Rolna UE
stuzy catemu spoleczenstwu. Dotyczy ona nie tylko rolnikow, lecz kazdego z nas.
FEuropejskie rolnictwo to nie tylko bezpieczenstwo Zywnosciowe, to rowniez kraj-
obrazy, miejsca pracy, przyroda, zmiany klimatu... Europejscy rolnicy dostarcza-
Jja produktow, ktore przynoszq korzysci catemu spoteczenstwu. WPR to wiecej niz
tylko polityka dla rolnikow. Istnieje wyrazny zwiqzek miedzy rolnictwem, srodo-
wiskiem naturalnym, bioroznorodnosciq, zmianami klimatu a zréownowazonym
zarzqdzaniem zasobami naturalnymi, takimi jak woda i ziemia. Istnieje rowniez
oczywisty zwiqzek miedzy rolnictwem a rozwojem gospodarczym i spotecznym
rozlegtych obszarow wiejskich UE. [ wreszcie — rolnictwo jest zrodtem Zywnosci,
ktora trafia na nasze talerze.

Ogolne kierunki dotychczasowych reform WPR zmierzaty do urynkowie-
nia sektora rolnego przez oddzielenie wysokosci doptat od poziomu produkcji.
Wazne bylo takze ustanowienie mechanizmow stuzacych produkcji zywnosci
wysokiej jakosci (w szczeg6lnosci zasada wzajemnej zgodno$ci, programy rol-
nosrodowiskowe) oraz zwigkszenie znaczenia zagadnien zwiazanych z ochrona
srodowiska przyrodniczego. Nie bez znaczenia byly kwestie spetnienia cho¢ czg-
$ci postulatéw w ramach WTO oraz zmniejszenie wysokosci kosztow transak-
cyjnych przez uproszczenie systemu doplat bezposrednich. Wigksze znaczenie
w tzw. starych celach miaty zatem kwestie ekonomiczno-rynkowe, zas zagadnie-
nia srodowiskowe pelnity rosnaca, lecz wciaz jedynie uzupetniajaca rolg.

W nowej perspektywie dazy si¢ do innego roztozenia akcentow 1 przede-
finiowania europejskiego modelu rolnictwa. Nowa wielofunkcyjno$¢ europe;j-
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skiego rolnictwa zostata oparta na dwoch rodzajach dobr: dobrach prywatnych
1 dobrach publicznych. Dobra prywatne, w mniejszym 1 malejacym stopniu
wspierane polityka rolna, beda dostarczane okreslonym konsumentom przez
okreslonych rolnikéw. Mozna je dzieli¢, sprzedawa¢ po okreslonej cenie, a ich
nabywcy moga je kupowacé w ilosci okreslonej przez siebie 1 w zalezno$ci od
upodoban i mozliwos$ci finansowych. Sa to dobra zywnos$ciowe, pasze, surow-
ce energetyczne. Druga grupa to dobra publiczne. Charakteryzuja si¢ one bra-
kiem mozliwo$ci wykluczenia kogokolwiek z konsumpcji lub osiagania korzysci
z dobra raz dostarczonego na rynek w okreslonej ilosci (bez wzgledu na to, czy
nabywca (uzytkownik) wnidst optatg za jego wykorzystanie) oraz niekonkuren-
cyjnoscia konsumpcji, rozumiang jako jednoczesne korzystanie z ,,danej por-
cji” dobra w jednakowym rozmiarze przez wszystkich uczestnikow [Jakubowski
2005]. Indywidualna konsumpcja takiego dobra przez jedna osobg nie ogranicza
w zadnym stopniu indywidualnej konsumpcji tego dobra przez kogo$ innego. Do
dobr publicznych, ktoérych znaczenie w reformowanej WPR rosnie, nalezy zali-
czy¢: jako$¢ wody, ochrong klimatu, ochrong gleb, ochrong bioréznorodnosci,
ochrong krajobrazu.

Jednoczesnie nowe kierunki rozwoju WPR nakreslone w perspektywie roku
2020, wobec ktorych toczy si¢ dyskusja, mozna podzieli¢ na dwie grupy: ryn-
kowa i ekologiczna. W ramach grupy rynkowej przysztej WPR stawiane sa cele
zapewnienia bezpieczenstwa zywnos$ciowego i zwigkszenia konkurencyjnosci
europejskiego sektora rolnego. Grupa ekologiczna obejmuje cele zwigzane z mi-
tyzacja (zmniejszeniem ryzyka) i adaptacja do zmian klimatycznych, ochrona
srodowiska na obszarach wiejskich, a przede wszystkim zachowaniem r6znorod-
nos$ci biologicznej czy bardziej skuteczna gospodarka zasobami wodnymi oraz
rozwojem produkcji energii odnawialnej [UKIE 2008a]. Oczekuje sig, ze efek-
tem tak zdefiniowanych celow, a posrednio — zainicjowanych zmian, bedzie pod-
niesienie konkurencyjnos$ci europejskiego rolnictwa, ochrona §rodowiska przy-
rodniczego oraz rozwdj obszarow wiejskich. Wyzwania tak sformutowanych ce-
16w wiaza si¢ z lepszym pokazaniem powiazan migdzy platnosciami w ramach
WPR a oszczgdzaniem zasobow dobr publicznych na obszarach wiejskich oraz
zmniejszeniem znaczenia interesOw narodowych w kreowaniu polityki rolnej,
majacych znaczenie np. w kreowaniu bilansu ptatniczego [UKIE 2008b].

,Przeglad zdrowotny WPR” z 2008 r. wykazal, Ze istnieje koniecznos¢
zmiany logiki platnosci bezposrednich, w szczegdlnosci oddzielenia ich od bazy
historycznej. Uproszczone powinny zostaé takze systemy wzajemnej zgodno-
$ci, czemu towarzyszy¢ powinno przesunigcie srodkow finansowych do filara II.
Whioskuje sig¢ rowniez o likwidacj¢ kwot mlecznych. Po 2013 r. WPR powinna
zosta¢ zrdznicowana regionalnie i ukierunkowana na osiaganie konkretnych ce-
l6w. Powinna by¢ ustabilizowana i uproszczona, tak by zmniejszy¢ koszty trans-
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akcyjne 1 koszty uczenia sig, a takze powinna stac si¢ bardziej przejrzysta. Jed-

nak — co najwazniejsze — ptatnosci, ktore mogliby otrzymywac rolnicy w ramach

filaru II, powinny by¢ przyznawane nie jako renta za posiadanie ziemi, a jako
optata za ustugi $wiadczone na rzecz spoteczenstwa.

Tym samym zdefiniowano niejako trojstopniowy podziat przysziej WPR na:
1. Platnosci podstawowe. Nastapilaby zamiana ptatnosci bezposrednich na

kontrakty zwiazane z wykorzystaniem zasoboéw naturalnych. Platnosci te

bylyby dostepne dla wszystkich obszarow, bytyby nizsze niz obecne ptatno-
sci bezposrednie 1 mialyby ograniczony czas trwania.

2. Platnosci dla obszaréw o gorszych warunkach i za dodatkowa ochrong. Ad-
resowane bytyby do gospodarstw na wybranych obszarach, zapewne zosta-
tyby powiazane z produkcja w okreslonym zakresie, np. ustanowiona zosta-
taby maksymalna obsada bydta w produkcji zwierzgce;.

3. Specjalne ptatnosci na obszarach srodowiskowo cennych. Ten rodzaj ptat-
nosci otrzymywatyby gospodarstwa spetniajace standardy ponadminimalne,
jak np. gospodarstwa ekologiczne.

W dyskusji bardzo silnie akcentowany jest takze aspekt finansowania WPR,
zwlaszcza wzrost udzialu wspotinansowania platnosci z budzetow krajowych
oraz sam podzial platnosci, a przede wszystkim wypracowanie nowych kryte-
riow takiego podziatu.

Srodowiskowe dobra publiczne w ramach PROW
2007-2013

W ramach dziatajacej pod auspicjami Komisji Europejskiej Sieci Rozwoju
Obszarow Wiejskich dziata Tematyczna Grupa Robocza ds. Dobr Publicznych.
W wyniku prac tej grupy wyodrebniono dwie podstawowe kategorie débr pu-
blicznych zwiazanych z rolnictwem: §rodowiskowe i spoteczne. Do srodowisko-
wych dobr publicznych zaliczono [Scheele 2009]:

* krajobrazy wiejskie,

*  bior6znorodnos¢ uzytkow rolnych,

e jako$¢ wod,

* dostgpnos¢ wod,

* funkcjonalnos¢ gleb,

e stabilno$¢ klimatyczna — sktadowanie dwutlenku wegla,
e stabilno$¢ klimatyczna — emisje gazow cieplarnianych,
* jako$¢ powietrza,

* odpornos¢ na powodzie i pozary.
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Wiele z dziatan w ramach PROW w 27 panstwach cztonkowskich UE ma
mozliwosci dostarczania dobr publicznych, chociaz niekoniecznie jest to gtowny
cel danego $rodka. W latach programowych (budzetowych) 2007-2013 wdraza-
ne jest w calej UE 88 PROW. Zwiazane jest to z historycznymi uwarunkowania-
mi tworzenia WPR oraz decyzja panstw cztonkowskich co do sposobu wsparcia
rolnictwa. W Polsce i 11 pozostalych nowych krajach cztonkowskich wdrazany
jest jeden plan. W niektorych starych panstwach cztonkowskich PROW opra-
cowywany jest indywidualnie dla kazdego z wyodrgbnionych obszarow admi-
nistracyjnych, np. w Niemczech jest ich 14 (Badenia-Wirtembergia, Bawaria,
Brandenburgia 1 Berlin, Hamburg, Hesja, Meklemburgia-Pomorze Przednie,
Dolna Saksonia i Brema, P6éinocna Nadrenia-Westfalia, Nadrenia-Palatynat, Sa-
ara, Saksonia, Saksonia-Anhalt, Szlezwik-Holsztyn, Turyngia), za§ w Portugalii
3 (Portugalia Kontynentalna, Azory, Madera).

Poszczegodlne panstwa cztonkowskie UE z réznym natgzeniem podeszly
do kwestii wspierania §rodowiskowych dobr publicznych w ramach PROW na
lata 2007-2013. Na podstawie wynikow analizy dziatan poszczegoélnych PROW
w tabeli 1. wskazano, ktore srodowiskowe dobra publiczne sa najczesciej wspie-

Tabela 1
Liczba PROW uwzgledniajgcych srodowiskowe dobra publiczne

Srodowiskowe dobro publiczne

PROW

Stabilnos$¢ klimatu — sktadowanie
Stabilnos¢ klimatu — emisje gazow
Odpornos$¢ na powodzie i pozary

Bioréznorodnos$¢ uzytkéw rolnych
dwutlenku wegla

Krajobraz wiejski
Jakos¢ wody
Dostepno$¢ wody
Funkcjonalno$¢ gleb
Jakos$¢ powietrza

Liczba PROW uwzgledniajacych
wspieranie dostarczania srodowisko- 8
wego dobra publicznego

Liczba dziatan w ramach PROW
wplywajacych na dostarczanie débr 327 | 265|257 | 95 [ 193 | 182 | 419 | 91 48
publicznych

Srednia liczba dziatan w ramach
PROW wptywajacych na dostarczanie | 3.9 | 3.3 | 3.3 | 24 | 3.2 21 48 | 25 | 21
dobr publicznych
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie TWG 3, 2010.
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rane w UE. Na tym etapie analizy nie uwzglgdniono jednak stopnia intensywno-
Sci, z jaka poszczeg6lne programy skupiaja si¢ na danym dobru publicznym.

Z danych zestawionych w tabeli 1. wynika, iz pi¢¢ srodowiskowych débr
publicznych wyroznia sig jako przedmioty zainteresowania wigkszosci PROW.
Sa to sktadowanie dwutlenku wegla, emisje gazéw cieplarnianych, krajobraz
wiejski, bioréznorodnos¢ uzytkéw rolnych i jakos¢ wody oraz funkcjonalno$¢
gleb. Srodki majace na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych maja priory-
tetowe znaczenie w ramach wszystkich 88 PROW, po nich znajduja si¢ srodki
majace poprawic¢ skladowanie dwutlenku wegla (87), $srodki w zakresie krajo-
brazu wiejskiego (84), roznorodnosci uzytkow rolnych (80), jakosci wody (79)
i funkcjonalnosci gleb (61). Pod wzgledem liczby $rodkow, o ktérych mowa
w PROW, przeglad wskazuje, iz redukcja emisji gazow cieplarnianych stanowi
przedmiot 419 dziatan, nastgpnie sa krajobrazy wiejskie, bior6znorodnos¢ uzyt-
kow rolnych, jako$¢ wody, funkcjonalnos$¢ gleb i sktadowanie dwutlenku wegla.
Dane te znajduja odzwierciedlenie w przecigtnej liczbie srodkow na PROW do-
starczajacych srodowiskowe dobra publiczne.

Instrumenty najczg$ciej stosowane dla dostarczania sSrodowiskowych dobr
publicznych mozna podzieli¢ na trzy szerokie grupy [Cooper i inni 2009]. Po
pierwsze, sa to dzialania, w ktorych podstawowym zatozeniem jest dostarcza-
nie dobr publicznych (np. dziatania rolnosrodowiskowe). Po drugie, istnie-
ja dziatania, ktéore pomimo Ze poprawa $rodowiska naturalnego nie jest ich
pierwszoplanowym zalozeniem, zawieraja bezposrednie odniesienie do trwa-
tego rozwoju rolnictwa albo konserwacji przyrody (np. modernizacja gospo-
darstw oraz $rodki doradcze i szkoleniowe w ramach osi 1 polityki rozwoju
regionalnego lub $rodki osi 2, takie jak platnosci dla rolnikow z tytutu natural-
nych utrudnien na obszarach niekorzystnych warunkach gospodarowania). Po
trzecie, istnieje grupa dziatan, ktore nie maja specyficznych srodowiskowych
zalozen, ale moga wywiera¢ wplyw na dostarczanie srodowiskowych débr pu-
blicznych w zaleznosci od celu, do jakiego sa stosowane (np. dywersyfikacja
gospodarstw w ramach osi 3).

Wsrod wszystkich instrumentow w ramach PROW programy rolnos$rodo-
wiskowe w sposob najbardziej bezposredni skupiaja si¢ na dostarczaniu srodo-
wiskowych dobr publicznych [Bureau, Mache 2009]. Jako ze jest to jedyny ob-
ligatoryjny srodek w ramach polityki rozwoju obszarow wiejskich, wszystkie
PROW stosuja je do wspierania szerokiego zakresu dobr publicznych. Gtowne
srodowiskowe dobra publiczne uwzgledniane przez programy rolnosrodowi-
skowe to: biordznorodnos¢ uzytkéw rolnych, krajobraz wiejski, funkcjonal-
nos$¢ gleb, emisje gazéw cieplarnianych i jako$¢ wody. W sumie 77 PROW
stosuje programy rolnosrodowiskowe szczego6lnie do celow zachowania bio-
roznorodnos$ci uzytkéw rolnych. Nastgpnie 67 PROW nakierowuje je na kra-
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jobraz wiejski i funkcjonalno$¢ gleb. Inne dobra publiczne, na ktore dziatanie
to jest zorientowane to emisje gazow cieplarnianych (59), jakos¢ wody (57),
sktadowanie dwutlenku wegla (57). Srodowiskowe dobro publiczne majace
najmniejsze wsparcie ze strony programéw rolnosrodowiskowych to odpor-
no$¢ na powodzie i pozary.

Nalezy zauwazy¢, ze programy rolnosrodowiskowe to nie tylko instrument
o najwigkszym zasiggu geograficznym. Maja one takze najwigkszy udziat we
wszystkich wydatkach publicznych w ramach PROW. Ze wszystkich §rodkow
w EFRROW — prawie jedna czwarta wszystkich planowanych wydatkow na lata
2007-2013 to ptatnosci na dziatania rolnosrodowiskowe. Na programy rolnosro-
dowiskowe rozdzielana jest tez duza czg$¢ planowanego budzetu PROW w po-
szczegblnych panstwach cztonkowskich. W kilku przypadkach instrument ten
stanowi wigkszo$¢ wydatkow PROW. Na przyktad w 71% stanowi on budzet
PROW w Anglii (chociaz srednia dla Wielkiej Brytanii jako cato$ci jest nizsza
i wynosi 51%), za§ 54% w Szwecji. Niektore inne kraje Europy Potnocnej maja
udziaty w przedziale 30-50% (np. Irlandia, Dania, Finlandia, ale tez Austria).
Niski udziat wydatkéw na te dziatania notuje si¢ w niektorych (ale nie wszyst-
kich) panstwach czlonkowskich potudniowej Europy i w wigkszo$ci panstw
cztonkowskich EU-12 (rys. 1).
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Rysunek 1
Udziat w catosci wydatkow publicznych dla programéw rolnosrodowiskowych w poszcze-
golnych panstwach cztonkowskich UE-27

Zrédto: TWG 3, 2009.
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Przeglad PROW wskazuje, iz sSrodowiskowe dobra publiczne dostarczane sa
za posrednictwem roznych praktyk, za ktore rolnik otrzymuje ptatno§¢ w ramach
przyjetych modeli rolnosrodowiskowych. Najbardziej powszechne dziatania
optacane w ramach programoéw rolnosrodowiskowych to [TWG 3 2009]:

* tworzenie stref buforowych przy ciekach wodnych,
* tworzenie stref bez oprysku na gruntach ornych,
* utrzymanie lub wprowadzenie ekstensywnego zarzadzania gruntami orny-

mi,

* przeksztalcenie gruntow ornych w uzytki zielone,

e utrzymanie lub wprowadzenie ekstensywnych form wypasu,

*  zarzadzanie terenami podmoktymi lub l¢gami,

e tworzenie terendw podmoktych,

e ochrona i utrzymanie drég wodnych i zbiornikdow wodnych w dobrym stanie
ekologicznym,

» konserwacja i zarzadzanie naturalnymi elementami krajobrazu (zywoploty,
stawy, drzewa polne etc.),

* konserwacja i zarzadzanie tradycyjnymi sadami,

* konserwacja konstrukcji (kamienne $Sciany, terasy, budynki tradycyjne etc.),

* wprowadzanie rolnictwa ekologicznego,

e utrzymanie rolnictwa ekologicznego,

* uprawa tradycyjnych lub zagrozonych typow roslinnosci,

* stosowanie lokalnych/rzadkich ras zywego inwentarza,

*  rozwoj planu zarzadzania glebami,

* rozw0j planu zarzadzania sktadnikami odzywczymi gleby.

Podsumowanie i wnioski

W przesztosci problem nieracjonalnego gospodarowania zasobami natural-
nymi dotyczyl w rownym stopniu réoznych sfer dziatalnosci cztowieka, w tym
takze rolnictwa. Druga potowa XX w. ujawnita, szczegolnie w Europie Zachod-
niej, krytyke podejs$cia, w ktorym uwzgledniany byt tylko rachunek ekonomicz-
ny. Degradacja srodowiska przyrodniczego spowodowana wzrostem intensyw-
nosci produkcji i zagrozenie bezpieczenstwa zywnosci to tylko niektore zjawiska
ukazujace potrzebeg zmiany podejscia do problematyki rolnictwa. Powinno ono
poza uwzglednianiem rachunku ekonomicznego bra¢ pod uwagg takze inne filary
zréwnowazonego rozwoju, w tym spoteczny, sSrodowiskowy czy instytucjonalny.

Wspotczesna debata na temat przysziosci WPR jest wielowymiarowa i to-
czy si¢ w kontekscie przegladu budzetu UE i prac nad Strategia UE 2020. Do-
tychczas przeprowadzone reformy oraz te proponowane po 2013 roku wskazuja,
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ze WPR UE ,,zazielenia si¢”, czyli w coraz wigkszym stopniu integruje aspek-
ty ochrony i zachowania §rodowiska przyrodniczego z celami ekonomicznymi
1 spotecznymi rozwoju rolnictwa i obszaré6w wiejskich. Zmiany bedace obecnie
przedmiotem dyskusji — jesli zostatyby wprowadzone w zycie — nalezy uznac
za radykalne. Silny zwrot dotyczy kwestii celow 1 patrzenia przez nie na roz-
wo0j juz nie samego rolnictwa, lecz obszarow wiejskich §wiadczacych konkretne
ustugi na rzecz spoteczenstwa i dostarczajacych okreslonych dobr publicznych,
w wigkszos$ci o charakterze srodowiskowym.
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Environmental perspective of CAP reform

Abstract

The paper aims to analyze the goals and directions of changes of Common
Agricultural Policy of the EU form the environmental point of view. Additionally
88 Rural Development Plans from the financial perspective 2007—2013 have been
analyzed with regard to the delivery of environmental public goods. The paper
argues that the CAP increasingly covers issues of environment conservation and
protection. The basic tool for that are public goods, which importance is growing,
especially with regard to agri-environmental measures.
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PROW jako zrodto srodkéw finansowych
umozliwiajagcych rozwoj obszarow wiejskich

Wstep

Na obszarach wiejskich pojawity si¢ nowe formy aktywnosci gospodarcze;.
Procesy integracyjne oraz duze mozliwo$ci wsparcia finansowego dziatan daja-
cych szanse rozwoju obszarow wiejskich sprawily, ze wsrod rolnikow wzrosto
zainteresowanie wprowadzeniem tych form. Tereny zamieszkate przez ludno$¢
rolnicza przestaja by¢ miejscem tradycyjnej produkcji rolniczej, ale coraz czgsciej
zmierzaja w kierunku wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich. Zwiazane
jest to z rozwojem innych funkcji, takich jak agroturystyka 1 pozarolnicza dziatal-
no$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich. Jednym z czynnikow inspirujacych rol-
nikéw do podejmowania nowych form aktywnosci sa spadajace ceny surowcow
rolniczych (mleko, wotowina, wieprzowina). Rozwoj obszaréw wiejskich jest
Scisle zwiazany z mozliwosciami finansowania nowych przedsigwzig¢. Szczegol-
na rola przypada tutaj Planowi Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW). Analiza
PROW za lata 2004-2006 umozliwia poznanie finansowania dziatan sprzyjaja-
cych rozwojowi obszarow wiejskich. Czynniki wspierajace rozwoj tych obszaréw
to programy wspierajace dochody rolnicze, w tym szczegdlnie ceny produktow
rolnych, sprzedaz produktow rolnych, ptatnosci bezposrednie i zakup srodkéw do
produkcji dla rolnictwa [Guyomard, Mouél, Gohin 2004, s. 126].

Cel i metoda badan

Glownym celem opracowania jest poznanie struktury budzetu PROW 1 jego
rozdysponowania. Szczeg6lna uwaga zostata zwrocona na te dziatania, ktore
umozliwiaja rozwdj obszaréw wiejskich, a w szczego6lnosci renty strukturalne,
wsparcie gospodarstw niskotowarowych, wsparcie dziatalnosci rolniczej na ob-
szarach ONW, dostosowanie gospodarstw do standardow UE i inne. W pracy
uwzgledniono materialy Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie realizacji PROW w latach 2004-2006 oraz
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po 2007 r. Do prezentacji zebranego materiatu badawczego wykorzystano me-
tody opisowe.

Wyniki badan

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi okreslito kierunki rozwoju obszaréw
wiejskich. W dokumencie zaakceptowanym 3.02.2009 r. wskazano na pozadane
kierunki rozwoju obszaréw wiejskich, w tym szczegolnie na:

e, rozw0j przedsigbiorczosci i podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej ob-
szarow wiejskich,

* produkcjg energii ze zrodet odnawialnych poprzez lepsze wykorzystanie rol-
niczej przestrzeni produkcyjnej,

* rozwoj konkurencyjnego sektora rolnego, ktorego celem jest zaspokojenie
potrzeb zywieniowych ludnosci oraz nowe warunki funkcjonowania sektora

w gospodarce,

*  rozwo0j mobilnosci zawodowej mieszkancow obszarow wiejskich oraz po-
prawe rynku pracy,

* poprawe sytuacji ludnosci wiejskiej, wyrdwnanie szans edukacyjnych i in-
westycje w kapitat ludzki,

*  wigksza ochrong zasobow naturalnych na obszarach wiejskich,

*  poprawg infrastruktury wiejskiej” [Dane Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju

Wiil.

Przedstawione zatozenia Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi wskazuja,
ze 10zw0] obszarow wiejskich bgdzie mozliwy przy rownoczesnym zwigksze-
niu srodkéw finansowych oraz poprawie dochodéw ludnosci rolniczej. Zacho-
dzace zmiany w rolnictwie oraz gospodarce narodowej najlepiej przedstawié
z wykorzystaniem struktury pracujacych w gospodarce narodowej (rys. 1). Wy-
nika z niej, ze zatrudnienie w rolnictwie polskim systematycznie si¢ zmniejsza
i w 2007 roku wynosito 15,6%, przy 17% w 2003 roku. Réwnoczes$nie w ostat-
nich latach odnotowano zwigkszenie zatrudnienia w sektorze przemystowym
z budownictwem do 28,5% w 2007 r. w poréwnaniu do 27,6% w 2003. Ponad-
to zanotowano wzrost zatrudnienia w sektorze ustugowym do 55,9% w 2007 r.
w porownaniu do 55,4% w 2003 roku (rys. 1). Mozna zaobserwowa¢ tendencje
do zmniejszania zatrudnienia w rolnictwie na rzecz jego zwigkszania w dziatal-
nos$ci pozarolniczej i sektorze ustug oraz przemystu.

Istnieje wiele przyczyn, ktore spowodowatly zmiany w zatrudnieniu w go-
spodarce. Wsrdd najwazniejszych nalezy wymieni¢ zmniejszenie pracochtonno-
sci w rolnictwie, co zmniejsza zapotrzebowanie na pracg oraz wzrost wartosci
dodanej, tworzonej przez sektory ushug i przemystu.
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2007 353
2006 25,8
2005 35,9
2004 35:3
2003 254
0 10 20 30 40 50 60

W sektor ustugowy M sektor przemystowy z budownictwem = sektor rolniczy
Rysunek 1
Struktura pracujacych w gospodarce narodowej (%)
Zrédto: Roczniki Statystyczne GUS, Warszawa 2008.

Analiza zrealizowanego budzetu PROW za lata 2004-2006 potwierdza, ze
najwigksza jego czgs$¢ stanowily naktady na wspieranie dziatalnosci rolniczej na
obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) oraz uzupetnienie
ptatnosci bezposrednich (20,17%) (tab. 1). Rowniez waznym dziataniem w ramach
PROW w latach 2004-2006 byto dostosowanie gospodarstw rolnych do standar-
dow UE (17,15%) oraz renty strukturalne (14,66%). Celem rent strukturalnych jest
zapewnienie rolnikom dochodow, szczegolnie tym, ktorzy z uwagi na emerytalny
wiek rezygnuja z dziatalnosci rolniczej [Gawtowski, Mickiewicz 2009, s. 25]. Jed-
nak jak dowodza autorzy budzet na finansowanie rent strukturalnych po 2007 roku
w poréwnaniu do lat 2004—2006 znacznie si¢ uszczuplil, co znacznie obnizyto
dochody rolnicze, w szczeg6lnosci ludnosci w wieku emerytalnym.

W ramach PROW 20042006 wspierano rowniez gospodarstwa niskotowa-
rowe (9,26%), przedsigwzigcia rolno-srodowiskowe i poprawe dobrostanu zwie-
rzat (5,73%). Wspieranie gospodarstw niskotowarowych zwiazane jest z ko-
niecznoscia podejmowania przedsigwzig¢ wsrdd rolnikow w zakresie produkcji
rolniczej lub pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Z kolei ochrona srodowi-
ska 1 dobrostanu zwierzat jest zwiazana z koniecznos$cia redukcji emisji gazow,
ktore wptywaja na proces ocieplenia klimatu. Stosunkowo najmniej $rodkow
finansowych w ramach PROW przeznaczono na grupy producentéw rolnych
(0,17%) oraz pomoc techniczna (0,76%). Wspieranie grup producentéw rolnych
powinno doprowadzi¢ do rozwijania wspolpracy gospodarczej, szybszego dostg-
pu do infrakcji oraz vatrakcyjnieniu oferty handlowej zrzeszonych rolnikow.
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Tabela 1

Budzet PROW za lata 2004—2006 (w EUR)
Dziatania PROW Budzet PROW (EUR) | Udziat [%]
Renty strukturalne 534 739 542,30 14,66
Wspieranie gospodarstw niskotowarowych 340 559 376,60 9,26
Wspieranie dziatalno$ci rolniczej na obszarach o nieko-
rzystnych warunkach gospodarowania (ONW) 944704 686,13 26,09
Wspieranie przedSIQVYZIQé rolno $rodowiskowych i po- 208 334 142,42 573
prawy dobrostanu zwierzat
Zalesianie gruntéw rolnych 99 985 829,74 2,71
Dostosowanie gospodarstw rolnych do standardéw UE 630 945 068,00 17,15
Grupy producentéw rolnych 6 373 266,50 0,17
Pomoc techniczna 29 824 467,58 0,76
Uzupetnienie ptatnosci bezposrednich (UPO) 677 648 837,42 20,17
Projekty w ramach SAPARD 119 284 783,31 3,29
Razem 3 592 400 000,00 100,00

Zrédio: Dane Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Waznych informacji dostarcza analiza PROW wedtug wojewddztw. Najwig-
cej srodkéw w latach 2004—2006 w ramach PROW wydano w wojewodztwach
mazowieckim, wielkopolskim i podlaskim (tab. 2). Jezeli chodzi o srodki PROW
przypadajace na jednego mieszkanca wsi to najwyzsza ich warto$s¢ odnotowano
w wojewodztwie podlaskim (2602,81 zt), warminsko-mazurskim (1583,45 zt)
i kujawsko-pomorskim (1446,75 zt). Wysoka wartos¢ srodkow PROW na 1 ha
UR w latach 2004-2006 zanotowano w wojewodztwie podlaskim (1115,6 zt),
kujawsko-pomorskim (1104,68 zt) oraz wielkopolskim (1011,30 z}).

Aktywnos¢ rolnikow w zakresie ubiegania si¢ o $rodki jest zréoznicowana
regionalnie. Najwigcej wnioskow zlozono w regionie A (kujawsko-pomorskie
1 wielkopolskie) oraz rejonie B (warminsko-mazurskie, pomorskie, zachodnio-
pomorskie i lubuskie). Sposrod wiascicieli gospodarstw rolnych o powyzej po-
wyzej 1 ha UR wnioski w tych rejonach ztozyto odpowiednio 4,7% i 4,3% rolni-
kéw [Czubak, Kiryluk-Dryjska 2009, s. 18].

Waznych informacji dostarcza analiza PROW po roku 2006. Najwigcej
srodkow finansowych w ramach PROW w latach 2007-2013 przewidziano na
poprawe konkurencyjnosci sektora rolnego i lesnego (tab. 3). Obejmuja one ta-
kie dzialania, jak: renty strukturalne, utatwienia startu mtodym rolnikom, moder-
nizacj¢ gospodarstw rolnych, grupy producentéw rolnych i inne.

W ramach osi drugiej, tj. poprawa srodowiska naturalnego i1 obszarow wiej-
skich, $rodki finansowe przeznaczono na: wspieranie gospodarowania na obsza-
rach gorskich i innych obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania,
ptatnosci dla obszarow Natura 2000, programy rolnosrodowiskowe 1 zalesiania
gruntdow rolnych.
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Tabela 2
Srodki PROW w latach 2004—2006 wedtug wojewddztw [zt]
_— Ogétem N.a jedne'go Na 1 osobe . Na jedno Na 1 ha
Wojewodztwo mieszkanca | w gospodarstwie
(min) . . .| gospodarstwo UR
wsi domowym rolnikow

dolnoslaskie 562,96 665,04 1494,48 7 500,18 579,61
kujawsko-pomorskie 1165,95 1446,75 2 946,55 15 851,00 1 104,68
lubelskie 1188,21 1027,72 1 396,36 5 616,64 755,83
lubuskie 330,86 905,95 2 131,64 10 661,77 681,27
todzkie 1094,52 1204,41 1 852,94 7 175,08 987,95
matopolskie 532,88 320,38 443,74 2729,97 744,78
mazowieckie 2371,83 1292,18 2 220,24 8 764,31 1080,79
opolskie 289,63 588,88 1302,83 7 875,39 519,08
podkarpackie 515,26 416,52 527,24 2 901,10 671,28
podlaskie 1254,50 2602,81 3 676,28 13 582,59 1115,46
pomorskie 692,28 935,24 2 726,64 13 566,94 899,00
$laskie 284,40 281,97 560,58 2 977,51 621,17
Swietokrzyskie 578,81 831,58 1150,18 5 245,23 973,18
warminsko-mazurskie | 905,01 1583,45 3779,12 19 452,61 897,51
wielkopolskie 1838,70 1246,85 2 529,10 14 160,10 1011,30
zachodniopomorskie 606,70 1149,98 3 352,70 16 351,37 622,02

Zrédto: Dane Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Tabela 3

Srodki i struktura PROW za lata 2007-2013 (w EUR)
Dziatania PROW Budzet PROW (EUR) | Udziat [%]
Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i leSnego 71877 533 333 41
Poprawa srodowiska naturalnego i obszaréw wiejskich 55 46 000 000 32
Jakos¢é zyc?la na ops;arach wiejskich i réznicowanie 667 684 208 23
gospodarki wiejskiej
Leader 566 600 000 4

Zrédto: Dane Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

W dalszej czg$ci pracy analizie poddano charakterystyke osi 3, tzn. popra-
wa jakoS$ci zycia na obszarach wiejskich i roznicowanie gospodarki wiejskiej,
w ktorej wyrozniono m.in. roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej,
odnowa i1 rozwd6j wsi oraz tworzenie i rozw0j mikroprzedsigbiorstw.

Ostatnig 0§ stanowi LEADER, w ramach ktorej $rodki finansowe przezna-
czono na: lokalne strategie rozwoju, wspotprace migdzyregionalna i migdzyna-
rodowg i nabycie umiejgtnosci i aktywnosci oraz koszty biezace lokalnych grup

dziatania.
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Tabela 4
Alokacja srodkéw oraz limity roczne dla dziatanie ,Ré6znicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej” w latach 2007—2009 wg wojewddztw

Lo Poziom srodkow Kwota przyznanych srodkow
Wojewodztwo do wykorzystania (%) (min euro)
dolnoslaskie 54,8 12,62
kujawsko-pomorskie 51,3 16,17
lubelskie 54,1 49,59
lubuskie 43,2 5,22
tédzkie 56,6 33,28
matopolskie 54,0 29,96
mazowieckie 54,3 55,29
opolskie 50,4 7,46
podkarpackie 53,4 25,16
podlaskie 50,6 20,49
pomorskie 26,0 9,75
Slaskie 53,2 10,4
Swietokrzyskie 53,1 25,78
warminsko-mazurskie 35,5 9,54
wielkopolskie 33,2 28,68
zachodniopomorskie 40,4 6,19

Zrédio: Dane Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Zebrany material badawczy wskazuje na zmniejszanie wsparcia produkcji
rolniczej na rzecz innych dziatalnosci. Podyktowane to jest nadwyzkami produk-
cji rolnej 1 presja nowoczesnych metod gospodarowania na srodowisko rolnicze
[Sawicka 2009, s. 134].

Srodki na realizacje osi trzeciej, w tym na zadanie ,,R6znicowanie w kierun-
ku dziatalnosci nierolniczej” sa podzielone regionalne. Podziatu $rodkow finan-
sowych dokonano w zaleznosci od ich wielkosci 1 skali potrzeb. Przy podziale
srodkow uwzglednia si¢ syntetyczny miernik liczebnosci grupy docelowej go-
spodarstw o wielkosci ekonomicznej 2—4 ESU oraz liczbg zatrudnionych w rol-
nictwie w poszczeg6lnych wojewddztwach. Wysokos$¢ uruchamianych srodkow
w poszczegolnych latach jest okreslana w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa,
a Komitet Monitorujacy zatwierdza kryteria dokonywania podzialu srodkéw fi-
nansowych. Najwiecej srodkow do wykorzystania pozostalo w wojewddztwie:
16dzkim — 56,6% z 33,28 mln euro, dolnoslaskim — 54,8% z 12,62 mln euro oraz
mazowieckim — 54,3% z 55,29 min euro (tab. 4). Natomiast najmniej srodkoéw
na inwestycje pozostato w nastgpujacych wojewddztwach: pomorskim — 26,0%
z 9,75 mln euro, wielkopolskim — 33,2% z 28,68 mlIn euro oraz warminsko-ma-
zurskim — 35,55% z 9,54 mln euro.
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W latach 20082009 wykorzystano kwote 171,466 mln euro, co oznacza, ze
w nastgpnych latach realizacji zadania ,,R6znicowanie w kierunku dziatalno$ci
nierolniczej” pozostata kwota 174,114 min euro, tj. 51% budzetu dziatania.

Podsumowanie i wnioski

Zdecydowana czg$¢ Srodkoéw finansowych w ramach PROW jest 1 byla
przeznaczana na rozwdj roznych dzialan sprzyjajacych rozwojowi obszarow
wiejskich. Dziatania te dowodza, Ze obszary wiejskie przejmuja i beda spelniaty
oprocz rolnictwa inne funkcje. Szczegdlna rola przypada tutaj na pozarolnicza
dzialalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich oraz na agroturystyke, ponie-
waz znaczna czg$¢ srodkow finansowych jest przeznaczana na podniesienie kon-
kurencyjnosci sektora rolnego.

Nalezy oceni¢ jednak negatywnie finansowanie PROW zmierzajace do dy-
wersyfikacji produkcji rolniczej. Takie dziatalnosci jak chéw i hodowla strusi,
danieli, krolikow, alpak i1 innych zwierzat nie jest ujeta w programach. Jedynie
zwierzeta nalezace do grupy przezuwacze (bydlo, kozy, owce) sa uwzglednione
przy doplatach do uzytkéw zielonych.

Dalszy rozw0j obszarow wiejskich uzalezniony jest nie tylko od finansowania
dziatalno$ci pozarolniczych, ale rowniez strumieni finansowych, ktére beda dy-
wersyfikowaty sama produkcje rolnicza. Nowe galgzie produkcji zwierzece;j i ro-
slinnej rozwijaja si¢ dobrze w innych krajach Europy i $§wiata. Marginalizacja tych
kierunkow dziatalno$ci w Polsce spowoduje deficyt produktow na rynku i w kon-
sekwencji ich import z innych krajow, co negatywnie wptynie na bilans wymiany.
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PROW as a source of financial measures enabling rural
areas development

Abstract

The objective of the paper was to recognize the structure of PROW in the
years 2004—-2006 and 2007-2013. Moreover the allocation of PROW in particular
provinces was presented. The analysis of collected material proves that the most
financial measures was directed for the support of agricultural activity on areas
about adverse conditions of the management, fulfillment of direct payments
and farms adjustment to European Union standards. But, in the 2007-2013 the
most financial measures was directed for the improvement of competitiveness of
agricultural and forest sector and the improvement of natural environment and
rural areas. The descriptive methods were used in the paper.
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Przydatnosé modeli dyskryminacyjnych
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Wprowadzenie

Charakterystyczna cecha rynkowej gospodarki jest zwigkszony poziom ryzy-
ka oraz niepewnos¢, ktore znaczaco utrudniaja funkcjonowanie przedsigbiorstw
na rynku. Zjawisko upadtosci jest zatem nieodtacznym elementem rynkowych
realiow gospodarczych, stanowiacym swoisty sposob oczyszczania gospodarki
z nierentownych podmiotoéw. Zgodnie z obowiazujaca w Polsce ustawa Prawo
upadtosciowe i naprawcze, podstawa uznania przedsigbiorstwa za upadte przez
sad jest jego niewyplacalnos¢, czyli niemoznos¢ regulowania wymagalnych zobo-
wigzan pieni¢znych [Dz.U. 2003 Nr 60 poz. 535 ze zmianami, Dziat I, art. 11].

Turbulentno$¢ 1 ztoZzono$¢ otoczenia to immamentne cechy gospodarki ryn-
kowej, ktore znaczaco utrudniaja sprawne zarzadzanie przedsigbiorstwem i wy-
woluja zwigkszone ryzyko niewyptacalnosci. Tezg t¢ potwierdzaja migdzynaro-
dowe statystyki, wedtug ktéorych w ciagu pierwszych czterech lat od zatozenia
przedsigbiorstwa dziatalno$¢ konczy ponad potowa z nich [Maciejczak 2008,
s. 1]. Ciagte i gwaltowne przemiany w gospodarce $wiatowej sprawily, iz w ostat-
nich latach znaczaco zwigkszyt si¢ takze poziom Globalnego Indeksu Upadtosci.
Jak szacuje Euler Hermes, wskaznik ten wzrdst w odniesieniu do roku bazowego
(1997) o0 25% [Insolvency Outlook 2008, s. 5] w 2008 r., natomiast w 2009 r. az
0 33% [Press Release Euler Hermes 2009, s. 1].

Ze wzgledu na zwigkszony poziom ryzyka upadtosci w obecnych realiach
gospodarczych istotne znaczenie w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem maja narze-
dzia pozwalajace na racjonalizacj¢ podejmowanych decyzji, aby mozliwe bylo
zachowanie stabilnosci i wydtuzenie czasu prowadzonej dzialalnosci. Trudne
warunki rynkowe wymuszaja zatem na kadrze zarzadzajacej ciagla oceng oraz
kontrole kondycji finansowej przedsigbiorstwa tak, aby mozliwe byto wczesne
zidentyfikowanie zagrozefn niewyptacalno$ci i zminimalizowanie ryzyka pod-
jecia btednych decyzji zarzadczych. Ustalenie i jednoznaczna ocena kondycji
finansowej podmiotu gospodarczego moze jednakze nastrecza¢ wiele trudnosci.
Moga one wynika¢ m.in. z trudnos$ci szybkiej analizy wielu informacji napty-
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wajacych do przedsigbiorstwa czy tez z ograniczen klasycznej analizy wskazni-
kowej. Metoda oceny wskaznikowej jest najpowszechniej stosowana w Polsce
[Kowalak 2008, s. 185], chociaz nie jest pozbawiona istotnych wad, negatywnie
wptywajacych na skutecznos$¢ zarzadzania. Najistotniejszym ograniczeniem tej
metody jest trudno$¢ wlasciwego doboru 1 interpretacji wyliczonych wskazni-
koéw. Wielos¢ wskaznikow finansowych wyliczonych na podstawie podstawowej
sprawozdawczos$ci finansowej moze powodowac znieksztalcenie obrazu kondy-
cji finansowej badanego podmiotu, a takze op6znienia w dostarczaniu informacji
[Skowronek-Mielczarek, Leszczynski 2008, s. 52—54]. Natomiast w obecnych
realiach gospodarczych, dla sprawnego zarzadzania przedsigbiorstwem niezbgd-
ne sa aktualne, szybko dostgpne i poprawne dane.

7 uwagi na fakt, iz podejmowanie decyzji w przedsicbiorstwie oraz ela-
styczne reagowanie na zmiany staje si¢ coraz bardziej skomplikowane, niezbed-
ne w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem jest wykorzystywanie narzg¢dzi
pozwalajacych na wczesne zidentyfikowanie zagrozenia upadioscia. Pomocne
w wykrywaniu takich symptomow sa modele dyskryminacyjne, ktore w szybki
1 syntetyczny sposob pozwalaja oceni¢ sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa.

Cel i metody badan

Celem pracy jest ocena przydatnosci stosowania modeli dyskryminacyjnych
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz weryfikacja skutecznosci dziatania mo-
deli skonstruowanych w polskich osrodkach badawczych. Na podstawie prze-
prowadzonych badan wskazane zostana takze najistotniejsze czynniki determi-
nujace wlasciwy dobor modelu do prognozowania zagrozenia upadtoscia przed-
siebiorstwa.

Badania zostaty przeprowadzone na celowo dobranej probie szesciu spotek
publicznych, notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papieréw WartoSciowych,
przeciwko ktorym w 2009 roku:

* rozpoczgto postgpowanie likwidacyjne:

—  Krosnienskie Huty Szkta Krosno S.A.,

—  Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego w Lapach S.A.,

— Swarzedz Meble S.A.,

* rozpoczegto postgpowanie uktadowe:

— Odlewnie Polskie S.A.,

* do sadu zostat skierowany przez wierzycieli wniosek o rozpoczegcie postgpo-
wania upadtosciowego:

—  Polski Koncern Migsny Duda S.A.,

—  Techmex S.A.
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Okres badawczy obejmuje lata 2003—2008. Dane finansowe zaczerpnigto ze
sprawozdan finansowych opublikowanych w Monitorze Polskim B, jak rowniez
z komunikatow okresowych z dziatalnosci, zamieszczonych na stronach interne-
towych badanych spotek.

Prognozowanie upadtosci przedsiebiorstw
z wykorzystaniem modeli dyskryminacyjnych

Analiza dyskryminacyjna zostala po raz pierwszy wykorzystana w 1930 r.
Poczatkowo ta technika statystyczna miata szerokie zastosowanie w naukach
biologicznych [Altman 2000, s. 5]. Obecnie stosowana jest powszechnie w pro-
blemach ekonomicznych.

Liniowa analiza dyskryminacyjna jest technika najbardziej rozpowszech-
niona w $wiatowej praktyce, stuzaca do konstrukcji modeli predykcji upadtosci
[Prusak 2005, s. 32]. Na $wiecie postuzyta ona do stworzenia ponad 30% wszyst-
kich modeli wczesnego ostrzegania przed upadtoscia [Hotda, Michdera 2007,
s. 95]. Jest to metoda, ktorej celem jest zaklasyfikowanie obiektow z proby do
roztacznych grup [Hadasik 1998, s. 100]. Klasyfikacji badanych obiektow moz-
na dokona¢ na podstawie jednej lub wielu cech.

Modele dyskryminacyjne moga by¢ wykorzystywane w celu wezesnej iden-
tyfikacji symptomow pogarszajacej sig¢ sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Ich
zadaniem jest generowanie informacji o zagrozeniu efektywnosci gospodarowa-
nia przedsigbiorstwa i utracie zdolnosci ptatniczej [ Golebiowski, Ttaczata 2005,
s. 157]. W przypadku zastosowania analizy dyskryminacyjnej do prognozowania
niewyptacalnosci model ma wskaza¢, czy badany podmiot znajduje si¢ w grupie
przedsigbiorstw o dobrej kondycji finansowej, czy tez zaklasyfikowany zostal do
grupy bankrutéw. Podstawowym narzedziem prognostycznym jest funkcja dys-
kryminacyjna, ktorej posta¢ ogolna jest nastepujaca [Prusak 2005, s. 491]:

Z=a,+aX +a,X,+..+a X,

gdzie:

Z — warto$¢ funkceji dyskryminacyjnej,

X;,dlai=1,2, ..., n—zmienne objasniajace (wskazniki finansowe),
a;, dlai=1, 2, ..., n — wspotczynniki funkcji dyskryminacyjne;j,

aq — stata.

Interpretacji wyniku dokonuje si¢ na podstawie pordwnania obliczonej war-
tosci funkcji dyskryminacyjnej Z wartoscia graniczna, ktorej poziom ustalany
jest przez tworcg modelu. Zaklasyfikowanie podmiotow do roztacznych grup
jest prowadzone na podstawie wartosci Z. Jesli obliczona funkcja Z jest mniej-
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sza od warto$ci granicznej danego modelu, to przedsigbiorstwo zaliczane jest do
grupy bankrutow, jesli wigksza, to jest to obiekt o dobrej kondycji finansowe;.
W niektorych modelach wyodrebniony zostat takze przedzial zwany ,,szara stre-
fa” wyznaczajacy granice, w ktorych model nie generuje informacji o sytuacji
finansowej badanego podmiotu.

Pierwszy model prognozowania upadtosci oszacowany zostat w 1932 roku.
Jego tworca byt P. J. Fitz Patrick. Byt to model jednowymiarowy, skonstruowany
na podstawie analizy dyskryminacyjnej. Prace o podobnym zakresie w p6zniej-
szym czasie prowadzili takze m.in. C.L. Mervin, W.H. Beaver oraz P. Weibel
[Dec 2007, s. 383].

Analiza dyskryminacyjna jako narzgdzie statystyczne wykorzystywane do pro-
gnozowania upadtosci przedsigbiorstw rozpowszechniona zostata na swiecie dzigki
pracom Edwarda Altmana. Jako pierwszy zbudowal on w 1968 r. wielowymiaro-
wy model prognozowania upadtos$ci podmiotéw gospodarczych [Ko, Blocher, Lin,
s. 3]. Posta¢ funkcyjna tego modelu jest nastepujaca’ [Altman 2000, s 9]:

Z =0,012.X, +0,014.X, +0,033X, +0,006.X, +0,999.X,

W pdzniejszym okresie prace nad konstrukcja podobnych modeli prowadzili
m.in. J. Fulmer, G.L.V. Springate, G. Gebhardt, H. Nichaus, J. Legault, E. Bleier,
J. Baetge, M. Hus, J. Ko oraz H. Koh i L. Killough [Dec 2007, s. 384].

W Polsce zainteresowano si¢ tematyka ekstrapolacji ryzyka niewyptacal-
nos$ci przedsigbiorstw na poczatku lat 90. XX wieku. W poczatkowym okresie
ograniczano si¢ jedynie do wykorzystywania w badaniach modeli skonstruowa-
nych przez zagranicznych badaczy, gldéwnie Altmana. Wyniki tych badah nie
byty jednak satysfakcjonujace, poniewaz zagraniczne modele byly niedostoso-
wane do warunkow polskiej gospodarki i odznaczaty si¢ niska skutecznoscia
dyskryminacyjna [Prusak 2004a, s. 13]. Jest to jedno z najczg$ciej wymienianych
w literaturze ograniczen modeli dyskryminacyjnych. Wedtug badan, aby unikna¢
btednych prognoz, nalezy uwzgledni¢ przy doborze modelu podobienstwo bada-
nego obiektu do proby estymacyjnej, na podstawie ktorej oszacowano dany mo-
del. Opracowane w jednym kraju modele nie znajduja zastosowania w innym ze
wzgledu na odmiennos$¢ warunkow makroekonomicznych, systemu prawa czy
rachunkowosci [Maczynska 2007, s. 36]. Pierwszy polski model dyskryminacyj-
ny zostal skonstruowany przez M. Pogodzinska 1 S. Sojaka [Antonowicz 2007,

' Gdzie: X; — kapital pracujacy/aktywa ogotem; X, — zyski zatrzymane/aktywa ogolem;
X3 — zysk przed sptata odsetek i opodatkowaniem/aktywa ogotem; X, — warto$¢ rynkowa kapita-
hu akcyjnego/warto$¢ zobowiazan ogdtem; Xs — przychody ze sprzedazy aktywa ogotem.
Interpretacja wskazan tego modelu jest nastgpujaca:

Jesli: Z < 1,81 badany podmiot jest zagrozony upadtoscia; Z < 1,81;2,99 > przedzial szarej strefy;
Z > 2,99 brak zagrozenia upadtoscia.
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s. 140]. Ze wzgledu na wysoka przydatnos¢ praktyczna narzedzi prognozujacych
zagrozenie upadioscia przedsigbiorstw w Polsce oszacowano nastgpnie wiele
modeli opartych na analizie dyskryminacyjnej. Polscy badacze, zajmujacy si¢
problematyka predykcji upadtosci przedsigbiorstw to m.in.: J. Gajdka i D. Stos
[Prusak 2004a, s. 13—14], D. Hadasik [Kucinski, Maczynska 2005, s. 149], D.
Wierzba [Gotebiowski, Ttaczata 2005, s. 161], E. Maczynska [Maczynska 2008,
s. 226], D. Appenzeller i K. Sarzec [Antonowicz 2007, s. 93-95], M. Hamrol, B.
Czajka i M. Piechocki [Antonowicz 2007, s. 56—57], a takze B. Prusak [Antono-
wicz 2007, s. 61-62].

W literaturze odnalez¢ mozna wiele przyktadéw modeli dyskryminacyjnych.
Powstaje zatem problem z doborem tego wlasciwego, ktory najwczesniej i najsku-
teczniej bedzie informowat o zagrozeniu niewyplacalnoscia badanego podmiotu.

Weryfikacja skutecznosci dziatania polskich modeli
dyskryminacyjnych

Na podstawie przeprowadzonych badan oceniono jako$¢ prognozy 23 pol-
skich modeli dyskryminacyjnych. Ze wzgledu na charakter proby przedsigbiorstw
wybranych do badan, skutecznos$¢ dyskryminacyjna modeli oceniono za pomoca
takich miar jak sprawnos$¢ i btad I stopnia. Miary te wyrazaja si¢ nast¢pujacymi
wzorami [Prusak 2004b, s. 2-5]:

Sprawnos¢ I stopnia: SPI = _A 100%
P1+ NP1

Btad I stopnia: BJ = NP 100%
P1+ NP1
gdzie:
P1 - liczba niewyplacalnych przedsigbiorstw, prawidtowo zakwalifikowana
do grupy bankrutow,
NP1 — liczba przedsigbiorstw niewyptacalnych, sklasyfikowanych jako przed-
sigbiorstwa niezagrozone upadtoscia.

Przy obliczaniu poszczegolnych wartosci funkcji dyskryminacyjnych dane
finansowe pochodzace z bilansu majatkowego zostaly usrednione ze wzgledu
na swoj statyczny charakter [Antonowicz 2007, s. 45, 104, 113]. Dla konkretne-
go roku badan warto$ci z bilansu otwarcia i zamknigcia wyrazone zostaty jako
srednia arytmetyczna. Zabieg ten ma na celu zobiektywizowanie otrzymanych
wynikow prowadzonej analizy. W przypadku modeli, w ktorych wystepuje ,,sza-
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ra strefa”, wyeliminowano z proby obserwacje mieszczace si¢ w tym przedziale.
Przyjeto, iz obserwacje te nie b¢da uwzgledniane przy okreslaniu sprawnosci
oraz blgdu I stopnia poszczegdlnych modeli dyskryminacyjnych [Gotgbiowski,
Zywno 2008, s. 34-35]. Wykaz polskich modeli dyskryminacyjnych, ktorych ja-
ko$¢ prognozy zostala oceniona w badaniu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Wykaz modeli dyskryminacyjnych poddanych badaniu oceniajgcemu sprawnosc ich

dziatania
Nr . Punkt Przedziat Skutecznos¢*

modelu Nazwa i autorzy modely graniczny ,szarej strefy” [%]

1 ZPS — M. Pogodzinskiej i S. Sojaka 0 <-0,454;0,090> 80
2 ZGS3 - J. Gajdki i D. Stosa 0,44 brak 82,5
3 ZGS4 - J. Gajdki i D. Stosa 0,45 brak 93
4 ZGS5- GPW — J. Gajdki i D. Stosa 0 <-0,49;0,49> 100
5 ZDH 1 - D. Hadasik 0 brak 93,18
6 ZDH 2 — D. Hadasik 0 brak 95,45
7 ZDH 3 — D. Hadasik —0,374345 brak 95,8
8 ZDH 4 — D. Hadasik -0,354915 brak 93,44
9 ZDH 5 — D. Hadasik —-0,42895 brak 96,72
10 ZDW — D. Wierzby 0 brak 92
11 Z1 INE PAN - E. Maczynskiej 0 brak 96,9
12 Z2 INE PAN — E. Maczynskiej 0 brak 93,8
13 Z3 INE PAN - E. Maczynskiej 0 brak 93,8
14 Z4 INE PAN - E. Maczynskiej 0 brak 87,5
15 Z5 INE PAN — E. Maczynskiej 0 brak 85,2
16 Z6 INE PAN — E. Maczynskiej 0 brak 85,2
17 Z7 INE PAN - E. Maczynskiej 0 brak 88,4
1o | 200 Jabe dosoovany |y | o | b
19 ZAS1 - D. Appenzeller i K. Sarzec 0 brak 85,3
20 ZAS2 — D. Appenzeller i K. Sarzec 0 brak 88,2
21| & Gaajiinh Piachockigo | bra o
22 ZBP1 —B. Prusaka -0,13 <-0,13;0,65> 94,87
23 ZBP2 — B. Prusaka -0,295 <-0,7;0,2> 94,87

* skutecznos¢ w opinii autora z rocznym wyprzedzeniem czasowym prognozy

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Antonowicz P., Metody oceny i prognoza
kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw, Osrodek Doradztwa i Ksztatcenia
Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2007.
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W celu poréwnania sprawnosci dyskryminacyjnej testowanych modeli w ta-
beli 2 przedstawiono wartosci sprawnosci I stopnia poszczegolnych funkcji uzy-
skane w wyniku przeprowadzonego badania. Okreslaja one skuteczno$¢ progno-
zy bankructwa spotek z badanej proby na okres 6 lat przed bankructwem az do
roku poprzedzajacego faktyczne problemy z wyptacalnoscia.

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, iz prezentowane modele dyskrymi-
nacyjne charakteryzuja si¢ zré6znicowang zdolnoscia dyskryminacyjna. Mozna
zauwazyc¢, iz ich sprawnos¢ I stopnia zwigkszala si¢ wraz ze skracaniem hory-
zontu prognozy. Modele dyskryminacyjne szacowane sa na podstawie wskazni-

Tabela 2
Sprawnosc i btad | stopnia modeli dyskryminacyjnych poddanych badaniu
Nr Nazwa Sprawnos¢ | stopnia [%]
modelu 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1 ZPS — M. Pogodzinskiej i S. Sojaka| 0 17 17 0 0 17
2 ZGS3 - J. Gajdki i D. Stosa 50 50 50 50 50 83
3 ZGS4 — J. Gajdki i D. Stosa 33 0 50 17 0 67
4 ZGS5- GPW — J. Gajdki i D. Stosa 100 | 67 67 75 67 100
5 ZDH 1 - D. Hadasik 0 17 17 0 0 33
6 ZDH 2 — D. Hadasik 0 17 17 0 0 33
7 ZDH 3 — D. Hadasik 0 17 0 0 0 33
8 ZDH 4 — D. Hadasik 0 17 17 0 0 33
9 ZDH 5 — D. Hadasik 0 17 17 0 0 33
10 ZDW - D. Wierzby 17 17 50 33 17 67
11 Z1 INE PAN - E. Maczynskiej 0 0 33 17 0 50
12 Z2 INE PAN - E. Maczynskiej 0 0 33 17 0 50
13 Z3 INE PAN - E. Maczynskiej 0 0 33 17 0 50
14 Z4 INE PAN - E. Maczynskiej 0 0 17 0 0 0
15 Z5 INE PAN - E. Maczynskiej 0 17 17 33 17 67
16 Z6 INE PAN - E. Maczynskiej 17 17 33 33 17 67
17 Z7 INE PAN - E. Maczynskiej 0 17 33 33 17 67
18 ﬁge(f;ﬁ:f;;gsisosmwwa”y 0o | 17 | 50 | 33 | 17 | 83
19 ZAS1 - D. Appenzeller i K. Sarzec 67 67 50 50 83 83
20 ZAS2 — D. Appenzeller i K. Sarzec 50 83 67 50 67 67
ZHCP (,poznanski”’) — M. Hamrola,

21 B. Czaj(k?i M. Piech)ockiego 7 7 33 33 0 50
22 ZBP1 - B. Prusaka 20 25 50 40 50 80
23 ZBP2 - B. Prusaka 40 25 50 40 33 80

Zrodio: Obliczenia wiasne.



50

kéw finansowych poprzedzajacych faktyczna upadto$¢ przedsigbiorstw z pro-
by estymacyjnej, zatem wykorzystywanie tych narzedzi w dlugoterminowych
prognozach moze nastr¢czaé trudnosci. W literaturze mozna odnalez¢ przyktady
modeli szacowanych na podstawie informacji finansowych wyprzedzajacych
upadek przedsigbiorstw z proby podstawowej takze o dwa lub trzy lata. Sa to
modele rdzniace si¢ postacia funkcyjna w zaleznosci od zastosowanego hory-
zontu prognozy.

Przeprowadzone badania wskazuja, iz 87% prezentowanych modeli odzna-
cza si¢ niska jako$cia prognozy z dlugim horyzontem tej prognozy. W latach
analizy 2003-2005 jedynie trzy modele osiagngly sprawnos¢ I stopnia na po-
ziomie przekraczajacym 50%. Sa to modele oszacowane przez D. Appenzeller
1 K. Sarzec (model 19 i 20), a takze funkcja 4 autorstwa J. Gajdki i D. Stosa.
Sprawno$¢ dyskryminacyjna tych modeli ksztaltowata si¢ migdzy 67% a 100%.
Sposrod testowanych modeli dyskryminacyjnych jedynie te trzy funkcje cha-
rakteryzuja si¢ wysoka zdolnoscia dyskryminacyjna z dtugim wyprzedzeniem
czasowym prognozy. Model autorstwa J. Gajdki i D. Stosa w 2003 r. osiagnat
100% poprawnosci klasyfikacji, jednakze w kolejnych latach jego skutecznos¢
si¢ pogarszata. Z trzyletnim horyzontem prognozy obnizyla si¢ ona do poziomu
67%. Sprawnos¢ dziatania modeli oszacowanych przez D. Appenzeller i K. Sa-
rzec rowniez ksztattuje si¢ na zroznicowanym poziomie w analizowanym okre-
sie. Model 19 w dwoch pierwszych latach osiagnat sprawnos$¢ na poziomie 67%,
natomiast model z czteroletnim horyzontem prognozy poprawnie dyskrymino-
wat zaledwie potowe spotek z proby. Indeks 20 na szes¢ lat przed faktycznym
ogloszeniem upadtosci badanych spotek informowat o zagrozeniu tylko z 50%
poprawnoscia. W kolejnych latach btad I stopnia tego modelu obnizyt si¢ i wy-
niést w 2004 roku 17%, natomiast w 2005 r. juz 34%. Testowane modele dys-
kryminacyjne, cho¢ osiagnety zadowalajacy poziom skutecznos$ci, nie generuja
jednorodnej informacji o zagrozeniu upadtoscia spotek z proby. Ich sprawnos$¢ I
stopnia w latach 2003—-2005 jest wysoka, jednakze podlega ciagtym wahaniom.
Zatem modele dyskryminacyjne nie sa narz¢dziami niezawodnymi i nie nale-
zy opiera¢ prowadzonej oceny zagrozenia upadio$cia na wskazaniach jednego
modelu. Nalezy dokonywa¢ analizy za pomoca kilku modeli jednocze$nie, by
mozliwie zobiektywizowaé otrzymana prognoze.

Na podstawie wynikow z przeprowadzonego badania stworzono ranking te-
stowanych modeli z trzyletnim, dwuletnim i rocznym wyprzedzeniem czasowym
prognozy. W tabeli 3 zaprezentowano ranking modeli w ujeciu trzyletnim.

Przy trzyletnim horyzoncie prognozy jedynym modelem wykazujacym za-
dowalajacy poziom skuteczno$ci dyskryminacyjnej jest model 4, oszacowany
przezJ. Gajdke i D. Stosa. Modele D. Appenzeller i K. Sarzec, ktore wykazywaty
wysoka skuteczno$¢ w poczatkowym okresie analizy, zwigkszyly btad prognozy
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Tabela 3
Ranking testowanych modeli dyskryminacyjnych na 3 lata przed ogtoszeniem upadfosci
Nr Nazwa Spraw'noé(:
modelu | stopnia [%]
4 ZGS5 — GPW — J. Gajdki i D. Stosa 75
2 ZGS3 — J. Gajdki i D. Stosa 50
19 ZAS1 - D. Appenzeller i K. Sarzec 50
20 ZAS2 — D. Appenzeller i K. Sarzec 50
22 ZBP1 - B. Prusaka 40
23 ZBP2 - B. Prusaka 40
10 ZDW - D. Wierzby 33
15 Z5 INE PAN - E. Maczynskiej 33
16 Z6 INE PAN — E. Maczynskiej 33
17 Z7 INE PAN - E. Maczynskiej 33
18 ZM (O. Jacobsa) — dostosowany przez E. Maczynska 33
21 ZHCP (,poznanski”) — M. Hamrola, B. Czajki i M. Piechockiego 33
3 ZGS4 - J. Gajdki i D. Stosa 17
11 Z1 INE PAN - E. Maczynskiej 17
12 Z2 INE PAN - E. Maczynskiej 17
13 Z3 INE PAN - E. Maczynskiej 17
1 ZPS — M. Pogodzinskiej i S. Sojaka 0
5 ZDH 1 - D. Hadasik 0
6 ZDH 2 - D. Hadasik 0
7 ZDH 3 — D. Hadasik 0
8 ZDH 4 — D. Hadasik 0
9 ZDH 5 — D. Hadasik 0
14 Z4 INE PAN — E. Maczynskiej 0

Zrédio: Opracowanie wiasne.

do 50%. Pozostate z prezentowanych modeli generuja prognozg zagrozenia upa-
dloscia o bardzo niskiej jakosci.

Przy dwuletnim wyprzedzeniu czasowym prognozy sprawno$¢ dziatania
testowanych modeli ksztattuje si¢ na podobnym poziomie. Na dwa lata przed
upadtoscia o zblizajacym sig¢ niebezpieczenstwie z btedem nizszym niz 34%
informowaly ponownie jedynie modele autorstwa J. Gajdki i D. Stosa oraz D.
Appenzeller i K. Sarzec. Najwyzsza jako$cia prognozy odznaczatl si¢ model 19,
ktorego sprawnos¢ I stopnia wynosita 83%. W tabeli 4. zaprezentowano ranking
modeli z dwuletnim wyprzedzeniem czasowym prognozy.
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Tabela 4
Ranking testowanych modeli dyskryminacyjnych na 2 lata przed ogtoszeniem upadfosci
Nr Nazwa Sprawnoéé
modelu | stopnia [%]

19 ZAS1 - D. Appenzeller i K. Sarzec 83

4 ZGS5 — GPW — J. Gajdki i D. Stosa 67

20 ZAS2 — D. Appenzeller i K. Sarzec 67

2 ZGS3 - J. Gajdki i D. Stosa 50

22 ZBP1 - B. Prusaka 50

23 ZBP2 - B. Prusaka 33

10 ZDW - D. Wierzby 17

15 Z5 INE PAN — E. Maczynskiej 17

16 Z6 INE PAN - E. Maczynskiej 17

17 Z7 INE PAN - E. Maczynskiej 17

18 ZM (O. Jacobsa) — dostosowany przez E. Maczynska 17

1 ZPS — M. Pogodzinskiej i S. Sojaka 0

3 ZGS4 — J. Gajdki i D. Stosa 0

5 ZDH 1 - D. Hadasik 0

6 ZDH 2 — D. Hadasik 0

7 ZDH 3 — D. Hadasik 0

8 ZDH 4 — D. Hadasik 0

9 ZDH 5 — D. Hadasik 0

11 Z1 INE PAN - E. Maczynskiej 0

12 Z2 INE PAN - E. Maczynskiej 0

13 Z3 INE PAN - E. Maczynskiej 0

14 Z4 INE PAN - E. Maczynskiej 0
21 ZHCP (,poznanski”’) — M. Hamrola, B. Czajki i M. Piechockiego 0

Zrodio: Obliczenia wiasne.

Przy jednorocznym wyprzedzeniu prognozy sprawnos¢ dziatania modeli dys-
kryminacyjnych ulegla znaczacej poprawie. Ponad potowa testowanych modeli
wykazata si¢ blgdem prognozy nizszym niz 34%. Pierwsza pozycje w rankingu
zajmowal model 4 autorstwa J. Gajdki i D. Stosa. Model ten osiagnat 100% spraw-
nosci dyskryminacyjnej w roku poprzedzajacym faktyczne ogloszenie upadtosci
spotek z proby. Trzeba jednak podkresli¢, iz model ten zawiera przedziat ,,szarej
strefy”, w ktorej w 2008 roku znalazta si¢ warto§¢ funkcji obliczona dla spotki
ZNTK Lapy S.A. Drugi model, oszacowany przez ten sam zespot badaczy od-
znacza si¢ takze bardzo wysoka jako$cia prognozy (na poziomie 83%). Podobna
sprawnos$¢ I stopnia uzyskaty rowniez model 18 E. Maczynskiej oraz model 19 D.
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Appenzeller i K. Sarzec. Modele 22 i 23, autorstwa B. Prusaka, klasyfikowaty
bezbtednie do grupy bankrutow 80% spotek z proby. W tabeli 5 zaprezentowano
ranking testowanych modeli z rocznym wyprzedzeniem czasowym prognozy.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz wigkszo$§¢ modeli dyskryminacyj-
nych charakteryzuje si¢ niska zdolnoscia dyskryminacyjna badanej grupy przed-
sigbiorstw. Sprawnos$¢ I stopnia prezentowanych modeli ulega znacznemu obni-
zeniu wraz z wydtuzaniem horyzontu prognozy. Istotnym ograniczeniem modeli
predykcji bankructwa, czgsto wskazywanym przez badaczy, jest zmniejszenie
si¢ sprawnosci dziatania modelu w przypadku zastosowania go do prognozowa-

Tabela 5
Ranking testowanych modeli dyskryminacyjnych na rok przed ogtoszeniem upadfo$ci
Nr Nazwa Spraw'noéé
modelu | stopnia [%]
4 ZGS5 — GPW — J. Gajdki i D. Stosa 100
2 ZGS3 — J. Gajdki i D. Stosa 83
18 ZM (O. Jacobsa) — dostosowany przez E. Maczynska 83
19 ZAS1 —D. Appenzeller i K. Sarzec 83
22 ZBP1 — B. Prusaka 80
23 ZBP2 - B. Prusaka 80
3 ZGS4 — J. Gajdki i D. Stosa 67
10 ZDW - D. Wierzby 67
15 Z5 INE PAN - E. Maczynskiej 67
16 Z6 INE PAN — E. Maczynskiej 67
17 Z7 INE PAN - E. Maczynskiej 67
20 ZAS2 — D. Appenzeller i K. Sarzec 67
11 Z1 INE PAN - E. Maczynskiej 50
12 Z2 INE PAN — E. Maczynskiej 50
13 Z3 INE PAN - E. Maczynskiej 50
21 ZHCP (,poznanski”’) — M. Hamrola, B. Czajki i M. Piechockiego 50
5 ZDH 1 — D. Hadasik 33
6 ZDH 2 - D. Hadasik 33
7 ZDH 3 — D. Hadasik 33
8 ZDH 4 - D. Hadasik 33
9 ZDH 5 — D. Hadasik 33
1 ZPS — M. Pogodzinskiej i S. Sojaka 17
14 Z4 INE PAN - E. Maczynskiej 0

Zrédto: Obliczenia wiasne.
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nia upadtosci przedsigbiorstwa o charakterze odmiennym od wlasciwos$ci zbioru
estymacyjnego, ktory postuzyt jako baza do oszacowania funkcji dyskrymina-
cyjnej. Teza ta znajduje rowniez potwierdzenie w wynikach przeprowadzonych
badan. W zbiorze modeli dyskryminacyjnych testowanych w badaniu znalazty
si¢ 3 modele oszacowane na podstawie informacji finansowych spotek gietdo-
wych. Byly to modele 19 i 20 autorstwa D. Appenzeller i K. Sarzec, a takze
model 4 skonstruowany przez zesp6t J. Gajdki i D. Stosa. Modele te odznaczaty
si¢ zadowalajacym poziomem sprawnosci dziatania w okresie objgtym analiza.
Na podstawie wskazan modeli autorstwa J. Gajdki i D. Stosa oraz D. Appenzeller
1 K. Sarzec mozna zidentyfikowaé¢ symptomy niewyptacalnosci badanych spotek
w dlugim horyzoncie prognozy.

Postaé funkcyjna modelu 19 przestawia si¢ nastepujaco® [Antonowicz 2007]:

ZAS 1= 1,28644)(1 -1,30528X
—0,00943)(6 -0,661

- 0,22633X3 +3,01528X

4 —0,00538X5 +

2

Przeprowadzone badania wskazuja na wysoka skutecznos$¢ dyskryminacyj-
ng tego modelu w okresie objetym analiza. W pierwszych dwoéch latach spraw-
nos$¢ I stopnia modelu 19 ksztattuje na poziomie 67%. W 2005 1 2006 roku btad
tego modelu zwigkszyt si¢ o 17% w stosunku do poprzednich lat, jednakze przy
dwuletnim i rocznym wyprzedzeniu czasowym prognozy indeks ten osiaga juz
83% poprawnos¢ wskazan.

Drugim modelem, charakteryzujacym si¢ wysoka jakoscia prognozy jest
model 20, ktory wyraza sie nastgpujacym wzorem® [Antonowicz 2007]:

Z452=0,819138X +2,566610X ) ~0,005002.X, —0,009514X , +

+0,000629.X . —0,556326

5

Sredni poziom sprawnosci I stopnia modelu 20 dla spotek z proby wynosi
64%. Jakos¢ prognozy tego modelu w latach 2004-2008 obarczona jest niskim

2 Gdzie: X, — aktywa obrotowe/zobowiazania krotkoterminowe; X, — (aktywa obrotowe — zapa-
sy — nalezno$ci krotkoterminowe)/zobowiazania krotkoterminowe; X3 — zysk brutto/ przychody
ze sprzedazy; X4 — wynik netto/Srednia warto$¢ aktywow; Xs — Srednia warto$¢ zapasow - 365/
/przychody ze sprzedazy; X¢ — (zobowiazania + rezerwy na zobowiazania)/((zysk operacyjny +
amortyzacja) - (12/okres obrachunkowy)). ,,Z graniczne” przyj¢to na poziomie 0.

3 Gdzie: X, — aktywa obrotowe/zobowiazania krotkoterminowe; X, — zysk operacyjny/przychod
ze sprzedazy; X3 — $rednia warto$¢ zapaséw - 365/przychody ze sprzedazy; X, — (zobowiaza-
nia + rezerwy na zobowiazania)/((zysk operacyjny + amortyzacja) - (12/okres obrachunkowy));
X5 — (naleznosci - 365/ przychody ze sprzedazy)/(zapasy - 365/przychody ze sprzedazy). ,,Z gra-
niczne” autorki modelu okreslity na poziomie 0.
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bledem, ktory miesci si¢ w przedziale migdzy 17% a 33%. Na podstawie infor-
macji generowanych przez ten indeks mozliwe jest zidentyfikowanie sympto-
moéw niewyptacalnosei z dhugim wyprzedzeniem czasowym prognozy. Podob-
nych informacji dostarcza roéwniez prognoza modelu 4 autorstwa J. Gajdki i D.
Stosa. Funkcja dyskryminacyjna tego modelu przedstawia sig¢ nastepuyj aco? [An-
tonowicz 2007]:

Z =—0,0005.X, +2,0552.X, +1,7260 X, +0,1155.X,

Na rysunku 1. zaprezentowano warto$ci funkcji dyskryminacyjnej modelu 4
dla spotek Swarzedz Meble S.A. oraz Techmex S.A.

Na podstawie danych zestawionych na rysunku 1. mozna zauwazy¢, iz mo-
del 4 w calym okresie objg¢tym analiza wskazuje na problemy z wyptacalnoscia
spotki Swarzedz S.A. oraz Techmex S.A. Wszystkie wartosci funkcji dyskry-
minacyjnej obliczonej dla tych spoétek znajduja sig¢ ponizej warto$ci graniczne;.
Bardzo wczesne generowanie przez model informacji o klopotach finansowych
przedsigbiorstwa jest niezwykle istotne dla kadry zarzadzajacej. Jedynie wczesna
prognoza zagrozenia niewyptacalno$cia moze uchroni¢ przedsigbiorstwo przed
ogloszeniem upadtosci, poniewaz daja czas na wprowadzenie niezbgdnych dzia-
fan naprawczych.

Model 4 - ). Gajdka i D. Stos

0 bl X K K

5 |2003 2604 2005 2 8
- v ’ - e » /3grozenie
E; 10 4 upadtoscia
0
28 Swarzedz S.A.
9 g -15
g =
G X .20
=2 ====Techmex S.A.

o
-25
-30

Rysunek 1
Wartos¢ funkcji dyskryminacyjnej modelu autorstwa J. Gajdki i D. Stosa

Zrodio: Obliczenia wiasne.

4 Gdzie: X, — ($rednia wartos¢ zobowiazan krétkoterminowych/ koszt wytworzenia produkcji
sprzedanej) - liczba dni w roku; X, — wynik netto/ $rednia warto§¢ aktywow w roku; X5 — wynik
brutto/ przychdd ze sprzedazy; X, — aktywa ogdlem/ zobowiazania ogdtem. Zasady interpretacji
wyniku sa nastgpujace: Z <—0,49 podmiot jest zagrozony bankructwem, —0,49 < Z 0,49 < prze-
dziat szarej strefy; Z > 0,49 brak zagrozenia upadtoscia.
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WhiosKi

Na podstawie przeprowadzonych badan mozliwe jest sformutowanie nasteg-
pujacych wnioskow:

1. Modele dyskryminacyjne sa skutecznym narzedziem predykcji upadtosci
przedsigbiorstw pod warunkiem, iz do oceny zagrozenia odpowiednio dobra-
ny zostanie model, ktorego wlasciwosci proby estymacyjnej beda zblizone do
cech badanego podmiotu. Jedynie dostosowanie modelu dyskryminacyjnego
do specyfiki badanego podmiotu pozwala uzyska¢ wysokiej jako$ci prognoze
niewyptacalnosci z dhugim wyprzedzeniem czasowym. Nie sa to zatem narzg-
dzia uniwersalnie i nalezy uwzglednia¢ ich ograniczenia w praktyce.

2. Dyskryminacyjne modele wczesnego ostrzegania nie sa narzedziami nieza-
wodnymi. Whasciwy dobor modelu do oceny zagrozenia upadtoscia pozwala
na uzyskanie wysokiej jako$ci prognozy, jednakze poziom sprawnos$ci mo-
deli jest zroznicowany w poszczegdlnych okresach analizy i ulega znaczne-
mu pogorszeniu wraz z wydtuzaniem horyzontu prognozy.

3. Ze wzgledu na ograniczenia modeli dyskryminacyjnych nie nalezy progno-
zowac zagrozenia upadloscia przedsigbiorstwa przy uzyciu tylko jednego
modelu. Dla zobiektywizowania wynikow prowadzonej analizy nalezy ko-
rzysta¢ z kilku funkcji dyskryminacyjnych, a takze obserwowa¢ zmiany ich
warto$ci w czasie. Pozwoli to na petliejsze zobrazowanie biezacej kondycji
finansowej przedsigbiorstwa i wlasciwe wnioskowanie o jego przysztosci.

4. Stosowanie modeli dyskryminacyjnych w procesie zarzadzania ogranicza
ryzyko podjecia btednych decyzji zarzadczych i stwarza szansg na wydhuze-
nie czasu funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku.

Literatura

ALTMAN E.L, 1968: Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corpo-
rate Bankruptcy, The Journal of Finance, Vol. 23, No. 4, http://www.bus.tu.ac.th/depart-
ment/thai/download/news/957/Altman_1968.pdf.

ALTMAN E.L, 2000: Predicting financial distress of companies: revisiting the Z-score and
ZETA® models, http://www.stern.nyu.edu/~ealtman/Zscores.pdf.

ANTONOWICZ P., 2007: Metody oceny i prognoza kondycji ekonomiczno- finansowe przed-
siebiorstw, Osrodek Doradztwa i Ksztatcenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk.

DEC P, 2007: Dylematy weryfikacji i wyboru modelu predykcji bankructwa Przedsigbiorstw,
Referaty z VIII Kongresu Ekonomistow Polskich, www.pte.pl.

GOLEBIOWSKI G., TLACZALA A., 2005: Analiza ekonomiczno-finansowa w ujeciu prak-
tycznym, Wyd. Difin, Warszawa.

GOLEBIOWSKI G., ZYWNO K., 2008: Weryfikacja skutecznos¢ modeli dyskryminacyj-
nych, ,,Wspotczesna Ekonomia ”, nr 7, kwartalnik naukowy Wyzszej Szkoty Finansow
1 Zarzadzania w Warszawie, Warszawa.



57

HADASIK D., 1998: Upadiosé¢ przedsiebiorstw w Polsce i metody jej prognozowania, Aka-
demia Ekonomiczna w Poznaniu, Zeszyty Naukowe seria II, Prace habilitacyjne, Zeszyt
153, Poznan.

HOLDA A., MICHDERA B., 2007: Kontynuacja dziatalnosci jednostki i modele ostrzegaja-
ce przed upadlosciq, Krajowa Izba Bieglych Rewidentow, Warszawa.

MACIEJCZAK M., 2008: Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywnoéciowej Nr 64 (2008), Wyd. SGGW, Warszawa.

KO J., BLOCHER E.J., LIN P. P., Prediction of Corporate Financial Distress: An Appli-
cation of the Composite Rule Induction System, The International Journal of Digital
Accounting Research, Vol. 1, No 1, pp. 69-85, http://www.uhu.es/ijdar/10.4192/1577-
8517-vl_4.pdf

KOWALAK R., Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa w badaniu zagrozenia upadfo-
sciq, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2008

KUCINSKIK., MACZYNSKAE. (red.), 2005: Zagrozenie upadlosciq, Materialy i prace Insty-
tutu Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, Tom XCIII, SGH, Wydanie I, Warszawa.

MACZYNSKAE. (red.), 2008: Bankructwa przedsiebiorstw. Wybrane aspekty instytucjonal-
ne, SGH, Warszawa.

PRUSAK B., 2004a: Jak rozpozna¢ potencjalnego bankruta? Ocena zagrozenia upadfosciq
przedsiebiorstwa na podstawie wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej, [w:] Prace
Naukowe Katedry Ekonomii i Zarzadzania Przedsigbiorstwem, t. 3, (red.) F. Blawat
Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk.

PRUSAK B., 2004b: Metody wykorzystywane w analizie porownawczej modeli oceny zagro-
zenia przedsiebiorstw upadifosciq, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdan-
skiej, Gdansk.

PRUSAK B., 2005: Nowoczesne metody prognozowania zagrozenia finansowego przedsie-
biorstw, Centrum Doradztwa i Informacji Difin Sp. z 0.0., Warszawa.

Dz.U. 2003 Nr 60 poz. 535 z 2003r., ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe
i naprawcze.

Insolvency Outlook, Euler Hermes no. 2, Autumn—Winter 2008, https://www.researchonline.
eulerhermes.com/NR/rdonlyres/F6124B81-F8DB-4898-BE6A-75186DA803FD/0/In-
solvencyOutlookn22008.pdf, ISSN1 162 2 881, December 2, 2008.

Press Release Euler Hermes, Global corporate insolvencies in 2009, http://www.eulerhermes.
com/en/documents/pr_intl insolvencies 17nov09 en.pdf/pr intl insolvencies_17no-
v09en.pdf, Paris, 17 November 2009.

Usefulness of discriminatory models in management
of a company

Abstract

The paper aims to evaluate the usefulness of discriminatory models in the
process of running a company. In the work there was verified the efficiency of
action of 23 functions estimated in Polish research centers. One based on the
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financial information coming from the financial statements of six stock quoted
companies. The companies had to cope with the bankruptcy crisis in the 2009.
Moreover, on the basis of the results of the conducted analysis, there were specified
factors determining the appropriate choice of the model to the prediction of the
enterprise’s bankruptcy. There was also presented a ranking of tested models
with the annual, two, and three-year forecast.
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Wptyw akcesiji do Unii Europejskiej na poziom
i relacje cenowe w rolnictwie polskim (analiza
diugookresowa)

Wstep

Niekorzystnie ksztattujace sig relacje cen rolnych stanowia jedna z gtéwnych
przyczyn dysparytetu dochodow ludnosci rolniczej. W sytuacji nadwyzki podazy
nad popytem, przy jednoczesnych ograniczeniach po stronie popytu, spadek cen
rolnych w krajach rozwinietych jest procesem nieuniknionym'. Taka tendencja
nieuchronnie prowadzi do obnizki dochodéw rolniczych. Doswiadczenia panstw
wysokorozwinigtych wskazuja, ze negatywne tendencje w dochodowosci pro-
dukcji rolniczej moze ztagodzi¢ konsekwentna polityka rolna.

Od konca II wojny §wiatowej rolnictwo polskie poddane byto wielokrotnym
zmianom wizji rozwoju, a w rezultacie prowadzonej polityki rolnej. W okre-
sie gospodarki planowanej poziom oraz relacje migdzy gtownymi kategoriami
cen rolnych byly ustalane przez centrum gospodarcze. Cecha charakterystycz-
na gospodarki zywnosciowej tego okresu byta polityka taniej zywnos$ci, oparta
na systemie dotowania rolnictwa, przetworstwa i konsumpcji, co pozwolito na
utrzymanie relatywnie niskich cen zywnos$ci [Kowrygo 2000] przy jednocze-
$nie wysokich cenach produktow rolnych. W okresie transformacji zaszly istotne
zmiany, ktore nie sprzyjaty rolnictwu. Uwolnienie cen rolnych spod bezposred-
niej kontroli pafstwa w danych uwarunkowaniach makroekonomicznych oraz
przy daleko idacym ograniczeniu ochrony rynku krajowego i nadwyzce podazy
na rynku produktéw rolnych doprowadzito do glgbokiego pogorszenia sig¢ indek-

!'Wos (1994) zauwaza, ze tendencje spadkowa cen rolnych w mechanizmie rynkowym moga osta-
bia¢: wzrost popytu na surowce rolnicze z przeznaczeniem na cele niezywnosciowe oraz wzrost
popytu na zdrowa zywno$¢ wytwarzana w warunkach ekologicznych. Nalezy si¢ jednak spodzie-
wac, ze czynniki wywotujace spadek cen sa silniejsze od hamujacych ten proces.
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sow cen produktow rolnych [Zegar 2003]%. Od czasu przystapienia do UE wszel-
kie dziatania w zakresie polityki rolnej w Polsce zostaty przeniesione na poziom
europejski i musza by¢ zgodne z zalozeniami WPR. W krajach Unii Europejskie;j
ceny rolne oraz ich relacje sa regulowane w drodze legislacyjnej w powiazaniu
z systemem zakupow interwencyjnych, doptat produkcyjnych i limitow produk-
cji oraz ograniczen w wymianie z zagranica. Charakterystyczna cecha interwen-
cji na rynkach rolnych UE jest jednak fakt, Ze ceng sprzedazy nadal ksztaltuje
rynek, a ustalana cena interwencyjna wyznacza tylko dolny putap cen produktow
rolnych spelniajacych okreslone wymogi ilo§ciowe 1 jakoSciowe.

Powstaje wigc pytanie czy tendencje zmian cen produktow rolnych w Polsce
sa zblizone do unijnych i czy poréwnujac z okresem przedakcesyjnym ksztaltuja
si¢ one bardziej czy mniej korzystnie dla rolnikow. Wyniki podobnych analiz do-
konywanych przed akcesja Polski do UE [Poczta, Kiryluk 2004] wskazywaty na
duze wahania cen produktéw rolnych w Polsce i niekorzystne relacje w stosunku
do innych panstw. Celem publikacji jest przedstawienie wptywu wstapienia Pol-
ski do UE na zmiany cen i relacji cenowych produktow rolnych w Polsce na tle
wybranych krajow Unii Europejskie;.

Metoda badan

W badaniach porownywano wzgledne indeksy zmian cen i relacji ceno-
wych produktow rolnych w Polsce i w wybranych krajach UE (Niemcy, Wtochy,
Francja) przyjmujac za okres bazowy 1970 rok. W celu okreslenia zmiennosci
cen zastosowano odchylenie standardowe oraz wspotczynnik zmiennosci. Stopy
zmian indeksow cen produktow rolnych w badanych krajach okre§lono za pomo-
ca wzoru [Lira, Wysocki 2005]:

1/2
—3m+[9m2+ 24m(n —1)[12% —nﬂ
r= V= -100%
2m(n—1)

gdzie:
n — lata
m =n(n+1)
y — warto$ci wskaznikow cen.
Jesli stopa zmian jest wigksza/mniejsza od zera to badane zjawisko wykazu-
je tendencj¢ wzrostowa/spadkowa.

2 Zastrzezenia do réznych aspektow polityki okresu transformacji w stosunku do rolnictwa zgta-
szaja tez Czyzewski, Grzelak (2002), Mazurkiewicz (2004), Zegar (2004), Wilkin (2001).
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Wyniki badan

Na rysunku 1 przedstawiono agregatowe indeksy zmian cen produktéw rol-
nych w Polsce oraz w wybranych krajach UE w latach 1970-2007. W badanym
okresie, w panstwach objetych WPR od poczatku jej istnienia, ceny rolne sys-
tematycznie obnizaly sig. W Polsce natomiast widac¢ istotny spadek indeksu cen
w 1989 roku, kiedy to wraz z upadkiem gospodarki centralnie planowanej na-
stapito urynkowienie cen. Niewielki wzrost indeksu odnotowano po wstapieniu
Polski do UE. Wielko$¢ zmian agregatowych indekso6w cen mozna scharaktery-
zowac przez wyznaczenie odchylenia standardowego oraz wspotczynnika zmien-
nosci (tab. 1). W latach 1970-2007 najwigksze, sposrod analizowanych krajow,
zmiany agregatowych indeksoéw cen (odchylenie standardowe 42,7, wspotczyn-
nik zmiennosci 43,2%) wystgpowaty w Polsce. Tak duze wartosci tych parame-
trow wynikaja z dtugiego horyzontu czasowego analizy obejmujacego zmiany
systemu oraz wstapienie do UE, a wraz z nimi zmiany w polityce rolnej. Stad tez
za celowe uznano przeprowadzenie analizy w trzech okresach: 1970-1989 (go-
spodarka centralnie planowana), 1990-2003 (transformacja gospodarcza) oraz
2004-2007 (akcesja do UE). Z badan wynika, ze w okresie gospodarki centralnie
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Rysunek 1

Agregatowe indeksy zmian cen produktéw rolnych w Polsce oraz w wybranych krajach
UE w latach 1970-2007 (1970=100)

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: The Agricultural Situation in the European
Union, Luxembourg, wtasciwe roczniki. Roczniki statystyczne GUS, Warszawa, wtasci-
we roczniki, [Poczta, Kiryluk 2004].
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Tabela 1
Wartosci miernikdw zmian cen w produkcji rolniczej w Polsce oraz w wybranych krajach
UE w latach 1970-2007

Kraje Mierniki ryzyka'| 1970-2007 1970-1989 1990-2003 | 2004-2007
X 70,0 87,7 51,8 451
Niemcy S 21,4 12,5 6,8 2,8
\% 30,6 14,3 13,1 6,2
X 74,3 90,6 58,2 49,4
Francja S 19,9 11,9 6,0 2,6
\% 26,7 13,1 10,4 52
X 83,3 97,9 68,6 61,3
Wiochy S 18,0 11,4 4,6 2,1
\% 21,7 11,7 6,8 3,4
X 99,0 135,7 59,9 52,0
Polska S 42,7 22,3 8,5 3,9
\% 43,2 16,5 141 75

'x — $rednia arytmetyczna, s — odchylenie standardowe, V — wspétczynnik zmiennosci (%)

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: The Agricultural Situation in the European
Union,Luxembourg, wtasciwe roczniki. Roczniki statystyczne GUS, Warszawa, wtasciwe
roczniki, [Poczta, Kiryluk 2004].

planowanej odchylenie standardowe byto w Polsce prawie dwukrotnie wyzsze
od odchylen w innych badanych krajach. Wyzszy byt rowniez wspotczynnik
zmienno$ci — wynosit az 16,5%. W okresie transformacji wspotczynnik zmien-
nosci cen produktow rolnych w Polsce nadal byl najwyzszy spos$rod analizo-
wanych panstw UE, lecz jego wartos$¢ zblizylta si¢ do wystgpujacych w innych
krajach europejskich. Od 2004 roku natomiast zmienno$¢ cen produktow rol-
nych w Polsce ksztaltuje si¢ na bardzo podobnym poziomie jak w pozosta-
tych analizowanych panstwach UE. Mozna zatem wnioskowa¢, ze w badanym
okresie ceny produktow rolnych w Polsce charakteryzowaty si¢ coraz mniejsza
zmiennoscia.

Kierunkioraz tempo zmian cen produktow rolnych w analizowanych okresach
przedstawiono w tabeli 2. Warto$¢ bezwzgledna stopy zmian agregatowych
indeksoéw cen produktow rolnych w Polsce w latach 1970-1989 oraz 1990-2003

Tabela 2
Srednioroczne stopy zmian agregatowych indekséw cen produktéw rolnych w Polsce
i w wybranych krajach EU w latach 1970-1989, 1990-2003 oraz 2004-2007

Lata Niemcy Francja Witochy Polska
1970-1989 -1,3 -0,9 -0,2 2,9
1990-2003 -3,4 -2,8 -1,8 -2,9
2004-2007 1,4 -0,3 -1,9 1,2

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 1 oraz [Poczta, Wysocki 1999].
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bylta taka sama. Odwrotna byla jednak tendencja zmian. W okresie gospodarki
centralnie planowanej ceny produktoéw rolnych rosty §redniorocznie o 2,9%, a po
1990 roku az do 2004 roku w tym samym tempie zmniejszaly si¢. W pozostatych
panstwach UE w tych okresach ceny produktow rolnych ulegaty spadkowi.
Srednioroczny spadek indeksu cen produktéw rolnych w Polsce w latach 1990—
—2003 wynosit 2,9%, byt wigc taki jak w przypadku Francji oraz nizszy niz
w Niemczech. Ceny produktéw rolnych w latach 1990-2003 spadaly wolniej
niz w Polsce tylko we Wtoszech. Wskazywaloby to na relatywnie dobra sytuacje
cenowa w rolnictwie polskim w tym okresie. Nalezy jednak podkresli¢, ze
spadek cen rolnych w wyniku reformy WPR w 1992 roku zostat czgsciowo
zrekompensowany producentom rolnym doptatami bezposrednimi. W Polsce
ten instrument nie byt stosowany, stad zmniejszenie dochodow zwiazane
z dynamicznym spadkiem cen byto bardziej odczuwane przez rolnikow. W latach
2004-2007 w Polsce miat miejsce wzrost cen produktow rolnych §redniorocznie
o 1,2%. Jednoczesnie polscy rolnicy zaczgli korzysta¢ z doptat bezposrednich
i funduszy strukturalnych, stad pierwsze lata akcesji z punktu widzenia
dochodowosci rolnictwa nalezy oceni¢ pozytywnie.

Jedna z podstawowych miar optacalnosci produkeji rolniczej jest wskaznik
nozyc cen definiowany jako stosunek cen produktow rolnych sprzedawanych do
cen towarow i ushug zakupywanych. Indeksy zmian nozyc cen w analizowanych
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Indeksy zmian nozyc cen w Polsce oraz wybranych krajach UE w latach 1970-2007
(1970=100)

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: The Agricultural Situation in the European
Union, Luxembourg, wiasciwe roczniki. Roczniki statystyczne GUS, Warszawa, wtasci-
we roczniki, [Poczta, Kiryluk 2004].
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panstwach przedstawiono na rysunku 2, natomiast wartosci miernikow wskaznika
w tabeli 3. W latach 1970-2007 w Polsce wystgpowaly bardzo duze zmiany
analizowanego wskaznika (odchylenie standardowe 35,1, wspotczynnik zmienno$ci
38,5%). Wspotczynnik zmienno$ci wskaznika nozyc cen w Polsce w tym okresie
byt ponadszeséciokrotnie wigkszy niz w krajach UE. Istotng zmienno$cia wskaznika
nozyc cen charakteryzowal si¢ rowniez okres transformacji — wspotczynnik
zmienno$ci wynosit wowcezas 13,6%, czyli byl ponad 2,5-krotne wigkszy niz
w pozostatych analizowanych panstwach. Po skokowym pogorszeniu relacji cen
rolnych w 1990 roku, w latach 1993—-1996 nastapito tymczasowe rozwarcie nozyc
cen. Jak podaja Czyzewski 1 Grzelak (2002) odnotowano wowczas wzgledna
poprawg sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych, co korespondowato z umiar-
kowana ekspansywnoscia w polityce gospodarczej. Kolejne lata, az do czasu wsta-
pienia Polski do UE, charakteryzowalo zwarcie nozyc cen produktow rolnych.
Kierunek oraz tempo zmian wskaznikéw nozyc cen przestawiono w tabeli 4. W la-
tach 1970-1989 stopy zmian ksztattowaty si¢ korzystnie dla rolnictwa polskiego.
Srednioroczny przyrost wskaznika nozyc cen wynosit 1,9%. W tym okresie spo-
srod pozostatych analizowanych panstw jedynie we Wloszech wskaznik ten byt
dodatni (0,5%). W latach 1990-2003 ceny towardw i ustug zakupowanych przez

Tabela 3
Wartosci miernikdw nozyc cen w produkcji rolniczej w Polsce i w wybranych krajach UE
w latach 1970-2007

Kraje Mierniki ryzyka' | 1970-2007 | 1970-1989 | 1990-2003 | 2004—2007
X 77,6 89,0 66,7 58,8
Niemcy S 14,4 8,8 6,1 1,9
\Y, 18,5 9,9 9,1 3,3
X 78,2 87,1 70,3 61,6
Francja S 12,4 9,8 4,6 2,2
Vv 15,9 11,2 6,5 3,5
X 105,5 105,2 108,2 97,4
Wiochy S 59 57 49 2,2
\Y, 5,6 5,4 4,5 2,3
X 94,0 98,1 91,8 81,4
UE S 6,6 37 4,6 1,2
Vv 7,0 3,8 5,0 1,5
X 91,2 121,9 59,4 48,4
Polska S 35,1 15,1 8,1 2,7
\Y, 38,5 12,4 13,6 5,6

X — $rednia arytmetyczna, S — odchylenie standardowe, V —wspdtczynnik zmiennosci (%)

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: The Agricultural Situation in the European
Union, Luxembourg, wiasciwe roczniki. Roczniki statystyczne GUS, Warszawa, wtasci-
we roczniki, [Poczta, Kiryluk 2004].
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Tabela 4
Srednioroczne stopy zmian indekséw nozyc cen w Polsce i w wybranych krajach UE
w latach 1970-1989, 1989-2003, 2004—-2007

Lata Niemcy Francja Wiochy UE Polska
1970-1989 -1,1 -1,3 0,5 -0,2 1,9
1990-2003 -2,5 -1,9 -0,9 -1,2 -2,9
2004-2007 1,8 -0,9 -1,1 -0,4 0,7

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: The Agricultural Situation in the European
Union, Luxembourg, wiasciwe roczniki. Roczniki statystyczne GUS, Warszawa, wtasci-
we roczniki, [Poczta, Wysocki 1999].

rolnikéw w Polsce rosty szybciej niz ceny produktéw rolniczych. Srednioroczny
spadek wskaznika nozyc cen wynosit 2,9% i byl wyzszy niz we wszystkich bada-
nych krajach UE. Wysoki $rednioroczny spadek wskaznika w tym okresie wyste-
powat rowniez w Niemczech. W calej UE warto$¢ spadku wskaznika nozyc cen
w ciagu roku w analizowanym okresie wynosita 1,2%. Zaréwno w krajach UE jak
i w Polsce w latach 1990-2003 nastgpowalo zatem zwarcie wskaznika nozyc cen.
Pogarszanie si¢ relacji cenowych w rolnictwie polskim byto jednak najbardziej
widoczne. Popraweg w tym zakresie, w wyniku wzrostu cen produktéw rolnych,
odnotowano po wejsciu Polski do UE. Wartosci wskaznikoéw nozyc cen wzrastaty
sredniorocznie o okoto 0,7%. Po 2004 roku wskaznik nozyc cen poprawial si¢
réwniez w Niemczech.

Podsumowanie

Rynek rolny charakteryzuje si¢ duza zmiennoscia cen. Poza klasycznymi
czynnikami ksztattujacymi popyt i podaz, maja na to wptyw biologiczny cha-
rakter produkcji, opdznienia decyzji produkcyjnych w czasie oraz niska cenowa
elastycznos$¢ podazy i1 popytu artykulow rolnych [Tomek, Robinson 1997]. Nie-
korzystnie na ksztaltowanie si¢ cen produktow rolnych wptywa ponadto bariera
popytowa w rolnictwie.

Z przeprowadzonych badan w wybranych krajach UE wynika, ze wystgpuje
tendencja obnizania si¢ cen produktow rolnych przy jednoczes$nie zmniejszajacej
si¢ zmiennos$ci cen. W krajach rozwinigtych obnizanie si¢ cen surowcow rolnych
jest tendencja stala i nie nalezy przewidywac, ze ulegnie ona odwroceniu. Do
zmniejszenia wahan tych cen przyczynily si¢ mechanizmy w ramach wspolnej
polityki rolnej. Sprzyja to wigkszej przewidywalnosci tych cen i podejmowa-
niu trafniejszych decyzji produkcyjnych przez rolnikéw. Niekorzystna dla rolni-
kow tendencja jest natomiast obnizanie si¢ wskaznika nozyc cen. Jak wykazano
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w dlugim okresie w wigkszym stopniu obnizeniu ulegaja ceny produktow rol-
nych niz ceny $rodkow do produkcji.

W calym badanym okresie zmienno$¢ cen produktow rolnych w Polsce
byla najwyzsza sposréd analizowanych panstw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze po
przystapieniu Polski do UE wspotczynnik zmiennosci cen byt ponaddwukrot-
nie nizszy niz w okresie przedakcesyjnym. Dowodzi to, ze rowniez w Polsce
dziatania WPR przyczynity si¢ do pewnej stabilizacji cen produktow rolnych.
Ponadto, w latach 2004-2007 stwierdzono wzgledny wzrost cen artykutow
rolnych w Polsce. Wydaje sig, ze jest to zjawisko krotkotrwate i wynika z niz-
szych realnych cen produktow rolnych w Polsce przez akcesja i postgpujacego
procesu konwergencji cenowej. Niemniej jednak nizsze warto$ci miernikow
zmian cen produkcji rolniczej oraz stop zmian indekséw nozyc cen w Polsce
po wstapieniu do UE zmniejszaja ryzyko przy podejmowaniu decyzji produk-
cyjnych. Ponadto w UE poza jasnymi zasadami interwencji cenowo-rynkowej
oraz wsparciem dochodoéw rolniczych w postaci doptat bezposrednich, sektor
rolny korzysta z istotnych $rodkéw finansowych o charakterze strukturalnym,
co fagodzi negatywne konsekwencje spadku cen i pogarszania si¢ relacji ceno-
wych w rolnictwie.
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The impact of the accession to the UE on prices
and price relations in Polish agriculture (long term
analysis)

Abstract

The paper aims to present the impact of Polish accession to the EU on prices
and price relations of agricultural products in Poland. The results show that after
the accession the price volatility decreased. Lower values of price volatility
indexes in Poland after the accession tend to decrease the price risk of production
decisions.
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Kierunki zmian w srodkach trwatych rolnictwa
po wejsciu do UE

Wstep

Procesy reprodukcji srodkow trwatych stanowia istotng determinante roz-
woju rolnictwa. Ze wzgledu na ich gotowo$¢ do uruchomienia i efektywnego
wykorzystania wazne sa dwa aspekty:

1) sprawny przebieg procesu reprodukcji sSrodkéw trwatych,
2) rola srodkéw trwatych w rozwoju rolnictwa.

Procesy reprodukcji srodkow trwatych sa zwiazane z nakltadami inwesty-
cyjnymi w rolnictwie. Nawet przy istotnym wsparciu srodkami unijnymi efek-
tywna polityka (sprawna) w zakresie odnowy $rodkoéw trwatych angazuje $rod-
ki finansowe rolnictwa 1 wymaga wydatkéw rzadowych. Procesy reprodukcji
zwiazane sa z racjonalna gospodarka [Glikman i inni 2000], symetria migdzy
odtwarzaniem 1 likwidowaniem $rodkow trwatych. Kierowanie tym procesem
nie jest fatwe ze wzgledu na rezydualne utrzymywanie w ruchu starych srodkow
trwatych o niskiej sprawnosci, co ogranicza efektywnos¢ systemu srodkow trwa-
tych w rolnictwie.

O decyzji wymiany konkretnego $rodka trwatego nie powinno przesadzaé
zuzycie fizyczne ani moralne, ale zdolnos¢ do efektywnego ich funkcjonowania.
Podstawe ich wyboru stanowi wigc rachunek ekonomiczny, dotyczacy efektyw-
nej gospodarki srodkami trwalymi w rolnictwie [Glikman 1 inni 2000, Janasz
iinni 2007].

Cel, zakres i metoda badan

Jako cel pracy przyjeto okreslenie kierunkéw zmian w srodkach trwatych
wedtug rodzaju rzeczowego w rolnictwie w latach 2004-2008.

W latach 2004-2008 dynamika tancuchowa wartosci §rodkow trwatych ogo-
tem byla taka sama (okoto 100%), podobnie ich stan na 31 grudnia kazdego roku.
Sklonito to zatem do zastosowania miar statystyki opisowej do empirycznych
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wartosci brutto srodkow trwatych wedtug cen biezacych. Wielu ekonomistow
jest zdania, ze warto$¢ biezaca lepiej odzwierciedla zmiany w strukturze $rod-
kow trwatych!.

Powyzsze ustalenia relatywnie stabilnej wartosci brutto srodkow trwatych
ogotem w rolnictwie w badanym okresie pozwalaja postawi¢ hipoteze, ze w ob-
rebie systemu srodkow trwatych wystepowaty zmiany w ich elementach rzeczo-
wych. Zroéznicowanie w obrgbie majatku trwatego wystgpowalo w jego warto-
$ci brutto w poszczegdlnych wojewddztwach, jednak problematyka ta nie byta
przedmiotem niniejszego opracowania.

Przeprowadzone przez Michatka i Grotkiewicz [2009] badania z uwzgled-
nieniem liczby jednostek pociagowych oraz sumarycznej wartosci brutto $rod-
kéw trwatych w rolnictwie wykazaty, Ze poprawniejsza i zalecana do obliczenia
wspotczynnika technicznego uzbrojenia pracy jest wartos¢ brutto srodkow trwa-
tych. Badania z wykorzystaniem warto$ci brutto wskazuja na zwiazek pomigdzy
wskaznikiem postgpu naukowo-technicznego a wydajnoscia pracy oraz $rednia
wielkoscia gospodarstw. ROwniez badanie zmian w stanie i ruchu $rodkow trwa-
tych wedlug rodzaju rzeczowego oparto na ich wartosci brutto w rolnictwie.

Podstawowa metode badania stanowity miary statystyki opisowej, takie jak:
srednia geometryczna, wskazniki dynamiki fancuchowej 1 struktury. Ponadto
wykorzystano metodg tabelaryczno-opisowa i pordwnawcza.

Proces reprodukcji srodkow trwatych w rolnictwie
po wejsciu do UE

Na wspolczesne rolnictwo oddziatuje rynek oraz postgp techniczny. W ra-
mach ogdlnej strategii gospodarstw 1 rolnictwa wazne sa strategie: marketingo-
wa i inwestycyjna, za§ w odniesieniu do tej ostatniej — innowacyjna.

Reprodukcja srodkéw trwatych polega na statym krazeniu strumienia war-
tosci przekazywanej produktom w procesie ich wytwarzania oraz akumulowaniu
srodkéw finansowych, niezbednych do zastapienia zuzytych srodkow trwatych
(reprodukcja prosta) [Janasz 1982]. Ztozono$¢ form reprodukcji §rodkow trwa-
tych nastgpuje wraz ze wzrostem postepu technicznego. Zmiany w czasie i prze-
strzeni ich projektowania, wytwarzania, uzytkowania i likwidacji modyfikuja
proces reprodukcji srodkow trwatych. Proces reprodukcji obejmuje zatem fazy:
badan, prac rozwojowych, inwestycji, produkcji, podzialu, wymiany i spozycia

1'J. Hybel, W. Poczta, J. Wilkin 2009: Recenzje pracy habilitacyjnej Jana Zwolaka Rola srodkéw
trwatych w rolnictwie polskim w latach 1990-2004, Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Lubli-
nie, 2007.
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[Janasz 1988]. Przyjete formy reprodukcji srodkow trwatych ksztaltuja efekty
jako nadwyzki nad poniesionymi kosztami ich uzyskania.

Warto$¢ brutto inwestycji obejmuje wymiang srodkoéw trwatych dotychczas
posiadanych oraz ich powigkszenie. Pierwsze inwestycje zazwyczaj zwigksza-
ja nieznacznie stan Srodkéw trwalych, ale rowniez zmieniaja ich efektywnos$¢.
Sa to inwestycje odtworzeniowo-modernizacyjne. Drugie natomiast inwestycje
(netto) zwigkszaja substancje srodkow trwatych i1 ich warto$¢ brutto ogétem. Za-
tem wzrost inwestycji netto jest rowny przyrostowi srodkow trwatych [Glikman
i inni 2000].

Stan $rodkow trwatych ogétem w rolnictwie wyrazony warto$cia brutto?
w latach 20042008 (tab. 1.) zwigkszyt si¢ 0 8 751 450 tys. zt na 31.12. Wynika-
to to z podobnej likwidacji §rodkoéw trwatych w tym okresie w poszczegdlnych
latach. Ruch $rodkéw trwalych ogoélem byl spowodowany przyrostem warto-
Sci z dziatalno$ci inwestycyjnej, 1,8 razy pomigdzy rokiem wyjsciowym 2004
a koncowym 2008, w tym zwlaszcza rosta wartos$¢ srodkow trwatych nowych.
Przyrost wartosci srodkow trwalych uzywanych utrzymywat si¢ na podobnym
poziomie w calym okresie badania.

Dziatalno$¢ inwestycyjna w latach 2004-2008 (tab. 1) implikuje zmiany
w warto$ci brutto $rodkow trwatych wedlug rodzaju rzeczowego. Dotyczyty
one czesci mobilnej systemu $rodkow trwatych w rolnictwie. Wartos¢ inwesty-
cji w kapitale trwatym w rolnictwie po wejsciu do UE obejmowata zwlaszcza
maszyny, urzadzenia techniczne i narzgdzia (przyrost 1,95 razy, za$ 1,2 razy
likwidacja); ponaddwukrotnie wzrosty inwestycje srodkow transportu, zas 1,5
raza wzrosta ich zlikwidowana warto$¢, a znaczaco wolniej przyrastala warto$¢
brutto pozostatych srodkow (1,3 razy), jeszcze wolniej przyrastala ich wartos$¢
zlikwidowana (1,1 razy). Racjonalne gospodarowanie srodkami trwalymi polega
na sukcesywnym likwidowaniu zbgdnych i mato efektywnych ich elementow.
Rosta wigc warto$¢ brutto z inwestycji powyzszych zespotow grup $rodkoéw
trwatych, w tym zwlaszcza nowych srodkéw trwalych. W badanym okresie suk-
cesywnie malat zakup uzywanych zespotow grup. Bylo to zwiazane z wigkszym
dostgpem $rodkdéw unijnych w tym okresie®.

Wartos¢ budynkéw i budowli w rolnictwie w badanym okresie utrzymywata
si¢ na podobnym poziomie zardwno na 1 stycznia, jak i 31 grudnia. Zlikwido-

2 W warto$ci $rodkow trwatych ogotem w rolnictwie udziat wartosci rodkow trwatych towiectwa
stanowil w roku 1995 —0,01%, w roku 1996 —0,02%, w roku 1997 —0,02%, w roku 1998 —0,02%,
w roku 1999 — 0,02%, w roku 2000 — 0,02% w roku 2001 — 0,03% 1 w roku 2003 — 0,04%. Nie
miato to wptywu na stan i ruch wartosci srodkéw trwatych w rolnictwie takze po wejsciu do UE
[Zatacznik do pisma z 8 pazdziernika 2005 roku].

3'W latach 2004-2008 z Funduszu Europejskiego na rozwoj obszarow wiejskich w Polsce wydano
2866 mln euro, za$ na lata 2007-2013 zaplanowano 13,23 mld euro [Strzezysz ].
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Tabela 1

Stan i ruch wartosci brutto srodkéw trwatych wedtug rodzaju rzeczowego w rolnictwie
w latach 2004-2008 w tys. zt (ceny biezace)

Lata Wartos¢ Uzysll<ane z dzi_aia_lnos’ci W tym nowe | . vidowane Wartos¢
1.01. inwestycyjnej srodki trwate 31.12.
ogotem
2004 | 109881797 2531852 2247550 1207288 110935363
2005 | 110878997 2761043 2397438 1098574 112375753
2006 | 113130661 3291575 2923503 959302 114669239
2007 | 115133318 4022476 3677308 1077032 117377228
2008 | 116941697 4653407 4216162 1202567 119686813
budynki i budowle
2004 | 67819567 972442 888735 426222 68238035
2005 | 68257727 890365 823008 422744 68745100
2006 | 68735808 1187261 1099430 261766 69147588
2007 | 69100520 1570446 1466547 262732 69918019
2008 | 69670012 1737461 1607598 235909 70743470
maszyny, urzgdzenia techniczne i narzedzia
2004 | 14278702 839284 703871 322018 14674988
2005 | 14647738 1028267 861432 326849 15224989
2006 | 15275602 1135501 978294 338643 15928309
2007 | 15857231 1317120 1186646 357865 16715154
2008 | 16581108 1633827 1467751 387187 17644210
srodki transportu
2004 | 12547555 368488 281806 144600 12702010
2005 | 12694855 485756 366719 126506 12972565
2006 | 12979916 580172 468366 124007 13357394
2007 | 13342472 682453 583564 251204 13713410
2008 | 13668999 828565 691223 222963 14204116
pozostate

2004 | 15235973 351638 346138 314448 15320330
2005 | 15278677 356656 346279 222475 15433099
2006 | 16139335 388641 377413 234886 16235948
2007 | 16833095 452451 440551 205231 17030945
2008 | 17021678 453556 449590 356508 17095017

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie [Srodki trwafe...], za lata 2005-2009 oraz [Le-
Snictwo 2009].
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wanych budynkow i budowli sukcesywnie malata wartos¢ brutto (1,8 razy), a z
dzialalno$ci inwestycyjnej tak samo przyrastata (1,79 razy), jednak byta mniej-
sza od zlikwidowanej, co relatywnie stabilizowalo wartos$¢ brutto tych srodkow
w obrebie badanych stanow. Udziat budynkow i budowli zmniejszal si¢ w warto-
$ci brutto srodkow trwatych ogotem w rolnictwie [Mikotajczyk 2007].

Na podstawie wskaznikow dynamiki (tab. 2) mozna stwierdzi¢, ze $rodki
trwale ogdtem, w tym budynki 1 budowle, mialy wyzsze wskazniki dynamiki

Tabela 2
Dynamika stanu i ruchu $srodkéw trwatych wedtug rodzaju rzeczowego w rolnictwie w la-
tach 2004-2008 w %

Rok Stan Uzysll<ane z dzig’ra!noéci W tym nowe Zlikwidowane Stan
1.01. inwestycyjnej srodki trwate 31.12.
ogotem
2005 100,91 109,05 106,67 91,00 101,30
2006 102,03 119,21 121,94 87,32 102,04
2007 101,77 122,21 125,78 112,27 102,36
2008 101,57 115,69 114,65 111,66 101,97
budynki i budowle
2005 100,65 91,56 92,60 99,18 100,74
2006 100,70 133,35 133,59 61,92 100,59
2007 100,53 132,27 133,39 100,37 101,11
2008 100,82 110,63 109,62 89,79 101,18
maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia
2005 102,58 122,52 122,38 101,50 103,75
2006 104,29 110,43 113,57 103,61 104,62
2007 103,81 115,99 121,30 105,68 104,94
2008 104,56 124,05 123,69 108,19 105,56
srodki transportu
2005 101,17 131,82 130,13 87,49 102,13
2006 102,25 119,44 127,72 98,02 102,97
2007 102,79 117,63 124,60 202,57 102,67
2008 102,45 121,41 118,45 88,76 103,58
pozostate
2005 100,28 101,43 100,04 70,75 100,74
2006 105,63 108,97 108,99 105,58 105,20
2007 104,30 116,42 116,73 87,37 104,90
2008 101,12 100,24 102,05 173,71 100,38

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 1.
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warto$ci brutto z dziatalno$ci inwestycyjnej niz wartosci zlikwidowanej. W ze-
spole budynkéw i budowli tempo inwestycji bylo takie samo, zas w latach 2005—
—2007 bylo w regresie. Wskazniki dynamiki wartosci brutto zlikwidowanych
maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi najwolniej rosty, a $rodki transportu
byty w regresie w badanych latach. Wskazniki dynamiki wartosci brutto z dzia-
falno$ci inwestycyjnej zespotéw grup: maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi
oraz srodkow transportu rosty w latach 2006-2008. Jednak wskaznik dynamiki
tych ostatnich z roku 2008 byt nizszy o 10,41 pp. wzgledem 2005 roku. Wyjasnia
to, ze transfer postgpu technicznego w $rodkach trwatych do rolnictwa byt nie-
wielki w latach 2005-2007 [Bielinski 1989, Buk 1989, Zawadzki 1988]. Wskaz-
niki dynamiki zespotu grup pozostatych srodkéw trwatych z dziatalnosci inwe-
stycyjnej rosty w latach 2005-2007, jednak to duze zr6znicowanie ich likwidacji
przyczyniato si¢ do spadku dynamiki na 1 stycznia oraz 31 grudnia. W obrgbie
tego zespotu grup wystepuja takie, ktore maja wtasna site wytworcza i zwiazane
sa z postgpem biologicznym, biotechnologicznym i chemicznym. Zmniejszanie
ich udzialu w strukturze §rodkéw trwatych ogotem w rolnictwie powodowato
brak zapotrzebowania na przemystowe srodki produkcji (postep techniczny).

Dynamizacj¢ procesoOw modernizacyjnych srodkéw trwatych w rolnictwie
w latach 2005-2008 obrazuja dane w tabeli 3.

Biorac pod uwage kryterium ewaluacyjne, nalezy stwierdzi¢, ze znacznie
zwolnione byto tempo wzrostu we wszystkich zespotach grup, a takze $rodkach
trwatych ogétem na 31 grudnia. Przyczyniato si¢ do tego gwattownie rosnace
tempo wzrostu uzyskanych z dziatalnosci inwestycyjnej maszyn, urzadzen tech-

Tabela 3
Srednie roczne tempo wzrostu w stanie i ruchu $rodkéw trwatych oraz ich rodzajow rze-
czowych w rolnictwie w latach 2005-2008 w %

Lata Stan Uzysll(ane z dzig’ra!noéci W tym nowe | . idowane Stan
1.01. inwestycyjnej Srodki trwate 31.12.
ogotem
2005-2008 | 1,57 | 16,43 | 1703 | 010 | 192
budynki i budowle
2005-2008 | 0,68 | 15,61 | 1597 | 1375 | 091
maszyny urzadzenia techniczne i narzedzia
2005-2008 | 3,81 | 18,12 | 2017 | a2 | 471
$rodki transportu
2005-2008 | 2,16 | 22,45 | 2515 | 1143 | 283
pozostate
2005-2008 | 2,81 | 6,57 | 676 | 319 | 278

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 2.
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nicznych i narzedzi, w tym zwlaszcza nowych srodkéw trwatych w tym zespole
(20,17%). Tempo to byto jednak za wolne, poniewaz zapewniato zréwnanie si¢
tempa wzrostu wartosci brutto zlikwidowanej z tempem wzrostu warto$ci brutto
na 31 grudnia. Potwierdza to takze roznica w szybkosci przyrostu wartosci brutto
migdzy badanymi stanami, ktora wynosita jedynie 0,9 pp. w badanym okresie.
Zespot grup maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi przy wyzszym ich pozio-
mie uruchamia zwiazki komplementarne z zespotem grup srodkéw transportu.
Zwiazki te potwierdza najszybsze tempo wzrostu srodkow transportu uzyska-
nych z dzialalno$ci inwestycyjnej (22,45%), zwtaszcza najszybsze sposrod bada-
nych zespotdw grup tempo wzrostu nowych srodkow transportu (25,15%).

W badanych latach i stanach takie same tempo wzrostu bylo w zespole po-
zostatych srodkéw trwatych. Tempo wzrostu tych §rodkoéw z dziatalnosci inwe-
stycyjnej byto dwukrotnie szybsze anizeli ich wartosci brutto zlikwidowane;j.
Relacja migdzy tempem przyrostu wartosci brutto z dziatalno$ci inwestycyjnej
a wartoscia zlikwidowana nie zapewniala przyrostu ich wartosci brutto. W zespo-
le grup pozostatych srodkow trwatych wystegpuja: zasadzenia wieloletnie, melio-
racje, ruchomosci, wyposazenie oraz stado podstawowe. Jest to zespol srodkow
trwatych bardzo wazny i specyficzny wystepujacy jedynie w rolnictwie.

Dokonywata si¢ zatem intensyfikacja modernizacji srodkéw trwatych mo-
bilnych, ale takze rosto tempo wzrostu nowych budynkéw i budowli (16%), co
powodowato najwolniejszy, ale jednak wzrost tempa wartosci brutto tego ze-
spotu grup (immobilnych) na 31 grudnia. Wzrost wartosci brutto zlikwidowanej
zespotu grup budynkéw i budowli cechowat gleboki regres. W badanym okresie
tempo wzrostu w analizowanych zespotach grup miato charakter skokowy.

Takie samo znacznie zwolnione tempo wzrostu stanéw zespotu grup po-
zostatych §rodkow trwalych oraz o charakterze zachowawczym tempo wzrostu
wystepujace w zespole budynkow i budowli, przy znacznie zwolnionym tempie
wzrostu likwidowania zespotu grup maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi
oraz zespotu §rodkow transportu sprawito, ze tempo wzrostu zlikwidowanej war-
tosci brutto srodkoéw trwatych ogétem byto bliskie zera, za$ przyrost wartosci
brutto nowych srodkow ogotem byt za niski dla racjonalnej ich odnowy w rol-
nictwie w badanym okresie (17%). Zatem zapewnienie tempa rotacji kapitatu,
gwarantujacej modernizacje i innowacjg, ktora pozwala na wyzszy jako$ciowo
poziom konkurencji, wymaga osiagnigcia stopy inwestycji na poziomie 27-30%
[Glikman i inni 2000].

Zréznicowane tempo wzrostu zlikwidowanej wartosci brutto poszczegolnych
zespolow grup okresla charakter racjonalnosci gospodarowania w zakresie mo-
dernizacji 1 restrukturyzacji Srodkow trwatych w rolnictwie w latach 2004-2008.
Przyczynialo si¢ ono do zmian w strukturze wartosci brutto zlikwidowanych
srodkow trwatych wedlug rodzaju rzeczowego. Tempo to wydluzato takze ho-
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ryzont czasowy w aplikacji innowacji procesowych w rolnictwie w badanym
okresie (tab. 4).

W strukturze zlikwidowanej wartosci brutto srodkéw trwatych najwigkszy
udziat miaty budynki i budowle. Jednak ich udzial w zlikwidowanej wartos$ci
srodkow trwatych ogétem zmniejszal si¢ sukcesywnie w latach 2005-2008
(z 38,48% do 19,62%). Drugie miejsce w strukturze zlikwidowanej wartosci
brutto zajmowaty maszyny, urzadzenia techniczne i narzg¢dzia. Udziat ich obej-
mowat jedna trzecia zlikwidowanej wartosci brutto srodkow trwalych ogdotem
w latach 2006-2008. Powyzsze zespoly grup w wartosci brutto zlikwidowanych
srodkow trwatych ogotem w 2008 roku stanowity niespetna 52%.

W 2008 roku komplementarne zespoly grup, takie jak: maszyny, urza-
dzenia techniczne i narzedzia oraz srodki transportu, zajmowatly ponad 50%
w strukturze wartosci zlikwidowanej na koniec badanego okresu. W strukturze
warto$ci zlikwidowanych §rodkow trwatych ogotem zespdt grup budynkow
i budowli oraz pozostatych $rodkéow trwatych zajmowal okoto 50%. W ob-
rgbie tych zespotow grup migdzy niektorymi ich elementami wystgpuja réw-
niez zwiazki komplementarne. W strukturze zlikwidowanej warto$ci brutto
srodkow trwalych ogdétem ponad 80% zajmowaly zespoty grup, ktore aplikuja
postep techniczny (postgp naukowo-techniczny) oraz biologiczno-chemiczny.
Maja one wiodace znaczenie w modernizacji, rekonstrukcji i innowacji rolnic-
twa polskiego.

Z pordéwnania struktury wartos$ci brutto zlikwidowanych §rodkoéw trwatych
(tab. 4) i uzyskanych z dzialalnosci inwestycyjnej srodkow trwatych ogotem
(tab. 5) wynika, ze nie byly one do siebie podobne. Podobienstwo tych udzia-
tow w strukturze wystapito tylko w zespole grup maszyn, urzadzen technicznych
1 narzedzi w latach 2006-2008. Mozna wigc stwierdzi¢, ze w latach tych wystg-

Tabela 4
Struktura wartosci brutto zlikwidowanych srodkéw trwatych wedtug rodzaju rzeczowego
w rolnictwie w latach 2004—-2008

Udziat zlikwidowanych srodkéw trwatych wedtug rodzaju rzeczowego [%]
Hata Ogdtem | Budynki i budowle tg’('}f}iziggge”irf;‘:zzgg:a tr;r;’sg:tu Pozostate
2004 100 35,30 26,67 11,98 26,05
2005 100 38,48 29,75 11,52 20,25
2006 100 27,29 35,30 12,93 24,49
2007 100 24,39 33,23 23,32 19,06
2008 100 19,62 32,20 18,54 29,65

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 1.
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powala symetria odnowy maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi w rolnic-
twie. Z powyzszych badafh dynamiki lancuchowej wynika, ze zespot grup ma-
szyn, urzadzen technicznych i narzedzi w skrajnych latach badania mial podobne
wskazniki dynamiki (122,52% 1 124,05% — tab. 2). Z relacji wskaznikow struk-
tury warto$ci brutto zlikwidowanych i uzyskanych z dzialalnosci inwestycyjnej
srodkow transportu wynika, ze zmniejszat si¢ udziat ich odnowy (6,07 pp. i 4,70
pp.) w latach 2005 1 2006, zas w 2008 roku udziaty tych wartosci zblizyly sig, co
oznacza zrownowazenie ich odnowy. Mozna wigc przypuszczaé, ze najszybsze
tempo wzrostu nowych srodkéw transportowych (25%) sposrod analizowanych
w badanym okresie przyczynito si¢ jedynie do rownowazenia ich odnowy. Nale-
zy doda¢, ze ich stany byly relatywnie stabilne, co wskazywatoby na ich dosto-
sowanie jedynie do potrzeb odnowy w rolnictwie.

Zmiany nieregularne w calym okresie badania w odnowie zespotu grup po-
zostatych srodkéw trwatych zwiazane byly z ich likwidacja, ktéra w 2008 roku
wynosita okoto 30% zlikwidowanej warto$ci brutto srodkoéw trwatych (tab. 4).
Ograniczalo to wzrost tego zespotu grup, nastgpowata jedynie odnowa, ponie-
waz tempo wzrostu z dziatalnosci inwestycyjnej tych srodkow byto najwolnie;j-
sze 1 dwukrotnie szybsze anizeli tempo ich likwidacji (tab. 3).

Ponaddwukrotnie szybsze byto tempo wzrostu uzyskanych z dziatalnos$ci in-
westycyjnej budynkéw i budowli wzgledem pozostatych srodkow trwatych (tab.
3). Udzial wartosci brutto w wyniku inwestycji w zespole grup budynkow i bu-
dowli sukcesywnie zwigkszat si¢ wzgledem ich warto$ci brutto zlikwidowanej
z 8,78 pp. w 2006 roku do 17,72 pp. w 2008 roku. Oznacza to, ze przy zblizonym
tempie wzrostu stanow (tab. 3) tego zespotu grup ich odnowa si¢ zwigkszata,
zwlaszcza ze tempo wzrostu wartosci brutto zlikwidowanej tych srodkoéw byto
w glebokim regresie w rolnictwie w badanym okresie.

Tabela 5

Struktura wartosci brutto uzyskanych z dziatalnosci inwestycyjnej srodkow trwatych we-
dtug rodzaju rzeczowego w rolnictwie w latach 2004—2008

Udziat uzyskanych srodkow trwatych wedtug rodzaju rzeczowego [%]
Rok Ogotem | Budynki i budowle tg:?\i?g;r}]/euirﬁzcrjzzgglz?a tr;rsop?cln(:tu Pozostate
2004 100 38,41 33,15 14,55 13,89
2005 100 32,25 37,24 17,59 12,92
2006 100 36,07 34,50 17,63 11,81
2007 100 39,04 32,74 16,97 11,25
2008 100 37,34 35,11 17,81 9,75

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 1.
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WhiosKi

Przeprowadzona analiza kierunkéw zmian w §rodkach trwatych wedlug ro-
dzaju rzeczowego w rolnictwie w latach 2004-2008 pozwala na sformutowanie
nastgpujacych wnioskow.

1. Wzrost udzialu warto$ci maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi oraz
srodkow transportu w wartosci brutto srodkow trwatych zlikwidowanych
7 38,63 — 51% oraz uzyskanych z dziatalnosci inwestycyjnej z 47,7% do
53% wskazuje na wzrost transferu postgpu technicznego w rolnictwie w la-
tach 2004-2008. Nalezy dodac¢, ze wzrost udziatu warto$ci maszyn, urzadzen
technicznych i narzedzi oraz srodkéw transportu w wartosci brutto srodkow
trwatych ogodtem jest traktowany jako miernik postgpu technicznego [np.
Bielinski 1989, Buk 1989, Zawadzki 1988].

2. W badanym okresie udzial wartosci brutto maszyn, urzadzen technicznych
1 narzedzi oraz Srodkow transportu w wartosci brutto srodkoéw trwatych ogotem
zwigkszyl si¢ o 2 pp. Z relacji tempa wzrostu wartosci brutto zlikwidowanej
1 uzyskanej z inwestycji maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi wynika, ze
rosly one 3,84 razy szybciej wzgledem tempa wzrostu ich likwidacji. Z relacji
tempa wzrostu uzyskanej i zlikwidowanej wartosci brutto srodkéw transportu
wynika, ze przyrastaly one prawie dwukrotnie szybciej przy najszybszym ich
tempie wzrostu sposrod badanych zespotéw grup. Znacznie zwolnione byto
tempo wzrostu badanych stanow maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi
oraz §rodkow transportu. Dowodzi to, ze mobilne zespoly grup byly glow-
nie odnawiane nowymi srodkami trwatymi w rolnictwie w latach 2004-2008.
Byto to zwiazane ze wzrostem udziatu srodkéw unijnych w podejmowanej
dziatalno$ci inwestycyjnej w badanym okresie.

3. Z relacji wskaznikow struktury wynika, ze wartos¢ brutto zlikwidowana byta
odnawiana w 2004 roku w okoto 50%, zas w 2008 roku jedynie w okoto jed-
nej trzeciej z warto$ci brutto z dziatalno$ci inwestycyjnej pozostatych $rod-
kow trwatych. Tempo wzrostu wartosci brutto z dziatalno$ci inwestycyjnej
byto dwukrotnie szybsze niz warto$ci brutto zlikwidowanej pozostatych $rod-
kéw trwatych w badanym okresie. Wyjasnia to, dlaczego ich udziat w war-
tosci Srodkow trwalych ogotem prawie si¢ nie zmienial w badanym okresie
(z 13,8% na 14,28%). Warto doda¢, ze tempo wzrostu wartosci brutto uzy-
skanej z dziatalnosci inwestycyjnej wartosci brutto pozostatych srodkow byto
blisko trzy razy wolniejsze niz maszyn, urzadzen technicznych i narze¢dzi
w badanym okresie. Powyzsze uwarunkowania wskazuja, iz pozostate §rodki
trwale prawie nie przyrastaly w badanym okresie (0,5 pp.). Wynika z tego, ze
byty one jedynie odnawiane. Nalezy dodac, ze wzrost ich udzialu w strukturze
srodkow trwatych wykazuje zapotrzebowanie na przemystowe srodki produk-
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cji (postgp techniczny). Natomiast w zespole grup budynkéw i budowli przy
glebokim regresie tempa wzrostu wartosci brutto zlikwidowanej nast¢gpowato
jedynie ich odnawianie przy relatywnie stabilnym stanie w badanym okresie.
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Directions of changes in fixed assets in agriculture
after entering the UE

Abstract

Measurements of descriptive statistics were used to examine changes in fixed
assets and their sets of groups in agriculture in the period 2004—2008. Studies
confirmed an increased rate of renewal of fixed assets, especially mobile sets of
groups of these assets in agriculture after entering the UE. Technical progress
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expressed as an increase of the share of the gross value of the set of group of
machines, technical devices and tools and the set of group of means of transport
in the total gross value of fixed assets increased only by 2 per cent. Moreover,
one could notice changes in the directions of reproduction of particular sets of
groups of fixed assets.
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Szanse i bariery funkcjonowania rolnictwa
ekologicznego w opinii wlascicieli gospodarstw
ekologicznych

Wprowadzenie

Proces uprzemystowienia rolnictwa stwarza wiele negatywnych zjawisk,
zaczynajac od nadprodukcji artykutow zywnosciowych, konczac na nasila-
jacym si¢ ujemnym oddziatlywaniu rolnictwa na srodowisko przyrodnicze, ta-
kim jak: zmniejszenie si¢ bioréznorodnosci, zanieczyszczenie wod gruntowych
1 powierzchniowych, gtownie zwiazkami azotu i fosforu, niekorzystne zmiany
w krajobrazie rolniczym [Stalenga, Kus 2007, s. 9]. Po latach dynamicznego
rozwoju rolnictwa konwencjonalnego, szczegolnie w krajach wysoko rozwinig-
tych gospodarczo, jego dalsza ewolucja wymusza potrzebe uwzgledniania m.in.
negatywnego oddzialywania rolnictwa na srodowisko przyrodnicze, efektywne-
go pod wzgledem srodowiskowym gospodarowania zasobami naturalnymi oraz
jakos$ci produktow zywnosciowych [Komorowska 2007, s. 352]. Wobec takich
wyzwan coraz bardziej zasadny wydaje si¢ rozwoj alternatywnych systemow
produkc;ji rolniczej, w tym ekologicznego.

Komisja Kodeksu Zywnosciowego FAO/WHO definiuje rolnictwo ekologicz-
ne jako holistyczny system zarzadzania produkcja, promujacy i wspomagajacy
biordznorodnos¢, cykle biologiczne i biologiczna aktywnos¢ gleby. Jego wyrdzni-
kami sa niskie naktady zewngtrzne, zastapienie stosowania srodkow syntetycznych
metodami biologicznymi, agrotechnicznymi i mechanicznymi oraz zalozenie, ze
lokalne uwarunkowania wymagaja systeméw do nich zaadaptowanych'.

! Committee on agriculture (1999): Organic Agriculture. Item 8 of the Provisional Agenda. FAO
COMMITTEE ON AGRICULTURE Fifteenth Session Rome, 25-29 January 1999, Red Room.
COAG/99/9 Rev. http://www.fao.org/docrep/meeting/X0075¢.htm, za: Zakowska-Biemans S.,
Gutkowska K. 2003: Rynek zywnosci ekologicznej w Polsce i w krajach Unii Europejskiej. Wy-
dawnictwo SGGW, Warszawa. s. 9.
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Rysunek 1
Dynamika zmiany liczby gospodarstw ekologicznych oraz przetwdrni ekologicznych w latach
2004-2009

Zrédio: Producenci ekologiczni w 2008. Gtéwny Inspektorat Jakosci Handlowej Artyku-
téw Rolno-Spozywczych. Warszawa, 2009; Producenci ekologiczni w 2009. Gtéwny In-
spektorat Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych. Warszawa, 2010.

Tendencje zmian liczby gospodarstw ekologicznych oraz przetwérni eko-
logicznych przedstawia rysunek 1. Od 2004 roku trend jest stale i dynamicznie
rosnacy. W roku tym odnotowano w Polsce 3760 gospodarstw, natomiast w 2008
roku liczba ta siggneta juz poziomu ponad 15 tys. a w 2009 ponad 17 tys. Wedtug
prognoz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 2007 roku? mozna spodzie-
wac si¢ dalszego wzrostu liczby gospodarstw do liczby 20 tys. w 2013 roku.

Podobna sytuacja dotyczy przetwdrni produkujacych zywnos¢ ekologiczna.
Dynamika zmian rdwniez jest znaczaca, chociaz w liczbach bezwzglednych jest
ich stosunkowo niewiele — w 2008 roku byto ich zaledwie 236, a w 2009 roku
=277 (rys. 1).

Metodyka badan

Celem badan bylto poznanie opinii wlascicieli gospodarstw ekologicznych
z obszaru powiatu ostrodzkiego i1 olsztynskiego w wojewodztwie warminsko-
-mazurskim na temat szans i barier funkcjonowania rolnictwa ekologicznego.

2 Prognoza na podstawie: Plan Dzialah dla Zywnosci Ekologicznej i Rolnictwa w Polsce na lata
2007-2013. Biuletyn Informacyjny, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, 2007 r.,
nr4,s. 10.
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Badania przeprowadzono na przetomie listopada i grudnia 2009 roku i objgto
nimi 72 wiascicieli gospodarstw ekologicznych. Podstawa doboru podmiotow
do badan byt ,,Wykaz producentdow rolnych w rolnictwie ekologicznym — 2008 r.
— wojewddztwo warminsko-mazurskie™. Podmioty byly wybierane do badan
przez dobor celowy. Byto to podyktowane przede wszystkim niewielkim rozmia-
rem populacji oraz mozliwoscia dotarcia do calej populacji badawczej. Sposrod 72
rolnikéw objetych wywiadem uzyskano dane od 25 rolnikéw z powiatu olsztyn-
skiego oraz 12 z powiatu ostrodzkiego, co stanowi ponad 51% populacji badaw-
czej (41,7% populacji ,,olsztynskiej” oraz 100% populacji ,,ostrodzkiej”, a 6,5%
populacji w wojewodztwie warminsko mazurskim, wedlug wykazu GIJHARS).
Jedna z gtownych przyczyn uzyskania takiego wyniku byta nieufnos¢ i unikanie
odpowiedzi na pytania zwigzane z oplacalno$cia produkcji. Kolejna przyczyna,
wedtug respondentow, byt dos¢ szczegdélowo opracowany kwestionariusz.

W przeprowadzonych badaniach zastosowano metodg wywiadu z wykorzy-
staniem standaryzowanego kwestionariusza. Kwestionariusz zawieral pytania
otwarte 1 zamknigte.

Wyniki

Jednym z najwazniejszych elementéw funkcjonowania podmiotu gospodar-
czego na rynku jest rozpoznanie sytuacji w otoczeniu celowym oraz ogdlnym.
Bardzo istotna jest rowniez analiza wtasnych pozytywnych, jak i negatywnych
stron. Daje to mozliwo$¢ okreslenia strategicznej pozycji i wyprowadzenia wnio-
skow dotyczacych kierunkow rozwoju. Do tego rodzaju oceny stuzy m.in. ana-
lizy SWOT. W kwestionariuszu analiza ta byla przedstawiona w formie pytania
otwartego.

Respondenci wsrod najwazniejszych szans rozwoju rolnictwa ekologicznego
w Polsce wskazali przede wszystkim wzrastajacy popyt na zywno$¢ produkowa-
na z surowcow ekologicznych (27%), co moze wynika¢ ze procesu zwigkszaja-
cej si¢ Swiadomosci spoteczenstwa o zdrowym odzywianiu oraz ochronie srodo-
wiska (21,6%). Nalezy zaznaczy¢, ze wzrost popytu moze by¢ rdwniez zwigzany
z wzrastajacymi dochodami czgsci spoleczenstwa, co moze powodowac, ze jest

3 Udostepniony wykaz zawiera dane producentéw przekazane Gtéwnemu Inspektorowi Jakosci
Handlowej Artykutow Rolno-Spozywczych przez upowaznione jednostki certyfikujace zgodnie
z art. 9 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o rolnictwie ekologicznym (Dz.U. Nr 93,
poz. 898, ze zm.), na formularzu okre§lonym w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 11 grudnia 2007 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie wzoru formularza wykazu
producentéw podlegajacych kontroli upowaznionej jednostki certyfikujacej (Dz.U. z 2007 r. nr
241 poz. 1768). Wydanie 3 z dnia 30.04.2009.
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nabywana zywno$¢ lepsza jako$ciowo, za wyzsze ceny. Wedtug respondentow
proces ten powinien w przyszto$ci umozliwi¢ rozszerzenie dziatalnosci i produk-
cji (21,6%). Jednakze bardzo wazna szansa rozwoju sa doptaty do prowadzenia
dziatalno$ci metodami ekologicznymi (21,6%).

Najwazniejsze zagrozenia rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce we-
dlug rolnikéw uczestniczacych w wywiadzie to przede wszystkim przymus
spelnienia wymogow, co jest zwigzane z czgstymi kontrolami oraz biurokracja
(ponad 35%). Kolejnym negatywnym elementem wplywajacym na mozliwos¢
rozwoju sa rosnace koszty produkcji co powoduje niska optacalnos¢ tego typu
dzialalnosci (18,9%). Wedlug 16,2% respondentow kolejnym bardzo waznym
czynnikiem, ktory moze ograniczy¢ rozwoj rolnictwa ekologicznego w Polsce,
jest perspektywa zakonczenie si¢ programu doptat do produkcji ekologiczne;.
Nastepnego zagrozenia rolnicy upatrywali w ,,konkurencji” produktow konwen-
cjonalnych na rynku konsumenckim (13,5%), co wynika z faktu, ze w Polsce
duza czg$¢ spoleczenstwa, majac niskie dochody, nie ma mozliwosci przeniesie-
nia konsumpc;ji na drozsze produkty ekologiczne.

Z kolei do zalet (mocnych stron) rolnictwa ekologicznego w Polsce, w opinii
jednej czwartej rolnikow uczestniczacych w wywiadzie, nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim niski poziom chemizacji produkcji ekologicznych surowcow zywno-
sciowych. Uzyskuje si¢ dzigki temu, wedtug respondentdw, mniejsze negatyw-
ne oddziatywanie na srodowisko naturalne (21,6%). Ponad jedna piata rolnikow
stwierdzita, ze otrzymuje si¢ dzigki temu odpowiednie surowce Zywnosciowe
stuzace do produkcji ekologicznych artykuléw zywnosciowych.

Do stabych stron ponad jedna trzecia respondentow wskazata na problem niz-
szych plonow i produkcji zwierzgcej w stosunku do produkcji konwencjonalne;.
Z kolei 27% wtascicieli gospodarstw ekologicznych uczestniczacych w wywia-
dzie wymienita wyzsze naklady pracy oraz koszty produkcji. Oczywiscie wysoka
cena produktow ekologicznych ma za zadanie rekompensowac te stabosci, jednak
wplywa to na wolna dynamike wzrostu popytu. Waznym wewngtrznym elemen-
tem ograniczajacym rozwoj jest wedlug respondentow mata sita przebicia si¢ na
rynku w relacjach z odbiorcami z handlowego ogniwa agrobiznesu (10,8%).

Podsumowanie

Perspektywy rozwoju rolnictwa ekologicznego sa zwiazane przede wszyst-
kim ze zmianami zarowno w sferze agrobiznesu, ale takze, a moze przede wszyst-
kim, w kategoriach spolecznych, gospodarczych i ekologicznych. W opinii wta-
Scicieli gospodarstw ekologicznych uczestniczacych w wywiadzie nalezy wy-
korzystywaé 1 wzmacniaé takie pozytywne, zewngtrzne i wewngtrzne elementy
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zwiazane z rolnictwem ekologicznym, jak: zwigkszajacy si¢ popyt na zywno$¢
produkowang z surowcow ekologicznych, co moze by¢ zwiazane ze wzrostem
swiadomosci spoleczenstwa, dajaca mozliwos¢ rozszerzenia dziatalnos$ci i pro-
dukcji. Szansa w najblizszej przysztosci to wedtug respondentow mozliwosé
uzyskiwania doptat bezzwrotnych na rozwd¢j gospodarstw ekologicznych. Moz-
liwosci te powinny wzmocni¢ mocne strony rolnictwa ekologicznego, gtownie
takie, jak brak chemizacji produkcji, mniejsze oddzialywanie na §rodowisko na-
turalne 1 produkcja zywnosci kojarzonej w spoleczenstwie ze zdrowa.

Z drugiej strony mozliwo$ci rozwoju napotykaja wiele barier. Glowne z nich,
wynikajace z otoczenia, to biurokracja, czeste kontrole, wymogi, wzrost kosztow
produkc;ji, perspektywa zakonczenia programu doptat do produkcji ekologicznej,
konkurencja produktéw konwencjonalnych oraz stabo rozwinigty rynek konsu-
mencki produktéw ekologicznych. Czynniki wewngtrzne ograniczajace to przede
wszystkim nizsze plony i produkcja zwierzgca niz przy konwencjonalnej produkeji,
wigksze naktady pracy oraz koszty produkcji, mniejsza sita przebicia na rynku.
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Chances and the barriers of functioning of ecological
agriculture in opinion of owners of ecological farms

Abstract

The aim of the paper is to present chances and the barriers of functioning
of ecological agriculture in opinion of owners of ecological farms of the
administrative district of Ostroda and Olsztyn. Research was made at the turn of
November and December 2009 and included 37 owners ecological farms. In the
research method was an interview with standardized questionnaire.
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Metodyczne aspekty rachunku kosztéw
w rolnictwie

Wprowadzenie

Celem sporzadzania rachunku kosztow jest racjonalizacja procesoOw zarza-
dzania podmiotami gospodarczymi. Zaréwno koszty na etapie planowania, jak
i ewidencji stanowia cenng informacje dla podejmujacych decyzj¢ o stopniu do-
skonalenia dzialan w systemie zarzadzania jednostkami. W literaturze ekono-
miczno-rolniczej problemy rachunku kosztow oraz wlasciwego systemu rachun-
kowosci na potrzeby zarzadzania byly podnoszone od bardzo dawna'. W pierw-
szej potowie XIX wieku na skutek rewolucji przemystowej rachunek kosztow
zaczat si¢ szybko upowszechnia¢ i byt stosowany zaréwno przy ustalaniu cen,
jak 1 przy wyborze asortymentu produkcji. W tym okresie rowniez w rolnictwie
rachunek kosztow i ksiggowos¢ kupiecka stata si¢ bardzo ,,modna” i zdomino-
wata teorie i praktyke ewidencji. Najstynniejsi niemieccy ekonomisci rolni zgod-
nie uznawali ksiggowos¢ podwojna (analityczna) za przetom w kalkulacjach
kosztow, pozwalajacy na bardziej sprawne prowadzenie gospodarstw. Zebrane
doswiadczenia praktyczne nie potwierdzatly jednak uzytecznosci pozyskiwanych
informacji kosztowych. Czgsto uzyskiwane wyniki byty sprzeczne z rzeczywi-
stymi odczuciami rolnikow co do optacalnos$ci prowadzonych dziatalnosci. Duza
pracochtonno$¢ i skomplikowanie prowadzonej ewidencji dodatkowo studzity
zapedy analitykéw do upowszechniania tego systemu. Dyskusja i spory trwaty
przez cata druga potowe XIX wieku i brato w niej udziat wielu ekonomistow
rolnych.

! Juz pod koniec XVIII wicku, kiedy dzialalnos¢ rolnicza z form feudalnych zaczeta przybie-
ra¢ formy przedsigbiorstw, zaczgto negowaé dorobek tradycyjnej ksiggowosci rolniczej, tzw.
kameralnej, obliczajacej wynik dzialalno$ci dla calego gospodarstwa (ksiggowo$¢ pojedyncza,
syntetyczna), na rzecz bardziej wyrafinowanej ksiggowosci kupieckiej (ksiggowos$¢ podwojna,
analityczna) umozliwiajacej obliczanie optacalno$ci oddzielnie dla poszczegodlnych dziatow, ga-
I¢zi i dziatalnosci. W systemie tym wynik dla catego gospodarstwa obliczano przez sumowanie
wynikow czastkowych (tzw. ksiggowos¢ podwadjna).



88

Na przelomie XIX i XX wieku pojawily si¢ rozwiazania proponujace
uproszczenia (odchudzenia)? systemu podwojnej ksiggowosci przez pominie-
cie wyceny artykulow obrotu wewngtrznego. Ograniczono konta analityczne
produkcji zwierzecej i zaczgto oblicza¢ dochod czysty, zysk lub strate tylko
na produkcji ros§linnej. Z uptywem czasu liczba zwolennikoéw uproszczen i tak
zwanej organicznej teorii gospodarstwa rolniczego szybko wzrosta iupo-
wszechnit si¢ system ksiggowosci pojedynczej (syntetycznej). Nie byto jednak
mozliwosci ustalania kosztow prowadzonych dziatalnosci. Rekompensowano
to rozbudowanym pozaksiggowym rachunkiem kosztow. W sposob uproszczo-
ny, ale wystarczajaco wiarygodny probowano ustala¢ optacalno$¢ poszczegol-
nych dziatalno$ci rolniczych.

W chwili obecnej istnieje pilna potrzeba opracowania metodyki nowocze-
snego rachunku kosztow wykorzystujacego z jednej strony doswiadczenia ogol-
nej ekonomiki przedsigbiorstw, z drugiej za§ uwzgledniajacego specyfike dzia-
talnosci rolnicze;j.

Celem artykutu jest przedstawienie historii i nakreslenie kierunkoéw rozwoju
rachunku kosztow w rolnictwie oraz metodycznych aspektow obliczania kosz-
tow w trzech obszarach zastosowan, a mianowicie dla planowania i podejmowa-
nia decyzji, wyceny zapasow 1 pomiaru zysku, oraz kontroli.

W opracowaniu wykorzystano metodg analizy i syntezy jako podstawowa
metodg na etapie badan literaturowych, natomiast na etapie wnioskowania, jako
metod¢ badawcza wykorzystano metode dedukcji.

Ewolucja rachunku kosztéw w rolnictwie

Rozw¢j rachunku kosztéw w rolnictwie zwiazany jest z prowadzong ewi-
dencja gospodarcza. W Polsce po zakonczeniu [ wojny swiatowej jedna z pierw-
szych ksiazek do prowadzenia ewidencji byta ,,Ksiazka do prowadzenia najprost-
szej rachunkowosci dla drobnych gospodarstw wiejskich” autorstwa H. Ohrta
wydana w 1921 roku. Opierala si¢ ona o zasady ksiggowosci kameralnej 1 co-
rocznej inwenturze pozwalajacej na ustalenie stanu majatkowego gospodarstwa.
Podstawa biezacej ewidencji byt obrot srodkami pienigznymi (metoda kasowa),
dopiero na etapie zamknigcia rocznego obliczany byt dochdd czysty. Dodatkowo
mogly by¢ sporzadzane szczegdtowe obroty ilosciowe dla produktow roslinnych
1 zwierzegcych.

2 Mozna to w pewnym sensie poréwnaé z obecna tendencja zmierzajaca do tworzenia ,,szczuplej”
ksiggowosci (Lean Accounting).
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Kolejne zmiany nastapilty w 1926 roku, kiedy to powstat pod kierownictwem
Franciszka Bujaka Wydzial Ekonomiki Drobnych Gospodarstw w Panstwowym
Instytucie Naukowym Gospodarstw Wiejskich (PINGW) w Putawach. Przy Wy-
dziale zostal utworzony Dzial Badania Optacalnos$ci Gospodarstw Drobnych,
ktoérego kierownikiem byl Jan Curzytek. Badania prowadzono na podstawie
danych rachunkowosci prowadzonej przez znaczna liczbg drobnych rolnikéw
z terenu catego kraju. Do prowadzenia ewidencji zdecydowano si¢ na system
rachunkowosci pojedynczej realizowanej metoda syntetyczna uproszczona.

Autorem uzywanej przez PINGW ksiazki rachunkowej byt Jan Curzytek,
ktory wzorowal si¢ na metodyce opracowanej przez szwajcarskiego ekonomi-
stg rolnego E. Laura. Obliczony na podstawie ewidencji w sposdb uproszczony
wynik miat charakter syntetyczny i nie pozwalal na ustalanie wynikéw anali-
tycznych.

W wersji podstawowej proponowanej ewidencji brakowato mozliwos$ci usta-
lenia ponoszonych kosztow rodzajowych. Pewnym rozwiazaniem byto stosowa-
nie dodatkowej ewidencji gospodarczej w postaci kart uprawianych pol i grup
zwierzat. Zapisy te pozwalaty na analizg 1 oceng ponoszonych naktadéw przede
wszystkim w ujeciu ilosciowym. Stanowity one podstawe do dalszych kalkulacji
kosztow nie tylko dla celow oceny tego, co bylo, ale i podejmowania decyzji na
przysziosé.

W okresie po II wojnie $wiatowej mozemy mowi¢ o pewnym regresie i za-
famaniu ewidencji ksiggowej prowadzonej w gospodarstwach chlopskich. Zwia-
zane to bylo z polityka o6wczesnych wiladz, dazacych do likwidacji prywatnej
wlasnosci chtopskiej. Jedynie dla celow badawczych probowano utrzymac juz
istniejaca ewidencje¢ w ramach Zakladu Rachunkowosci Instytutu Ekonomiki
Rolnej. Od tego momentu zaczyna si¢ z kolei historia ksztalttowania rachunko-
wosci w panstwowych gospodarstwach rolnych (pgr) i spétdzielniach produk-
cyjnych®. Organizacja pionu gléwnego ksiggowego w wielozaktadowym przed-
sigbiorstwie rolniczym oparta byta na sprawdzonych wzorach dawnych folwar-
kéw. Zamknigeie roczne robiono systemem inwenturowym, przy nieczynnym
koncie zapasow w ciagu roku. Dazono wigc do wyboru najprostszego i najmniej
ucigzliwego wariantu prowadzenia ewidencji.

3 Tuz po wyzwoleniu wykorzystywano do$wiadczenia przedwojenne. Od 1946 r. wprowadzo-
no ujednolicone zasady. Zamiast dotychczas najczesciej stosowanego kategornika kasowego
z memoriatem wprowadzona byta ksigga gtéwna z podziatem na konta. Kolejna zmiang byto
wprowadzenie od 1 lipca 1948 r. jednolitego planu kont dotyczacego wszystkich jednostek
produkcyjnych w rolnictwie, a wigc gospodarstw rolnych, rybnych, zaktadéw ogrodniczych
i zakltadow przemyshu rolnego. Plany kont byly doskonalone, zmieniaty si¢ réwniez kilka
razy okresy obrachunkowe z roku gospodarczego na kalendarzowy i odwrotnie.
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Wyrazny postep nastapil z chwila zastosowania podziatu kosztéw na stale
i zmienne*. Majac do wyboru rachunek kosztéw petnych lub zmiennych zwolen-
nicy organicznego charakteru gospodarstwa rolniczego (podejscia syntetyczne-
go) zgodnie uznali, ze najwlasciwszym rozwigzaniem jest ocena poszczeg6lnych
dziatalno$ci wedlug wielkosci nadwyzki bezposredniej (zysku brutto, dochodu
bezposredniego). Na rysunku 1. przedstawiono schemat systemow ksiggowosci
w rolnictwie wedlug Ryszarda Manteuffla. Na uwage zastuguje fakt, ze w ukta-
dzie kalkulacyjnym rachunek kosztow zmiennych pozwalajacy na obliczanie
nadwyzki bezposredniej zaliczany jest do systemu syntetycznego. Dopiero wy-
cena petlnego obrotu wewngtrznego artykutami wtasnej produkeji i podziat kosz-
tow pelnych na poszczegdlne dziatalnosci kwalifikuje wedtug Manteuffla ksig-
gowos¢ do systemu analitycznego.

Rachunek kosztow zmiennych znalazl pelne uznanie w ogolnej teorii eko-
nomiki i organizacji przedsigbiorstw. Stato si¢ to jednak w naszym kraju dopiero
30 lat p6zniej>. Na $wiecie w tym czasie powstaly nowe koncepcje w rachunku
kosztow, polegajace na probach podziatu kosztow posrednich na poszczegolne
dzialalno$ci pozwalajace na analizg 1 oceng optacalno$ci wytwarzanych produk-
tow i ustug® oraz na potrzeby planowania’. Istnieje pilna potrzeba podjecia proby
przeniesienia tych doswiadczen na grunt dziatalno$ci rolniczej. Nie jest to zada-
nie tatwe, bowiem w rolnictwie nie upowszechnit si¢ do tej pory zaden system
rachunkowosci ukierunkowany na potrzeby zarzadzania gospodarstwem (przed-
sigbiorstwem) rolniczym.

4 W rolnictwie juz na poczatku lat 50-tych ubieglego wieku zaczeto upowszechniaé kategorie
kosztow zmiennych i statych w kalkulacjach, a nastgpnie kategorii zysku brutto i dochodu bezpo-
$redniego (bez kosztow robocizny wlasnej). Jednoczesnie trwat spor o przydatno$¢ rachunku pet-
nych kosztow jednostkowych. Bardzo interesujaca dyskusja na ten temat odbyta si¢ 20 pazdzier-
nika 1983 roku na Sesji Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk zorganizowanej
z okazji jubileuszu 80-lecia urodzin profesora Ryszarda Manteuffla (patrz: Zagadnienia Ekonomi-
ki Rolnictwa nr 4, PWRIiL, Warszawa 1984). Przy czym 20 lat wcze$niej w 1963 roku odbyta si¢
pierwsza sesja Komitetu na ten temat z inicjatywy Jubilata. W obu sesjach brali udziat najwybit-
niejsi ekonomisci rolni. W sporze z R.Manteufflem byl migdzy innymi profesor B. Kope¢, ktory
w artykule ,,Spor o koszty jednostkowe w rolnictwie” zamieszczonym w Zyciu Gospodarczym nr
17/1985 r. starat si¢ wykaza¢ przydatnos$¢ rachunku kosztow jednostkowych. W numerze 4/1986
ukazat si¢ z kolei artykul W. Zigtary i T. Kondraszuka pt. ,,Watpliwa metoda”, w ktorej autorzy
wykazywali praktyczna nieprzydatnos¢ tego typu rachunkow. Do tych kwestii odnidst sig¢ autor
w artykule ,,Rachunek ekonomiczny tak — koszty jednostkowe nie!” Nowe Rolnictwo 1/1987 oraz
,,P0 co oblicza sig koszty jednostkowe?” Przeglad Organizacji nr 7/1987.

W literaturze dotyczacej ogdlnej teorii ekonomiki przedsigbiorstw rachunek kosztéw zmiennych
zaczal by¢ stosowany w naszym kraju dopiero w latach 80-tych.

5 Najwigksze zastugi w propagowaniu rachunku kosztow zmiennych w przedsigbiorstwach ma
profesor Alicja Jarugowa.

® Przyktadem takim jest rachunek kosztow dziatah (ABC-Activity Base Costing).

7 Tutaj bardzo interesujacym podejsciem wydaje si¢ byé koncepcija kosztow docelowych (Target
Costing).
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‘ Ksiegowos¢ rolnicza (finansowa) ‘

/\

Syntetyczna (pojedyncza: bez lub Analityczna (podwdjna: systema-
Z niepetnym obrotem wewnetrznym tyczna, kalkulacyjna z petnym

wycenionym w pienigdzu obrotem
wewnetrznym, artykutami wiasnej

produkcji
Uproszczona Bilansowa
pojedynczy zapis \
Rodzajowy uktad Kalkulacyjny uktad kosztow,
kosztow w tym réwniez oparty na

nadwyzce bezposredniej

Rysunek 1
Systemy ksiegowosci rolniczej wedtug Manteuffla

Zrédto: Encyklopedia ekonomiczno-rolnicza (1984).

Proces planowania i podejmowania decyzji, a nast¢pnie obliczania wyni-
ku finansowego w ramach zamknigcia rocznego powinien si¢ konczy¢ etapem
kontroli. Dla potrzeb kontroli konieczne jest pordwnywanie rzeczywistych wiel-
kosci poszczegdlnych pozycji kosztow z wielko§ciami wczesniej planowanymi.
Poprzez przeanalizowanie przyczyn powstalych odchylen powstaje mozliwo$¢
zidentyfikowania nieefektywnych dziatan i podejmowania dziatan korygujacych.
W ten sposob zamyka sig cykl racjonalnego dziatania, pozwalajacy na realizacjg
zatozonych celow i zintegrowany system przeptywu informacji ekonomicznej®.

Rachunek kosztéw dla potrzeb planowaniu
i podejmowania decyz;ji

W planowaniu i podejmowaniu decyzji kluczowowe znaczenie maja koszty
zmienne i state’. Na etapie ex ante skupiamy uwage na mozliwosci realizacji
naszych przysztych celow. Rozwazana jest przede wszystkim dziatalnos$¢ celowa
(podstawowa) i pomijane towarzyszace jej koszty i przychody losowe (nadzwy-

8 Obecnie istnieja dwie koncepcje budowy takiego systemu. Koncepcja anglosaska oparta na
rachunkowosci zarzadczej oraz kontynentalna oparta na systemie controllingu.

9 Szczegotowa klasyfikacje i ich oceng opisuja Zigtara W., Kondraszuk T. (1987); Kondra-
szuk T.(1987A, 1987B); Kondraszuk T., Zigtara W. (1988).
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czajne). Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych zdarzen przysztych, decydent
wymaga szczegdtowych informacji na temat spodziewanych kosztow i przycho-
dow. Niestety takich informacji nadaremnie szuka¢ w systemie ewidencyjnym
typu tradycyjna ksiggowos¢. Konieczne jest wprowadzenie dodatkowych klasy-
fikacji kosztow pozwalajacych na wydzielenie kosztéw istotnych z punktu wi-
dzenia podejmowanych decyzji. Koszty istotne dla podjgcia decyzji to tylko takie
koszty, na ktore ma wpltyw okreslona decyzja. Podstawowym problemem pozo-
staje jednak wydzielenie kosztéw zmiennych, czgsciowo zmiennych, czgsciowo
statych i statych (skokowo zmiennych). Powinno si¢ to odbywa¢ w powiazaniu
z analiza zmienno$ci odpowiednich zasobow §rodkow trwatych, tworzacych po-
tencjal produkcyjny. Wazne jest rowniez wlasciwe wyodrebnienie dla kazdej po-
dejmowanej decyzji kosztow zapadtych (utraconych) i kosztow alternatywnych
(Kondraszuk 2009).

Z natury planowania wynika przysztosciowy charakter rozpatrywanych
kosztow, jak réwniez ekonomicznie uzasadniony ich poziom. Nalezy podjaé
prébe podziatu strumieni zdarzen gospodarczych na: pieni¢zne, finansowe i ma-
jatkowe. Podziat ten umozliwia wyodregbnienie zdarzen, ktore sa neutralne lub
istotne dla prowadzonej dziatalnosci. Szczegolnie wazne jest wydzielenie stru-
mieni zdarzen wptywajacych na zyskownos$¢ i1 ptynnos$¢ przedsigbiorstwa. Nie
kazdy koszt jest wydatkiem, a wydatek wyptata. Z kolei wyptata nie musi by¢
zwigzana z powstawaniem kosztu. Ciekawe jest, ze wielu rolnikow o ile ma pro-
blemy z rachunkiem wynikow i ustalaniem kategorii zysku, to znakomicie po-
shuguje si¢ w podejmowaniu decyzji przeptywami srodkow pieni¢znych i traftnie
ocenia plynnos¢ swojego gospodarstwa. Doktadnie odwrotnie jest z ksiggowymi,
dla ktorych obliczanie wyniku finansowego nie nastrgcza wigkszych problemow,
natomiast zupelnie nie rozumieja, jak nalezy w podejmowaniu decyzji wykorzy-
stywac przeptywy pieniadza.

Na etapie planowania i podejmowania decyzji uwaga rolnika skupiona be-
dzie na jak najlepszym wypehianiu przez gospodarstwo specyficznych zadan
polegajacych na wytwarzaniu i sprzedazy produktéw rolniczych i ustug, przy da-
zeniu do maksymalizacji warto$ci catego gospodarstwa wiejskiego (Kondraszuk
2008A). Pomijane sita rzeczy sa zdarzenia nadzwyczajne (nieregularne i niepo-
wtarzalne) oraz wszystkie zdarzenia spowodowane dziatalno$cig nieplanowana,
ktore tworza przychody i koszty neutralne. W takim przypadku szczegolnego
znaczenia nabieraja zmiany substancji sktadnikéw majatku i ich wartosci od-
tworzeniowej. Przestaja obowigzywac $ciste zasady i przepisy rachunkowosci.
Procedura rachunku kosztow musi obejmowac wszystkie zdarzenia (Kondraszuk
2003):

1. Dla ktéorych ocena momentu powstania, wysoko$ci i ich charakteru jest
zgodna z realizacja celow wyznaczonych przez kierownictwo.
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2. Maja wpltyw na zmiang warto$ci pieni¢znej majatku i gdy na koniec danego
okresu towarzysza temu zmiany substancji sktadnikow majatku.

3. Ktére wywoluja zmiang warto$ci majatku i warto$¢ nominalna tych zmian
réwna jest zmianom w warto$ci odtworzenia.

4. Beda wywotywaly zmiany majatku, nawet w przypadku, gdy na koniec da-
nego okresu jego pieni¢zna warto$¢ nie zmienia sig, a gdy nast¢puja zmiany
substancji sktadnikow majatku.

5. Beda wywolywaly zmiany w wartosci odtworzenia majatku i warto$¢ tych
zmian bgdzie rozna od wartosci nominalne;.

6. Ktore powoduja powstawanie przychodow i kosztéw rdéznych od rachunko-
wych charakterem, wysokos$cia i momentem ich powstania.

Szczegolnie trudne do wlasciwego ujecia moga si¢ okazac zdarzenia w gru-
pie (4-6), ktore wymagaja wyjscia poza typowa ewidencj¢ finansowa i dokona-
nia dodatkowych ustalen. Do tej grupy naleze¢ bgdzie na przyktad kalkulowa-
na placa wlasciciela gospodarstwa rolniczego, ale rowniez wtasciwie naliczona
amortyzacja. Przyjmowanie wartosci na podstawie zasad rachunkowosci finan-
sowej stanowi powazny btad, ktory niestety jest bardzo czgsto popeiniany na
etapie planowania i analizy uzyskiwanych wynikow. Dotychczas problemy te
w literaturze ekonomiczno-rolniczej nie byly wlasciwie rozwiazane.

Rachunek kosztow na etapie ex ante przybiera wigc posta¢ kalkulacji zawie-
rajacej wiele elementéw oczekiwanych, ktore maja charakter kosztow standar-
dowych (wzorcowych, postulowanych, planowanych). Ocena alternatywnych
wariantow 1 poszukiwanie najlepszej decyzji sprowadza si¢ do znalezienia roz-
wiazania maksymalizujacego warto$¢ tacznej nadwyzki bezposredniej (brutto)
przedsigbiorstwa. Bedzie ona stuzyta pokrywaniu kosztow statych i wypracowa-
niu zysku (dochodu). Istota tego rachunku zawiera si¢ przede wszystkim w nor-
mowaniu i $cistym ustalaniu wszystkich rodzajow przysztych kosztow zmien-
nych produkcji (zwhaszcza kosztow bezposrednich!®). W rolnictwie najczesciej
punktem odniesienia nie jest ilos¢ produktu (klasyczny koszt jednostkowy),
a rozmiar dziatalno$ci wyrazony w hektarach, sztukach itd. Natomiast dla kosz-
tow stalych sporzadza si¢ budzety lub preliminarze z punktu widzenia calego go-
spodarstwa. Oba te elementy sa podstawa ustalania odchylen realizacji od planu
1 oceny na etapie kontroli. Wydzielenie kosztoéw statych z punktu widzenia kon-
kretnej decyzji i ,,pominigcie” ich przy ocenie konkurencyjnosci i optacalnosci
poszczegdlnych dziatalno$ci zapewnia nam uzyskanie wtasciwych parametrow
do oceny. Porownanie rachunku kosztow petnych i zmiennych zawiera tabela 1.

19 W opracowaniu przyjeto, ze koszty bezposrednie sa podzbiorem kosztow zmiennych i maja
Scisty zwiazek z wielkoS$cia i warto$cia uzyskiwanej produkcji, a wige kazdy koszt bezposredni
jest kosztem zmiennym.
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Tabela 1
Charakterystyczne cechy rachunkéw kosztéw petnych i zmiennych

Rachunek kosztow petnych Rachunek kosztow zmiennych

1. Zestawia koszty petne z przychodami, co | 1. Zestawia przychody z kosztami zmien-

powoduje wnioskowanie na podstawie
zdeformowanego kosztu jednostkowego
i zysku.

nymi, co pozwala na korzystanie z marzy
na pokrycie w rachunkach optymalizacyj-
nych.

. Zachowuije relacje miedzy produkcja
i sprzedazg w dtugim okresie. Jest nieela-
styczny w decyzjach krétkoterminowych.

. Jest elastyczny w decyzjach krétkiego

okresu.

. Jest nastawiony na kontrolg procesow
produkgji, doktadnosc¢ i dlatego skompli-
kowany.

. Jest prosty i daje sygnatly alarmowe

0 zachowaniu rynku.

. Pozwala na wybér zadowalajacych wyni-
kow w diugim okresie.

. Pozwala na poszukiwanie optymalnych

wyboréw.

. Jest przydatny w planowaniu dtugookre-
sowym.

. Jest przydatny w planowaniu krétkookre-

sowym.

. Stuzy sprawozdaniom finansowym ze-
wnetrznym.

. Stuzy sprawozdaniom wewnetrznym,

kontrolno-wynikowym.

. Wynik jest funkcjg wielkosci sprzedazy
i produkcji, co moze przejawi¢ sie w spad-
ku zysku przy wzroscie sprzedazy.

. Wynik jest funkcjg sprzedazy, co oznacza,

ze wzrost sprzedazy przy statej strukturze
kosztéw i statej cenie zawsze powoduje

wzrost zysku.

Zrédto: Jarugowa (1997).

Nalezy pamigtac, ze na etapie planowania bardzo wazne jest kompleksowe
rozpatrywanie czekajacych nas problemow. W tym przypadku losy gospodar-
stwa rolniczego $cile powiazane sa z gospodarstwem domowym'!. Waznym
elementem takiego planu musza by¢ taczne przeptywy Srodkdéw pienigznych
1 zapewnienie rodzinie rolniczej plynnosci finansowej. W praktyce to wlasnie ten
rachunek pozwala rolnikom na wtasciwa oceng aktualnych skutkow podejmowa-
nych decyzji. Zestawieniem podsumowujacym planowane dokonania w danym
okresie jest rachunek kapitatu wlasnego, w ktorym laczymy wyniki gospodar-
stwa rolniczego z wynikami gospodarstwa domowego. Wydaje sig, Ze rolnicy
w swoich decyzjach uwzgledniaja roéwniez prognozy zmian wartosci posiada-
nego lub nabywanego majatku. Konieczne jest w takim przypadku odejscie od
obowiazujacej w rachunkowosci zasady kosztu historycznego na rzecz spodzie-
wanej wartosci godziwej poszczegdlnych sktadnikéw majatku.

' Kondraszuk (2006) proponuje dla tacznego rozpatrywania gospodarstwa rolniczego i domowe-
go okreslenie gospodarstwo wiejskie.
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Rachunek kosztow dla wyceny zapasow i pomiaru zysku

Pomiar wynikéw (rachunek zyskow/strat) i obliczenie warto$ci zapasow
(zestawienie bilansu majatkowego) sa jednymi z najwazniejszych zadan kazdego
systemu rachunkowosci i rachunku kosztow. Ustawa o rachunkowosci naktada
na jednostki wymog ustalania kosztoéw wytworzenia produktow w celu wyceny
produktow oraz poréwnania wartosci kosztow wytworzenia produktow z ich ce-
nami sprzedazy netto. Jednostka powinna posiada¢ system rachunku kosztow,
dostosowany do specyfiki jej dzialalnosci, pozwalajacy na wiarygodne 1 systema-
tyczne ustalanie kosztoéw wytworzenia produktéw na moment ich wytworzenia,
a najpdzniej na dzien bilansowy. W celu wyceny zapaséw i pomiaru zysku nale-
zy koszty podzieli¢ i ewidencjonowac w taki sposob, aby mozliwe byto ustalenie
kosztow uzyskania przychodow danego okresu oraz kosztéw aktywowanych,
wykazywanych w bilansie majatkowym w postaci zapasow. Do wyceny zapasow
moga by¢ klasyfikowane wylacznie koszty produkcji. Pomijane sa koszty okre-
su, ktore najczesciej maja charakter pozaprodukcyjny (ogoélnogospodarczy).

W rachunku kosztéw petnych przydzielana jest wytworzonym produktom
catos¢ kosztow ogolnowydziatowych (ogoélnoprodukcyjnych). W rachunku
kosztow zmiennych koszty state wydziatowe zaliczane sa do kosztow okresu,
natomiast na produkty rozliczane sa tylko koszty zmienne wydziatowe (ogo6lno-
produkcyjne). Jednak zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowo-
Sci nr 41 ,,Rolnictwo”!? produkty rolnicze zebrane/pozyskane z aktywow biolo-
gicznych uzytkowanych przez przedsigbiorstwo rolnicze wycenia si¢ w wartosci
godziwej, pomniejszonej o szacunkowe koszty zwiazane ze sprzedaza, ponie-
sione do dnia zbiorow/pozyskania produktow. Tak okre$lona warto$¢ godziwa
staje si¢ kosztem ich wytworzenia na potrzeby wyceny zapaséw. Oznacza to,
ze nie musimy prowadzi¢ ewidencji kosztow i oblicza¢ kosztow jednostkowych
produkcji na potrzeby obliczania wyniku finansowego.

Stosowanie warto$ci godziwej w dziatalnosci rolniczej powoduje okreslone
skutki w pomiarze zysku (dochodu) na dziatalnosci podstawowej, w szczegolno-
$ci przy roznych poziomach produkcji w stosunku do sprzedazy. W opracowa-

12 Prace nad standardem rachunkowosci dotyczacym rolnictwa trwaly bardzo dtugo. W 1996 .
TIASC wydal publikacje zawierajaca propozycje standardu rachunkowo$ci w rolnictwie
“AGRICULTURE - A Draft Statement of Principles issued for comment by the Steering
Committee on Agriculture”, ktéra byla wstgpna propozycja majaca da¢ podstawy do dyskusji na
ten temat. Dalsza kontynuacja tych prac byl opublikowany w roku 1999 projekt E65 Migdzy-
narodowego Standardu Rachunkowosci Rolniczej (Proposed International Accounting Standard
Agriculture, Exposure Draft E65, IASC 1999), ktory zawieral miedzy innymi propozycje podsta-
wowych sprawozdan finansowych dla jednostek rolniczych. Ostatecznie MSR 41 dotyczacy rol-
nictwa zostat zatwierdzony przez Zarzad IASC w grudniu 2000 r. i stosuje si¢ przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych od 1 stycznia 2003r. i p6zniej.
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niu (Kondraszuk 2008B) wykazano, ze zalecana w rolnictwie wycena zapasow
wedlug wartosci godziwej powoduje, ze obliczany wynik jest rezultatem uzy-
skanej produkcji 1 nie jest zalezny od tego czy produkcja zostanie sprzedana,
czy pozostanie na zapasie. Powoduje to koniecznos$¢ uwzglednienia specyfiki
samego podejscia do obliczania kategorii wynikowych, jak i stosowanych pojec.
Wykorzystanie wartosci godziwej do wyceny wyrobow gotowych (produkcji)
w warunkach dziatalnos$ci rolniczej mozna jednak uzna¢ za rozwiazanie wilasci-
we. Nalezy jednak zdawac¢ sobie sprawe z wplywu, jakie to podejscie wywiera
na pomiar kategorii wynikowych i oceng sytuacji finansowej przedsigbiorstwa
rolniczego, w tym w szczegolnosci wskaznikow plynnosci gospodarstw. Nie
mozna zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem (Franc-Dabrowska 2008), ze ,,.Specyfika
przedsigbiorstwa rolniczego powinna by¢ rozpatrywana w sferze organizacyjnej,
a nie w wymiarze finansowym, stad ptynnos$¢ finansowa w przedsigbiorstwach
rolniczych trzeba ocenia¢ z punktu widzenia literaturowego optimum”.

Zastosowanie wartosci godziwej przy pomiarze zysku moze mie¢ rowniez
istotne znaczenie przy ustalaniu podstawy opodatkowania dla projektowanego
w naszym kraju podatku dochodowego w rolnictwie (Kondraszuk 2010).

Rachunek kosztéw na potrzeby kontroli

Bardzo waznym elementem w ocenie prowadzonej dziatalnos$ci jest kontro-
la ponoszonych naktadow i kosztéw. Jako jedna z funkcji wystepuje zwykle na
koncu procesu zarzadzania, ale jest jednocze$nie punktem wyjscia do kolejnego
etapu zarzadzania. Celem takiej kontroli jest ocena efektywnosci zarowno sa-
mego procesu planowania, jak 1 wykonania planu, poprzez szczegotowa analizg
odchylen wielkosci realizowanych od planowanych. Tradycyjnie w wyniku kon-
troli mamy do czynienia ze sprzezeniem zwrotnym polegajacym na biezacej oce-
nie odchylen i podejmowaniu niezbednych dzialan korygujacych. W systemie
controllingu mamy do czynienia ze sprzgzeniem wyprzedajacym gdzie zamiast
dokonywania porownan rzeczywistych kosztow na wyjsciu ze stanami pozada-
nymi dokonuje si¢ predykcji oczekiwanych poziomow kosztéw w pewnym cza-
sie w przysztosci. Jesli oczekiwania te (jak bedzie?) roznia si¢ od zaktadanych
(jak by¢ powinno?) to podejmuje si¢ dziatania, ktére powinny zminimalizowaé
te r6znice. Probuje si¢ w ten sposob uprzedzi¢ majace pojawic si¢ problemy.

W najprostszym przypadku analiza odchylen kosztéw moze obejmowac:

e Odchylenia kosztow zmiennych (bezposrednich) produkcji pojedynczej
dzialalnosci roslinnej lub zwierzgcej. W przypadku istotnych odchylen dal-
sza bardziej szczegdtowa analiza rodzaju kosztow. W wielu przypadkach
bedzie mozliwa oddzielna analiza odchylen naktadu (ilosci) i ceny. Wazne
jest porownywanie si¢ z innymi podobnymi gospodarstwami.
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e Odchylenia dotyczace grup dziatalno$ci (gatezi), dziatoéw i catego gospo-
darstwa w uktadzie kosztow zmiennych (bezposrednich). W ten sposob do-
chodzimy do sumy nadwyzek bezposrednich w gospodarstwie i okreslamy
przyczyny rdznic pomigdzy tym, czego oczekiwalismy, z tym, co faktycznie
dalo nam sig osiagnac.

e Odchyleniakosztow stalych (og6lnoprodukcyjnych i ogdlnogospodarczych),
ktore beda mialy duzy wplyw na ostateczny wynik i powinny by¢ poddane
szczegotowej analizie. [stotne jest wydzielenie kosztow uzytecznych i bezu-
zytecznych (pustych) potencjatu produkcyjnego, ktére stanowia duzy udziat
w kosztach statych.

Podobnie jak na etapie planowania kontrola musi obejmowac oprocz po-
noszonych kosztow rowniez towarzyszace im przeptywy srodkow pieni¢znych
1 zmiany w majatku netto. Faktyczne problemy w funkcjonowaniu gospodarstwa
beda mialy Zrodto w braku zbilansowania srodkow pieni¢znych w krytycznych
okresach. W przedsigbiorstwach produkcyjno-handlowych okresem do sporza-
dzania takich rachunkow jest zwykle miesiac lub nawet tydzien. W rolnictwie
przyjmujemy kwartat jako okres analizy 1 kontroli osiagni¢tych wynikdéw. Oczy-
wiscie wyniki kontroli powinny jak najszybciej by¢ wykorzystane do aktualizacji
planu w kolejnym okresie i roku. W momencie zamknigcia rocznego nastgpuje
ostateczna ocena uzyskanych osiagni¢¢ w stosunku do planowanych. Na pod-
stawie tej oceny uzyskujemy cenne informacje do weryfikacji (budowy) planu
na kolejne okresy. W ten sposob zamyka si¢ cykl ,,plan — realizacja — kontrola
—plan—....."”.

Bardzo istotna rol¢ w procesie kontroli i generowaniu informacji wspoma-
gajacych proces podejmowania decyzji odgrywa stosowany rachunek kosztow
w ramach systemu rachunkowos$ci. W tabeli 2. pokazano trzy warianty ewidencji
i rozliczania kosztow na poszczegodlne dziatalnosci.

Pierwszy wariant zaktada ewidencjg kosztow tylko w uktadzie rodzajowym
dla przedsigbiorstw jako catosci. Jest to metoda w ksiegowosci powszechnie sto-
sowana, bowiem charakteryzuje si¢ najwigksza prostota. Wariant drugi pozwala
na obliczanie nadwyzek bezposrednich (brutto), ktére sa bardzo przydatne dla
podejmowania decyzji. Wreszcie ostatni to rachunek petnych kosztow, ktorego
przydatnos$¢ dla podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie jest niewielka i sto-
sowanie jego moze prowadzi¢ do btednych ocen. Kluczowe znaczenie dla spraw-
nego funkcjonowania procesu kontroli ma mozliwo$¢ poréwnania parametrow
na etapie planowania i ewidencji. Wydaje si¢, ze planowanie w gospodarstwie
powinno odbywac¢ si¢ wedtug wielkosci zdezagregowanych i najodpowiedniej-
szym podej$ciem jest wariant 1, z elementami wariantu III (budzetowania kosz-
tow stalych). Natomiast ewidencja moze obejmowac wielkosci zagregowane
w uktadzie rodzajowym, ktére beda mozliwe w danej sytuacji do zarejestrowania.
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Tabela 2
Arkusze kalkulacyjne dla ré6znych wariantéw rachunku kosztéw w ksiegowosci

KSIEGOWOSC
(WARIANTY RACHUNKU KOSZTOW)

Wyszczegdlnienie | I. Rodzajowy uktad Il. Koszty zmienne lll. Petne koszty
kosztéw dziatalnosci dziatalnosci
R-m | Dziatalno$é R-m | Dziatalno$¢ R-m | Dziatalno$¢
A B Cc A B C A B Cc

Wartos¢ produkgiji

Koszty
Zmienne

R-m koszty
zmienne

NADWYZKA
bezposrednia

Koszty
State

R-m koszty state

ZYSK/STRATA

Zrédto: Kondraszuk (1991).

Etap kontroli bgdzie dotyczyt zrealizowanych wielkosci syntetycznych z anali-
tycznymi parametrami planowanymi (dajacymi si¢ tatwo agregowac). W takim
przypadku ewidencja moze by¢ prowadzona najprostsza metoda kasowa.

Bardzo wazna jest organizacja zbierania i przetwarzania danych pierwot-
nych. Organizacyjnie rachunek kosztow moze by¢ prowadzony jednoczesnie
z ewidencja ksiggowa w formie systemu jednego obiegu (dane wprowadzane do
systemu tylko raz). Moze by¢ rowniez prowadzony w formie podwdjnego obie-
gu, a wigc oddzielnego systemu (dane wprowadzane do systemow oddzielnie).
W warunkach gospodarstw rodzinnych jedna z ciekawszych propozycji w tym
zakresie jest pozaksiggowe (w ramach zamknigcia rocznego) sporzadzanie ra-
chunku kosztow przy pomocy gospodarczego arkusza obrachunkowego. Ponizej
przedstawiam krotka charakterystyke omawianych systemow.
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System jednego obiegu

W systemie jednego obiegu obrachunek prowadzony jest w ramach jed-
nolitego planu kont. Na kontach kosztow wedlug rodzajow ewidencjonuje
si¢ jedynie koszty celowe zwiazane z prowadzona dziatalno$cia gospodarcza.
Koszty, ktore nie sa bezposrednio powiazane z produkcja i sprzedaza produk-
tow ewidencjonuje si¢ na kontach wydzielonego zespotu przeznaczonego do
rejestracji przychodoéw i kosztéw neutralnych. Rodzajowe konta kosztow ob-
cigzane s3 dodatkowo kosztami kalkulowanymi (ukierunkowanymi na potrze-
by podejmowania decyzji). Do takich kosztoéw w przypadku przedsigbiorstwa
rolniczego mozemy zaliczy¢: kalkulowana optatg pracy rolnika, kalkulowane
czynsze, kalkulowane odpisy amortyzacyjne, kalkulowane oprocentowanie
kapitatu, kalkulowane ryzyko itd. Po rozliczeniu kosztow rodzajowych na
miejsca ich powstawania (stanowiska) nastgpuje ksiggowanie przychodow ze
sprzedazy produktéw i ustug. W ten sposob tworzenie wartosci wyniku eko-
nomicznego ulega ostatecznemu zakonczeniu. Do obliczenia pozostaje wynik
ksiggowy (bilansowy), ktory oprocz wyniku ekonomicznego zawiera¢ bedzie
z jednej strony korekte o przychody i koszty neutralne'?, z drugiej zas korekte
o naliczone wczesniej koszty kalkulowane.

System podwdjnego obiegu

W systemie podwojnego zapisu rachunek kosztow tworza rozdzielne dwa
obszary obrachunkowe. Zamykane jako pierwsze jest konto wyniku finanso-
wego, ktore po stronie ,,wn” obcigzone jest poniesionymi wszystkimi kosz-
tami rodzajowymi (celowymi i neutralnymi), oraz zgodnie z przyjg¢ta metoda
zmniejszeniem stanu produktéw. Po stronie ,,ma” ksiggowane sa natomiast
przychody, z uwzglednieniem przychodow ze sprzedazy, zwigkszenia stanow
produktow oraz przychody neutralne. W ten sposéb wypetnione sa wymogi do-
tyczace zamknigcia roku obrachunkowego i obliczania wyniku finansowego.
Poniewaz konta kosztoéw wedlug rodzajow juz zostaty zamknigte w korespon-
dencji z kontem wynik finansowy, konta stuzace obliczaniu wyniku ekono-
micznego musza niejako ,,zapozyczac¢” i ponownie odtwarzac¢ potrzebne dane
z rachunkowosci finansowej i dodatkowo ujmowac¢ koszty kalkulowane wcze-
$niej eliminujac przychody i koszty neutralne.

13 Przychody i koszty neutralne nie sa powiazane z podstawowa dziatalno$cia gospodarstwa.
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Pozaksiegowy rachunek kosztow (obliczanie kosztow)

Ze wzgledu na to, ze forma kont jest w wielu przypadkach dla celéw rachun-
ku kosztow zbyt sztywna, a czgsto takze zbyt pracochtonna z punktu widzenia
wymagan ciaglosci zapisoéw, ciekawa propozycja jest pozaksiggowy wariant ob-
liczania kosztow. Wedtug R. Manteuffla pozaksiggowe obliczanie kosztow jest
elementem systemu rachunkowosci. Odbywa si¢ to najczeséciej w formie tabe-
larycznej. W ramach zamknigcia rocznego wykorzystuje si¢ z rachunkowosci
finansowej informacje w uktadzie rodzajowym kosztow i stara przy pomocy
dodatkowych informacji (bardzo czgsto ilosciowych) wprowadzi¢ potrzebne ko-
rekty tak, aby uzyskac koszty potrzebne w uktadzie analitycznym. W kolejnych
krokach nastgpuje przypisanie kosztow do stanowisk podstawowych i pomoc-
niczych, a nastgpnie dalsze rozliczenie wedlug nosnikéw kosztoéw na miejsca
ich powstawania. W rezultacie poszczegdlnym produktom i ustugom (dziatal-
nosciom) przypisywane sa koszty pierwotne, a takze koszty wtorne bedace wy-
nikiem rozliczania kosztéw stanowisk pomocniczych. Korzystanie z formy po-
zaksiggowej nie zwalnia z obowiazku uzgodnien tak prowadzonego rachunku
z wynikami rachunkowosci finansowe;.

Podsumowanie i wnioski

Z przedstawionych rozwazan ptyna nast¢pujace wnioski:

e Rachunek kosztéw w procesie racjonalizacji dziatalno$ci gospodarczej
ma szczeg6lne znaczenie przy podejmowaniu decyzji i planowaniu. Nale-
zy wykorzystywac szeroko rozumiane koszty zmienne, a takze szerzej niz
dotychczas budzetowaé koszty stale. W tym przypadku potrzebna jest jed-
nak dodatkowa klasyfikacja tych kosztow i istnieje mozliwos¢ skorzystania
z dorobku ogolnej ekonomiki przedsigbiorstw.

e Na ectapie zaszlosci i obliczania wyniku finansowego rachunek kosztow
w rolnictwie przyjmuje najprostsza forme ze wzgledu na uciazliwos¢ ko-
niecznej ewidencji. W praktyce rachunek kosztoéw moze by¢ sporzadzany
pozaksiggowo i odejs¢ od zasady kosztu historycznego. Taka mozliwos¢ zo-
stala stworzona migdzy innymi przez przyjecie wartosci godziwej jako pod-
stawy wyceny zapasow produktow rolniczych i brak obowiazku ustalania
jednostkowych kosztow produkcji.

e Na etapie kontroli pojawia si¢ problem integracji ewidencji i planowania tak,
aby mozliwa byla ocena zrealizowanych wynikéw w stosunku do planowa-
nych. Kontrolowane powinny by¢ nie tylko koszty zmienne (bezpos$rednie),
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ale rowniez poziom kosztow statych (posrednich), ktore stanowia znaczacy
udzial w kosztach ogotem.

e Istnieje pilna potrzeba opracowania metodyki zintegrowanego systemu in-
formacyjnego na poziomie gospodarstwa, ktorego nieodzownym elementem
powinien sta¢ si¢ nowoczesny rachunek kosztow.
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Cost account in agriculture with particular accordance
to requirements of decision making process and controls

Abstract

Article presents cost account applicability in the agricultural companies
regarding to the general theory of economic and organisation of enterprises.
The main focus was laid down to analyse of the unit total cost account with
variable costs and their applicability in three spheres: requirements of planning
and decision making processes, stock valuation and profit, controlling. It was
concluded that cost calculation at the level of agricultural enterprise should be
an inherent element of integrated information system at the level of registry,
planning, decision making and control.



Alina Kowalczyk-Jusko
Katedra Produkcji Roslinnej i Agrobiznesu
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Metodyka szacowania regionalnych zasobow
biomasy na cele energetyczne'

Wstep

Rosnace zapotrzebowanie na energig, zanieczyszczenie srodowiska przez
spalanie paliw kopalnych oraz krajowe i unijne przepisy powoduja, Ze coraz wig-
cej uwagi poswigca si¢ mozliwosciom pozyskania biomasy z przeznaczeniem
na cele energetyczne. Problem ten lezy w krggu zainteresowan przedsigbiorstw
elektroenergetycznych, samorzaddéw lokalnych, rolnikow oraz firm zajmujacych
si¢ produkcja 1 wstgpnym przetwarzaniem biomasy.

Z punktu widzenia wszystkich zainteresowanych istotne jest rzetelne osza-
cowanie ilosci biomasy, ktora jest dostgpna dla energetyki, bez naruszenia bez-
pieczenstwa zywno$ciowego regionu czy kraju. Chmielniak [2008] prezentuje
dwa podejscia metodologiczne w ocenie zasobow biomasy. Podstawa pierw-
szego jest globalna ocena zasobow biomasy ze wskazaniem na tg czgs¢, ktora
stanowi nadwyzke mozliwa do przeznaczenia na cele energetyczne. Ten sposob
oceny zaktada istnienie konkurencji miedzy ré6znymi sposobami wykorzystania
zasobow (na cele zywnosciowe, budowlane, rolnicze itp.). Niezbedne jest zato-
zenie przeznaczenia odpowiedniej powierzchni gruntow do produkcji zywnosci,
za$ z pozostatego areatu nalezy wydzieli¢ czegs¢ przydatna do produkceji biomasy
energetycznej. Autor podkresla, ze z tej metody szacowania nie wynika rodzaj
technologii konwersji biomasy w energi¢ ani efektywno$¢ procesu. Wtasnie to
kryterium jest podstawa drugiej metody szacowania zasobow, ktore uwzgled-
nia zapotrzebowanie na poszczegolne rodzaje energii z biomasy (energia elek-
tryczna, ciepto, biopaliwa). Racjonalnym kryterium oceny zasobow moze by¢
w tym przypadku wielko$¢ 1 struktura finalnych produktow energetycznych, przy
uwzglednieniu miar ekonomicznych i energetycznych. Zastosowanie tej metody
zasadne jest w warunkach konkurencyjno$ci energii wytworzonej z biomasy wo-
bec paliw pochodzacych ze zrédet konwencjonalnych.

! Praca przygotowana w ramach projektu N 0515/R/H03/2009/06 ,,Uwarunkowania i mechani-
zmy racjonalizacji gospodarowania energia w gminach i powiatach” finansowanego przez Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju.
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W zwiazku z faktem, iz sytuacja na rynku biomasy i technologie w tym za-
kresie ulegaja dynamicznym przemianom, za$ konkurencyjnos$¢ biopaliw wobec
surowcow kopalnych ciagle jest niewystarczajaca, pierwsze podejscie zostato
uznane za bardziej przydatne w obecnych realiach naszego kraju.

Tanczuk 1 Ulbrich [2009] wyrdzniaja nastgpujace rodzaje potencjatu odna-
wialnych zrodet energii:

— teoretyczny — zaklada istnienie urzadzen o 100% sprawnosci i brak ograni-
czen technicznych oraz catkowity dostgp do zasobdw przy zatozeniu, ze nie
sa one wykorzystywane na inne cele,

— techniczny — uwzglednia ograniczenia wynikajace ze sprawnosci urzadzen
wytwarzajacych energig, straty jej przesytu oraz uwarunkowania formalno-
prawne, szczegolnie w zakresie ochrony przyrody,

— ekonomiczny — technicznie dost¢gpny w warunkach ekonomicznej optacal-
nos$ci przedsigwzigcia; zalezny od cen paliw i energii, podatkow, struktury
finansowej i wskaznikéw ekonomicznych takich jak: IRR czy NPV itp.
Zasoby roslin energetycznych, zdaniem Chmielniaka [2008], mozna podzieli¢

na pig¢ kategorii: produkcyjne teoretyczne, geograficzne, techniczne, ekonomicz-

ne i aplikacyjne. Ze wzgledu na specyfike biomasy (mnogos$¢ sposobow zagospo-
darowania) nalezy doprecyzowac pojgcia potencjatu biologicznego i technicznego
tego zrodta energii:

— potencjat biologiczny (teoretyczny) biomasy — obejmuje cata biomasg wy-
tworzona na okreslonym obszarze i jej warto$¢ energetyczng niezaleznie od
sposobu jej wykorzystania i mozliwo$ci pozyskania,

— potencjat techniczny biomasy — jest to potencjat biologiczny biomasy po-
mniejszony o aktualne wykorzystanie na cele inne niz energetyczne, ktory
moze by¢ pozyskany w ramach okreslonych technologii z uwzglednieniem
sprawnosci energetycznej urzadzen przetwarzajacych biomasg¢ na energig
uzytkowa.

W niniejszym opracowaniu podano metody szacowania potencjatu technicz-
nego biomasy. W przypadku kazdego zrodta biomasy w pierwszym rzgdzie na-
lezy zalozy¢ wykorzystanie na cele inne niz energetyczne (zywieniowe, paszo-
we, przemystowe itp.), ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa
zywnosciowego regionow i kraju. Dopiero nadwyzka biomasy moze by¢ trakto-
wana jako potencjalny surowiec energetyczny. W celu oszacowania potencjatu
technicznego w jednostkach energetycznych konieczne jest uwzglednienie ener-
getycznej sprawnosci konkretnych urzadzen wykorzystujacych biomase. Prze-
cigtna sprawno$¢ kottow na biomasg wynosi ok. 80% [Lewandowski 2006].

Istotnym parametrem niezbgdnym do oszacowania potencjalu technicznego
jest warto$¢ opatowa biomasy (ang. Net Calorific Value — NCV) w stanie robo-
czym. Dla wielu surowcow warto$¢ t¢ mozna ustali¢ na podstawie wilgotnosci
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biomasy przy znanej wartosci opatowej absolutnie suchej masy danego surowca.
Zalezno$¢ tg¢ wyrazi¢ mozemy nastgpujacym wzorem [Sims 2002]:

. 100-w 2,442-W
ro__ d _ s
.Q" o ( 100 j ( 100 j
gdzie:
Q' —warto$¢ opatowa w stanie roboczym,
Qid — wartos$¢ opatowa w stanie suchym,
W —wilgotnos¢,

2,442 —ilo$¢ energii potrzebna do odparowania 1 kg wody (MJ).

Celem niniejszej pracy jest prezentacja metod szacowania zasobow biomasy
pochodzacej z rdéznych zrodel na podstawie powszechnie dostgpnych danych.
Zaprezentowane metody moga by¢ wykorzystane przez jednostki samorzadu te-
rytorialnego 1 przedsigbiorstwa zainteresowane wykorzystaniem biomasy, bez
koniecznosci przeprowadzania specjalistycznych badan.

Metodyka szacowania potencjatu biomasy drzewnej
z lasow, sadow, przemystu drzewnego oraz zadrzewien

Potencjat biomasy drzewnej z laséw

Szacunek dostgpnych zasobéw drewna na cele energetyczne z lasow mozna
przeprowadzi¢ na podstawie powierzchni gruntow lesnych i rocznego przyrostu
lub na podstawie pozyskania drewna opatowego z lasow Regionalnych Dyrekcji
Lasow Panstwowych (RDLP) oraz sprawozdan o lasach stanowiacych wlasnos¢
0s6b fizycznych i prawnych, przygotowywanych na potrzeby statystyczne przez
starostwa powiatowe. Dla obliczenia zasobow drewna z lasow na cele energe-
tyczne mozna postuzy¢ si¢ metodami opartymi na przyrostach i pozyskaniu
drewna z lasow na podstawie wzoru [Buczek, Krynska 2009]:

Za=A-1-F, - F, [m’/rok]

gdzie:
Z4 — zasoby drewna z lasow na cele energetyczne,
A —powierzchnia lasow [ha],
[ — przyrost biezacy miazszosci [m>/ha/rok],
Fy, —wskaznik pozyskania drewna na cele gospodarcze [%],
F. —wskaznik pozyskania drewna na cele energetyczne [%].
Dane dotyczace powierzchni lasow uzyska¢ mozna z publikacji statystycz-
nych oraz wydawanych przez RDLP.
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Wskaznik pozyskania drewna na cele gospodarcze za ostatnie 20 lat wy-
nosit 55%.

Wskaznik wykorzystania drewna na cele energetyczne w lasach panstwo-
wych ustali¢ mozna na podstawie procentowego udziatu sortymentow drew-
na wykorzystywanych na cele energetyczne w ogélnym pozyskaniu drewna.
Do wykorzystania na cele energetyczne uwzglednia si¢ sortymenty S4, M1 i M22.
W lasach niestanowiacych wlasnosci Skarbu Panstwa wskaznik ten stanowi pro-
centowy stosunek drewna stosowego do ogolnego pozyskania drewna.

Po przyjeciu cigzaru objgtosciowego drewnana poziomie 0,65 t/m> [European...
2007] obliczy¢ moznateoretyczne zasoby drewnazarowno zlasow panstwowych, jak
1 prywatnych w granicach administracyjnych wojewodztwa, powiatu czy gminy.

Zasoby drewna odpadowego z przetwoérstwa drzewnego

Pewne zasoby drewna odpadowego, dostepnego dla energetyki, powstaja
w trakcie przerobu drewna w zaktadach przetworstwa i obrobki drewna. Zasoby
te ocenia si¢ na podstawie wielkosci pozyskania drewna z lasow panstwowych
(grubizny) oraz prywatnych (drewno dtuzycowe). Zaktada sig, ze odpady drzew-
ne (zrzyny, trociny, odtamki, wiory itp.) stanowia $rednio 20% masy poczatko-
wej przeznaczonej do przerobu [Buczek, Krynska 2007]:

Zg =P 0,20 [t/rok]

gdzie:
Z4 — zasoby drewna z przetwoOrstwa drzewnego na cele energetyczne,
P —pozyskanie drewna na cele przemystowe [t].

Oszacowane w ten sposob zasoby przeliczy¢ mozna na jednostki energe-
tyczne, przyjmujac wartos¢ energetyczng drewna suchego na poziomie 18,72 GJ/t
1 wilgotno$¢ drewna podczas zbioru ok. 50% [AEBIOM 2007].

Ograniczeniem w rynkowym wykorzystaniu tych zasobow jest to, ze znacza-
ce ilosci odpadow powstajacych podczas przerobu drewna w zaktadach przetwor-
czych zuzywane sa na wilasne potrzeby tych zaktadow, stanowia rowniez surowiec
do wyrobu plyt wiorowych. Ponadto czg§¢ surowca zostaje w procesie przerobu
traktowana substancjami chemicznymi, ktore dyskwalifikuja odpad do dalszego
wykorzystania na cele energetyczne. Jednak trociny juz teraz stanowia wazny su-
rowiec stuzacy do produkcji granulatow opatowych: brykietow i peletow.

2 Sortymenty drewna proponowane na cele energetyczne, to:
S4 — drewno opatowe — grubizna opatowa;
M1 — drobnica uzytkowa, glownie tyczki;
M2 — drewno opatowe — gatgziowka.
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Zasoby i wartos¢ energetyczna drewna odpadowego z sadow

Drewno odpadowe z towarowych upraw sadowniczych powstaje podczas
catkowitej likwidacji starych plantacji oraz w czasie ci¢¢ sanitarnych — drzew
porazonych chorobami, szkodnikami, wytamanych przez wiatr itp. W celu obli-
czenia ilosci drewna odpadowego z sadow przyjmuje si¢ Sredni odpad drzewny
na poziomie 0,35 m> z hektara rocznie [Klugmann-Radziemska 2009].

Zgs=A - 0,35 [m’/ha/rok]

gdzie:
Z4s — zasoby drewna odpadowego z sadow na cele energetyczne,
A —powierzchnia sadow [ha].

W praktyce drewno pochodzace z wyczystek, cig¢ sanitarnych i odnowienio-
wych jest najczesciej spalane we wlasnym gospodarstwie — w piecu lub wprost
na polu. Jak na razie drewno to nie stanowi produktu handlowego z uwagi na
stosunkowo niewielkie ilosci tych odpadow powstajacych w duzym rozprosze-
niu. W przypadku duzych gospodarstw sadowniczych jest to jednak znaczace
potencjalne zrédto energii.

Zasoby drewna z zadrzewien

Zadrzewienia sa to produkcyjne i ochronne skupiska drzew i1 krzewow na te-
renach poza lasami. Wystgpuja wzdtuz tras komunikacyjnych i ciekow wodnych,
wsrod upraw rolnych, przy domach i1 budynkach gospodarczych oraz w obrgbie
zaktadow przemystowych. Biomasa ta jest trudna do pozyskania, poniewaz za-
drzewienia obejmuja mate obszary o réznorodnej strukturze wiasnosciowej. Bio-
rac powyzsze pod uwagg szacunek potencjatu energetycznego mozna ograniczy¢
do drewna z pielggnacji drzew przydroznych wg wzoru [Buczek, Krynska 2007]:

Z4,=1,5-L-0,3 [t/rok]

gdzie:
Z4, — zasoby drewna z zadrzewien,
L — dlugos¢ drog [km],
1,5 — ilo$¢ drewna mozliwa do pozyskania z 1 km zadrzewien przydroznych
[t/rok],
0,3 — wskaznik zadrzewienia drog.
Przeliczanie tak oszacowanych zasobow drewna z zadrzewien na jednostki
energetyczne odbywa sig¢ na og6élnych zasadach opisanych powyzej.
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Metodyka szacowania potencjatu stomy
jako odpadowego surowca energetycznego
wedtug gatunkéw roslin uprawnych

Spadek pogtowia zwierzat w Polsce przyczynit si¢ do powstania nadwy-
zek stomy — produktu ubocznego z upraw zbo6z, rzepaku i roslin motylkowa-
tych (bobowate). Aby oceni¢ potencjat stomy, ktora mozna pozyska¢ na cele
energetyczne, nalezy zbiory stomy w danym regionie pomniejszy¢ o jej zuzycie
w rolnictwie. Stoma w pierwszej kolejnosci powinna pokry¢ zapotrzebowanie
produkcji zwierzecej ($cidtka i pasza) oraz utrzymacé zrownowazony bilans gle-
bowej substancji organicznej (nawozenie przez przyoranie).

Do obliczen mozna wykorzysta¢ nastgpujaca formute:

N=P-(Z;+2,+Z,)t]

gdzie:
N —nadwyzka stomy do alternatywnego (energetycznego) wykorzystania,
P —produkcja stomy zb6z podstawowych oraz rzepaku i rzepiku,
Z, — zapotrzebowanie na stomg $ciotowa,
— zapotrzebowanie na stomg na pasze,
Z, —zapotrzebowanie na stomg do przyorania.
Plony ziarna i stomy zbdz podstawowych oraz rzepaku i rzepiku uktadaja si¢
w pewnych proporcjach. Zalezno$¢ t¢ wykorzystuje si¢ przy szacowaniu plonu
stomy (wspoétczynnik plonu stomy do plonu ziarna w,,). Mozna go rowniez osza-
cowaé, wychodzac z powierzchni uprawy (wy,). Dla rzepaku i rzepiku stosunek
plonu stomy do plonu ziarna jest rowny 1, za§ zbiér stomy w stosunku do areatu
upraw wynosi 2,2, co oznacza, ze z powierzchni 1 ha przecigtnie mozna pozyskac
2,2 t stomy [Grzybek 1 in. 2001, Klugmann-Radziemska 2009]. Wspotczynniki
okreslajace proporcje pomigdzy plonem ziarna i stomy zb6z zawiera tabela 1.
Produkcje stomy na danym obszarze oblicza si¢ w oparciu o nastgpujacy wzor:

P:iA~Y~sz [t] lub P:isza
i=1 i=1

gdzie:

P —produkcja stomy zb6z podstawowych oraz rzepaku 1 rzepiku,
A —powierzchnia i-tego gatunku rosliny [ha],

Y —plon ziarna i-tego gatunku rosliny [t/ha],

w,, — stosunek plonu stomy do plonu ziarna,

w,, — zbior stomy w stosunku do areatu upraw.
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Tabela 1
Stosunek plonu stomy do plonu ziarna zbéz*
Poziom plonu Zboza ozime Zboza jare
ziarna [thha] | pszenica | pszenzyto | zyto | jeczmien | pszenica | jeczmien | owies
2,01-3,0 0,86 1,18 1,45 0,94 1,13 0,78 1,05
3,01-4,0 0,91 1,13 1,44 0,80 0,94 0,86 1,08
4,01-5,0 0,91 1,14 1,35 0,70 0,83 0,77 1,05
5,01-6,0 0,92 1,13 1,24 0,71 0,81 0,72 1,01
6,01-7,0 0,90 0,94 - - - 0,68 -
7,01-8,0 0,83 - - - - 0,67 -
Joorstomy |44 49 5,1 30 36 36 44
arealu upraw wq, (2,2-6,2) | (2,95-6,1) | (2,6-6,8) | (2,25-3,9) | (2,8-4,4) | (1,95-5,0) | (3,6-5,5)

*plon ziarna = 1
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Harasim 1994, Klugmann-Radziemska 2009.

Zapotrzebowanie na stomg zuzywana w produkcji zwierzgcej (pasza i $ciol-
ka) oblicza si¢ na podstawie liczebnosci pogltowia zwierzat gospodarskich i rocz-
nych normatywow dla poszczegolnych gatunkow i grup uzytkowych (tab. 2) wg
ponizszych wzorow:

Z, =Z%Si i Zp :iqipi
i=1 i=I

gdzie:

Z, — zapotrzebowanie stomy na §ciotke,

Z, — zapotrzebowanie stomy na paszg,

q; — poglowie i-tego gatunku i grupy uzytkowej,

s; —normatyw zapotrzebowania stomy na $ciotke i-tego gatunku i grupy uzy-
tkowej,

p; —normatyw zapotrzebowania stomy na paszg i-tego gatunku i grupy uzytko-
wej.

Uwzgledni¢ nalezy rowniez zuzycie stomy niezbednej do reprodukcji sub-
stancji organicznej w glebie, ktore ustala sig¢ na podstawie odrgbnych analiz obej-
mujacych strukturg zasiewow, jakosc¢ gleb, oraz saldo substancji organicznej. Na-
lezy mie¢ na uwadze proporcj¢ pomig¢dzy roslinami, ktore poprawiaja zasobnos¢
gleby w substancj¢ organiczng (straczkowe, motylkowate, trawy), a tymi, ktore
degraduja materi¢ organiczna w glebie (zboza, okopowe, przemystowe). Wzrost
lub ubytek substancji organicznej mozna mierzy¢ za pomoca wspotczynnikow
okreslajacych jej reprodukcje albo degradacje (tab. 3).
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Tabela 2
Normatywy zapotrzebowania stomy na pasze i scidtke oraz produkcji obornika (w to-
nach/rok)

Wyszczegolnienie Pasze (p;) Scidtka (s;) Obornik (0;)
Bydto:
krowy 1,2 1,0 2,5
pozostate 0,6 0,5 1,6
Trzoda chlewna:
lochy - 0,5 0,6
pozostate - 0,2 0,4
Owce 0,2 0,2 0,25
Konie 0,8 0,9 1,6

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Majewski i in. 1983 oraz Kozakiewicz, Nie-
Scior 1984.

Tabela 3
Wspétczynniki reprodukcji i degradacji substancji organicznej w glebie
Wspétczynniki wg; i wy; dla réznych rodzajow
Rosliny gleb w tonach suchej masy obornika
lekkich Srednich ciezkich

Okopowe, warzywa korzeniowe (wq) -3,6 -4.0 —4.,4
Kukurydza, warzywa lisciaste (wg>) 2,7 -3,0 -3,3
Zboza, oleiste, wtdkniste (wy3) -1,4 -1,5 -1,6
Straczkowe (w,1) +0,9 +1,0 +1,1
Trawy w uprawie polowej(w,,) +2,7 +3,0 +3,3
Motylkowgte wieloletnie i ich mieszanki +54 +56 +6.0
z trawami (w,3)

Zrodio: Maékowiak 1997.

Znajac powierzchnig zasiewow poszczegolnych grup roslin oraz ilos¢ produko-
wanego obornika, ktdra oblicza si¢ na podstawie pogtowia zwierzat 1 normatywow
(o) (tab. 2), mozna okresli¢ saldo substancji organicznej wg nastgpujacej formuty:

n n n
S= Zriwri + Zdiwdi + Zqioi
i=1 = =

gdzie:

S —saldo substancji organiczne;j,

r;  —powierzchnia grup roslin zwigkszajacych zawarto$¢ substancji organicznej,
d; —powierzchnia grup ro$lin zmniejszajacych zawarto$¢ substancji organiczne;j,

w,; — wspotczynnik reprodukcji substancji organicznej dla danej grupy roslin,
wg; — wspotczynnik degradacji substancji organicznej dla danej grupy roslin,
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q; —poglowie inwentarza zywego w sztukach fizycznych wg gatunkow i grup
wiekowych,
0; —normatywy produkcji obornika w tonach/rok wg gatunkow.

Stwierdzenie ujemnego salda substancji organicznej oznacza, ze aby utrzymac
zréwnowazony bilans substancji organicznej w glebie nalezy przyora¢ okreslona
los¢ stomy. Zaktadajac, ze 1 tona suchej masy obornika rownowazna jest 1,54
tony stomy, zapotrzebowanie stomy na przyoranie obliczy¢ nalezy wg wzoru:

Z.=1,548S

gdzie:
Z, — zapotrzebowanie slomy na przyoranie,
S —saldo substancji organiczne;.

Obliczenia takie mozna wykona¢ w uktadzie regionalnym, lokalnym badz tez
dla konkretnego gospodarstwa, pod warunkiem dostgpu do danych dotyczacych
poglowia zwierzat 1 struktury zasiewow. Poprawnie przeprowadzone obliczenia
pozwalaja oceni¢ potencjat stomy, ktéra mozna zaproponowac¢ do wykorzystania
energetycznego. Oszacowane zasoby mozna wyrazi¢ w jednostkach energetycz-
nych, przyjmujac warto$¢ opatowa stomy na poziomie 15 GJ/t.

Metodyka szacowania potencjatu siana mozliwego
do wykorzystania na cele energetyczne

Siano wykorzystywane jest gtdéwnie jako pasza dla przezuwaczy. Obserwo-
wany w ostatnich latach spadek poglowia zwierzat gospodarskich powoduje, ze
powierzchnia trwatych uzytkéw zielonych przewyzsza zapotrzebowanie rolnic-
twa, co wiaze si¢ z ekstensywnym ich uzytkowaniem lub wrgcz zaniechaniem
zbioru siana i degradacja tak. W przypadku niewykorzystania potencjatu produk-
cyjnego tak i pastwisk na cele paszowe, czg$¢ biomasy z tych terendéw mozna
przeznaczac¢ na cele energetyczne.

Potencjatl siana okresli¢ mozna jako iloczyn powierzchni tak, wspotczynnika
ich wykorzystania na cele energetyczne 1 wielko$ci plonu:

Pgi = A Wys * Y [t/rok]

gdzie:

P — potencjat siana,

Aj — powierzchnia trwatych uzytkow zielonych [hal],

Wy — WSpOtczynnik wykorzystania na cele energetyczne,
Y,; — plon siana [t/ha/rok].
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Precyzyjne okreslenie wspotczynnika wykorzystania tak na cele energetycz-
ne wymaga znajomosci sposobu uzytkowania trwalych uzytkow zielonych na
badanym obszarze ze szczegdlnym uwzglednieniem powierzchni tak i pastwisk
nieskoszonych. Przecigtnie w skali kraju wspotczynnik ten ksztattuje si¢ na po-
ziomie 5-10%. Natomiast plon siana zalezny jest od warunkow siedliskowych.
W warunkach Polski $redni plon wynosi ok. 4 t/ha.

Metodyka szacowania potencjatu biomasy roslin
uprawianych na cele energetyczne

Wyniki licznych, wielokierunkowych badan oraz praktyka rolnicza wskazu-
ja, ze istnieje wiele gatunkow, zwlaszcza wieloletnich, ktore mozna polecaé do
produkcji biomasy na cele energetyczne. Ich dobor bedzie zalezny od warunkéw
siedliskowych, metody konwersji biomasy na energig (spalanie, fermentacja me-
tanowa, zgazowywanie itp.) oraz kosztow zwiazanych z produkcja i transportem.
W doswiadczeniach plon suchej masy waha si¢ od 8 do 24 t/ha. Natomiast plony
w warunkach produkcyjnych sa najczgsciej nizsze 1 moga wynosi¢ od 6 do 12 t
s.m./ha. Potencjal biomasy roslin wieloletnich jest iloczynem powierzchni plan-
tacji 1 jednostkowej wydajno$ci. Natomiast warto$¢ energetyczna plonu jest ilo-
czynem jego masy i jednostkowej wartosci energetycznej. Wydajno$¢ poszcze-
golnych gatunkow rosélin energetycznych przedstawia tabela 6. W warunkach
gleb marginalnych nalezy liczy¢ si¢ z uzyskiwaniem plonow w dolnych grani-
cach podanych przedziatow, a wtasnie te gleby sa wskazywane jako przydatne do
zagospodarowania pod nasadzenia ro$lin energetycznych.

Aby oszacowac¢ potencjal roslin energetycznych na wyznaczonym obsza-
rze nalezy uwzgledni¢ areal istniejacych plantacji wieloletnich roslin energe-
tycznych oraz gruntow marginalnych. Jako wyjsciowy areal do obliczen czgsto
przyjmowany jest obszar odtogdéw i ugorow na danym terenie [Innowacyjnosc. ..
2008]. Jednak nalezy mie¢ na uwadze, iz zaniechanie produkcji na tych dzial-
kach spowodowane bylo ich cechami szczegdlnie utrudniajacymi lub wregcz
uniemozliwiajacymi racjonalne gospodarowanie, takie jak wyjatkowo niska zy-
zno$¢ i urodzajnos$¢, nadmierne lub niedostateczne uwilgotnienie, dlugotrwate
zalewanie, potozenie na duzych sktonach itp. Trudno wigc oczekiwacé, aby rol-
nicy byli zdecydowani przywréci¢ te grunty do uprawy roslin energetycznych,
zwlaszcza ze zatozenie takiej plantacji jest dos¢ kosztowne, a ponadto brak jest
obecnie gwarancji cen biomasy, a nawet jej odbioru. Dlatego wydaje si¢ bardziej
zasadne przyjecie jako podstawowej bazy obliczeniowej gruntow o nizszej jako-
sci. Sa one najczesciej przeznaczone pod uprawg roslin o matych wymaganiach
srodowiskowych, jak zyto, pszenzyto, owies czy ziemniaki. Uprawy takie pro-
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Plony wieloletnich roslin energetycznych [t s.m./ha/rok]
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Gatunek rosliny Plon reprezentatywny* Plon uzyskiwane w praktyce**
wierzba 8 7-20
réza wielokwiatowa 8 6-11
Slazowiec pensylwanski 9 8-16
miskant olbrzymi 10 8-20
topinambur 8 4-12
spartina preriowa 8 7-16
mozga trzcinowata 8 4-10
rdest sachalinski 20 10-22
robinia akacjowa 7 5-9
topola 8 7-16
brzoza 8 5-10

* zgodnie z rozporzadzeniem MRRW z dnia 26 lutego 2009 r.
** na podstawie réznych zrddet literaturowych

wadzone sa na granicy optacalnosci, stad mozna przewidywac¢, ze rolnicy beda
sktonni zaktada¢ tam plantacje energetyczne, zwtaszcza w przypadku wsparcia
z zewnatrz. Podobne podejscie reprezentuja Kus i Faber [2007], proponujac jako
najbardziej przydatne do uprawy roslin energetycznych gleby kompleksow przy-
datnosci rolniczej 5, 8, 9 1 3z oraz opcyjnie kompleks 6. Dane dotyczace kom-
pleksow nie zawsze sa dostgpne, dlatego proponuje si¢ przyjac¢ jako rownie wia-
rygodne obszary gruntdw rolnych nalezace do klas bonitacyjnych: IVb, V, VI,
VlIz oraz V 1 VI trwatych uzytkéw zielonych (TUZ). Analiza zasoboéw biomasy
przeprowadzona w woj. lubelskim [Koscik 1 in. 2009] wykazata, Zze obliczenia
uwzgledniajace wymienione kryteria przyniosty zblizone wyniki. W bilansie na-
lezy wzia¢ pod uwagg ograniczenia wynikajace z uwarunkowan organizacyj-
nych 1 logistycznych oraz prawne, zwiazane np. z wprowadzaniem gatunkow
obcego pochodzenia na obszarach chronionych. W tej sytuacji zaktada si¢ wy-
korzystanie jedynie czg§ci oszacowanej w ten sposob powierzchni, przyjmujac
energetyczne zagospodarowanie tych gruntow na poziomie 10% (w,.). Tak wigc
potencjat roslin energetycznych mozna przedstawi¢ rownaniem:

Pre=[Ap + (Agp " Wre)] * Yie [t/rok]

gdzie:
P,. — potencjat roslin energetycznych,
A,. — powierzchnia istniejacych plantacji roslin energetycznych [ha],
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Agp — powierzchnia gruntow przydatnych do uprawy roslin energetycznych [ha],

Wi — Wspotczynnik wykorzystania gruntow pod uprawe roslin energetycznych,

Y,. — przecigtny plon wybranych roslin energetycznych na podstawie tabeli 6
[t/ha/rok].

W zaleznos$ci od konkretnych uwarunkowan warto$¢ wskaznika w,, moze
ulega¢ zmianom. Jego warto$¢ na poziomie 10% zaproponowano na podstawie
badan przeprowadzonych dwiema metodami przez Kusia i Fabera [2007] oraz
Koscika i wsp. [2009]. Moze on wzrosna¢ w sytuacji, kiedy na danym obsza-
rze wystepuje odpowiedni dla wigkszosci roslin energetycznych poziom wod
gruntowych (pow. 200 cm), a roczna suma opadow przekracza 550 mm. Nalezy
zaznaczyC, ze jest to areal, ktory mozna zagospodarowac na cele energetyczne
bez uszczuplenia areatu gruntéw wykorzystywanych pod uprawy przeznaczone
na cele spozywcze i paszowe. Przy takim zalozeniu produkcja surowcoéw energe-
tycznych nie jest konkurencja dla produkcji Zywnosci 1 pasz.

Podsumowanie

Szacowanie zasobow odnawialnych zrodet energii, a zwlaszcza biomasy,
stanowi istotny problem praktyczny, na ktory napotykaja pracownicy jedno-
stek samorzadu terytorialnego, a takze przedsigbiorstw zainteresowanych roz-
wojem technologii opartych na tych zasobach. Opracowywane metody cechuje
duza r6znorodnos¢ i ztozono$¢, co w znacznej mierze ogranicza ich przydatnosé
z punktu widzenia okre$lania bazy surowcowej, jaka moga stanowi¢ gospodar-
stwa rolne, ktore nie tylko posiadaja wiele specyficznych cech natury technicz-
no-organizacyjnej, ale takze polozone sa w konkretnych, trudnych do poprawy,
warunkach przyrodniczych. Uwarunkowania te nie wykluczaja jednak pomiaru
zasobow biomasy w skali wojewddztwa, powiatu, gminy, a nawet gospodarstwa
rolnego. Konieczna staje si¢ adaptacja istniejacych juz metod oraz rozszerzenie
ich o wspolne kryteria pomiarowe, umozliwiajace tworzenie baz danych, ktore
pozwolityby na mozliwie wiarygodne, rzetelne szacunki zasobow biomasy real-
nie dostgpnej dla przemyshu paliwowo-energetycznego.

Przedstawione metody oceny aktualnie sa doskonalone w toku postgpowa-
nia badawczego i empirycznej weryfikacji.
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Regional biomass resources for energy purposes
(methodical problems)

Abstract

The paper deals methods of solid biomass estimation for energy purposes.
Several ways of estimations are available at present what causes discrepancy in
the figures. In the article useful methods were described for local government
units, and enterprises interested in using biomass for energy purposes. Estimation
methods of wood, straw and energy crops were presented. Estimating of resources



116

of renewable sources, especially biomass, could became a significant practical
problem, which can be meet by local government representatives, entrepreneurs
interested in renewable sources technology development. Methods of estimating
have complex and diverse character what could be seen like an obstacle in
define raw material sources in farms for instance. Farms have many specific
characteristics within technical and logistic organization, are placed in specific
localizations sometimes very hard to cultivate because of agro technical factors.
Those conditions dot not exclude the possibility of biomass estimating in the
scale of province, poviat, commune or even in single farm. The present estimating
methods need to be adopted by preparing common measuring standards which
allows to prepare reliable calculations of biomass for fuel and energy sector.
Methods of estimating are improving during process of research and current
updating.
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Rozliczenia bezgotéwkowe msp z sektora
agrobiznesu

Wstep

Polskie przedsigbiorstwa coraz czgsciej korzystaja z rozliczen bezgotowko-
wych. Taka forma ptatnosci jest bowiem tansza, wygodniejsza i szybsza, w po-
roéwnaniu z platnosciami gotowkowymi. Obserwuje si¢ rowniez coraz wigksze
zainteresowanie firm elektronicznymi ustugami rozliczeniowymi.

Wspotczesnie kazdy bank uwzglednia potrzeby oraz specyfike matego
i $redniego biznesu w Polsce, dlatego ma w swojej ofercie innowacyjne ustugi
rozliczeniowe dla tego sektora przedsigbiorstw. Mozna stwierdzi¢, ze aktualna
oferta bankowych ustug rozliczeniowych dla firm odpowiada juz przecigtnym
standardom europejskim.

Poziom wykorzystania obrotu bezgotdéwkowego przez przedsigbiorstwa
jest zdeterminowany réznorodnymi czynnikami o charakterze zewngtrznym
(obowiazujacy stan prawny w tym zakresie, poziom rozwoju gospodarcze-
go kraju, poziom krajowej infrastruktury ptatniczej), a takze determinantami
o charakterze wewngtrznym (forma organizacyjno-prawna przedsigbiorstwa,
jego wielko$¢, okres funkcjonowania na rynku, branza, motywy, zwyczaje,
postawy przedsigbiorcow wobec instytucji finansowych, a takze otwarto$¢ na
innowacje).

Celem opracowania jest charakterystyka i ocena zachowan finansowych
mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), dzialajacych w sektorze
agrobiznesu na rynku ptatnosci bezgotowkowych. Poznanie zachowan finan-
sowych poszczegdlnych uczestnikow obrotu bezgotowkowego umozliwia
podmiotom odpowiedzialnym za realizacj¢ strategii rozwoju obrotu bezgo-
towkowego w Polsce zaplanowanie i podjecie odpowiednich dziatan na rzecz
zwigkszenia zakresu wykorzystania rachunkéw bankowych i instrumentow
bezgotowkowych. Zagadnienia te sg istotne, poniewaz rozwdj obrotu bezgo-
towkowego przynosi korzys$ci zaréwno dla samych przedsigbiorstw, jak i pan-
stwa, gospodarki i spoteczenstwa.
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Metodyka

Do realizacji celu pracy wykorzystano zrodta pierwotne oraz wtérne. Pod-
stawowym zrédlem danych byly informacje pochodzace z badan wiasnych.
W badaniach zastosowano technike wywiadu kierowanego z wykorzystaniem
kwestionariusza wywiadu. Badania przeprowadzono w pierwszym kwartale
2010 roku na grupie 200 losowo wybranych przedsigbiorstw z sektora mikro-,
matych 1 $rednich podmiotow funkcjonujacych w wojewddztwie matopolskim,
co stanowito 0,07% aktywnych podmiotow sektora MSP w Malopolsce) [Ra-
port 2008, s.85]. Wywiady prowadzone byly z wilascicielem firmy lub osoba
odpowiedzialna za gospodarke finansowa w przedsigbiorstwie. Badana grupa
podmiotow to przedsigbiorstwa dziatajace w szeroko rozumianym agrobiznesie.
Janusz Zmija [1999, s.10] wskazuje, iz agrobiznes obejmuje wszystkie branze
zwiqzane z produkcjq, przechowywaniem, a takze dystrybucjq Zywnosci. Podsta-
wowymi kryteriami podzialu populacji byty okres funkcjonowania przedsigbior-
stwa na rynku (do 5 lat, 610 lat i powyzej 10 lat), wielko$¢ podmiotu mierzona
liczba zatrudnionych pracownikéw (mikro-, mate i $rednie przedsigbiorstwa),
lokalizacja (miasto lub tereny wiejskie), rodzaj banku, w ktérym podmioty miaty
glowny rachunek biezacy (bank komercyjny lub bank spoétdzielczy) oraz forma
organizacyjno-prawna. W badaniach nie uwzglgdniono obrotow przedsigbiorstw
czy sumy bilansowej, poniewaz znaczna cz¢$¢ podmiotéw nie wyrazita zgody na
ujawnienie danych o tym charakterze. Analiza statystyczna obejmowata wskaz-
niki struktury oraz nieparametryczny test chi kwadrat.

Istota i rodzaje rozliczen w przedsiebiorstwach

Rozliczenie pienigzne (ptatnos$¢) to operacja polegajaca na dokonywaniu
zmian w stanie §rodkoéw pienigznych na rachunku bankowym na zlecenie klienta
lub w wyniku czynnosci, ktore z mocy prawa powoduja zmiany w stanie praw
majatkowych klienta. Platnosci moga by¢ realizowane w formie gotowkowej lub
bezgotowkowej (instrumenty papierowe oraz elektroniczne).

Transakcje bezgotdéwkowe to platnosci, w ktorych obie strony rozliczenia
(dhuznik 1 wierzyciel) maja rachunek bankowy 1 na Zadnym etapie rozliczen nie
dochodzi do uzycia gotowki. Jakiekolwiek uzycie gotowki na ktoryms z etapow
przeprowadzania rozliczenia oznacza obrot gotdéwkowy [Strategia rozwoju...
2009, s. 9-10].

W grupie ptatnosci dokonywanych przez przedsigbiorstwa mozna wyrdznic:
ptatnosci B2C (Business to Consumer), B2B (Business to Business) oraz B2G
(Business to Government). Najczesciej realizowanymi przez przedsigbiorstwa
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ptatnosciami na rzecz konsumentow (B2C) sa wynagrodzenia dla pracownikow.
Zgodnie z art. 86 Kodeksu pracy podstawowa zasada wyplaty wynagrodzenia
pracownikowi jest wyptata w formie pieni¢znej do rak pracownika. Inny spo-
sob jest dopuszczalny, jezeli pracownik wyrazi zgodg na pismie. Wyptata wyna-
grodzen w formie bezgotdéwkowej jest metoda tansza i wygodniejsza dla wielu
stron, zwlaszcza w warunkach coraz powszechniejszej bankowosci elektronicz-
nej. W wigkszos$ci przypadkéw w Polsce wynagrodzenia przekazywane sa prze-
lewem na rachunek wskazany przez pracownika.

Kolejnym rodzajem rozliczen dokonywanych przez firmy sa ptatnosci na
rzecz innych przedsigbiorstw (B2B), np. zaptata za towary 1 ustugi. Jak wynika
z badan przeprowadzonych przez NBP w 2006 roku, przedsigbiorstwa w Polsce
w sposob bezgotowkowy wykonaty az 96% swoich ptatnosci, dominowato pole-
cenie przelewu w formie elektronicznej (88,8%) [Kozlinski 2007, s. 202].

B2G to ptatnosci realizowane przez przedsigbiorstwa na rzecz instytucji
publicznych, np. podatki, sktadki ZUS. Realizowane sa one gtdownie w formie
bezgotdéwkowej. Obowiazek taki naktadaja na podmioty prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza nastgpujace ustawy: Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997
roku, ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku O swobodzie dziatalnosci gospodarczej
oraz ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. O systemie ubezpieczen.

Charakterystyka badanej préby

W badanej zbiorowosci 200 przedsigbiorstw dominowaty mikroprzedsig-
biorstwa (52%); prawie 41% to male podmioty, natomiast najmniejszy udziat
w badanej probie stanowity firmy $rednie (7%). W porownaniu do struktury
przedsigbiorstw MSP w Polsce oraz w wojewodztwie matopolskim badana grupa
cechowata si¢ nizszym udzialem mikrofirm, natomiast liczniej reprezentowane
byly przedsigbiorstwa mate i $rednie. Przecig¢tna wielko$¢ zatrudnienia w bada-
nych podmiotach wynosita 16 os6b, a mediana — 11.

Badane przedsigbiorstwa byly znaczaco zréznicowane pod wzgledem ro-
dzaju prowadzonej dziatalno$ci. Dominowaly podmioty zajmujace si¢ handlem
(78%). Przedsigbiorstwa ustugowe stanowity 54%, z kolei produkcyjne — 28%.
Suma wszystkich odpowiedzi w tym przypadku byta wyzsza niz 200 wskazan,
poniewaz niektdre przedsigbiorstwa podejmowaly dziatania w réznych kierun-
kach. W grupie badanych podmiotéw dominowata dziatalno$¢ handlowa: skle-
py spozywcze (52%) oraz punkty sprzedazy artykulow do produkcji rolniczej
(20%). Udziaty przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ przetworcza byty na-
stepujace: piekarnie — 10%, cukiernie — 4%, masarnie — 2%. Ponadto restauracje
stanowily 6%, firmy §wiadczace ustugi doradcze w zakresie nawozenia roslin,
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zywienia zwierzat, wyposazenia budynkow inwentarskich — 3%, a przedsiebior-
stwa zajmujace si¢ produkcja zwierzeca (tucznik, mleko) i roslinna (rzepak, bu-
raki cukrowe, zboza) — 3%. O takim doborze przedsigbiorstw do badan zdecydo-
wat fakt, iz wlasciciele tych firm najchgtniej brali udzial w badaniu.

W badanej zbiorowosci dominowaty przedsigbiorstwa prowadzone przez
osoby fizyczne (52%). Prawie co czwarta firma zorganizowana byla w formie
spotki osobowej (spotka jawna — 21%, spotka cywilna — 4%). Spoiki z o.0. sta-
nowity 20%. Najmniejszym udziatem charakteryzowaly si¢ spotdzielnie (3%).
Prawie 45% przedsigbiorstw to podmioty funkcjonujace na rynku przeszto 10
lat. Firmy dziatajace na rynku od 5 lat do 10 stanowity 40% udzial. Najmniej
liczng grupa byly firmy najmtodsze, obecne na rynku ktorej niz pig¢ lat (16%).

Waznym determinantem decydujacym o zachowaniach finansowych pod-
miotow na rynku jest ich lokalizacja. Ponad potowa firm funkcjonowata na te-
renach zurbanizowanych, z czego wigkszo$¢ w miastach powyzej 50 tys. miesz-
kancow, zas 47% przedsigbiorstw miato siedzibg na terenach wiejskich. Glownie
byly to mikropodmioty. Znaczny odsetek przedsigbiorstw zlokalizowanych na
terenach wiejskich wynika z tego, ze badania przeprowadzono w grupie pod-
miotow agrobiznesu, ktorych lokalizacja na obszarach niezurbanizowanych jest
czesto determinowana zrodtami zaopatrzenia lub rynkami zbytu. Zauwazono, ze
lokalizacja przedsigbiorstw agrobiznesu ma wplyw na jego forme organizacyj-
no-prawng. Prawie 3/4 firm z obszaro6w wiejskich to osoby fizyczne, natomiast
w$rod podmiotow z duzych miast osoby fizyczne stanowity tylko 20%. Podobna
tendencj¢ zaobserwowat rowniez E. Stawasz [2006, s. 54-55]. Wyjatek stanowia
przedsigbiorstwa zorganizowane w formie spotdzielni, ktore w rownym stopniu
zlokalizowane byty na terenach miejskich i wiejskich.

W przypadku ptatnosci bezgotowkowych waznym czynnikiem determinuja-
cym zachowania finansowe na rynku platnosci przedsigbiorstw jest forma prowa-
dzonej rachunkowosci. Prawie 2/3 badanych przedsigbiorstw prowadzito peina
rachunkowos$¢, natomiast pozostate 30% stosowalo rachunkowos$¢ uproszczona
w formie ksiazki przychoddéw i rozchoddéw. Zadne z badanych przedsiebiorstw
nie korzystalo z karty podatkowej czy tez rozliczenia za pomoca ryczattu od
przychodéw ewidencjonowanych.

Bezgotowkowe ptatnosci mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw agrobiznesu

Rachunek bankowy jest podstawowym produktem bankowym, ktory umoz-
liwia korzystanie z bezgotowkowych instrumentéw ptatniczych, takich jak: po-
lecenie przelewu, polecenie zaplaty czy tez karty ptatnicze. Ponadto obowia-
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zek posiadania rachunku bankowego przez przedsigbiorstwo naktadaja przepisy
niektorych ustaw. Zgodnie z postanowieniami ustawy O swobodZzie dziatalnosci
gospodarczej (art. 22) platnosci zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej powyzej rownowartosci kwoty 15 000 euro musza by¢ regulowane przez
rachunek bankowy. Réwniez Ordynacja podatkowa w niektorych przypadkach
naktada obowiazek posiadania konta. Zgodnie z art. 61 tej ustawy zaptata po-
datkow przez podatnikow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i obowiaza-
nych do prowadzenia ksiggi rachunkowej lub podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodow nastepuje w formie polecenia przelewu. Takze ustawa O systemie
ubezpieczen spotecznych (art. 47) wprowadza zasadg oplacenia sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne w formie bezgotowkowej przez polecenie przelewu. Prze-
lewy dla ZUS oraz organdéw podatkowych musza by¢ sktadane na specjalnych
formularzach przelewu.

Oferowane wspolczesnie rachunki biezace istotnie roznig si¢ od tych, ktore
funkcjonowaly jeszcze kilka lat temu. Sa to tzw. rachunki wielofunkcyjne, do
ktorych dotaczono ustugi towarzyszace, takie jak: produkty ubezpieczeniowe,
lokaty automatyczne, karty platnicze i kredytowe, kredyty w rachunku biezacym
1 kredyty wekslowe [Korenik 2006, s. 98-99].

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wszystkie badane przedsigbiorstwa
mialy rachunek bankowy. Co trzecia firma miata dwa rachunki. Prawie 70%
podmiotow miato rachunek w banku komercyjnym, pozostate przedsigbiorstwa
w bankach spoldzielczych. W poréwnaniu z wynikami badan przeprowadzony-
mi przez Stawasza [2006, s. 55] zaobserwowano wyzszy udzial rachunkéw ban-
kowych prowadzonych przez banki spotdzielcze. Zaleznos¢ ta wynika z faktu,
iz wigkszos¢ podmiotéw funkcjonowata na obszarach wiejskich i stabo zurba-
nizowanych, gdzie dominuja banki spoldzielcze, ktore tradycyjnie zwiazane sa
z sektorem agrobiznesu.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow komunikowata si¢ z wybranym
bankiem osobiscie w jego oddziatach i filiach (96%). Pozostale podmioty wy-
korzystywaly tylko kanaty elektroniczne (4%). Byly to mikroprzedsigbiorstwa
najkrdcej dzialajace na rynku, funkcjonujace na obszarach miejskich, charak-
teryzujace si¢ niskim stopniem wykorzystania uslug bankowych. Prawie 2/3
analizowanych przedsigbiorstw, oprocz tradycyjnych kanatéw dostepu, wyko-
rzystywato do komunikowania si¢ ze swoim bankiem takze bankowos¢ inter-
netowa. Jest to wygodna ustuga bankowa dla MSP, poniewaz umozliwia dostep
do ustug banku z kazdego miejsca i o kazdej porze dnia, ponadto skraca czas
poswigcony na wspolprace z bankiem. Rachunek z dostgpem do internetu czg-
sciej wykorzystywany byl przez podmioty funkcjonujace na obszarach miej-
skich, obecne na rynku od 6 do 10 lat, przedsigbiorstwa mate, spotki kapitatowe
1 spotdzielnie oraz podmioty aktywne na rynku ustug finansowych. W poréw-
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naniu z badaniami przeprowadzonymi przez Zwiazek Bankow Polskich (ZBP)
dotyczacymi bankowosci internetowej otrzymano wyzsze wielko$ci. Badania
realizowane przez ZBP ujawnity, ze tylko 30% polskich firm w 2009 roku mia-
to dostgp do bankowosci internetowej. Jednoczes$nie zwiazek zaktada wzrost
odsetka firm korzystajacych z ustug bankowosci internetowej do 70% w 2010
roku [Male i srednie... 2010].

Najczesciej stosowang forma platno$ci w grupie badanych przedsigbiorstw
bylo polecenie, przelewu. Wszystkie badane firmy korzystaty z tego instrumentu
finansowego. Polecenie przelewu to forma rozliczen bezgotowkowych polega-
jaca na wydaniu bankowi przez witasciciela rachunku dyspozycji przelania okre-
slonej kwoty z jego rachunku na wskazany rachunek w dowolnym banku. Po-
lecenie przelewu moze by¢ ztozone za posrednictwem banku, przestane poczta
lub dorgczone przez wierzyciela. W grupie badanych przedsigbiorstw wszystkie
platnosci B2G byly regulowane przelewem. Rowniez zdecydowana wigkszos¢
wynagrodzen dla pracownikow (90%) byla przekazana w formie przelewu. Co
dziesiaty pracownik otrzymywat wynagrodzenie w gotowce. Wyzszy udziat ptat-
nos$ci gotowkowych zauwazono w grupie przedsigbiorstw dluzej dziatajacych na
rynku, w mikroprzedsigbiorstwach i spotdzielniach. Wynika to z faktu, iz pra-
cownicy tych podmiotow zawsze otrzymywali wynagrodzenie w gotdwce 1 nie
maja konta bankowego.

Wyniki badan wskazuja, ze ponad 60% przelewéw wykonywanych przez
przedsigbiorstwa, to przelewy internetowe (podmioty korzystajace z ustug
bankowosci elektronicznej). Przecigtnie analizowane przedsigbiorstwa wyko-
nywaly 20 przelew6éw miesig¢cznie. Dla poréwnania statystyczna polska firma
MSP wykonuje miesi¢cznie prawie 30 przelewow droga internetowa [Mate
i srednie... 2010]. Zauwazono, ze wraz ze wzrostem przedsigbiorstwa wzrasta-
ta liczba dokonywanych przelewow. Wzrost liczby realizowanych przelewow
wiaze si¢ z wigksza liczba pracownikow i rozliczen z kontrahentami. Gtow-
nymi motywami realizowania przelewu przez internet sa oszczedno$¢ czasu
(dojazd do banku, parkowanie, omijanie kolejek), mozliwos¢ ztozenia dyspo-
zycji przelewu po godzinach pracy banku, a takze nizsze oplaty za realizacj¢
polecenia przelewu w poréwnaniu z optatami przelewow tradycyjnych.

Prawie potowa badanych przedsigbiorstw (48%) deklarowala, ze korzysta
z firmowych kart ptatniczych. W poréwnaniu z wynikami badan otrzymanymi
przez Research International Pentor [Polski sektor... 2010] dla calego sektora
MSP w Polsce otrzymano wyzsze rezultaty. Wynika to z faktu, iz wigkszo$¢ ba-
danych firm korzysta z ustug bankéw komercyjnych, ktére firmowe karty miaty
duzo wczesniej w ofercie niz np. banki spétdzielcze. Ponadto badania wykazaty,
podobnie jak u M. Szczepanca [1997, s. 50], ze zakres korzystania z firmowych
kart wzrasta wraz z wielkos$cia przedsigbiorstwa. Analizowana zbiorowosc,
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w poréwnaniu z warunkami krajowymi, cechowata si¢ wyzszym udzialem ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw, co na pewno wplyngto na wysoki odsetek korzy-
stania z tych kart w badanej populacji.

Z badan wynika, ze wszystkie §rednie przedsigbiorstwa zadeklarowaty ko-
rzystanie z kart bankowych. W przypadku podmiotow matych, udziat firm pta-
cacych karta za dobra i ustugi na rynku wynosit prawie 2/3 badanej populacji.
Natomiast tylko co piate mikroprzedsigbiorstwo aktywnie uzywato kart do re-
gulowania zobowiazan na rynku. Weryfikacja testem chi kwadrat(y’) wskazata
na istotng zalezno$¢ pomigdzy lokalizacja podmiotu a korzystaniem z karty
firmowej. Przedsigbiorstwa dziatajace w miastach dwa razy czg$ciej korzy-
staly z tego rodzaju ustugi bankowej niz firmy zlokalizowane na obszarach
wiejskich. Wynika to z faktu, iz znaczna cz¢$¢ punktow handlowo-ustugowych
na terenach niezurbanizowanych nie akceptuje jeszcze kart ptatniczych (mniej
terminali POS). Badania wykazaty takze, Ze z kart platniczych czgéciej korzy-
stali klienci bankéw komercyjnych (57%) niz spotdzielni bankowych (30%).

Firmowe karty ptatnicze sa wykorzystywane przez przedsigbiorcow z sek-
tora MSP przede wszystkim do ptacenia za paliwo (prawie 2/3 badanej popu-
lacji). W poréwnaniu z wynikami zaprezentowanymi w raporcie Market study
— Poland przez MasterCard otrzymano wartosci wyzsze o 30%. Rdéznica wyni-
ka z czasu przeprowadzenia badan, bowiem dane raportu MasterCard pocho-
dza z 2005 roku, kiedy z kart firmowych korzystalo tylko 34% przedsigbior-
cOw [Polski sektor... 2010]. Badane przedsigbiorstwa uzywaty kart rowniez do
regulowania kosztéw zwiazanych z podrézami stuzbowymi (16%), kosztow
reprezentacyjnych (12%), serwisowania samochodéw (12%). Co dziesiaty ra-
chunek optacony karta to zakup zapas6w, materialow i surowcow. W porowna-
niu z wynikami raportu MasterCard otrzymano nizsze wielkosci.

Rezultaty badan wskazuja, ze gtbwnym motywem wykorzystania kart byty
wygoda (87%), bezpieczenstwo tych transakcji w poroéwnaniu z transakcjami
gotowkowymi (73%), kontrola i ograniczenie wydatkoéw pracownikoéw (25%).
Pozostale motywy (np. programy lojalno$ciowe, dodatkowe ustugi finansowe
czy znizki) mialy marginalne znaczenie. Z kolei w grupie respondentow nie-
korzystajacych z kart gtéwnymi powodami byly brak takiej potrzeby (62%),
obawa przed kradzieza $rodkow z konta bankowego (54%), brak punktow,
w ktérych mozna uregulowac w ten sposob ptatnosé¢ (46%).

Poza przelewem w formie papierowej i elektronicznej oraz kartami badane
przedsigbiorstwa prawie nie wykorzystywaty innych instrumentow bezgotow-
kowych (czeki, weksle, akredytywa, inkaso czy polecenie wyptaty). Wynika to
z faktu, ze omawiane przedsigbiorstwa nie prowadzity transakcji z kontrahenta-
mi zagranicznymi.
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Podsumowanie

Badane przedsigbiorstwa charakteryzowaly si¢ wysokim stopniem wykorzy-
stania bezgotowkowych form platnosci. Wszystkie rozliczenia B2G to rozlicze-
nia bezgotowkowe (przelew). Rowniez w przypadku rozliczen B2C dominowato
polecenie przelewu (90%).

Rezultaty badan wskazuja, ze przedsigbiorstwa agrobiznesu wykorzysty-
waty tylko podstawowe instrumenty rozliczeniowe do regulowania ptatnosci
przedsigbiorstwo — kontrahent. Podobnie, jak w przypadku rozliczen B2G i B2C
dominowat przelew. Wigkszo$¢ zrealizowanych przelewow to przelewy elektro-
niczne. Jednak na tle catego sektora MSP mozna zauwazy¢, ze udziat elektronicz-
nego przelewu w strukturze rozliczen przedsigbiorstw agrobiznesu nalezacych
do MSP jest nizszy. Wynika to z faktu, ze znaczna cze$¢ podmiotoéw dziata na
terenach stabo zurbanizowanych, ktére charakteryzuja si¢ mniejszym dostgpem
do internetu. Dlatego istotne jest popieranie wszelkich inicjatyw zwiazanych
z budowaniem i modernizacjg infrastruktury teleinformatycznej, umozliwiajacej
powszechny dostep do internetu na obszarach wiejskich.

Waznym instrumentem rozliczeniowym, stuzacym do regulowania zobo-
wigzan byly karty platnicze. Rozliczenia karta to glownie ptatnosci za paliwo
i regulowanie wydatkéw zwiazanych z podrézami stuzbowymi. Wyniki prze-
prowadzonych badan wskazuja, ze zaroéwno fakt posiadania przez przedsigbior-
coOw karty firmowej, jak i czgstotliwos¢ korzystania z niej, zalezaly od miejsca
funkcjonowania podmiotu oraz rodzaju banku, w ktorym firma miata rachunek
biezacy. Karta ptatnicza bardziej popularna byta w grupie klientow bankow ko-
mercyjnych oraz wsrod przedsigbiorcow, ktorzy dziataja na obszarach zurbani-
zowanych. Zwiazane jest to z lepszym rozwojem infrastruktury bankowe;j i ptat-
niczej (bankomaty, wptatomaty, terminale POS) w miastach.

W grupie badanych przedsigbiorstw, poza przelewem w formie papierowej
i elektronicznej oraz kartami, pozostate instrumenty bezgotowkowe nie byly
wykorzystywane. Dlatego banki i inne instytucje finansowe w akcjach promo-
cyjnych czy poprzez doradztwo dla firm powinny zwroci¢ szczegodlna uwage
przedsigbiorcéw na korzysci i zalety wynikajace z obrotu bezgotowkowego, po-
niewaz intensyfikacja obrotu bezgotdéwkowego przynosi korzysci dla panstwa,
gospodarki, a takze samych przedsigbiorcow.
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Non-cash settlements of SMEs from the agri-business
sector

Abstract

The aim of the paper is characteristics and assessment of financial behaviours
of micro, small and medium sized enterprises in the agribusiness sector on the
non-cash settlements market. As results from the investigations the analyzed
enterprises are characterized by a high degree of non-cash settlement forms
utilization.

However, the discussed agribusiness enterprises use only the basic settlement
instruments for handling payments with dominant transfer order. On average,
each made 20 money transfers per month. Most of the realized transfers (60%)
were electronic funds transfers. Pay cards are also an important settlement
instrument (48%). The results of the investigations suggest that both the fact
of possessing a business bank card by the entrepreneurs and the frequency of
its use depend on the place where the entity operates and kind of bank in which
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the firm has its current account. Pay card is more popular in the client group of
commercial banks and among the businessmen who operate in the urbanized
areas. Apart from the funds transfer in paper or electronic form and cards, the
other non-cash payment instruments (checks, letters of credit, and order to pay or
collection) were not used by the analyzed group of enterprises owing to the fact
that they were operating on domestic markets.
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Badanie zdolnosci kredytowej gospodarstwa
drobiarskiego na przykiadzie wybranego banku
spoéidzielczego

Wstep

Przemiany gospodarcze w naszym kraju pociagaly za soba zmiany, ktorych
sprawne funkcjonowanie bylo w duzym stopniu uzaleznione od organizacji
systemu finansowego. W gospodarce rynkowej banki i ich dziatalno$¢ sprzyja
rozwojowi gospodarki, przedsigbiorczosci i konkurencji. Banki przystosowaty
si¢ do dziatalno$ci w warunkach rynkowych, uzyskaty wigksza samodzielnos¢
1 niezalezno$¢ w podejmowaniu decyzji. Zmiany nastapily réwniez w organiza-
cji bankow spotdzielczych, ktére stworzyly jednolita grupg bankowa, obstugu-
jaca gtownie branzg zywnosciowa. Istniejacy system spotdzielczosci bankowej
jest oparty na doswiadczeniu i dorobku polskiej spotdzielczosci kredytowej, jak
rowniez doswiadczeniach tego typu organizacji bankowych w sasiednich kra-
jach o wysoko zaawansowanej gospodarce rynkowej. W pozostatych krajach
Unii Europejskiej banki spotdzielcze stanowia solidna, nowoczesna i dynamicz-
na strukturg. Banki spotdzielcze z jednej strony podlegaja wszelkim wptywom
1 uwarunkowaniom rozwoju catego sektora bankowego i1 sa tym samym zmu-
szone do $wiadczenia ustug bankowych typowo komercyjnych i na najwyzszym
poziomie, z drugiej za$ forma spodtdzielcza obliguje je do uczynienia z niej atu-
tu wyrozniajacego, sktaniajacego do wyboru wtasnie tego, a nie innego banku
przez klientow — rolnikow [Gniewek 2003, s. 20-21].

Dla polskiego rolnictwa korzystanie z kapitaldéw obcych, ktorymi sa gtow-
nie kredyty bankowe, stato si¢ sila napedowa, umozliwiajaca przeprowadzanie
niezbednych inwestycji w gospodarstwach, ktore podjety si¢ modernizacji i do-
stosowania produkcji do standardow unijnych, ale takze prowadzenie biezacej
dzialalnosci produkcyjnej. Sie¢ bankéw spotdzielczych w kazdym wojewddz-
twie wraz z Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej SA tworza wazny system ob-
shugi finansowej rolnictwa i agrobiznesu.
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Celem opracowania jest badanie zdolnosci kredytowej przedsigbiorstwa rolni-
czego oraz podejmowanie decyzji kredytowych, za$ podmiotem — ferma drobiarska
kredytowana przez badany bank spotdzielczy potozony w poludniowej Polsce.

Materiat badawczy i metoda

Proces podejmowania decyzji kredytowych omowiono na przyktadzie wy-
branego gospodarstwa rolniczego, zajmujacego si¢ produkcja drobiarska, kredy-
towanego przez jeden z bankéw spotdzielczych potudniowej Polski, natomiast
banki spotdzielcze udzielajac kredytu wszystkim klientom podejmuja setki ta-
kich decyz;ji.

Dokonano analizy i oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcy za pomoca
wybranych wskaznikow z zachowaniem metodyki stosowanej w rozpatrywanym
banku spotdzielczym. Ocena finansowo-ekonomiczna zostata przeprowadzona
na podstawie danych liczbowych zawartych w sprawozdaniach finansowych (tj.
bilansie i rachunku zyskéw 1 strat) za 2006 rok oraz na podstawie prognozowa-
nych sprawozdan finansowych za kolejne lata 2007-2022. Docelowa wielko$¢
produkcji i sprzedazy zostata zaplanowana do 2008 roku. Uzyskane materiaty
analizowano wedtug danych biezacych.

Wybrane wskazniki okreslajace zdolnos¢ kredytowa policzono dla lat 2006—
—2022. Oceny sytuacji finansowej dokonano z wykorzystaniem kryteriow ilo-
sciowych za pomoca wskaznikow finansowych [Bien 1996, Metodyka oceny
zdolnos$ci kredytowej... 2007]. Korzystano z danych finansowych i statystycz-
nych udostgpnionych przez badany bank spotdzielczy, a takze z literatury facho-
wej z zakresu spoldzielczosci 1 bankowosci. Do badania zdolnosci kredytowej
zastosowano metodyke banku spoétdzielczego, ktorego klientem jest badane go-
spodarstwo rolne [Instrukcja kredytowania..., 2007].

Rolnik byt znanym i cenionym klientem badanego banku, gdyz korzystat
wczesniej z kredytu odnawialnego na biezaca dziatalnos¢, a w 2007 r. starat si¢
o pozyskanie kredytu preferencyjnego z linii ,,Mtody Rolnik” na rozszerzenie
produkcji.

Gléwnym kierunkiem gospodarstwa byta produkcja jaj konsumpcyjnych
w pigtrowym kurniku zmodernizowanym w 2002 roku z wykorzystaniem kre-
dytu ,,Mtody Rolnik”. Powierzchnia uzytkowa budynku wynosita 501 m?. Pro-
dukcja prowadzona byta tradycyjnie na §cidtce przy stosowaniu w Zywieniu pasz
pochodzacych z zakupu. Przecigtnie w kurniku utrzymywane byto 5000 sztuk
kur niosek w cyklu jednorocznym. Wielko§¢ produkcji od kury nioski wyno-
sita Srednio 292 sztuki jaj. Produkcja towarowa (sprzedaz jaj) wynosila ponad
1 460 000 sztuk rocznie. Badane gospodarstwo rolne byto liczacym si¢ produ-
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centem jaj konsumpcyjnych na lokalnym rynku. Odbiorca jaj byly dwa punkty
zlokalizowane w centrum pobliskiego miasta, jak rowniez sklepy oraz przed-
szkole 1 piekarnia na terenie powiatu.

Analiza zdolnosci kredytowej kredytobiorcy
na przyktadzie banku kredytujacego badane
przedsiebiorstwo rolne

Na najwigksze ryzyko bank jest narazony przy prowadzeniu operacji czyn-
nych (aktywnych), w wigkszo$ci polegajacych na wtornej emisji pieniadza do
klienta, na zasadach zwrotu rownowartosci w okreslonym w umowie kredytowej
terminie, wraz z kosztami obstugi kredytu — odsetkami i prowizja.

Badanie zdolnosci kredytowej ma na celu okre$lenie przy przyznaniu kre-
dytu stopnia ryzyka, na jakie jest narazony bank [Jaworski 1 in. 1997, s. 213].
Dobor wtasciwych metod do oceny sytuacji finansowo-ekonomicznej potencjal-
nego klienta stuzy minimalizowaniu tego ryzyka.

Ocena zdolnosci kredytowej wnioskodawcy moze by¢ przeprowadzona
w pelnym lub podstawowym zakresie. Pelna ocena obejmuje analizg sytuacji
ekonomiczno-finansowej wnioskodawcy. Podstawowa ocena obejmuje analizg:
osiaganych przychodow i ponoszonych kosztéw dzialalnosci rolniczej oraz uzy-
skanego dochodu rolniczego, terminowos$¢ sptaty zobowiazan podatkowych, jak
rowniez wobec bankow i ZUS-u, ptynnosci finansowej, stanu zasobéw majat-
kowych oraz stanu, wielkosci 1 efektywnosci prawnego zabezpieczenia kredytu.
Pracownik banku przeprowadza wywiad z wnioskodawca na temat prowadzenia
ksiag rachunkowych.

W analizowanym banku badanie zdolnosci kredytowej dokonuje si¢ w kate-
goriach oceny formalnoprawnej i merytorycznej. Ocena formalnoprawna dotyczy
sprawdzenia zdolnosci prawnej wnioskodawcy do zawierania uméw, poprawno-
$ci wypehienia wniosku i jego kompletnosci oraz podpisow uprawnionych osob,
zweryfikowania dokumentow zrédlowych oraz dostarczonych materiatéw. Ocena
ta obejmuje takze sprawdzenie przeznaczenia kredytu i ustalenie, czy przedsig-
wzigcie gwarantuje petna sptat¢ kredytu.

Merytoryczna ocena wniosku kredytowego za$ opiera si¢ na analizie sytu-
acji ekonomiczno-finansowej wnioskodawcy. Dokonuje si¢ analizy ilosciowej
1 jako$ciowe;.

Podstawowym sposobem oceny ilosciowej jest analiza wskaznikéw na pod-
stawie danych z zaszto$ci (historycznych) ze sprawozdan finansowych i wskaz-
nikow na podstawie projekcji finansowej. Miarodajno$¢ wskaznikow zalezy bez-
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posrednio od jakosci danych bazowych i jakosci przyjetych zatozen przy kon-
strukcji sprawozdan pro-forma.

Mierniki ilo$ciowe dotycza oceny: efektywnosci dzialania (rentownosci,
zyskownosci), ptynnosci finansowej (biezacej 1 szybkiej), sprawnos$ci zarza-
dzania (wskaznik rotacji naleznos$ci, zobowiazan, zapaséw), poziomu zadtuze-
nia (wskaznik ogoélnego zadtuzenia, pokrycia majatku, obstugi dtugu). Badanie
wskaznikow polega na poréwnaniu ich z przyjetymi warto$ciami granicznymi,
jak rowniez z wartosciami srednimi dla danej branzy. W przypadku podmiotow
charakteryzujacych si¢ wahaniem poszczegdlnych grup aktywdéw obrotowych
wskazniki sprawnos$ci dziatania nalezy dodatkowo wyliczy¢ na podstawie sta-
néw przecigtnych (na przyktad pigciu stanow w okresie roku). Na podstawie
analizy strumienia przeptywu pieni¢znego dokonuje si¢ oceny mozliwosci splaty
naleznosci banku przez kredytobiorcg.

Do miernikow jako$ciowych za$ zalicza sig: oceng kadry kierowniczej (ja-
ko$¢ zarzadzania), stopien zaleznosci od rynku lub od dostawcow i odbiorcow.
Ocenie podlega takze dotychczasowa wspotpraca z bankiem oraz innymi insty-
tucjami.

lloSciowa ocena zdolnosci kredytowej badanego
gospodarstwa

Zrédta finansowania przedsigwziecia przedstawiono w tabeli 1. Srodki wia-
sne stanowity 30,2% calosci inwestycji. Pozostate srodki w wysokosci 530 000
zt pozyskano z kredytu preferencyjnego ,,Mlody Rolnik™.

Ze szczegOlowego zestawienia kosztow inwestycji wynikalo, ze najwigkszy
udzial w kosztach catej inwestycji stanowity koszty budowy budynku inwentarskie-
go (548 132,21 z1). Koszty zakupu wyposazenia wynosity 89 816,98 zt. Znaczaca
kwote stanowity takze koszty uruchomienia pierwszego cyklu produkcyjnego.

Projektowane wskazniki dla rozpatrywanego gospodarstwa zostaly przed-
stawione w tabeli 2.

Tabela 1

Zrédta finansowania przedsiewziecia

Wyszczegdlnienie Kwota (zt.) Udziat (%)
Srodki wtasne 229 734,39 30,23
Kredyt z linii "Mtody Rolnik” 530 000,00 69,77
Zrodha finansowania razem 759 734,39 100,00

Zrodto: Dane udostepnione przez badany bank spétdzielczy.
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Analiza rentownosci pozwala na ocen¢ zdolnosci wnioskodawcy do genero-
wania zysku z prowadzonej dzialalnos$ci. Wszystkie wskazniki rentownosci nalezy
interpretowa¢ w ujeciu dynamicznym badz na tle branzy. Im wyzszy poziom tych
wskaznikow, tym lepsza efektywno$¢ dzialania badanego podmiotu gospodarcze-
go. Wskaznik rentownosci sprzedazy wzrastat z 18,0% w 2008 roku do 18,3%
w 2014 roku. Rentownos¢ aktywow utrzymywata si¢ na kilkuprocentowym pozio-
mie, przy niewielkiej tendencji spadkowej (z 9,4% w 2008 roku do 7,2% w 2014
roku). Wskutek wystapienia straty w wysokosci 52,6 tys. zt w 2007 roku wszystkie
wskazniki zyskownosci byly ujemne. Wskaznik rentownosci netto kapitatu wila-
snego w latach 2008-2011 utrzymywatl si¢ na kilkunastoprocentowym poziomie,
w kolejnych latach obnizyl si¢ do poziomu 8,5% w 2014 roku. Badane gospo-
darstwo zachowalo plynno$¢ finansowa przez caty badany okres, musiato jednak
zabezpiecza¢ $rodki finansowe na utrzymanie zapasow. Badane wskazniki zostaty
przez Bank poréwnane z adekwatnymi wskaznikami branzowymi.

Analiza sprawnosci dziatania daje odpowiedz na pytanie, jaka jest efektyw-
no$¢ i zdolno$¢ klienta w zakresie wykorzystania posiadanych aktywow.

Rotacja zapasow wynosita prawie 14 dni, jest to czas potrzebny na petne od-
nowienie stanu zapaséw. Malejaca warto$¢ wskaznika oznaczata szybsza rotacj¢
zapasow, co nalezy ocenia¢ pozytywnie. W analizowanym przypadku wskaznik
ten utrzymywatl si¢ na odpowiednim poziomie w relacji do podobnych podmio-
tow z branzy.

Wskazniki zadluzenia (wiarygodno$ci kredytowej) to przede wszystkim
ocena struktury i poziomu zadtuzenia klienta, zmian zachodzacych w strukturze
zadhuzenia oraz zdolnosci klienta do obstugi zobowiazan.

Wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym z roku na rok wzrastat, tj.
z 62,2% (2007) do 92,5% (2014), a wraz ze wzrostem tego wskaznika malato
ryzyko kredytowe gospodarstwa.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wlasnym w poczatkowych
latach utrzymywat si¢ na poziomie od 63,9% (2007) do 97,7% (2014), w pozo-
statych latach aktywa trwate finansowane byly w 100% kapitatami wlasnymi.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatem statym wynosit 102,7%
w 2007 roku, w kolejnych latach obserwowano jego wzrost. Oznaczato to bez-
pieczna strukture finansowania aktywow trwatych gospodarstwa.

Wskazniki zadtuzenia kapitalu wlasnego, jak rowniez zadluzenia dlugoter-
minowego utrzymywaty si¢ na zadowalajacym poziomie. Wskazniki zadluze-
nia w poczatkowej fazie bylty wysokie, jednak w kolejnych okresach spadaty na
skutek sptat rat kredytu. Gospodarstwo zachowato zdolno$¢ do pokrycia odsetek
kredytowych i rat kapitatowych.

Gospodarstwo rolne generowato $rodki pienigzne z dziatalno$ci operacyj-
nej (zysk oraz amortyzacja), ktére pokrywaly wydatki zwiazane z inwestycjami
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oraz splata zadtuzenia. Wydatki inwestycyjne w 2007 roku zostaly sfinansowane
kredytem bankowym dlugoterminowym. Ponadto wlasciciele gospodarstwa do-
konywali corocznych wptat na utrzymanie gospodarstwa, dzigki czemu nastgpo-
wata kumulacja gotowki.

W opinii banku badane gospodarstwo rolne dobrze rokowato na przysztoscé.
Posiadato zdolnos¢ kredytowa, czyli w umownym terminie bedzie regulowa-
to swoje zobowiazania wobec wierzyciela, czyli sptatg rat kapitalowych wraz
z kosztami obstugi kredytu (odsetkami i prowizja). Analiza wskaznikowa data
pozytywna oceng¢ badanego gospodarstwa. Wartosci uzyskanych wskaznikow
byly dla banku zadowalajace, stad jego decyzja o udzieleniu wnioskowanego
przez rolnika kredytu.

Niezaleznie od oceny finansowej, bank dokonuje analizy jakosciowej, ktora
dotyczy wewngetrznych cech wnioskodawcy. Analiza jakosciowa okresla pozycje
oraz wystepujace tendencje w otoczeniu klienta. Oceny tej dokonuje si¢ na pod-
stawie analizy wniosku kredytowego, czyli zweryfikowanych danych zawartych
w informacji oraz zalacznikach, jak rowniez z wywiadow i inspekcji.

Podsumowanie i wnioski

Kredyt bankowy umozliwia realizacj¢ przedsigwzig¢, podejmowanych przez
kredytobiorcéw na terenach wiejskich.

Badanie zdolnos$ci kredytowej ma na celu okreslenie w kazdym postgpowa-
niu o przyznaniu kredytowi stopnia ryzyka, na jakie narazony jest bank. Ocena
zdolnosci kredytowej Wnioskodawcy przeprowadzona zostata w pelnym zakre-
sie. Badania zdolnosci kredytowej dokonano w kategoriach oceny formalnopraw-
nej oraz merytorycznej: ilosciowej 1 jakosciowej. W pracy przedstawiono oceng
ilosciowa badanego gospodarstwa, za pomoca wskaznikoéw. Badano wskazniki
rentownosci, sprawnos$ci dzialania, zadtuzenia oraz obstugi kredytu. Wskaznik
rentownosci sprzedazy wzrastat z 18,0% w 2008 roku do 18,8% w 2014 roku.
Rentownos$¢ aktywoéw utrzymywala si¢ na kilkuprocentowym, bezpiecznym
w opinii Banku poziomie.

Wskaznik sprawnos$ci dziatania (rotacji zapasow) wynosit 14 dni i byta to
wielko$¢ poprawna. Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego, jak rowniez zadtu-
zenia dlugoterminowego utrzymywaty si¢ na zadowalajacym poziomie. Wskaz-
niki zadluzenia w poczatkowej fazie byly wysokie, jednak w kolejnych okresach
spadaty wskutek sptat rat kredytu. Badane gospodarstwo zachowato zdolnos¢ do
pokrycia odsetek kredytowych i rat kapitatowych.

Reasumujac, przeprowadzona analiza dala pozytywne rezultaty, a badany
podmiot w opinii Banku posiadat zadowalajaca sytuacj¢ finansowo-ekonomicz-
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na, co dobrze rokuje na przysztos¢. Prowadzona dziatalnos¢ byta dochodowa,
dzigki czemu podjeta decyzja o finansowaniu wnioskowanej przez rolnika inwe-
stycji byta stuszna.
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Analysis of credit rating of poultry farm on the example
of selected cooperative bank

Abstract

An assessment of creditworthy of poultry trade company was carried out
according to methodology used in cooperative bank in which analyzed company
was taken loan. Data are connected with a loan period i.e. 2006-2022.

The purpose of creditworthy assessment is risk estimation which take
the bank providing the loan. Creditworthy may be evaluated on the basic or
full range. An assessment of creditworthy is procedural action compatible
with bank instructions. Firstly the chosen indices are analyzed and then they
are compared with indices for particular trade or previous years. Indices of
profitability, efficiency, indebtedness and debt service were calculated. Situation
of considerable farm according to bank was satisfactory so decision about the
loan was positive.
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Problemy rozwoju gospodarki rolnej w Afryce
I czynniki jg ograniczajace

Wprowadzenie

Z momentem powstania osad ludzkich podstawowe klopoty ludzkosci ko-
jarza si¢ z gtodem, chorobami i klgskami zywiotowymi. Co prawda na $wie-
cie wigkszo$¢ potrzeb rodzaju ludzkiego jest zaspokojona, ale w dalszym ciagu
musimy dokonywa¢ wyboru migdzy alternatywnymi rozwiazaniami problemow.
Czy produkowa¢ wigcej zywnosci, budowaé wigcej mieszkan, wytwarzaé wigcej
energii itd. Gdy jednak znaczna cze$¢ ludzkosci w krajach rozwinigtych moze
wybiera¢ miedzy dobrobytem i bogactwem, jest jeszcze wiele krajow, ktore tra-
pia odwieczne nieszczgscia: ograniczenie rozwoju gospodarczego, gtod, choro-
by 1 klgski zywiolowe. Wiarygodne statystyki okreslaja liczbg ludzi cierpiacych
z powodu gtodu i1 niedozywienia na okoto 923 milionéw, co stanowi znaczny
procent ludnosci $wiata'. Jak si¢ wiec to dzieje, ze tyle ludzi zyje w niedostatku?,
Dlaczego gospodarka $wiata nie daje sobie rady z tymi plagami? Dlaczego nie
wida¢ konca tego przeklgtego ubdstwa? Gdzie tkwi biad?

W ostatnich latach mozna zauwazy¢ duzy postgp w gospodarce, np. Chin,
Indii i Brazylii. Jednakze postep ten zaledwie nieco przewyzszyt przyrost natu-
ralny ludnosci, jednak wzrost popytu na dobrobyt jest coraz wyzszy.

Afryka jest najbardziej dotknigta zjawiskiem niedoboru dobr materialnych.
W drugiej potowie XX wieku rewolucyjne przemiany, ktore dotknety rolnictwo
wielu krajow rozwinigtych poprzez zwigkszenie produkcyjnosci czynnikow pro-
dukcji oraz poprawg poziomu dochodowosci ludnosci rolniczej nie objely kra-
jow Afryki Subsaharyjskiej (ASS).

Zanim przywoédcy panstw afrykanskich opracuja, co jest prawdopodobne,
skuteczne $rodki dla rozwoju kontynentu afrykanskiego i kontroli przyrostu
naturalnego, wciaz bedziemy mieli do czynienia z powtarzajacym si¢ dylema-

! Gtod na $wiecie postepuje. Jednym z Milenijnych Celow Rozwoju (MCR) jest zmniejszenie
o potowg liczby o0sob niedozywionych na §wiecie do 2015 roku. To staje si¢ w wielu krajach
rozwijajacych si¢ coraz trudniejsze do osiagni¢cia. Wedtug FAO 923 milionéw o0séb cierpiato
gtod w 2007 r., co stanowi wzrost o ponad 80 milionéw 0s6b w stosunku do lat 1990-1992. FAO:
Raport Stan bezpieczenstwa zywnosciowego na swiecie 2008.
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tem: jak rozwija¢ gospodarke, jak produkowac wigcej zywnosci i wigcej energii,
jak tworzy¢ dostateczng liczbg miejsc pracy, jak budowaé wystarczajaca liczbg
mieszkan, zeby dotrzymac kroku rosnacym potrzebom i popytowi, zwiazanymi
z przyrostem demograficznym.

Mozliwosci rozwoju gospodarki wiejskiej zaleza w duzym stopniu od inwe-
stycji, postgpu techniczno-organizacyjnego, programéw naukowo-badawczych
szkot 1 akademii rolniczych.

Afryka potrzebuje wigkszych naktadoéw na te cele, jezeli ma skutecznie wy-
chodzi¢ naprzeciw przyrostowi demograficznemu, migracjom ze wsi do miasta,
przysziemu popytowi na pracg, mieszkania i na Zywnos$¢.

W Afryce szczyt niepokojow jest ciagly i poglebia si¢ okresowo, gdy naste-
puje kryzys gospodarczy przez spadek cen surowcoéw eksportowych. To ograni-
cza dochody panstw ASS, a gdy ceny zb6z na rynkach swiatowych gwattownie
rosna 1 jest nieurodzaj w rolnictwie afrykanskim, wtedy wiele rodzin cierpi z po-
wodu ograniczenia dobr materialnych i importu Zywnos$ci’. Z kolei nastepuje
uspokojenie, gdy ceny surowcdéw wzrosna i jest urodzaj w rolnictwie. Dobrobyt
zwigksza si¢, a rzady zapominaja o trudno$ciach rozwojowych w rolnictwie az
do nastepnej klgski o zasiggu Swiatowym.

Przywodcy polityczni obawiali sig, kiedy nastapit kryzys §wiatowy w latach
sze$c¢dziesiatych po ogromnej suszy na subkontynencie indyjskim, i w latach sie-
demdziesiatych, gdy pojawil si¢ kryzys spowodowany przez niedobdr zb6z i ich
wysokie ceny po suszach w samej Afryce’. Tak bylo (i jest nadal) — w 2008 r.,
gdy wzrost cen czynnikow energetycznych spowodowat gwaltowny wzrost cen
zb0z 1 obecny kryzys finansowy. Jednak po kazdym kryzysie gospodarczym
przywodcy Afryki zapominaja o nieszczesciach i przestaja si¢ nim zajmowac,
hotdujac tym samym modelom przejsciowym.

Dopoki Afryka postgpowaé bedzie wedtug takiego modelu, opartego na sta-
nach przej$ciowych, zapewne nie uda si¢ opracowac trwatych i perspektywicz-
nych rozwiazan problemow gospodarczych 1 zywnosciowych na kontynencie.

Te cykle klgski i poprawy zycia ograniczaja mozliwosci rozwoju gospodar-
czego, takze w rolnictwie. Dlatego warto dokona¢ oceny potencjalnych mozli-
wosci rozwoju tej gatezi gospodarki, czynnikoéw ograniczajacych ja oraz $rod-
kéw niezbednych do zwigkszenia tych mozliwosci.

2 7 powodu zaniedbania rolnictwa, wiele krajow stato si¢ importerami zywnoéci, bowiem kazdy
gwalttowny wzrost cen art. zywnos$ciowych na rynku $wiatowym powoduje kryzys zywno$ciowy
w tym regionie.

3 Bank Swiatowy, 2003 — Walka z ub6stwem.



137

Potencjalne mozliwosci rozwoju sektora rolnictwa
w Afryce

Do lat szes¢dziesiatych rolnictwo afrykanskie byt dwutorowe, z jednej strony
mielismy niedoinwestowane, mato wydajne gospodarstwa chtopskie produkujace na
wlasne potrzeby, a z drugiej strony prorynkowe gospodarstwa rolne, zdominowane
przez duze plantacje monokulturowe, ktorych produkcja byta przeznaczona na eks-
port. Trzeba stwierdzi¢, iz uprzywilejowany system gospodarczy w Afryce po uzy-
skaniu niepodlegtosci do konca lat dziewigcdziesiatych, byt rozwojem typu niekapi-
talistycznego czyli upanstwowieniem duzych gospodarstw rolnych, wprowadzeniem
cen urzedowych 1 przesadnej polityki protekcjonistycznej gospodarki w kombinacji
z embargiem gospodarczym narzuconym przez byte panstwa kolonialne. Doprowa-
dzito to do zniszczen duzych proeksportowych gospodarstw rolnych.

Bowiem warto wymieni¢ potencjalne mozliwosci rozwoju rolnictwa afry-
kanskiego i nastgpnie przeanalizowa¢ czynniki je ograniczajace. Istnieja pod-
stawy do twierdzenia, ze w ciagu najblizszych lat uda si¢ zbilansowa¢ podaz
1 popyt na ptody rolne. Nalezy okresli¢ czynniki ograniczajace oba te zjawiska
1 wyeliminowac je przez podjgcie stosownych srodkow.

Jednakze, jezeli Afryka chce wybrna¢ ze Slepego zaulka, z ktorego, jak sig
obecnie czgsto sadzi, nie ma wyjscia, odpowiednie srodki prowadzace do rozwoju
rolnictwa w Afryce musza by¢ skutecznie wprowadzane w zycie. Gléwne mozli-
wosci rozwoju rolnictwa i zwigkszenie podazy na ptody rolne sa nast¢pujace:

1. Zwigkszenie bezposrednich inwestycji zagranicznych w sektorze rolniczym
poprzez:

* racjonalne wykorzystanie wszelkiej migdzynarodowej pomocy skiero-

wanej na obszary wiejskie,

» efektywne wykorzystanie wspotpracy gospodarczej z kapitatem zagra-
nicznym w rolnictwie i inwestowanie w kluczowe dziaty rolnictwa, ta-
kie jak: produkcja zboz, bioenergii itd.,

» wsparcie dla lokalnych inwestoréw i producentow,

* wsparcie dla inwestorow w sektorze ustugowym i przemystowym w rol-
nictwie.

2. Zrzeszanie si¢ grup producentéw ptodow rolnych w celu zwigkszenia ich
efektywnosci produkcyijnej.

3. Zwigkszenie wydajnosci z hektara (ha) uzytkow rolnych (UR) przy uzyciu
ulepszonych technicznych srodkoéw produkeji, wysokiej jakosci odmian ro-
slin, zwalczania chwastow i szkodnikow, ulepszonej gospodarki wodnej itp.,
czyli rozwijanie uslug agrotechnicznych.

4. Wdrazanie wynikow badan naukowych, wymiana technologii i podnoszenie
stanu o$wiaty rolnicze;j.
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5. Racjonalnie wykorzystanie uzytkow rolnych przez stosowanie ptodozmia-
néw, uprawy roslin wieloplonowych 1 migdzyplonow, dobre wykorzysta-
nie warunkow przyrodniczych i klimatycznych, wykorzystanie bioenergii
i energii odnawialnych. Zazwyczaj kraje Afryki Subsaharyjskiej potozone
sa w klimacie dtugiego lub catorocznego sezonu upraw, co pozwala na uzy-
skiwanie kilku plonéw w ciagu roku.

6. Pozyskiwanie nieuzytkoéw pod uprawe. Uwaza si¢, ze w dalszym ciagu
istnieja znaczne obszary w Afryce, ktore nie sq uprawiane lub uprawiane
okresowo. Rozlegle tereny obecnie nieuprawiane znajduja si¢ na sawan-
nach oraz w lasach subtropikalnych i tropikalnych Afryki Subsaharyjskie;j.
Ocenia sig, ze potencjal ziem uprawnych w ASS wykorzystany jest zale-
dwie w 30%. Z drugiej jednak strony, chociaz liczby te sa zbyt optymi-
styczne, to wykorzystanie niektorych gleb nietrwatych rolniczo mogtoby
doprowadzi¢ do powstania szkdéd w srodowisku przyrodniczym. Ponadto
zagospodarowanie tych ziem wiaze si¢ ze znacznymi inwestycjami kapi-
tatochtonnymi, jak melioracja gruntéw na nizinach, sawannach i w lasach
subtropikalnych.

7. Zapobieganie stratom powstajacym w czasie produkcji. Rozwijanie ustug,
konfekcjonowanie i opakowanie ptodow rolnych. Dotychczasowe oceny
wskazuja na znaczne straty powodowane przez gryzonie i ptaki oraz psucie
si¢ ptodow rolnych, przechowywanych w nieodpowiednich silosach, spi-
chlerzach 1 opakowaniach.

Najbardziej jednak obiecujaca i realng do osiagnigcia metoda zwigkszenia
produkcji ptodow rolnych sa bezposrednie inwestycje w rolnictwie i zwigksze-
nie efektywnosci juz wykorzystywanych uzytkéw rolnych.

Kraje rozwinigte, dostarczajace 60% §wiatowej produkcji rolnej, dysponuja
tylko 36% $wiatowej powierzchni UR, natomiast kraje rozwijajace si¢ dostar-
czaja zaledwie 40% s$wiatowej produkcji rolnej, dysponujac 64% S$wiatowych
zasobow UR. Gdyby wydajno$¢ ziemi w krajach na nizszym poziomie rozwoju
wyrownaé do poziomu chocby tylko krajow rozwinigtych, to swiatowa produk-
cja zywnosci zwigkszylaby si¢ tylko z tego powodu o 67%.

Zdolnos¢ swiata do wytwarzania wigkszych ilosci ptodow rolnych widocz-
na jest z analizy trendow w krajach rozwinigtych i rozwijajacych si¢. W latach
trzydziestych $rednia wydajno$¢ zboz z ha wynosita 1,15 t z ha UR w krajach
rozwinigtych i 1,14 t w krajach rozwijajacych sig, czyli praktycznie tyle samo.
Jednak w latach siedemdziesiatych plony w krajach rozwinigtych wynosity 3 t
z ha, a w krajach rozwijajacych si¢ zaledwie 1,4 t.

Lata trzydzieste byly okresem, gdy w rolnictwie zar6wno krajow rozwinig-
tych, jak i rozwijajacych sig, stosowano niewiele srodkow chemicznych i ulep-
szonych gatunkow roslin. Wydajnosci z ha na catym $wiecie byto bardzo zblizo-
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ne. Przyczyna powstania ww. roznic w trendach wzrostu plonow z ha UR byto
zwigkszenie nakladéw w rolnictwie na badania i o$wiatg rolnicza. Inwestycje
w sektorze rolnym byly gtdéwna przyczyna sukcesow Europejczykow w zwigk-
szeniu produktywnosci ziemi i rozwoju rolnictwa amerykanskiego.

Niedocenianie rolnictwa

W sytuacji, gdy w krajach afrykanskich najsilniej odczuwany jest brak $rod-
kow zywnosciowych, kraje te w wigkszosci nie doceniaja znaczenia rolnictwa.
Wyraza si¢ to w zbyt matej ilo$ci srodkéw przeznaczanych na bezposrednie in-
westycje w rolnictwie, na instytucje agronomiczne i sektor ustugowy zwiazany
z rolnictwem. Wyraza si¢ to rowniez w polityce cenowej: ceny skupu ptacone
rolnikom sa obnizane z my$la o konsumentach. Rézne kraje uzywaja r6znych
metod, aby to osiagna¢. W latach siedemdziesiatych 1 osiemdziesiatych wpro-
wadzono w Gwinei ceng urzedowa na skup zb6z i owocow, co doprowadzito do
zagtady duzych plantacji. Aby obnizy¢ ceny detaliczne ptacone przez konsumen-
tow w miastach, niektore kraje regionu nalozyly wysoki podatek eksportowy na
ryz, ktory utrzymal ceny skupu na niskim poziomie. Kontrolowane ceny zbdz
w Egipcie spowodowaty, ze rolnicy przestawili produkcj¢ na te artykuty, ktorych
ceny nie sa pod kontrola. Inne kraje Afryki stosuja podobne metody polityki ce-
nowej i akcje kontrolowania rynku, zeby obniza¢ ceny produktéw rolnych. Jed-
noczesnie w wielu z nich ceny $rodkow produkcji, np. nawozow mineralnych,
sa bardzo wysokie.

Kraje rozwinigte nie doceniaja lub nie chca doceni¢ znaczenia rolnictwa
w krajach ASS. Interesuje ich natomiast sektor gorniczy, naftowy, przemysto-
wy 1 ustugi, ktore sa lepiej zorganizowane, bardziej widoczne lub tez dysponuja
lepszymi $rodkami nacisku politycznego i skoncentrowane sa w wielkich aglo-
meracjach miejskich. Zarazem niektore kraje rozwinigte przeceniajg znaczenie
rolnictwa, a najlepszym tego dowodem sa kraje Wspolnego Rynku i Japonia.
Stosujac rozne formy polityki gospodarczej ograniczaja lub blokuja one import
produktoéw rolnych z innych krajow, ktore bylyby w stanie produkowac¢ zywnos¢
taniej 1 w wigkszych ilosciach niz produkuja obecnie. Tak wigc polityka han-
dlowa panstw rozwinigtych, a takze polityka wewngtrzna panstw afrykanskich
i niedocenianie znaczenia rolnictwa hamuja rozwoj krajéw ASS w ich drodze do
petnego wykorzystania potencjatu produkcyjnego rolnictwa.

Oczywiscie i teraz gospodarka rolna mogtaby by¢ duzo bardziej efektyw-
na, gdyby mozna byto dokona¢ odpowiednich inwestycji w dziatach gospodarki
rolnej, tak by stala si¢ ona bardziej optacalna. Dotyczy to na przyktad produkcji
ro$lin energetycznych, farmaceutycznych i paszowych.
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Kraje ASS staja wobec koniecznos$ci rozwiazania nastgpujacych zagadnien:
a) gwaltownie rosnaca liczba ludnosci a zmniejszenie tempa wzrostu liczby
ludnosci;
b) zwigkszenie inwestycji w rolnictwie, zagospodarowywanie nieuzytkow
1 wysokie ceny zywnosci a wigksze naktady na budownictwo mieszkan i in-
ne inwestycje kapitatochtonne, stuzbg zdrowia itp.

Czynniki ograniczajace wzrost potencjatu
produkcyjnego

Ocena, ile zywno$ci mozna wyprodukowac, ile biopaliwa rzeczywiscie si¢
wyprodukuje, jaka bedzie podaz ptodow rolnych przy wykorzystaniu dostgp-
nych $rodkéw produkcji, zaleza od zastosowania odpowiednich metod, ktore
wptynetyby na tg produkcje.

Wymaga to prowadzenia badan w dziedzinie rolnictwa, zwigkszenia nakta-
dow na inwestycje rolnicze i melioracje gruntow, stosowania polityki optacal-
nosci produkcji rolniczej, popierania inwestycji zagranicznych w sektorze rolni-
czym itp. Wladze lokalne i politycy musza konsekwentnie popiera¢ wprowadza-
nie najnowszych osiagnig¢ naukowych w rolnictwie.

W ostatnich dziesigcioleciach dokonano znacznego postgpu w dziedzinie
rolnictwa. Kraje ASS sa obecnie lepiej wyposazone w kadre doswiadczonych
i wyszkolonych pracownikow technicznych i administracyjnych niz w latach
szes¢dziesiatych.

Zmienne, ktore nalezy tu uwzgledni¢, sa ztozone i nalezy zajac si¢ nimi
natychmiast i z wigksza energia, jezeli zaludnienie i popyt na artykuly zywno-
sciowe, w dalszej perspektywie, maja rownowazy¢ ich podaz.

W ciagu najblizszych 30 lat zwigkszanie podazy zywno$ci moze by¢ praw-
dopodobnie ograniczone przez niewtasciwa polityke gospodarcza, ktora bedzie
hamowac¢ wykorzystanie istniejacych rezerw naturalnych, zaniza¢ dochody rol-
nikow oraz narzuca¢ bariery handlowe, nie stwarzajac mozliwosci, do lepszego
wykorzystania miedzynarodowego podziatu pracy w produkc;ji rolne;j.

Srodki na badania, popularyzacje badan i szkolenie kadr

XIX-wieczne sukcesy Japonczykow i amerykanskie postgpy w zwigkszaniu
wydajnos$ci z hektara w ostatnich latach wynikaty z postepu w badaniach, kto-
rych wyniki udostgpniono rolnikom. Dotychczas srodki na badania pochodzity
z kasy panstwowe;j. Ostatnio, gdy rolnictwo stalo si¢ bardziej skapitalizowanym
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dzialem gospodarki narodowej, sektor prywatny jest waznym zrodlem $rodkow
na badania i ich wdrazanie. Jednak w krajach ASS $rodki na badania w rolnic-
twie sa nadal finansowane przez panstwo.

Zwigkszenie wydatkow na badania w dziedzinie rolnictwa jest konieczne,
jezeli potencjat efektywnos$ci produkcyjnej ziemi obecnie uprawianej ma by¢
podnoszony. Nie wystarcza badania prowadzone przez migdzynarodowe insty-
tuty badawcze ufundowane przez niektore kraje, gdyz znaczna czg$¢ badan wy-
maga przystosowania ich do warunkow panujacych w danym regionie. Instytuty
migdzynarodowe moga uczestniczy¢ w znacznym stopniu w pracach podstawo-
wych, jak np. badania genetyczne. Badania takie, cho¢ sa podstawa dla dalszego
rozwoju, nie moga jednak zastapi¢ badan adaptacyjnych i prac wdrozeniowych,
bioracych pod uwagg srodowisko miejscowe. Istnieje niebezpieczenstwo, ze wy-
korzystanie migdzynarodowych osrodkow badawczych moze sktoni¢ kraje ASS
do ograniczania wlasnych badan. Ograniczenia w badaniach wynikaja nie tylko
z dostepnych srodkéw. Istnieja jeszcze pokrewne problemy zwiazane z dostgp-
noscia kadry technicznej i naukowej. Niektore z krajow rozwijajacych si¢ maja
stosunkowo duzo pracownikow ze stopniami doktora, ale bardziej powszechnym
zjawiskiem jest brak wyksztalconej kadry. Jest to oczywiscie czynnik ogranicza-
jacy, ktory moze zosta¢ wyeliminowany w ciagu najblizszych lat, jesli kraje ASS
i kraje udzielajace im pomocy zechca przekaza¢ na ten cel odpowiednie srodki.
Zeby rozwoj rolnictwa postepowal w zadowalajacym tempie, co roku potrzeba
az 60 000 nowych absolwentow szkot wyzszych do przeprowadzenia badan rol-
niczych i pomocniczych. Ale nawet jesli znajda si¢ srodki na ksztalcenie kadr to
instytuty badawcze musza by¢ tez w stanie utrzymac §wiezo wyszkolona kadre.

Wynagrodzenie w instytutach badawczych i szkotach wyzszych w wigkszo-
sci krajow ASS jest zbyt niskie, zeby zatrzyma¢ miodych naukowcow, ktorzy
przenosza si¢ do sektora administracyjnego, prywatnego, albo szukaja zatrudnie-
nia za granica, gdzie jest duzy popyt i rowniez mata podaz ludzi wyksztatconych.
Inne problemy organizacji badan dotycza systemow biurokratycznych i awanso-
wania, ktore zniechgcaja nowych pracownikéw, a takze skoncentrowania si¢ na
jednym czy dwdch rodzajach zb6z czy roslin przemystowych przy niedostatecz-
nym zainteresowaniu si¢ innymi problemami.

Polityka cen

Polityka cen w krajach ASS stanowi czynnik ograniczajacy zwigkszenie
produkcji ptodéw rolnych. Wiele nauczono si¢ na temat zdolno$ci reagowania
rolnikéw w krajach afrykanskich na ceny w ciagu ostatnich latach. Nawet mate
gospodarstwa rolne reaguja na stosunek cen sprzedazy produktow do cen za-
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kupéw srodkow produkcji. Sa dane ku temu zeby sadzi¢, iz niektére sposrod
krajow, ktore w przeszlosci zanizaty ceny produktow rolniczych, wprowadzaja
obecnie bardziej skuteczna polityke cen. Szczgséliwie, do§wiadczenia gospodar-
cze z lat ubieglych i doswiadczenia politykow rolnych moga doprowadzi¢ do
opracowania systemu cen, ktory mogtby stymulowac rozwdj rolnictwa w krajach
ASS. Subsydiowanie towaréw sprzedawanych rolnikom, co dawniej byto zro-
dlem zyskow dla duzych gospodarstw rolnych, moze by¢ obecnie instrumentem
wprowadzania nowych technologii zarowno przez wielkich wiascicieli, jak i rol-
nikow srednio i matorolnych.

Polityka miedzynarodowa i handel

Dziatania migdzynarodowe powodujace zanizanie cen produktéw rolnych
sa przedtuzeniem polityki wewnetrznej krajow rozwijajacych sig. Jedna z form
takich dziatan jest ograniczanie eksportu do czasu zaspokojenia potrzeb kon-
sumpcyjnych kraju, a wszystkie dziatania, ktore ograniczaja handel krajow ASS
z krajami rozwinigtymi, hamuja rozwdj tych pierwszych. Jedna z gtéwnych form
tego ograniczania jest brak dewiz pochodzacych z wymiany migdzynarodowe;.
Niezaleznie od tego czy brak dewiz bezposrednio ogranicza import dobr trwa-
tego uzytku potrzebnych dla przemystu czy dla rolnictwa, skutek jest podobny
— ograniczenie rozwoju kraju. Rozwoj rolnictwa zalezy bezposrednio od importu
nowoczesnych $srodkéw produkeji. W innych przypadkach, gdy brak dewiz na
rozwo6j przemystu budzet narodowy tych krajoéw moze je uzyskac z eksportu
produktéw rolniczych.

Ograniczenia w zakresie srodkéw finansowych i sity
roboczej

Brak srodkow finansowych ogranicza stosowanie nowych, ulepszonych
technologii w gospodarstwach drobnych rolnikéw, ktore dominuja w krajach
afrykanskich. Jednak nie musi tak by¢ w przysztosci, jezeli wprowadzi si¢ odpo-
wiednia polityke finansowa.

Brak srodkéw finansowych ogranicza takze melioracje nowych terenéw pod
uprawg, ulepszanie gospodarki wodnej 1 rozwijanie nowych wielkich systemow
irygacyjnych. Na wielkich obszarach, ktore moglyby by¢ zamienione na uzyt-
ki rolne, konieczne bytyby znaczne inwestycje w budowe drog i infrastruktury.
Brak tych inwestycji panstwowych czgsto ogranicza inwestycje prywatne.
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Zbyt niska stopa zysku lub niestabilnos¢ cen moga by¢ rowniez waznymi
czynnikami ograniczajacymi melioracj¢ ziemi pod upraweg. Znaczna czes¢ obec-
nych nieuzytkéw mogtaby by¢ wzigta pod uprawe, gdyby dochdd na mieszkan-
ca i popyt na zywnos$¢ doprowadzily ceny do odpowiednio wysokiego poziomu
przez okreslony czas.

Tylko 10% migdzynarodowych funduszy pomocowych przeznaczono na
rolnictwo w krajach ASS. Nieproporcjonalnie wigcej przeznaczono na gornictwo
i przemyst. Nawet ta niewielka czg$¢ przeznaczona na rolnictwo nie zawsze jest
wykorzystywana prawidlowo.

Cho¢ nie latwo jest to oceni¢, to jednak zarzadzanie w wigkszym stopniu
ogranicza tempo i zakres rozwoju rolnictwa niz brak srodkéw finansowych. Mato
zdolny i niedoswiadczony personel kierowniczy jest przyczyna podejmowania
nieodpowiednich inwestycji oraz malejacej efektywnosci juz uruchomionych.
Ten ogranicznik oczywiscie nie powinien w przysztosci by¢ istotnym elementem,
gdyz obecnie wigkszos$¢ krajow ASS ma wigcej wyksztalconej kadry, nie mniej
jednak ksztatcenie kadry dla celow zarzadzania jest wigc nadal konieczne.

Srodowiskowe czynniki ograniczajace

Duza czgs$¢ potencjalnych zasobéw UR w ASS nie jest uprawiana z powo-
du niekorzystnych warunkow $rodowiska naturalnego, w tym niedostatecznej
wilgotnosci 1 matej urodzajnosci gleby. Zanim wielki obszar bedzie mogt by¢
w calos$ci przeznaczony pod uprawe, ziemi¢ nalezy uwolni¢ z obecnej roslinno-
sci, tj. traw 1 drzew. Moze to jednak prowadzi¢ do zmian ekologicznych. Uwaza
sig, ze w sytuacji zagospodarowania tych ziem znaczna czg$¢ wilgotnych lasow
tropikalnych moze w ciagu nastgpnych 50 lat przeksztatci¢ si¢ w nieproduktyw-
ne tereny podmokle, a sawanny w pustynie afrykanskie.

Warunki srodowiskowe beda ogranicza¢ uprawg i intensywne wykorzysta-
nie ziemi, dopoki nie stworzy si¢ takich warunkéw i metod, ktore pozwola na
niwelowanie negatywnych skutkéow dla srodowiska. Bedzie to wymagac mig-
dzynarodowej kontroli w dystrybucji wody i pastwisk.

WhiosKi

Ograniczenia w afrykanskiej produkcji rolnej sa mozliwe do pokonania. Per-
spektywy na przysztos¢ sa korzystne. Szczegdlna rola przypada tu polityce so-
cjalnej i gospodarczej. Aby wykorzysta¢ potencjat stworzony przez uzyte srodki,
potrzeba stabilizacji politycznej, gospodarczej i spotecznej oraz zastosowania
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sprzyjajacego prawa gospodarczego dla prywatnych inwestoréw. Podjg¢te dzia-
fania musza wspiera¢ producentéw rolnych i dobra polityke zagospodarowania
obszaréw wiejskich.

Najwazniejszym czynnikiem rozwoju beda jednak badania i o§wiata rolni-
cza. Istnieje pilna potrzeba podnoszenia poziomu nauk rolniczych. W dalszej
przysztosci trzeba bedzie rozwija¢ skuteczniejsze programy badawczo-dydak-
tyczne w krajach ASS.
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Problems of agricultural development in Africa and the
factors limiting it

Abstract

The restrictions of African agricultural production are possible to overcome.
The future prospects are favorable. A special role is there social and economic
policy. To exploit the potential created by the means, is a need for political sta-
bility, economy and social and economic rights applicable conducive to private
investors. The actions taken must support an agricultural producers, and a good
policy for rural development.
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The most important factor in the development is an agricultural research
and education. There is urgent need to improve the level of agricultural sciences.
In the distant future you will need to develop effective programs, research and
teaching in the ASS.
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Zastosowanie wybranych narzedzi analizy
technicznej w prognozowaniu cen kontraktéw
terminowych na pszenice

Wstep

W ostatnich latach rynki towaréw rolnych staty si¢ atrakcyjnym miejscem
aktywnosci inwestorow krotkoterminowych. Dotyczy to gtownie rynku cukru,
kukurydzy, pszenicy, kawy, ziaren kakao, soi i rzepaku. Inwestorzy krotkotermi-
nowi sg uczestnikami przede wszystkim terminowego rynku towarow rolnych,
wplywajac w ten sposob na ksztattowanie si¢ i zmiennos¢ cen kontraktow na to-
wary rolne. Inwestycja w towary rolne stanowi efektywny sposéb dywersyfika-
cji portfela inwestycyjnego (Gorton, Rouwenhorst, 2004). Ceny akcji i obligacji
zaleza migdzy innymi od poziomu stop procentowych. Wzrost kosztu pieniadza
przyczynia si¢ do spadku cen tych waloréw finansowych (Gayed, 1990). Z kolei
wzrost stop procentowych charakterystyczny jest dla okreséw wysokiej inflacji,
kiedy to ceny towarow poruszaja si¢ w trendzie wzrostowym. Wynika z tego, iz
stopy procentowe sa dodatnio skorelowane z cenami na rynku towarow, ujemnie
za$ z cenami obligacji i akcji. Akcje sa dobra lokata w czasie niskiej inflacji, na-
tomiast inwestycja w towary przynosi najwigksze korzysci finansowe w czasie
wysokiej inflacji. Chcac wige zdywersyfikowaé swoj portfel inwestycyjny, nale-
zy lokowa¢ aktywa w rozne sektory, ktore odznaczaja si¢ ujemna kowariancja.
Alokacja $rodkoéw pienigznych zaro6wno na rynku akcji i rynku towarow daje
mozliwos$¢ osiagnigcia z gory ustalonej stopy zwrotu, ograniczajac jednoczesnie
ryzyko straty. Rynek towarow rolnych staje si¢ zatem atrakcyjnym miejscem
lokowania kapitatu spekulacyjnego.

Uczestnicy rynku finansowego wykorzystuja analiz¢ fundamentalng i anali-
zg techniczng w identyfikowaniu przysztych ruchow cen na rynku finansowym.
Z uwagi na fakt, iz terminowy rynek towar6w rolnych jest atrakcyjnym miej-
scem lokowania kapitatu przez inwestorow krotkoterminowych, warto zatem
sprawdzi¢, czy narzedzia analizy technicznej maja zastosowanie rowniez w pro-
gnozowaniu cen na rynku towaréw rolnych.
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Podstawowym celem artykutu jest wykazanie, iz zaawansowane narzedzia
analizy technicznej oparte na ciagu liczb Fibonacciego pozwalaja na wyznacze-
nie nie tylko kierunku, ale takze zasiggu przyszitego ruchu cen na rynku kontrak-
tow terminowych na pszenicg. Analiza techniczna zostala wykonana w platfor-
mie XTB-trader, gdzie kontrakty terminowe na pszenic¢ wyceniane sa za 100
buszli (1 buszel to objgtosciowo ok. 35,238 litra). Badania przeprowadzono na
danych dziennych z okresu pazdziernik 2008 r. — pazdziernik 2010 r.

Analiza techniczna — ujecie teoretyczne

Analiza techniczna wykorzystywana jest w prognozowaniu cen na rynku
kapitatowym, walutowym, towarowym oraz rynku terminowym. Analiza ta daje
mozliwo$¢ przewidywania przysztych ruchéw cen bez koniecznosci uwzgled-
niania wszystkich czynnikow wptywajacych na ceny na danym rynku. Jej na-
rzedzia i metody wykorzystywane sa przez inwestorow, analitykow oraz innych
uczestnikow rynku finansowego.

Analiza techniczna opiera si¢ na trzech podstawowych przestankach (Mur-
phy, 1999):

* Rynek dyskontuje wszystko — oznacza to, ze w rynkowej cenie danego do-
bra maja odbicie wszystkie czynniki, ktére na niag wptywaja. Dlatego tez
analityk techniczny bada ksztaltowanie si¢ cen w czasie, a pomija analizg
czynnikow.

* Ceny podlegaja trendom — czyli poruszaja si¢ w tym samym kierunku,
w okreslonym czasie. Jest to podstawowa zasada analizy technicznej. Zada-
niem analityka technicznego jest rozpoznanie i §ledzenie trendu, dopoki nie
pojawia si¢ pierwsze sygnaly zmiany jego kierunku.

* Historia si¢ powtarza — zasada ta wiaze si¢ w duzej mierze z badaniem ludz-
kiej psychiki. Zaktada sig, iz tak jak ludzka psychika si¢ nie zmienia, tak
pojawiajace si¢ na wykresach ksztalty powtarzaja si¢ w okreslonym czas.
Idea tego zatozenia jest wigc to, iz kluczem do zrozumienia przysztosci jest
analiza przeszlosci.

Wspotczesna analiza techniczna w duzej mierze opiera si¢ na teorii stwo-
rzonej pod koniec XIX wieku przez Dowa Charlesa. Opublikowat on swoje kon-
cepcje w cyklu artykulow zamieszczonych w The Wall Street Journal. Richard
Russell poréwnal wkiad Dowa w teori¢ rynku kapitatlowego do wktadu, jaki
wniost Freud w psychiatrig. Od nazwisk Dowa 1 jego wspolnika Jonesa swoja
nazwe wziat jeden z najwazniejszych indeksow amerykanskiego rynku kapita-
lowego — Dow Jones Industrial Average. Indeks ten stanowi $rednia trzydziestu
najwigkszych spotek przemystowych w Stanach Zjednoczonych. Dow Char-
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les nie uzywat swojej teorii do prognozowania cen rynkowych. Dostrzegal on
mozliwo$¢ wykorzystania analizy tendencji rynkowych gléwnie jako barometru
ogoblnej sytuacji gospodarczej. Jego teoria ma jednak szersze zastosowanie, niz
tylko wykorzystanie $rednich rynku kapitatowego jako wskaznika ekonomicz-
nego. Znaczna czg$¢ wspotczesnej analizy technicznej stanowi pewna adaptacjg
jego pogladow.

Analiza techniczna ma szerokie zastosowanie. Duza jej zaleta jest to, ze na
jej podstawie mozna budowaé prognozy zarowno krotkookresowe, jak i dtugo-
okresowe. Stosowana jest w przewidywaniu cen na rynku kapitalowym, wa-
lutowym, terminowym a takze na rynku towardéw rolnych. Prognozowanie na
jej podstawie opiera si¢ na analizowaniu wykreséw ilustrujacych zmiany cen
i wielko$¢ obrotow. Analiza techniczna nie daje gwarancji, Ze prognozy wy-
konane na jej podstawie zawsze bgda trafne, ale jak dotad nie odkryto jeszcze
zadnej idealnej metody predykcji, ktora pozwolitaby na doktadne przewidywa-
nie przysztosci.

Istnieje jednak wiele opinii negujacych mozliwo$¢ wykorzystania analizy
technicznej w przewidywaniu przysztych pozioméw cen. Przeciwnicy analizy
technicznej uwazaja, ze nie ma dowodow na jej skutecznos¢, a jezeli prognozy
wyznaczone na jej podstawie sa prawidlowe, to jest to zastuga jedynie tego, iz
uczestnicy rynku wierza w jej efektywnos¢ (Stevens, 2002). Twierdza oni takze,
1z poziom cen jest przypadkowy i nie da si¢ go przewidzie¢. Poziomy wsparcia i
oporu nie bytyby tak czg¢sto spotykanym zjawiskiem, gdyby nie to, Zze inwestorzy
sa przekonani, iz na danym obszarze cenowym trend spadkowy (rosnacy) zmieni
swoj dotychczasowy kierunek. Jest to zjawisko tzw. samospetniajacej si¢ prze-
powiedni (self-fulfilling prophecy). Uczestnicy rynku korzystaja z tych samych
programow 1 narzgdzi, a tym samym ich przewidywania odno$nie przysztego
ksztaltowania si¢ cen sa podobne. Jezeli zgodnie z ich prognoza na okreslonym
poziomie cenowym dojdzie do odwrdcenia dotychczasowej tendencji spadko-
wej, wowczas gdy ceny zbliza si¢ do tego poziomu, zaczng oni kupowac dane
aktywo finansowe. Wzrost popytu doprowadzi zatem do wzrostu cen i faktycznie
dojdzie do odwrdcenia trendu spadkowego w trend wzrostowy. Prognozowane
przez inwestorow poziomy cenowe nazywa si¢ czg¢sto psychologicznymi obsza-
rami wsparcia/oporu, gdyz to w duzej mierze ich wiara i ufno$¢ w to, ze ceny za-
trzymaja si¢ w danym obszarze, sprawia, ze naprawde¢ dochodzi do odwrdcenia
dotychczasowego trendu cen.

Analiza techniczna, tak jak i inne metody stosowane do prognozy przy-
sztych zmian cen rynkowych, nie jest metoda idealna. Umiejgtne jej wykorzy-
stanie w poltaczeniu z wlasciwym systemem transakcyjnym oraz zarzadzaniem
ryzykiem zwigksza jednak traftho$¢ decyzji inwestycyjnych oraz prawdopodo-
bienstwo wygenerowania zyskow.
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Podstawowe narzedzia analizy technicznej

Wsrod podstawowych narzedzi stosowanych przez analitykéw technicznych
wyroznia sig tzw. lini¢ trendu. Pojgcie trendu w analizie technicznej rézni si¢ od
definicji znanej przedstawicielom metod ilosciowych w ekonomii. Analitycy tech-
niczni twierdza, iz linia trendu powstaje poprzez zlaczenie punktow ekstremal-
nych w szeregu czasowym opisujacym badane zjawisko. Jesli ceny na rynku rosna
woweczas linia ta taczy kolejne minima cenowe (dolki), natomiast w przypadku
spadku cen jest to prosta faczaca kolejne maksima cenowe (szczyty). Przyjmuje
si¢, ze linia trendu jest wiarygodna, gdy co najmniej trzy razy odbity si¢ od niej
ceny! (Plummer, 1995). Bardzo czgsto, badajac linie trendu, wyznacza si¢ takze
tzw. lini¢ powrotu, a miejsce migdzy dwoma rownolegtymi do siebie liniami (linig
trendu i linig powrotu) jest nazywane kanatem trendowym (wykres 1).

Na wykresie 1 przedstawiony zostat kanat trendowy na rynku kontraktow
terminowych na pszenicg. Linia trendu 1 linia powrotu stanowia granicg obszaru
w obrebie ktorego ceny kontraktu na pszenicg oscylowaty w okresie 07.01.2009—
—05.03.2009. Po 5 marca 2009 r. doszlo do wybicia ceny poza lini¢ trendu, co
w analizie technicznej sygnalizuje zmiang dotychczasowej tendencji. W bada-
nym przypadku to wybicie oznacza rozpoczgcie wzrostdw cen na terminowym
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! Im wigcej razy ceny odbija si¢ od danej linii trendu, tym wicksza jest jej wiarygodno$é.
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rynku pszenicy. Jak wida¢ na wykresie 1, po wybiciu ze spadkowego kanatu
trendowego, ceny zaczety poruszac si¢ w trendzie wzrostowym.

Kolejnym podstawowym i chgtnie stosowanym przez analitykow narze-
dziem jest strefa wsparcia i oporu. Wsparcie to poziom cenowy, przy ktorym
popyt jest na tyle silny, aby zatrzymac¢ trend spadkowy. Na wykresie przedsta-
wiony jest jako linia prosta faczaca dotki cenowe. Oporem natomiast nazywa
si¢ taki poziom cenowy, przy ktorym presja podazy jest wystarczajaco silna, by
zatrzymac trend wzrostowy. Na wykresie jest to linia, ktora taczy szczyty ceno-
we. (Elder, 2005) Im dluzej na danym rynku obszar wsparcia i oporu utrzymuje
si¢ na tym samym poziomie, tym jest on silniejszy 1 moze stanowi¢ dobre na-
rzedzie prognostyczne. Obszary wsparcia i oporu wynikaja z ludzkich odczu¢
1 do$wiadczen. Wspomnienia sklaniaja inwestoréw do kupna badz do sprzedazy
na okreslonych poziomach cenowych.

Nawykresie 2 zaznaczono obszar wsparcia, ktory mozna byto zaobserwowac
na terminowym rynku pszenicy w okresie 12.2008-08.2009. Strzatki wskazuja
miejsca, w ktorych trend spadkowy zostal zatrzymany. Popyt w tych momentach
okazat sig na tyle silny, by spowodowa¢ odwrdcenie tendencji.

Obszar wsparcia moze si¢ staé obszarem oporu, jesli ceny przebija lini¢
wsparcia i oddala si¢ na tyle, by przekonac¢ inwestorow, ze sytuacja na rynku
ulegla zmianie. Im wigksze znaczenie dla uczestnikow rynku miat dawny obszar
wsparcia, tym istotniejsza bgdzie odgrywat rolg jako obszar oporu. Przyktadowo
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Zrédio: Opracowanie wiasne — platforma XTB-Trader.

od 1966 r. do 1982 r. wszystkie gtowne szczyty indeksu Dow Jones Industrial
Average oscylowaly na poziomie 950 lub 1050 punktow. Opor ten byt tak silny,
ze inwestorzy nazywali go ,,cmentarzem w niebie”. W pdzniejszym okresie, gdy
ceny przebity lini¢ oporu, 6w poziom cen stat si¢ silnym obszarem wsparcia. Na
wykresie 3 zaprezentowano sytuacj¢ na analizowanym rynku pszenicy, kiedy to
poziom wsparcia stal si¢ pézniejszym poziomem oporu.

Na podstawie powyzszych badan mozna stwierdzi¢, ze podstawowe na-
rz¢dzia analizy technicznej moga by¢ wykorzystywane w analizowaniu ruchu
cen na rynku kontraktéw terminowych na pszenicg. Wigksze zastosowanie maja
jednak narzedzia, ktore pozwalaja wyznacza¢ zarowno przyszty kierunek ruchu
cen, jaki 1 jego zasigg. Takie wlasciwosci maja migdzy innymi mierniki oparte
na ciagu liczb Fibonacciego.

Narzedzia analizy technicznej oparte na ciagu liczb
Fibonacciego

Ciag liczb Fibonacciego zaczyna si¢ od dwoch jedynek, a nastgpnie kazda
nastgpna liczba powstaje w wyniku zsumowania dwoch poprzednichz. Dzielac

2 Ciag liczb Fibonacciego: 1, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 21, 34, 55, 89, 144, 233, 377...
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liczbg do niego nalezaca, przez liczbg poprzednia, otrzymuje si¢ wspotczynnik
oscylujacy wokot statej wartosci 1,618 (im wyzsze liczby, tym bardziej ich rela-
cja jest zblizona do wartosci 1,618; np. 144/89; 233/144; 377/233). Dokonujac
natomiast podziatu dowolnej liczby nalezacej do ciagu przez liczbg o dwie po-
zycje wczesniejsza uzyskuje si¢ wynik zblizony do wartosci 2,618 (np. 144/55;
233/89; 377/144).

Wspotczynniki te maja szerokie zastosowanie w analizie technicznej. Licz-
by i wspolczynniki Fibonacciego sa stosowane w prognozowaniu ruchu cen,
aprzede wszystkim w wyznaczeniu zasi¢ggu tego ruchu. Przyktadowo, gdy
mamy do czynienia ze wzrostem cen, bardzo prawdopodobne jest, ze korekta
trendu wzrostowego nastapi w momencie, gdy cena dotrze do 0,383 lub 0,618
dtugosci poprzedniego ruchu. Dotyczy to takze trendow spadkowych, ktore cze-
sto odwracaja si¢ na poziomach wynikajacych ze wspotczynnikow Fibonaccie-
go. W praktyce najczgsciej spotykane proporcje to 0,382; 0,618 (tzw. liczba phi);
1,382; 1,618; 2,382; 2,618 (Gately, 1999).

W artykule zaprezentowano wykorzystanie metody grupowania zniesien
1 projekcji Fibonacciego w prognozowaniu ruchu cen na rynku kontraktow ter-
minowych na pszenicg. Wsrod zniesien cenowych wyroznia si¢ zniesienia we-
wnetrzne i zniesienia zewnetrzne. Zniesienia wewngetrzne sa to ruchy korekceyjne,
ktorych dtugos¢ jest mniejsza od wielkos$ci poprzedniej fali, natomiast zniesienia
zewngtrzne to takie, ktorych ruch przekracza 100% zakresu fali poprzedniej (Da-
nielewicz, 2006).

Na wykresie 4 zaprezentowano poziomy zniesien Fibonacciego fali AB (po-
ziome linie). Na wykresie tym zniesienia zewngtrzne fali AB (np. 161,8 AB)
moga wyznacza¢ przyszly zasigg ruchu wzrostowego. Na podstawie tylko tych
zniesien nie mozna jednak dokonaé prognozy zasiggu trendu wzrostowego. Ist-
nieje takie samo prawdopodobienstwo, ze ruch cen zatrzyma si¢ na poziomie
1,618 AB, jak i 1,382 AB i 1 AB. Dopiero wowczas, gdy na jednym obszarze
dojdzie do zgrupowania réznych zniesien i projekcji Fibonacciego, dopiero wte-
dy dany poziom mozna traktowac jako przyszty poziom wsparcia/oporu.

Na wykresie 5 zaprezentowano projekcj¢ zniesien Fibonacciego. Projekcja
zniesien zwana jest technika APP (alternate price projections) i polega ona na pre-
dykcji przysztego ruchu cen poprzez porownywanie ze sobg dtugosci fal w tren-
dzie. W analizowanym przyktadzie, w celu wyznaczenia dlugosci kolejnej fali
wzrostowej, pomnozono dlugos¢ fali EF przez r6zne wielkosci wspotczynnikow
Fibonacciego, a nastgpnie otrzymane wyniki dodano do poziomu cen w punkcie
B. Nakreslone na wykresie poziome linie przedstawiaja poziomy cen, ktore otrzy-
mano w wyniku powyzszych obliczen. Mozna zaobserwowac, iz na wykresie 5
jedna z linii (2,382 FE) zostata usytuowana w okolicach zniesienia zewngtrznego
1,618 AB (pozioma linia przerywana). Moze to $wiadczy¢ o tym, ze ruch wzro-
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stowy cen zatrzyma si¢ W tym obszarze. Jednak im wigcej zniesien zgrupowa-
nych na jednym poziomie, tym bardziej wiarygodna prognoza przysztego ruchu
cen. Na wykresie 6 zaprezentowano zniesienia Fibonacciego fali FB.

Zniesienie fali FB (2,382 FB) znajduje si¢ doktadnie w rejonie zgrupowania
zniesienia fali AB (pozioma linia przerywana) oraz w okolicach projekc;ji fali EF
(pozioma linia kropkowana) (wykres 6). Daje to podstawy sadzi¢, iz w danym
obszarze zatrzyma si¢ przyszty ruch wzrostowy cen.

Na wykresie 7 zaprezentowano prognozowany zasigg tendencji wzrostowe;j
(fala BC). Fala wzrostowa BC zatrzymata si¢ w wyznaczonym obszarze zgru-
powan zniesien Fibonacciego. Na podstawie powyzsze] analizy mozna zatem
stwierdzi¢, iz analiza techniczna moze stanowi¢ efektywny sposob prognozowa-
nia cen kontraktow na pszenicg. Obszar zgrupowania zniesien 1,618 AB i 2,382
FB oraz projekcji Fibonacciego 2,382 EF okazal si¢ by¢ przysztym poziomem
oporu trendu wzrostowego BC.

Na wykresie 8 przedstawiono kolejne zastosowanie narzgdzi opartych na
wspotczynniku Fibonacciego w prognozowaniu cen kontraktow terminowych na
pszeniceg. Na wykresie tym wyznaczono zasieg fali korekcyjnej CH na podstawie
analizy zniesien wewngtrznych fali BC i CD. Jak wida¢ na wykresie fala CH
zatrzymata si¢ doktadnie na poziomie zgrupowania dwoch pozioméw Fibonac-
ciego, tj. 61,8% fali BC oraz 38,2% fali CD. Poziom ten stal si¢ pozniejszym
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poziomem wsparcia. Mozna zaobserwowac, iz ceny kilkakrotnie zblizaty si¢ do
wyznaczonego obszaru, po czym ponownie poruszaty si¢ ku gorze. Popyt w tych
momentach okazat si¢ na tyle silny, by spowodowa¢ odwrocenie tendencji.

Dopetnieniem analizy zniesien i projekcji Fibonacciego jest takze wachlarz
Fibonacciego. Wachlarz Fibonacciego sktada si¢ z trzech linii odpowiadajacych
poziomom zniesienia 0,382; 0,5 1 0,618. Za pomoca tego narz¢dzia mozna wy-
znaczy¢ przyszte obszary wsparcia i oporu, a przede wszystkim zobaczy¢ jak
zmieniaja (rozszerzaja) si¢ te poziomy wraz z uplywem czasu. Na wykresie 9
przedstawiono zastosowanie wachlarza Fibonacciego w identyfikacji przysztego
ruchu cen na terminowym rynku pszenicy.

Na wykresie 9 mozna zaobserwowac, iz w okresie od 18 sierpnia 2010 r.
do 6 pazdziernika 2010 r. ceny kontraktow na pszenice poruszaty si¢ w grani-
cach wyznaczonych przez linie wachlarza (0,382; 0,5 1 0,618). Linie te stanowity
pewnego rodzaju kanal trendowy. Poczatkowo ceny wahaty si¢ jedynie w ob-
rebie poziomoéw 0,382 i 0,5 wachlarza, jednak po przebiciu poziomu wsparcia
wyznaczonego przez zgrupowania zniesien Fibonacciego, ceny zatrzymaty si¢
na kolejnej linii wachlarza tj. 0,618.

Na podstawie przeprowadzonej powyzej analizy mozna stwierdzi¢, iz na-
rzgdzia oparte na wspotczynnikach Fibonacciego pozwalaja na identyfikacjg
nie tylko kierunku, ale takze zasiggu ruchu cen. Poprawne wyznaczenie obszaru
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Wykres 9
Wachlarz Fibonacciego — kontrakty terminowe na pszenice

Zrodto: Opracowanie wiasne — platforma XTB-Trader.
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zgrupowania zniesien i projekcji Fibonacciego pozwala na okreslenie przysztego
poziomu wsparcia/oporu, a za pomoca wachlarza Fibonacciego mozna nawet
wskaza¢ przyszte kanaty trendowe, w obrgbie ktorych poruszaja si¢ ceny. Ana-
liza techniczna moze by¢ zatem stosowana nie tylko w prognozowaniu cen na
rynku finansowym, ale takze na terminowym rynku pszenicy.

Podsumowanie

Na podstawie analizy przeprowadzonej w artykule mozna stwierdzi¢, iz na-
rzg¢dzia analizy technicznej sa przydatne w przewidywaniu cen na terminowym
rynku pszenicy. Z jednej strony moze to $wiadczy¢ o tym, iz zastosowanie analizy
technicznej w prognozowaniu cen kontraktéw na pszenicg jest efektywne. Z dru-
giej jednak strony przeciwnicy analizy technicznej uwazaja, ze nie ma dowodow
na jej skuteczno$¢, a jezeli uzycie jej narzedzi si¢ sprawdza, to jest to zashuga tylko
tego, ze inwestorzy wierza w jej efektywnosc. Jezeli inwestorzy wierza w to, ze
na danym poziomie zgrupowania zniesien Fibonacciego dojdzie do zatrzymania
trendu spadkowego, wowczas jak ceny dojda do okreslonego obszaru wsparcia,
zaczynaja oni kupowac dane aktywo finansowe. Wzrost popytu doprowadza zatem
do wzrostu cen i faktycznie dochodzi do odwrocenia tendencji spadkowe;.

Na podstawie analizy przeprowadzonej w artykule wykazano, ze na termino-
wym rynku pszenicy mozna odnalez¢ szereg popularnych proporcji Fibonacciego
(0,382;0,618; 1,618; 2,382 itd.). Wynika z tego, iz albo analiza techniczna jest efek-
tywnym narzgdziem prognozowania ceny kontraktéw na pszenicg albo na termino-
wym rynku pszenicy istnieje wystarczajaco duza grupa inwestoréw krotkotermino-
wych (spekulantow), ktorzy wykorzystuja analizg techniczna w prognozowaniu cen
1 wyznaczone przez nich poziomy wsparcia/oporu sa widoczne na analizowanym
rynku. Inwestorzy ci wykorzystuja bowiem podobne programy i narzedzia analizy
technicznej. Za pomoca wspdtczynnikéw Fibonacciego wyznaczaja oni przyszie
obszary wsparcia/oporu i gdy ceny dochodza do tych poziomdw, to zawieraja oni
transakcje kupna/sprzedazy. Musi jednakze istnie¢ wystarczajaco duza, a przede
wszystkim dysponujaca duzym kapitalem grupa inwestorow, ktorych decyzje in-
westycyjne maja kluczowy wptyw na ruch wzrostowy/spadkowy cen. Moze to za-
tem wskazywac na to, ze terminowy rynek pszenicy stat si¢ atrakcyjnym miejscem
lokowania $rodkoéw przez uczestnikow rynku finansowego, chcacych w ten spo-
sob zdywersyfikowac ryzyko inwestycyjne. Nalezy jednak podkresli¢ fakt, iz duza
liczba spekulacji na terminowym rynku pszenicy (jak i innych towar6w rolnych)
moze prowadzi¢ do zbyt wysokich/niskich poziomow cen, ktorych zrodta nie moz-
na wyjasni¢ na podstawie o fundamentalnych wskaznikdw, takich jak wysokos¢
konsumpcji, czy wysokos¢ produkcji danego towaru rolnego.
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The application of technical analysis tools in price
predictions on the wheat futures market

Abstract

The aim of the paper is to show that advanced technical analysis tools which
are based on the Fibonacci ratios can be used to identify the trend’s direction on
the wheat futures market. The research methods are based on the identification of
the support and resistance levels using the selected tools for technical analysis.
The data used in study cover the period form October 2008 to October 2010. The
analysis has been carried out in the technical analysis software — XTB trader.

The paper discusses the selected technical analysis tools and presents their
application in price forecasting on the wheat futures market. The implementation
of Fibonacci retracements, Fibonacci projections and Fibonacci fan has been
shown. The research has revealed that forecasts formulated using the tools of
technical analysis are accurate and reliable. It amounts that the technical analysis
is effective in price predictions on the wheat futures market or there is sufficiently
large number of market’s participants who use technical analysis and by applying
the same tools and methods they push the price in the same predicted directions.
This is so called self-fulfilling prophecy.
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