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Metodyczne aspekty rachunku kosztéw
w rolnictwie

Wprowadzenie

Celem sporzadzania rachunku kosztow jest racjonalizacja procesoOw zarza-
dzania podmiotami gospodarczymi. Zaréwno koszty na etapie planowania, jak
i ewidencji stanowia cenng informacje dla podejmujacych decyzj¢ o stopniu do-
skonalenia dzialan w systemie zarzadzania jednostkami. W literaturze ekono-
miczno-rolniczej problemy rachunku kosztow oraz wlasciwego systemu rachun-
kowosci na potrzeby zarzadzania byly podnoszone od bardzo dawna'. W pierw-
szej potowie XIX wieku na skutek rewolucji przemystowej rachunek kosztow
zaczat si¢ szybko upowszechnia¢ i byt stosowany zaréwno przy ustalaniu cen,
jak 1 przy wyborze asortymentu produkcji. W tym okresie rowniez w rolnictwie
rachunek kosztow i ksiggowos¢ kupiecka stata si¢ bardzo ,,modna” i zdomino-
wata teorie i praktyke ewidencji. Najstynniejsi niemieccy ekonomisci rolni zgod-
nie uznawali ksiggowos¢ podwojna (analityczna) za przetom w kalkulacjach
kosztow, pozwalajacy na bardziej sprawne prowadzenie gospodarstw. Zebrane
doswiadczenia praktyczne nie potwierdzatly jednak uzytecznosci pozyskiwanych
informacji kosztowych. Czgsto uzyskiwane wyniki byty sprzeczne z rzeczywi-
stymi odczuciami rolnikow co do optacalnos$ci prowadzonych dziatalnosci. Duza
pracochtonno$¢ i skomplikowanie prowadzonej ewidencji dodatkowo studzity
zapedy analitykéw do upowszechniania tego systemu. Dyskusja i spory trwaty
przez cata druga potowe XIX wieku i brato w niej udziat wielu ekonomistow
rolnych.

! Juz pod koniec XVIII wicku, kiedy dzialalnos¢ rolnicza z form feudalnych zaczeta przybie-
ra¢ formy przedsigbiorstw, zaczgto negowaé dorobek tradycyjnej ksiggowosci rolniczej, tzw.
kameralnej, obliczajacej wynik dzialalno$ci dla calego gospodarstwa (ksiggowo$¢ pojedyncza,
syntetyczna), na rzecz bardziej wyrafinowanej ksiggowosci kupieckiej (ksiggowos$¢ podwojna,
analityczna) umozliwiajacej obliczanie optacalno$ci oddzielnie dla poszczegodlnych dziatow, ga-
I¢zi i dziatalnosci. W systemie tym wynik dla catego gospodarstwa obliczano przez sumowanie
wynikow czastkowych (tzw. ksiggowos¢ podwadjna).
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Na przelomie XIX i XX wieku pojawily si¢ rozwiazania proponujace
uproszczenia (odchudzenia)? systemu podwojnej ksiggowosci przez pominie-
cie wyceny artykulow obrotu wewngtrznego. Ograniczono konta analityczne
produkcji zwierzecej i zaczgto oblicza¢ dochod czysty, zysk lub strate tylko
na produkcji ros§linnej. Z uptywem czasu liczba zwolennikoéw uproszczen i tak
zwanej organicznej teorii gospodarstwa rolniczego szybko wzrosta iupo-
wszechnit si¢ system ksiggowosci pojedynczej (syntetycznej). Nie byto jednak
mozliwosci ustalania kosztow prowadzonych dziatalnosci. Rekompensowano
to rozbudowanym pozaksiggowym rachunkiem kosztow. W sposob uproszczo-
ny, ale wystarczajaco wiarygodny probowano ustala¢ optacalno$¢ poszczegol-
nych dziatalno$ci rolniczych.

W chwili obecnej istnieje pilna potrzeba opracowania metodyki nowocze-
snego rachunku kosztow wykorzystujacego z jednej strony doswiadczenia ogol-
nej ekonomiki przedsigbiorstw, z drugiej za§ uwzgledniajacego specyfike dzia-
talnosci rolnicze;j.

Celem artykutu jest przedstawienie historii i nakreslenie kierunkoéw rozwoju
rachunku kosztow w rolnictwie oraz metodycznych aspektow obliczania kosz-
tow w trzech obszarach zastosowan, a mianowicie dla planowania i podejmowa-
nia decyzji, wyceny zapasow 1 pomiaru zysku, oraz kontroli.

W opracowaniu wykorzystano metodg analizy i syntezy jako podstawowa
metodg na etapie badan literaturowych, natomiast na etapie wnioskowania, jako
metod¢ badawcza wykorzystano metode dedukcji.

Ewolucja rachunku kosztéw w rolnictwie

Rozw¢j rachunku kosztéw w rolnictwie zwiazany jest z prowadzong ewi-
dencja gospodarcza. W Polsce po zakonczeniu [ wojny swiatowej jedna z pierw-
szych ksiazek do prowadzenia ewidencji byta ,,Ksiazka do prowadzenia najprost-
szej rachunkowosci dla drobnych gospodarstw wiejskich” autorstwa H. Ohrta
wydana w 1921 roku. Opierala si¢ ona o zasady ksiggowosci kameralnej 1 co-
rocznej inwenturze pozwalajacej na ustalenie stanu majatkowego gospodarstwa.
Podstawa biezacej ewidencji byt obrot srodkami pienigznymi (metoda kasowa),
dopiero na etapie zamknigcia rocznego obliczany byt dochdd czysty. Dodatkowo
mogly by¢ sporzadzane szczegdtowe obroty ilosciowe dla produktow roslinnych
1 zwierzegcych.

2 Mozna to w pewnym sensie poréwnaé z obecna tendencja zmierzajaca do tworzenia ,,szczuplej”
ksiggowosci (Lean Accounting).
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Kolejne zmiany nastapilty w 1926 roku, kiedy to powstat pod kierownictwem
Franciszka Bujaka Wydzial Ekonomiki Drobnych Gospodarstw w Panstwowym
Instytucie Naukowym Gospodarstw Wiejskich (PINGW) w Putawach. Przy Wy-
dziale zostal utworzony Dzial Badania Optacalnos$ci Gospodarstw Drobnych,
ktoérego kierownikiem byl Jan Curzytek. Badania prowadzono na podstawie
danych rachunkowosci prowadzonej przez znaczna liczbg drobnych rolnikéw
z terenu catego kraju. Do prowadzenia ewidencji zdecydowano si¢ na system
rachunkowosci pojedynczej realizowanej metoda syntetyczna uproszczona.

Autorem uzywanej przez PINGW ksiazki rachunkowej byt Jan Curzytek,
ktory wzorowal si¢ na metodyce opracowanej przez szwajcarskiego ekonomi-
stg rolnego E. Laura. Obliczony na podstawie ewidencji w sposdb uproszczony
wynik miat charakter syntetyczny i nie pozwalal na ustalanie wynikéw anali-
tycznych.

W wersji podstawowej proponowanej ewidencji brakowato mozliwos$ci usta-
lenia ponoszonych kosztow rodzajowych. Pewnym rozwiazaniem byto stosowa-
nie dodatkowej ewidencji gospodarczej w postaci kart uprawianych pol i grup
zwierzat. Zapisy te pozwalaty na analizg 1 oceng ponoszonych naktadéw przede
wszystkim w ujeciu ilosciowym. Stanowity one podstawe do dalszych kalkulacji
kosztow nie tylko dla celow oceny tego, co bylo, ale i podejmowania decyzji na
przysziosé.

W okresie po II wojnie $wiatowej mozemy mowi¢ o pewnym regresie i za-
famaniu ewidencji ksiggowej prowadzonej w gospodarstwach chlopskich. Zwia-
zane to bylo z polityka o6wczesnych wiladz, dazacych do likwidacji prywatnej
wlasnosci chtopskiej. Jedynie dla celow badawczych probowano utrzymac juz
istniejaca ewidencje¢ w ramach Zakladu Rachunkowosci Instytutu Ekonomiki
Rolnej. Od tego momentu zaczyna si¢ z kolei historia ksztalttowania rachunko-
wosci w panstwowych gospodarstwach rolnych (pgr) i spétdzielniach produk-
cyjnych®. Organizacja pionu gléwnego ksiggowego w wielozaktadowym przed-
sigbiorstwie rolniczym oparta byta na sprawdzonych wzorach dawnych folwar-
kéw. Zamknigeie roczne robiono systemem inwenturowym, przy nieczynnym
koncie zapasow w ciagu roku. Dazono wigc do wyboru najprostszego i najmniej
ucigzliwego wariantu prowadzenia ewidencji.

3 Tuz po wyzwoleniu wykorzystywano do$wiadczenia przedwojenne. Od 1946 r. wprowadzo-
no ujednolicone zasady. Zamiast dotychczas najczesciej stosowanego kategornika kasowego
z memoriatem wprowadzona byta ksigga gtéwna z podziatem na konta. Kolejna zmiang byto
wprowadzenie od 1 lipca 1948 r. jednolitego planu kont dotyczacego wszystkich jednostek
produkcyjnych w rolnictwie, a wigc gospodarstw rolnych, rybnych, zaktadéw ogrodniczych
i zakltadow przemyshu rolnego. Plany kont byly doskonalone, zmieniaty si¢ réwniez kilka
razy okresy obrachunkowe z roku gospodarczego na kalendarzowy i odwrotnie.
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Wyrazny postep nastapil z chwila zastosowania podziatu kosztéw na stale
i zmienne*. Majac do wyboru rachunek kosztéw petnych lub zmiennych zwolen-
nicy organicznego charakteru gospodarstwa rolniczego (podejscia syntetyczne-
go) zgodnie uznali, ze najwlasciwszym rozwigzaniem jest ocena poszczeg6lnych
dziatalno$ci wedlug wielkosci nadwyzki bezposredniej (zysku brutto, dochodu
bezposredniego). Na rysunku 1. przedstawiono schemat systemow ksiggowosci
w rolnictwie wedlug Ryszarda Manteuffla. Na uwage zastuguje fakt, ze w ukta-
dzie kalkulacyjnym rachunek kosztow zmiennych pozwalajacy na obliczanie
nadwyzki bezposredniej zaliczany jest do systemu syntetycznego. Dopiero wy-
cena petlnego obrotu wewngtrznego artykutami wtasnej produkeji i podziat kosz-
tow pelnych na poszczegdlne dziatalnosci kwalifikuje wedtug Manteuffla ksig-
gowos¢ do systemu analitycznego.

Rachunek kosztow zmiennych znalazl pelne uznanie w ogolnej teorii eko-
nomiki i organizacji przedsigbiorstw. Stato si¢ to jednak w naszym kraju dopiero
30 lat p6zniej>. Na $wiecie w tym czasie powstaly nowe koncepcje w rachunku
kosztow, polegajace na probach podziatu kosztow posrednich na poszczegolne
dzialalno$ci pozwalajace na analizg 1 oceng optacalno$ci wytwarzanych produk-
tow i ustug® oraz na potrzeby planowania’. Istnieje pilna potrzeba podjecia proby
przeniesienia tych doswiadczen na grunt dziatalno$ci rolniczej. Nie jest to zada-
nie tatwe, bowiem w rolnictwie nie upowszechnit si¢ do tej pory zaden system
rachunkowosci ukierunkowany na potrzeby zarzadzania gospodarstwem (przed-
sigbiorstwem) rolniczym.

4 W rolnictwie juz na poczatku lat 50-tych ubieglego wieku zaczeto upowszechniaé kategorie
kosztow zmiennych i statych w kalkulacjach, a nastgpnie kategorii zysku brutto i dochodu bezpo-
$redniego (bez kosztow robocizny wlasnej). Jednoczesnie trwat spor o przydatno$¢ rachunku pet-
nych kosztow jednostkowych. Bardzo interesujaca dyskusja na ten temat odbyta si¢ 20 pazdzier-
nika 1983 roku na Sesji Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk zorganizowanej
z okazji jubileuszu 80-lecia urodzin profesora Ryszarda Manteuffla (patrz: Zagadnienia Ekonomi-
ki Rolnictwa nr 4, PWRIiL, Warszawa 1984). Przy czym 20 lat wcze$niej w 1963 roku odbyta si¢
pierwsza sesja Komitetu na ten temat z inicjatywy Jubilata. W obu sesjach brali udziat najwybit-
niejsi ekonomisci rolni. W sporze z R.Manteufflem byl migdzy innymi profesor B. Kope¢, ktory
w artykule ,,Spor o koszty jednostkowe w rolnictwie” zamieszczonym w Zyciu Gospodarczym nr
17/1985 r. starat si¢ wykaza¢ przydatnos$¢ rachunku kosztow jednostkowych. W numerze 4/1986
ukazat si¢ z kolei artykul W. Zigtary i T. Kondraszuka pt. ,,Watpliwa metoda”, w ktorej autorzy
wykazywali praktyczna nieprzydatnos¢ tego typu rachunkow. Do tych kwestii odnidst sig¢ autor
w artykule ,,Rachunek ekonomiczny tak — koszty jednostkowe nie!” Nowe Rolnictwo 1/1987 oraz
,,P0 co oblicza sig koszty jednostkowe?” Przeglad Organizacji nr 7/1987.

W literaturze dotyczacej ogdlnej teorii ekonomiki przedsigbiorstw rachunek kosztéw zmiennych
zaczal by¢ stosowany w naszym kraju dopiero w latach 80-tych.

5 Najwigksze zastugi w propagowaniu rachunku kosztow zmiennych w przedsigbiorstwach ma
profesor Alicja Jarugowa.

® Przyktadem takim jest rachunek kosztow dziatah (ABC-Activity Base Costing).

7 Tutaj bardzo interesujacym podejsciem wydaje si¢ byé koncepcija kosztow docelowych (Target
Costing).
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‘ Ksiegowos¢ rolnicza (finansowa) ‘

/\

Syntetyczna (pojedyncza: bez lub Analityczna (podwdjna: systema-
Z niepetnym obrotem wewnetrznym tyczna, kalkulacyjna z petnym

wycenionym w pienigdzu obrotem
wewnetrznym, artykutami wiasnej

produkcji
Uproszczona Bilansowa
pojedynczy zapis \
Rodzajowy uktad Kalkulacyjny uktad kosztow,
kosztow w tym réwniez oparty na

nadwyzce bezposredniej

Rysunek 1
Systemy ksiegowosci rolniczej wedtug Manteuffla

Zrédto: Encyklopedia ekonomiczno-rolnicza (1984).

Proces planowania i podejmowania decyzji, a nast¢pnie obliczania wyni-
ku finansowego w ramach zamknigcia rocznego powinien si¢ konczy¢ etapem
kontroli. Dla potrzeb kontroli konieczne jest pordwnywanie rzeczywistych wiel-
kosci poszczegdlnych pozycji kosztow z wielko§ciami wczesniej planowanymi.
Poprzez przeanalizowanie przyczyn powstalych odchylen powstaje mozliwo$¢
zidentyfikowania nieefektywnych dziatan i podejmowania dziatan korygujacych.
W ten sposob zamyka sig cykl racjonalnego dziatania, pozwalajacy na realizacjg
zatozonych celow i zintegrowany system przeptywu informacji ekonomicznej®.

Rachunek kosztéw dla potrzeb planowaniu
i podejmowania decyz;ji

W planowaniu i podejmowaniu decyzji kluczowowe znaczenie maja koszty
zmienne i state’. Na etapie ex ante skupiamy uwage na mozliwosci realizacji
naszych przysztych celow. Rozwazana jest przede wszystkim dziatalnos$¢ celowa
(podstawowa) i pomijane towarzyszace jej koszty i przychody losowe (nadzwy-

8 Obecnie istnieja dwie koncepcje budowy takiego systemu. Koncepcja anglosaska oparta na
rachunkowosci zarzadczej oraz kontynentalna oparta na systemie controllingu.

9 Szczegotowa klasyfikacje i ich oceng opisuja Zigtara W., Kondraszuk T. (1987); Kondra-
szuk T.(1987A, 1987B); Kondraszuk T., Zigtara W. (1988).
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czajne). Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych zdarzen przysztych, decydent
wymaga szczegdtowych informacji na temat spodziewanych kosztow i przycho-
dow. Niestety takich informacji nadaremnie szuka¢ w systemie ewidencyjnym
typu tradycyjna ksiggowos¢. Konieczne jest wprowadzenie dodatkowych klasy-
fikacji kosztow pozwalajacych na wydzielenie kosztéw istotnych z punktu wi-
dzenia podejmowanych decyzji. Koszty istotne dla podjgcia decyzji to tylko takie
koszty, na ktore ma wpltyw okreslona decyzja. Podstawowym problemem pozo-
staje jednak wydzielenie kosztéw zmiennych, czgsciowo zmiennych, czgsciowo
statych i statych (skokowo zmiennych). Powinno si¢ to odbywa¢ w powiazaniu
z analiza zmienno$ci odpowiednich zasobow §rodkow trwatych, tworzacych po-
tencjal produkcyjny. Wazne jest rowniez wlasciwe wyodrebnienie dla kazdej po-
dejmowanej decyzji kosztow zapadtych (utraconych) i kosztow alternatywnych
(Kondraszuk 2009).

Z natury planowania wynika przysztosciowy charakter rozpatrywanych
kosztow, jak réwniez ekonomicznie uzasadniony ich poziom. Nalezy podjaé
prébe podziatu strumieni zdarzen gospodarczych na: pieni¢zne, finansowe i ma-
jatkowe. Podziat ten umozliwia wyodregbnienie zdarzen, ktore sa neutralne lub
istotne dla prowadzonej dziatalnosci. Szczegolnie wazne jest wydzielenie stru-
mieni zdarzen wptywajacych na zyskownos$¢ i1 ptynnos$¢ przedsigbiorstwa. Nie
kazdy koszt jest wydatkiem, a wydatek wyptata. Z kolei wyptata nie musi by¢
zwigzana z powstawaniem kosztu. Ciekawe jest, ze wielu rolnikow o ile ma pro-
blemy z rachunkiem wynikow i ustalaniem kategorii zysku, to znakomicie po-
shuguje si¢ w podejmowaniu decyzji przeptywami srodkow pieni¢znych i traftnie
ocenia plynnos¢ swojego gospodarstwa. Doktadnie odwrotnie jest z ksiggowymi,
dla ktorych obliczanie wyniku finansowego nie nastrgcza wigkszych problemow,
natomiast zupelnie nie rozumieja, jak nalezy w podejmowaniu decyzji wykorzy-
stywac przeptywy pieniadza.

Na etapie planowania i podejmowania decyzji uwaga rolnika skupiona be-
dzie na jak najlepszym wypehianiu przez gospodarstwo specyficznych zadan
polegajacych na wytwarzaniu i sprzedazy produktéw rolniczych i ustug, przy da-
zeniu do maksymalizacji warto$ci catego gospodarstwa wiejskiego (Kondraszuk
2008A). Pomijane sita rzeczy sa zdarzenia nadzwyczajne (nieregularne i niepo-
wtarzalne) oraz wszystkie zdarzenia spowodowane dziatalno$cig nieplanowana,
ktore tworza przychody i koszty neutralne. W takim przypadku szczegolnego
znaczenia nabieraja zmiany substancji sktadnikéw majatku i ich wartosci od-
tworzeniowej. Przestaja obowigzywac $ciste zasady i przepisy rachunkowosci.
Procedura rachunku kosztow musi obejmowac wszystkie zdarzenia (Kondraszuk
2003):

1. Dla ktéorych ocena momentu powstania, wysoko$ci i ich charakteru jest
zgodna z realizacja celow wyznaczonych przez kierownictwo.
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2. Maja wpltyw na zmiang warto$ci pieni¢znej majatku i gdy na koniec danego
okresu towarzysza temu zmiany substancji sktadnikow majatku.

3. Ktére wywoluja zmiang warto$ci majatku i warto$¢ nominalna tych zmian
réwna jest zmianom w warto$ci odtworzenia.

4. Beda wywotywaly zmiany majatku, nawet w przypadku, gdy na koniec da-
nego okresu jego pieni¢zna warto$¢ nie zmienia sig, a gdy nast¢puja zmiany
substancji sktadnikow majatku.

5. Beda wywolywaly zmiany w wartosci odtworzenia majatku i warto$¢ tych
zmian bgdzie rozna od wartosci nominalne;.

6. Ktore powoduja powstawanie przychodow i kosztéw rdéznych od rachunko-
wych charakterem, wysokos$cia i momentem ich powstania.

Szczegolnie trudne do wlasciwego ujecia moga si¢ okazac zdarzenia w gru-
pie (4-6), ktore wymagaja wyjscia poza typowa ewidencj¢ finansowa i dokona-
nia dodatkowych ustalen. Do tej grupy naleze¢ bgdzie na przyktad kalkulowa-
na placa wlasciciela gospodarstwa rolniczego, ale rowniez wtasciwie naliczona
amortyzacja. Przyjmowanie wartosci na podstawie zasad rachunkowosci finan-
sowej stanowi powazny btad, ktory niestety jest bardzo czgsto popeiniany na
etapie planowania i analizy uzyskiwanych wynikow. Dotychczas problemy te
w literaturze ekonomiczno-rolniczej nie byly wlasciwie rozwiazane.

Rachunek kosztow na etapie ex ante przybiera wigc posta¢ kalkulacji zawie-
rajacej wiele elementéw oczekiwanych, ktore maja charakter kosztow standar-
dowych (wzorcowych, postulowanych, planowanych). Ocena alternatywnych
wariantow 1 poszukiwanie najlepszej decyzji sprowadza si¢ do znalezienia roz-
wiazania maksymalizujacego warto$¢ tacznej nadwyzki bezposredniej (brutto)
przedsigbiorstwa. Bedzie ona stuzyta pokrywaniu kosztow statych i wypracowa-
niu zysku (dochodu). Istota tego rachunku zawiera si¢ przede wszystkim w nor-
mowaniu i $cistym ustalaniu wszystkich rodzajow przysztych kosztow zmien-
nych produkcji (zwhaszcza kosztow bezposrednich!®). W rolnictwie najczesciej
punktem odniesienia nie jest ilos¢ produktu (klasyczny koszt jednostkowy),
a rozmiar dziatalno$ci wyrazony w hektarach, sztukach itd. Natomiast dla kosz-
tow stalych sporzadza si¢ budzety lub preliminarze z punktu widzenia calego go-
spodarstwa. Oba te elementy sa podstawa ustalania odchylen realizacji od planu
1 oceny na etapie kontroli. Wydzielenie kosztoéw statych z punktu widzenia kon-
kretnej decyzji i ,,pominigcie” ich przy ocenie konkurencyjnosci i optacalnosci
poszczegdlnych dziatalno$ci zapewnia nam uzyskanie wtasciwych parametrow
do oceny. Porownanie rachunku kosztow petnych i zmiennych zawiera tabela 1.

19 W opracowaniu przyjeto, ze koszty bezposrednie sa podzbiorem kosztow zmiennych i maja
Scisty zwiazek z wielkoS$cia i warto$cia uzyskiwanej produkcji, a wige kazdy koszt bezposredni
jest kosztem zmiennym.
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Tabela 1
Charakterystyczne cechy rachunkéw kosztéw petnych i zmiennych

Rachunek kosztow petnych Rachunek kosztow zmiennych

1. Zestawia koszty petne z przychodami, co | 1. Zestawia przychody z kosztami zmien-

powoduje wnioskowanie na podstawie
zdeformowanego kosztu jednostkowego
i zysku.

nymi, co pozwala na korzystanie z marzy
na pokrycie w rachunkach optymalizacyj-
nych.

. Zachowuije relacje miedzy produkcja
i sprzedazg w dtugim okresie. Jest nieela-
styczny w decyzjach krétkoterminowych.

. Jest elastyczny w decyzjach krétkiego

okresu.

. Jest nastawiony na kontrolg procesow
produkgji, doktadnosc¢ i dlatego skompli-
kowany.

. Jest prosty i daje sygnatly alarmowe

0 zachowaniu rynku.

. Pozwala na wybér zadowalajacych wyni-
kow w diugim okresie.

. Pozwala na poszukiwanie optymalnych

wyboréw.

. Jest przydatny w planowaniu dtugookre-
sowym.

. Jest przydatny w planowaniu krétkookre-

sowym.

. Stuzy sprawozdaniom finansowym ze-
wnetrznym.

. Stuzy sprawozdaniom wewnetrznym,

kontrolno-wynikowym.

. Wynik jest funkcjg wielkosci sprzedazy
i produkcji, co moze przejawi¢ sie w spad-
ku zysku przy wzroscie sprzedazy.

. Wynik jest funkcjg sprzedazy, co oznacza,

ze wzrost sprzedazy przy statej strukturze
kosztéw i statej cenie zawsze powoduje

wzrost zysku.

Zrédto: Jarugowa (1997).

Nalezy pamigtac, ze na etapie planowania bardzo wazne jest kompleksowe
rozpatrywanie czekajacych nas problemow. W tym przypadku losy gospodar-
stwa rolniczego $cile powiazane sa z gospodarstwem domowym'!. Waznym
elementem takiego planu musza by¢ taczne przeptywy Srodkdéw pienigznych
1 zapewnienie rodzinie rolniczej plynnosci finansowej. W praktyce to wlasnie ten
rachunek pozwala rolnikom na wtasciwa oceng aktualnych skutkow podejmowa-
nych decyzji. Zestawieniem podsumowujacym planowane dokonania w danym
okresie jest rachunek kapitatu wlasnego, w ktorym laczymy wyniki gospodar-
stwa rolniczego z wynikami gospodarstwa domowego. Wydaje sig, Ze rolnicy
w swoich decyzjach uwzgledniaja roéwniez prognozy zmian wartosci posiada-
nego lub nabywanego majatku. Konieczne jest w takim przypadku odejscie od
obowiazujacej w rachunkowosci zasady kosztu historycznego na rzecz spodzie-
wanej wartosci godziwej poszczegdlnych sktadnikéw majatku.

' Kondraszuk (2006) proponuje dla tacznego rozpatrywania gospodarstwa rolniczego i domowe-
go okreslenie gospodarstwo wiejskie.
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Rachunek kosztow dla wyceny zapasow i pomiaru zysku

Pomiar wynikéw (rachunek zyskow/strat) i obliczenie warto$ci zapasow
(zestawienie bilansu majatkowego) sa jednymi z najwazniejszych zadan kazdego
systemu rachunkowosci i rachunku kosztow. Ustawa o rachunkowosci naktada
na jednostki wymog ustalania kosztoéw wytworzenia produktow w celu wyceny
produktow oraz poréwnania wartosci kosztow wytworzenia produktow z ich ce-
nami sprzedazy netto. Jednostka powinna posiada¢ system rachunku kosztow,
dostosowany do specyfiki jej dzialalnosci, pozwalajacy na wiarygodne 1 systema-
tyczne ustalanie kosztoéw wytworzenia produktéw na moment ich wytworzenia,
a najpdzniej na dzien bilansowy. W celu wyceny zapaséw i pomiaru zysku nale-
zy koszty podzieli¢ i ewidencjonowac w taki sposob, aby mozliwe byto ustalenie
kosztow uzyskania przychodow danego okresu oraz kosztéw aktywowanych,
wykazywanych w bilansie majatkowym w postaci zapasow. Do wyceny zapasow
moga by¢ klasyfikowane wylacznie koszty produkcji. Pomijane sa koszty okre-
su, ktore najczesciej maja charakter pozaprodukcyjny (ogoélnogospodarczy).

W rachunku kosztéw petnych przydzielana jest wytworzonym produktom
catos¢ kosztow ogolnowydziatowych (ogoélnoprodukcyjnych). W rachunku
kosztow zmiennych koszty state wydziatowe zaliczane sa do kosztow okresu,
natomiast na produkty rozliczane sa tylko koszty zmienne wydziatowe (ogo6lno-
produkcyjne). Jednak zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowo-
Sci nr 41 ,,Rolnictwo”!? produkty rolnicze zebrane/pozyskane z aktywow biolo-
gicznych uzytkowanych przez przedsigbiorstwo rolnicze wycenia si¢ w wartosci
godziwej, pomniejszonej o szacunkowe koszty zwiazane ze sprzedaza, ponie-
sione do dnia zbiorow/pozyskania produktow. Tak okre$lona warto$¢ godziwa
staje si¢ kosztem ich wytworzenia na potrzeby wyceny zapaséw. Oznacza to,
ze nie musimy prowadzi¢ ewidencji kosztow i oblicza¢ kosztow jednostkowych
produkcji na potrzeby obliczania wyniku finansowego.

Stosowanie warto$ci godziwej w dziatalnosci rolniczej powoduje okreslone
skutki w pomiarze zysku (dochodu) na dziatalnosci podstawowej, w szczegolno-
$ci przy roznych poziomach produkcji w stosunku do sprzedazy. W opracowa-

12 Prace nad standardem rachunkowosci dotyczacym rolnictwa trwaly bardzo dtugo. W 1996 .
TIASC wydal publikacje zawierajaca propozycje standardu rachunkowo$ci w rolnictwie
“AGRICULTURE - A Draft Statement of Principles issued for comment by the Steering
Committee on Agriculture”, ktéra byla wstgpna propozycja majaca da¢ podstawy do dyskusji na
ten temat. Dalsza kontynuacja tych prac byl opublikowany w roku 1999 projekt E65 Migdzy-
narodowego Standardu Rachunkowosci Rolniczej (Proposed International Accounting Standard
Agriculture, Exposure Draft E65, IASC 1999), ktory zawieral miedzy innymi propozycje podsta-
wowych sprawozdan finansowych dla jednostek rolniczych. Ostatecznie MSR 41 dotyczacy rol-
nictwa zostat zatwierdzony przez Zarzad IASC w grudniu 2000 r. i stosuje si¢ przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych od 1 stycznia 2003r. i p6zniej.
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niu (Kondraszuk 2008B) wykazano, ze zalecana w rolnictwie wycena zapasow
wedlug wartosci godziwej powoduje, ze obliczany wynik jest rezultatem uzy-
skanej produkcji 1 nie jest zalezny od tego czy produkcja zostanie sprzedana,
czy pozostanie na zapasie. Powoduje to koniecznos$¢ uwzglednienia specyfiki
samego podejscia do obliczania kategorii wynikowych, jak i stosowanych pojec.
Wykorzystanie wartosci godziwej do wyceny wyrobow gotowych (produkcji)
w warunkach dziatalnos$ci rolniczej mozna jednak uzna¢ za rozwiazanie wilasci-
we. Nalezy jednak zdawac¢ sobie sprawe z wplywu, jakie to podejscie wywiera
na pomiar kategorii wynikowych i oceng sytuacji finansowej przedsigbiorstwa
rolniczego, w tym w szczegolnosci wskaznikow plynnosci gospodarstw. Nie
mozna zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem (Franc-Dabrowska 2008), ze ,,.Specyfika
przedsigbiorstwa rolniczego powinna by¢ rozpatrywana w sferze organizacyjnej,
a nie w wymiarze finansowym, stad ptynnos$¢ finansowa w przedsigbiorstwach
rolniczych trzeba ocenia¢ z punktu widzenia literaturowego optimum”.

Zastosowanie wartosci godziwej przy pomiarze zysku moze mie¢ rowniez
istotne znaczenie przy ustalaniu podstawy opodatkowania dla projektowanego
w naszym kraju podatku dochodowego w rolnictwie (Kondraszuk 2010).

Rachunek kosztéw na potrzeby kontroli

Bardzo waznym elementem w ocenie prowadzonej dziatalnos$ci jest kontro-
la ponoszonych naktadow i kosztéw. Jako jedna z funkcji wystepuje zwykle na
koncu procesu zarzadzania, ale jest jednocze$nie punktem wyjscia do kolejnego
etapu zarzadzania. Celem takiej kontroli jest ocena efektywnosci zarowno sa-
mego procesu planowania, jak 1 wykonania planu, poprzez szczegotowa analizg
odchylen wielkosci realizowanych od planowanych. Tradycyjnie w wyniku kon-
troli mamy do czynienia ze sprzezeniem zwrotnym polegajacym na biezacej oce-
nie odchylen i podejmowaniu niezbednych dzialan korygujacych. W systemie
controllingu mamy do czynienia ze sprzgzeniem wyprzedajacym gdzie zamiast
dokonywania porownan rzeczywistych kosztow na wyjsciu ze stanami pozada-
nymi dokonuje si¢ predykcji oczekiwanych poziomow kosztéw w pewnym cza-
sie w przysztosci. Jesli oczekiwania te (jak bedzie?) roznia si¢ od zaktadanych
(jak by¢ powinno?) to podejmuje si¢ dziatania, ktére powinny zminimalizowaé
te r6znice. Probuje si¢ w ten sposob uprzedzi¢ majace pojawic si¢ problemy.

W najprostszym przypadku analiza odchylen kosztéw moze obejmowac:

e Odchylenia kosztow zmiennych (bezposrednich) produkcji pojedynczej
dzialalnosci roslinnej lub zwierzgcej. W przypadku istotnych odchylen dal-
sza bardziej szczegdtowa analiza rodzaju kosztow. W wielu przypadkach
bedzie mozliwa oddzielna analiza odchylen naktadu (ilosci) i ceny. Wazne
jest porownywanie si¢ z innymi podobnymi gospodarstwami.
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e Odchylenia dotyczace grup dziatalno$ci (gatezi), dziatoéw i catego gospo-
darstwa w uktadzie kosztow zmiennych (bezposrednich). W ten sposob do-
chodzimy do sumy nadwyzek bezposrednich w gospodarstwie i okreslamy
przyczyny rdznic pomigdzy tym, czego oczekiwalismy, z tym, co faktycznie
dalo nam sig osiagnac.

e Odchyleniakosztow stalych (og6lnoprodukcyjnych i ogdlnogospodarczych),
ktore beda mialy duzy wplyw na ostateczny wynik i powinny by¢ poddane
szczegotowej analizie. [stotne jest wydzielenie kosztow uzytecznych i bezu-
zytecznych (pustych) potencjatu produkcyjnego, ktére stanowia duzy udziat
w kosztach statych.

Podobnie jak na etapie planowania kontrola musi obejmowac oprocz po-
noszonych kosztow rowniez towarzyszace im przeptywy srodkow pieni¢znych
1 zmiany w majatku netto. Faktyczne problemy w funkcjonowaniu gospodarstwa
beda mialy Zrodto w braku zbilansowania srodkow pieni¢znych w krytycznych
okresach. W przedsigbiorstwach produkcyjno-handlowych okresem do sporza-
dzania takich rachunkow jest zwykle miesiac lub nawet tydzien. W rolnictwie
przyjmujemy kwartat jako okres analizy 1 kontroli osiagni¢tych wynikdéw. Oczy-
wiscie wyniki kontroli powinny jak najszybciej by¢ wykorzystane do aktualizacji
planu w kolejnym okresie i roku. W momencie zamknigcia rocznego nastgpuje
ostateczna ocena uzyskanych osiagni¢¢ w stosunku do planowanych. Na pod-
stawie tej oceny uzyskujemy cenne informacje do weryfikacji (budowy) planu
na kolejne okresy. W ten sposob zamyka si¢ cykl ,,plan — realizacja — kontrola
—plan—....."”.

Bardzo istotna rol¢ w procesie kontroli i generowaniu informacji wspoma-
gajacych proces podejmowania decyzji odgrywa stosowany rachunek kosztow
w ramach systemu rachunkowos$ci. W tabeli 2. pokazano trzy warianty ewidencji
i rozliczania kosztow na poszczegodlne dziatalnosci.

Pierwszy wariant zaktada ewidencjg kosztow tylko w uktadzie rodzajowym
dla przedsigbiorstw jako catosci. Jest to metoda w ksiegowosci powszechnie sto-
sowana, bowiem charakteryzuje si¢ najwigksza prostota. Wariant drugi pozwala
na obliczanie nadwyzek bezposrednich (brutto), ktére sa bardzo przydatne dla
podejmowania decyzji. Wreszcie ostatni to rachunek petnych kosztow, ktorego
przydatnos$¢ dla podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie jest niewielka i sto-
sowanie jego moze prowadzi¢ do btednych ocen. Kluczowe znaczenie dla spraw-
nego funkcjonowania procesu kontroli ma mozliwo$¢ poréwnania parametrow
na etapie planowania i ewidencji. Wydaje si¢, ze planowanie w gospodarstwie
powinno odbywac¢ si¢ wedtug wielkosci zdezagregowanych i najodpowiedniej-
szym podej$ciem jest wariant 1, z elementami wariantu III (budzetowania kosz-
tow stalych). Natomiast ewidencja moze obejmowac wielkosci zagregowane
w uktadzie rodzajowym, ktére beda mozliwe w danej sytuacji do zarejestrowania.
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Tabela 2
Arkusze kalkulacyjne dla ré6znych wariantéw rachunku kosztéw w ksiegowosci

KSIEGOWOSC
(WARIANTY RACHUNKU KOSZTOW)

Wyszczegdlnienie | I. Rodzajowy uktad Il. Koszty zmienne lll. Petne koszty
kosztéw dziatalnosci dziatalnosci
R-m | Dziatalno$é R-m | Dziatalno$¢ R-m | Dziatalno$¢
A B Cc A B C A B Cc

Wartos¢ produkgiji

Koszty
Zmienne

R-m koszty
zmienne

NADWYZKA
bezposrednia

Koszty
State

R-m koszty state

ZYSK/STRATA

Zrédto: Kondraszuk (1991).

Etap kontroli bgdzie dotyczyt zrealizowanych wielkosci syntetycznych z anali-
tycznymi parametrami planowanymi (dajacymi si¢ tatwo agregowac). W takim
przypadku ewidencja moze by¢ prowadzona najprostsza metoda kasowa.

Bardzo wazna jest organizacja zbierania i przetwarzania danych pierwot-
nych. Organizacyjnie rachunek kosztow moze by¢ prowadzony jednoczesnie
z ewidencja ksiggowa w formie systemu jednego obiegu (dane wprowadzane do
systemu tylko raz). Moze by¢ rowniez prowadzony w formie podwdjnego obie-
gu, a wigc oddzielnego systemu (dane wprowadzane do systemow oddzielnie).
W warunkach gospodarstw rodzinnych jedna z ciekawszych propozycji w tym
zakresie jest pozaksiggowe (w ramach zamknigcia rocznego) sporzadzanie ra-
chunku kosztow przy pomocy gospodarczego arkusza obrachunkowego. Ponizej
przedstawiam krotka charakterystyke omawianych systemow.
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System jednego obiegu

W systemie jednego obiegu obrachunek prowadzony jest w ramach jed-
nolitego planu kont. Na kontach kosztow wedlug rodzajow ewidencjonuje
si¢ jedynie koszty celowe zwiazane z prowadzona dziatalno$cia gospodarcza.
Koszty, ktore nie sa bezposrednio powiazane z produkcja i sprzedaza produk-
tow ewidencjonuje si¢ na kontach wydzielonego zespotu przeznaczonego do
rejestracji przychodoéw i kosztéw neutralnych. Rodzajowe konta kosztow ob-
cigzane s3 dodatkowo kosztami kalkulowanymi (ukierunkowanymi na potrze-
by podejmowania decyzji). Do takich kosztoéw w przypadku przedsigbiorstwa
rolniczego mozemy zaliczy¢: kalkulowana optatg pracy rolnika, kalkulowane
czynsze, kalkulowane odpisy amortyzacyjne, kalkulowane oprocentowanie
kapitatu, kalkulowane ryzyko itd. Po rozliczeniu kosztow rodzajowych na
miejsca ich powstawania (stanowiska) nastgpuje ksiggowanie przychodow ze
sprzedazy produktéw i ustug. W ten sposob tworzenie wartosci wyniku eko-
nomicznego ulega ostatecznemu zakonczeniu. Do obliczenia pozostaje wynik
ksiggowy (bilansowy), ktory oprocz wyniku ekonomicznego zawiera¢ bedzie
z jednej strony korekte o przychody i koszty neutralne'?, z drugiej zas korekte
o naliczone wczesniej koszty kalkulowane.

System podwdjnego obiegu

W systemie podwojnego zapisu rachunek kosztow tworza rozdzielne dwa
obszary obrachunkowe. Zamykane jako pierwsze jest konto wyniku finanso-
wego, ktore po stronie ,,wn” obcigzone jest poniesionymi wszystkimi kosz-
tami rodzajowymi (celowymi i neutralnymi), oraz zgodnie z przyjg¢ta metoda
zmniejszeniem stanu produktéw. Po stronie ,,ma” ksiggowane sa natomiast
przychody, z uwzglednieniem przychodow ze sprzedazy, zwigkszenia stanow
produktow oraz przychody neutralne. W ten sposéb wypetnione sa wymogi do-
tyczace zamknigcia roku obrachunkowego i obliczania wyniku finansowego.
Poniewaz konta kosztoéw wedlug rodzajow juz zostaty zamknigte w korespon-
dencji z kontem wynik finansowy, konta stuzace obliczaniu wyniku ekono-
micznego musza niejako ,,zapozyczac¢” i ponownie odtwarzac¢ potrzebne dane
z rachunkowosci finansowej i dodatkowo ujmowac¢ koszty kalkulowane wcze-
$niej eliminujac przychody i koszty neutralne.

13 Przychody i koszty neutralne nie sa powiazane z podstawowa dziatalno$cia gospodarstwa.



100

Pozaksiegowy rachunek kosztow (obliczanie kosztow)

Ze wzgledu na to, ze forma kont jest w wielu przypadkach dla celéw rachun-
ku kosztow zbyt sztywna, a czgsto takze zbyt pracochtonna z punktu widzenia
wymagan ciaglosci zapisoéw, ciekawa propozycja jest pozaksiggowy wariant ob-
liczania kosztow. Wedtug R. Manteuffla pozaksiggowe obliczanie kosztow jest
elementem systemu rachunkowosci. Odbywa si¢ to najczeséciej w formie tabe-
larycznej. W ramach zamknigcia rocznego wykorzystuje si¢ z rachunkowosci
finansowej informacje w uktadzie rodzajowym kosztow i stara przy pomocy
dodatkowych informacji (bardzo czgsto ilosciowych) wprowadzi¢ potrzebne ko-
rekty tak, aby uzyskac koszty potrzebne w uktadzie analitycznym. W kolejnych
krokach nastgpuje przypisanie kosztow do stanowisk podstawowych i pomoc-
niczych, a nastgpnie dalsze rozliczenie wedlug nosnikéw kosztoéw na miejsca
ich powstawania. W rezultacie poszczegdlnym produktom i ustugom (dziatal-
nosciom) przypisywane sa koszty pierwotne, a takze koszty wtorne bedace wy-
nikiem rozliczania kosztéw stanowisk pomocniczych. Korzystanie z formy po-
zaksiggowej nie zwalnia z obowiazku uzgodnien tak prowadzonego rachunku
z wynikami rachunkowosci finansowe;.

Podsumowanie i wnioski

Z przedstawionych rozwazan ptyna nast¢pujace wnioski:

e Rachunek kosztéw w procesie racjonalizacji dziatalno$ci gospodarczej
ma szczeg6lne znaczenie przy podejmowaniu decyzji i planowaniu. Nale-
zy wykorzystywac szeroko rozumiane koszty zmienne, a takze szerzej niz
dotychczas budzetowaé koszty stale. W tym przypadku potrzebna jest jed-
nak dodatkowa klasyfikacja tych kosztow i istnieje mozliwos¢ skorzystania
z dorobku ogolnej ekonomiki przedsigbiorstw.

e Na ectapie zaszlosci i obliczania wyniku finansowego rachunek kosztow
w rolnictwie przyjmuje najprostsza forme ze wzgledu na uciazliwos¢ ko-
niecznej ewidencji. W praktyce rachunek kosztoéw moze by¢ sporzadzany
pozaksiggowo i odejs¢ od zasady kosztu historycznego. Taka mozliwos¢ zo-
stala stworzona migdzy innymi przez przyjecie wartosci godziwej jako pod-
stawy wyceny zapasow produktow rolniczych i brak obowiazku ustalania
jednostkowych kosztow produkcji.

e Na etapie kontroli pojawia si¢ problem integracji ewidencji i planowania tak,
aby mozliwa byla ocena zrealizowanych wynikéw w stosunku do planowa-
nych. Kontrolowane powinny by¢ nie tylko koszty zmienne (bezpos$rednie),
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ale rowniez poziom kosztow statych (posrednich), ktore stanowia znaczacy
udzial w kosztach ogotem.

e Istnieje pilna potrzeba opracowania metodyki zintegrowanego systemu in-
formacyjnego na poziomie gospodarstwa, ktorego nieodzownym elementem
powinien sta¢ si¢ nowoczesny rachunek kosztow.
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Cost account in agriculture with particular accordance
to requirements of decision making process and controls

Abstract

Article presents cost account applicability in the agricultural companies
regarding to the general theory of economic and organisation of enterprises.
The main focus was laid down to analyse of the unit total cost account with
variable costs and their applicability in three spheres: requirements of planning
and decision making processes, stock valuation and profit, controlling. It was
concluded that cost calculation at the level of agricultural enterprise should be
an inherent element of integrated information system at the level of registry,
planning, decision making and control.



