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Przedsigbiorczo$¢ jest stanem pozadanym we wszystkich podmiotach go-
spodarowania niezaleznie od ich stanu wlasnosci i wielko$ci. Przedsigbiorczos¢
polega na tworczym rozpoznaniu i analizowaniu mozliwosci wykorzystania
przedsigbiorczych strategii konkurowania. Meritum przedsigbiorczosci to two-
rzenie szans 1 dazenie do ich wykorzystania niezaleznie od posiadanych zaso-
bow. Jedna z takich szans daja przedsigbiorcom fundusze unijne. Osoba przed-
sigbiorcza ma szans¢ na rozbudowe swego przedsigbiorstwa przy wspotudziale
srodkow publicznych. Kluczem do rozwoju przedsigbiorstw, a takze gospodarki
jest nastawienie na wynalazczo$¢ i innowacyjno$¢, na nowoczesng produkcje.
W przesztosci wprowadzenie innowacji byto przedmiotem wyboru tych przed-
sigbiorcow, ktorzy chcieli by¢ liderami, obecnie wobec nasilajacej si¢ konkuren-
cji, globalizacji rynkow i narastajacych zmian w otoczeniu bycie innowacyjnym
to konieczno$¢. Innowacyjnos¢ to obecnie warunek istnienia i cecha wspotcze-
snego przedsigbiorcy.

Innowacja wedtug OECD oraz Eurostatu to wdrozenie nowego lub istotnie
ulepszonego produktu, nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej meto-
dy marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych,
organizacji miejsca pracy badz relacji ze srodowiskiem zewngtrznym [Oslo Ma-
nual... 2005].

Powstawanie innowacji przechodzi w ramach dziatalno$ci innowacyjnej przez
kolejne fazy: badawcza (naukowa), finansowa, organizacyjna i handlowa. Ponadto
proces ten cechuje si¢ sprz¢zeniem i wspolzaleznoscia poszczegdlnych etapow,
wysokim ryzykiem, wykorzystaniem roznych zrodet informacji, a rowniez duza
kosztownoscia [Pawlak 2009, s. 30]. Powstanie innowacji jest zatem efektem zto-
zonego, wielopoziomowego procesu innowacyjnego. Jasinski [2009, s. 13] w sym-
boliczny sposob przedstawia istote procesu innowacyjnego z ,,dwiema nogami”,
jedna stojaca w sferze badawczo-rozwojowej, a druga w sferze produkc;ji.
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System wsparcia unijnego, szczegolnie rozbudowany w zakresie innowa-
cyjnosci, jest jedna z szans, ktore powinni wykorzysta¢ przedsigbiorcy. Kazdy
przedsigbiorca, ktory chce si¢ rozwijaé, powinien zaplanowac¢ rozwoj swojego
podmiotu z udzialem $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej i sporzadzic¢
kilkuletnia strategi¢ wykorzystania tych srodkéw, bo kazdy kolejny pomy$lnie
rozliczony projekt wzmocni pozycj¢ przedsigbiorstwa na rynku.

Celem pracy jest wskazanie mozliwo$ci wsparcia innowacyjnych przedsig-
wzig¢ w przedsigbiorstwach sektora MSP ze srodkéw Unii Europejskiej, a takze
wskazanie konkretnych programéw, a wérod nich dziatah wspierajacych inno-
wacje i innowacyjnosc.

Mozliwosci wsparcia innowacyjnych przedsiewzieé

Przedsigbiorczos¢ wymaga kreatywnego myslenia, myslenie to prowa-
dzi do przedsigbiorczej innowacyjnosci, niezwykle istotnej we wspotczesnym
swiecie. Jedna z funkcji, jaka powinien speilnia¢ przedsigbiorca to sprostac
konkurencji, zapewni¢ sobie sukces, a to wszystko jest mozliwe wtasnie dzigki
innowacyjnosci.

Polityka Unii Europejskiej wspiera rozwoj sektora matych 1 srednich przed-
sigbiorstw, w szczegolnosci jesli chodzi o dzialalno$¢ innowacyjna. Do niedawna
uwazano, ze punktem wyjscia dla innowacji sa badania i rozwdj, obecnie jednak
uwagg kieruje si¢ w strong systemowego modelu innowacji, w ktérym innowacje
stanowia produkty interakcji pomi¢dzy ludZzmi, organizacjami a ich otoczeniem.
Proces innowacji nie jest jednokierunkowy i powodowany jedynie przez roz-
woj naukowy, ale ma charakter interaktywny z silnym elementem informacji
zwrotnej, to znaczy nie tylko dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa wplywajaca na
procesy innowacyjne, ale takze zjawisko odwrotne, czyli dziatalnos¢ B+R, ktéra
jest ksztaltowana przez proces innowacyjny [Kierunki zwigkszania... 2006, s.
10-11]. Fundamentem zatozen unijnej polityki jest wigc wspieranie relacji dzia-
tajacych na zasadzie sprzgzen zwrotnych, ktore umozliwiaja przedsigbiorstwom
ukazywanie ich potrzeb oraz zmian w ich otoczeniu [Ratajczak, Madra 2008].

Wsparcie procesow innowacyjnych obejmuje migdzy innymi [Matusiak
2009, s. 13-14]:

e doradztwo w realizacji przedsigwzig¢ innowacyjnych,

* organizacj¢ powiazan przedsigbiorcow z naukowcami,

* tworzenie popytu na nowe produkty i technologie oraz pomoc w ich certyfi-
kacji 1 dopuszczeniu do rynkow,

e ochrong praw wiasnosci intelektualne;,

*  rozwoj systemow finansowania ryzyka.
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Rysunek 1

Liczba osrodkow innowaciji i przedsiebiorczosci w Polsce w latach 1990-2009
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: [Matusiak 2009, s. 20].

Z Raportu o ,,0srodkach innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce” [Matu-
siak 2009, s. 24, 27] wynika, ze w potowie 2009 r. funkcjonowato okoto 717
osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci, podczas gdy na poczatku XXI w. byto
ich trochg ponad 260 (rys. 1). Odnotowano takze sukcesywny wzrost liczby
podmiotow oferujacych pomoc dla innowacyjnych przedsigbiorcow. W 2008 r.
osrodki wspomagajace innowacyjna przedsigbiorczos¢ stanowily niepetne 20%,
podczas gdy rok pozniej 28%. Jak zaznacza redaktor Raportu, w najblizszych
latach rozwoj osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci powinien i§¢ w kierunku
profesjonalizacji dziatalnosci. Nowe powstajace instytucje powinny pracowac
w otoczeniu nauki i badan, a wiele jednostek badawczo-rozwojowych powinno
przeksztalci¢ si¢ w osrodki innowacji, poniewaz tylko takie jednostki beda miaty
szanse uzyskania pomocy finansowej z funduszy unijnych.

W uktadzie regionalnym osrodki innowacji i przedsigbiorczosci znajduja si¢
glownie w duzych miastach, szczegdlnie wokot aglomeracji (Katowice, War-
szawa, Krakow, Trojmiasto). Na terenach wiejskich dziata niewiele o$rodkow
(6). Najwigksze nasycenie osrodkami innowacji i przedsigbiorczosci w uktadzie
terytorialnym odnotowano na Gérnym Slasku (87 jednostek), Mazowszu i w
Wielkopolsce (64), najmniej w wojewodztwach opolskim (17), lubuskim oraz
swigtokrzyskim [Matusiak 2009, s. 26].
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Rysunek 2

Liczba osrodkow innowaciji i przedsigbiorczosci w uktadzie wojewddztw w 2009 r.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Matusiak 2009, s. 20].

Jesli chodzi o strukturg rodzajowa osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci,
to najwigksza grupe stanowia jednostki szkoleniowo-doradcze i informacyjne
(318 jednostek), a nastgpnie centra transferu technologii (87) oraz lokalne 1 re-
gionalne fundusze pozyczkowe (82) (rys. 2). Jak si¢ podkresla, najwigksza licz-
ba osrodkow szkoleniowo-doradczych spowodowana jest tatwoscia ich urucho-
mienia, przy stosunkowo niskich naktadach finansowych, a szerokie mozliwos$ci
$wiadczenia ustug doradczych, informacyjnych 1 szkoleniowych daja swobodg
organizacyjna. W dalszej kolejnosci pod wzgledem liczby osrodkow sa fundusze
porgczen kredytowych, akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, inkubatory
przedsigbiorczosci oraz parki technologiczne i inicjatywy parkowe. Fundusze
kapitatu zalazkowego (9 jednostek) oraz sieci aniotéw biznesu (7) stanowia naj-
mniejsza grupg osrodkow (rys. 3).

Wsparcie procesdOw innowacyjnych obejmuje takze organizacje powiazan
(badz ich intensyfikacj¢) migdzy przedsigbiorcami i naukowcami. We wspotcze-
snej gospodarce sfery te powinny wspotpracowac ze soba 1 uzupetniac sig.

W ramach europejskich mechanizméw pomocowych dostepne sa tez $rod-
ki na wzmocnienie infrastrukturalne dziatow badawczo-rozwojowych badz na
stworzenie tego typu komorek organizacyjnych w strukturach przedsigbiorstw
[Kasprzak 20009, s. 45].
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Osrodki szkoleniowo-doradcze i informacyjne 318

Fundusze poreczen kredytowych ~ 54

Lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe 8p
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Rysunek 3
Rodzaje osrodkéw innowaciji i przedsiebiorczosci w Polsce w 2009 r.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Matusiak 2009, s. 24].

Wsparcie proces6w innowacyjnych wynagradza wigc bliska wspotprace sfe-
ry badawczej z przedsigbiorstwami badz zakofczenie prac badawczych zastoso-
waniem ich w praktyce. Przedsigbiorcy, aby pozyska¢ wsparcie unijne, czg¢sto
zmuszeni sa do nawiazania kontaktu z jednostkami badawczo-rozwojowymi,
od ktorych zamawiaja okre$lone badania [Kasprzak 2009, s. 43—44]. W Polsce
udziaty poszczego6lnych podmiotéw w finansowaniu nauki przedstawiaja si¢ od-
miennie w poréwnaniu do $redniej dla UE, poniewaz to gldéwnie budzet panstwa
finansuje naukg. W ogole zrodet finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej naktady z budzetu panstwa w latach 20042007 wynosity od okoto 58 do
62%, podczas gdy w krajach UE z tego zrodta pochodzito okoto 35%. Udziat
podmiotow gospodarczych w finansowaniu dziatalnosci B+R w Polsce ksztat-
towat si¢ w omawianym okresie na poziomie 23-26%, natomiast w krajach UE
udziat podmiotéw gospodarczych w finansowaniu nauki stanowit okoto 54%
[Nauka... 2009, s. 48-49]. Warto jednak zaznaczy¢, ze uczelnie niejednokrotnie
koncentruja si¢ wylacznie na badaniach teoretycznych, ktore nie przynosza z re-
gulty wymiernych korzysci gospodarce i spoteczenstwu [Kasprzak 2009, s. 44].
Taka sytuacja wynika z udziatow srodkow przeznaczanych na poszczegodlne
rodzaje badan. Znaczna czgs¢ srodkow w latach 2004-2007 (od okoto 37 do
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prawie 40%) przeznaczona byla na badania podstawowe, natomiast na bada-
nia stosowane przeznaczano 24-25%, a na prace rozwojowe 35-39% [Nauka...
2009, s. 32].

Bariera we wspolpracy nauka — biznes jest tez poziom wiedzy polskich
przedsigbiorcow na temat dzialalnosci jednostek badawczo-rozwojowych. Na
podstawie badania zrealizowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego stwierdzono, ze o mozliwosci wspotpracy z naukowcami nie wie jed-
na piata polskich przedsigbiorcoéw, a 40% prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cza nigdy nie podejmowalo prob nawiazania takiej kooperacji. Tylko co dzie-
siaty przedsigbiorca widzi szanse wzrostu mozliwosci eksportowych w wyniku
wspoOtpracy z naukowcami. Na podstawie wynikéw badan zrealizowanych przez
Pentor Research International stwierdzono, ze przedsigbiorcy obawiaja sig takze
strat finansowych spowodowanych niepowodzeniem prac nad komercjalizacja
wynikoéw badan, co dodatkowo wstrzymuje ich przed wspotpraca z jednostkami
B+R [Szczesniak 2009, s. 40].

Kolejna mozliwoscia finansowania prac badawczych w ramach $rodkoéw
UE jest pozyskanie wsparcia na nabycie nowej technologii, np. w formie no-
wych rozwiazan technologicznych, licencji, patentow, czy know-how [Kasprzak
2009, s. 44]. W Polsce w 2007 r. zakup gotowej technologii w postaci dokumen-
tacji i praw wynosit 1,7% w strukturze nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna
w przedsigbiorstwach przemystowych, a na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
przeznaczano ponad 8% [Nauka... 2009, s. 149].

Powyzsze mozliwosci wsparcia innowacyjnych przedsigwzige¢ uzupehia-
ja linie pomocowe przeznaczone na sfinansowanie procesu rejestracji wzorow
przemystowych i technologii w odpowiednich instytucjach [Kasprzak 2009, s.
45]. W 2006 r. zgtosilismy do ochrony prawie 57 wynalazkéw na milion miesz-
kancow, podczas gdy $rednia dla Stanéw Zjednoczonych wynosita okoto 742,
a dla Niemiec prawie 58. Najgorzej w omawianym rankingu panstw wypadly
Turcja z 15 zgltoszonymi wynalazkami na milion mieszkancow, Portugalia — 17
oraz Litwa — 19 [Nauka... 2009, s. 177].

Na podstawie danych GUS stwierdzono, ze w liczbie zglaszanych wyna-
lazkéw przoduja Mazowsze i Slask, jak rowniez Dolny Slask i Wielkopolska
(rys. 4). W 2007 r. najwigcej patentow uzyskano w wojewodztwach mazowiec-
kim, $laskim 1 dolnos$laskim. Najwigcej zgtoszen oraz praw ochronnych na
wzory uzytkowe odnotowano w wojewddztwach §laskim, mazowieckim oraz
matopolskim.

Podsumowujac, istnieje wiele mozliwosci wsparcia innowacyjnej przedsig-
biorczosci, niemniej jednak istnieje tez wiele barier rozwoju innowacyjnosci.
Pierwsza z nich jest brak srodkow finansowych, bo jak si¢ twierdzi — prawdziwe
innowacje kosztuja, poniewaz daja przewage konkurencyjna, ale praca nad nimi
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wymaga poswigcenia miesigcy lub lat i wymaga duzych naktadow finansowych
[Tatasiewicz, Tynel 2009]. Bariera jest takze brak motywacji, niektorzy przed-
sigbiorcy z gory godza si¢ na porazke w obszarze innowacji i wola bazowac
na wypraktykowanych juz rozwiazaniach. Nie znaja tez mozliwo$ci wsparcia
w zakresie innowacyjnej przedsigbiorczosci. Na niepowodzenie skazani sa tez ci
przedsigbiorcy, ktorzy nie maja strategii rozwoju firmy badz tez nie przekaza jej
W sposob zrozumiaty pracownikom. Pracownicy z reguly obawiaja si¢ innowa-
cji 1 sa do nich sceptycznie nastawieni. Charakteryzuje ich pewien opor wobec
zmian, poniewaz wiaze si¢ to z wchodzeniem w nowe role i stosunki, z przej-
mowaniem nowych zadan. Pracownicy, ktorzy nie sa wlasciwie poinformowani
beda mie¢ zachwiane poczucie bezpieczenstwa, nalezy wigc tak wspiera¢ rézne
pomysty i rozwiazania, aby oni mieli §wiadomos¢, ze zmiany sa niezbgdne.

Programy wspierajgce innowacyjne przedsiewziecia
ze srodkow UE

W ramach funduszy unijnych mozna sfinansowa¢ projekty obejmujace do-
radztwo oraz szkolenia, dzigki ktorym jest zmniejszane ryzyko popetnienia po-
myltek 1 wskazywane sa poprawne rozwiazania ograniczajace koszty wprowa-
dzenia innowacji.

Wsparcie projektow szkoleniowych jest mozliwe w Programie Operacyjnym
Kapitat Ludzki w Poddziataniu 2.1.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego w przedsigbior-
stwach [Szczegotowy opis... 2009]. W ramach tego dzialania finansowane sa
ponadregionalne zamknigte projekty szkolen oraz doradztwo dla przedsigbior-
cOw 1 pracownikow przedsigbiorstw, przygotowane na podstawie indywidual-
nych strategii rozwoju firm. Przedsigbiorcy moga uczestniczy¢ rowniez w ogol-
nopolskich otwartych projektach szkolen: ogoélnych i specjalistycznych, a takze
w studiach podyplomowych.

W Priorytecie VIII. Regionalne kadry gospodarki w ramach Poddziatania
8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsie-
biorstw organizowane sa ogolne oraz specjalistyczne szkolenia, a takze doradz-
two dla kadr zarzadzajacych i pracownikow przedsigbiorstw m.in. w zakresie:
zarzadzania, wdrazania technologii produkcyjnych przyjaznych srodowisku,
organizacji pracy, wykorzystania w prowadzonej dziatalnosci technologii infor-
macyjnych i1 komunikacyjnych. Organizowane jest takze doradztwo dla przed-
sigbiorcow 1 ich pracownikow.

W ramach Poddziatania 8.2.1. Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przed-
siebiorstw organizowane sa staze 1 szkolenia praktyczne dla pracownikoéw przed-
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sigbiorstw w jednostkach naukowych, a takze dla pracownikow naukowych
w przedsigbiorstwach.

Wsrod unijnych programéw wspierajacych innowacyjne przedsigwzigcia
mozna wyrozni¢ Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG), ktory
wspiera przedsigbiorcoOw otwartych na innowacje. Podstawowym celem progra-
mu jest rozwdj polskiej gospodarki przez: zwigkszenie innowacyjnosci przedsig-
biorstw, wzrost konkurencyjnos$ci polskiej nauki, zwigkszenie roli nauki w roz-
woju gospodarczym, zwigkszenie udzialu innowacyjnych produktow polskiej
gospodarki w rynku migdzynarodowym, tworzenie trwatych i lepszych miejsc
pracy oraz wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyj-
nych w gospodarce [Szczegotowy opis... 2010].

W Priorytecie I11. Kapitat dla innowacji w ramach Dziafania 3. 1. Inicjowanie
dziatalnosci innowacyjnej wsparcie moga uzyskaé¢ nowe przedsigbiorstwa, kto-
re sa tworzone na bazie innowacyjnych pomystéw. Wsparcie obejmuje doradz-
two w zakresie tworzenia przedsigbiorstw, udostgpnienie infrastruktury i ustug
niezbednych dla nowo powstatych przedsigbiorstw oraz zasilenia finansowego
nowo powstatego przedsigbiorcy.

W Priorytecie IV. Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia Dziatanie 4.4.
Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym ma za zadanie wspiera-
nie produkcyjne i ustugowe przedsigbiorstw, ktore dokonuja nowych inwestycji,
w tym nabycia innowacyjnych rozwiazan technologicznych.

Celem Dziatania 4.5. Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki
jest poprawa konkurencyjnos$ci i podniesienie poziomu innowacyjnosci gospo-
darki przez wsparcie produkcyjnych i ustugowych przedsigbiorstw dokonuja-
cych inwestycji o wysokim potencjale innowacyjnym. Priorytetowo traktuje si¢
inwestycje zwigzane z rozpoczgciem lub rozwinigciem prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w przedsigbiorstwie.

Priorytet V. Dyfuzja innowacji obejmuje Dzialanie 5.2. Wspieranie instytu-
¢ji otoczenia biznesu Swiadczqcych ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci o zna-
czeniu ponadregionalnym. Dziatanie to ma na celu utatwienie przedsigbiorcom
dostgpu do kompleksowych, wysokiej jakosci ustug biznesowych niezbgdnych
z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. Przedsigbiorcy sta-
nowia grupg docelowq tego dzialania.

Drzialanie 5.3. Wspieranie osrodkow innowacyjnosci polega na wspieraniu
powstawania oraz rozwoju osrodkéw zlokalizowanych na obszarach o wysokim
potencjale rozwoju. Wsparcie dla wyzej wymienionych os§rodkéw ma zapewnic
dostgp do kompleksowych ustug zardwno przedsigbiorcom dazacym do wpro-
wadzenia nowych rozwiazan, jak réwniez naukowcom pragnacym rozpoczacé
dziatalnos$¢ gospodarcza.
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W ramach funduszy unijnych istnieja dzialania przyczyniajace si¢ do zwigk-
szenia liczby zgloszen majacych na celu uzyskanie ochrony wtasnosci przemy-
stowej (praw ochronnych na wzory uzytkowe, patentow, praw z rejestracji na
wzory przemystowe) sktadanych przez wnioskodawcoéw za granica oraz utatwie-
nie realizacji ochrony. Dziatanie obejmuje dofinansowanie projektow zwigksza-
jacych $wiadomos¢ przedsigbiorcOw na temat praw i mozliwosci ochrony wta-
snosci przemystowej oraz korzysci ptynacych z tej ochrony.

W Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka [Szczegdtowy opis...
2010] Dziatanie 4.2. Stymulowanie dzialalnosci B+R przedsiebiorstw oraz
wsparcie w zakresie wzornictwa przemystowego obejmuje dwa typy projektow.
Z jednej strony dziatanie to ma na celu wzmocnienie przedsigbiorstw prowadza-
cych dziatalnos¢ B+R, a z drugiej strony przyczynia si¢ do zwigkszenia wyko-
rzystania wzornictwa przemystowego i uzytkowego.

Drzialanie 5.4. Zarzqdzanie wilasnosciq intelektualng obejmuje wsparcie
finansowe na pokrycie kosztow uzyskania ochrony wtasnosci przemystowe;,
a takze wsparcie na pokrycie kosztéw zwiazanych z postgpowaniem w sprawie
uniewaznienia patentu, prawa rejestracji albo prawa ochronnego na wzor uzytko-
wy. Celem dzialania jest poprawa efektywnos$ci funkcjonowania rynku innowacji
1 przeplywu rozwiazan innowacyjnych przez upowszechnianie stosowania prawa
wlasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci przez uzyskiwanie ochrony wtasnosci
przemystowej. Beneficjenci to MSP oraz instytucje otoczenia biznesowego. Gru-
pami docelowymi sa przedsigbiorcy (nalezacy do sektora MSP), a takze osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (wynalazcy).

Nalezy pamigtac, ze oprocz programow na poziomie krajowym wspieraja-
cych innowacyjnych przedsigbiorcoéw, dla kazdego wojewddztwa istnieja Regio-
nalne Programy Operacyjne, ktore rowniez oferuja pomoc innowacyjnym przed-
sigwzigciom. Na przyktad przedsigbiorcy z wojewodztwa mazowieckiego zain-
teresowani innowacjami moga otrzymac¢ wsparcie w ramach Priorytetu I. Two-
rzenie warunkow dla rozwoju potencjatu innowacyjnego 1 przedsigbiorczosci na
Mazowszu, ktérego zadaniem jest tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju
innowacyjnego potencjalu i wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci. Celem Dzia-
tania 1.2. Budowa sieci wspolpracy nauka — gospodarka jest wzrost przepltywu
innowacji do gospodarki przez wspieranie inwestycji w badania i przedsigwzig-
cia rozwojowe [Szczegolowy opis... 2010]. Dzialanie to ma za zadanie podnie-
sienie innowacyjnosci przedsigbiorcow dzigki wykorzystywaniu rezultatow prac
B+R zrealizowanych na ich potrzeby przez jednostki naukowe.

W ramach Dziatania 1.5. Rozwdj przedsigbiorczosci przedsigbiorcy moga
uzyska¢ wsparcie na realizacj¢ nowych inwestycji, obejmujacych np. dywersy-
fikacje produkcji przedsigbiorstwa przez wprowadzenie nowych dodatkowych
produktéw lub zasadniczej zmiany dotyczacej procesu produkcyjnego w istnie-
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jacym przedsigbiorstwie. W ramach tego dziatania mozna uzyskac¢ wsparcie na
ustugi doradcze w zakresie projektowania, wdrazania i doskonalenia: nowego
produktu lub ustugi, systeméw zarzadzania jakoscia i innych wspomagajacych
zarzadzanie, zarzadzania srodowiskiem, BHP, a takze w zakresie certyfikacji wy-
robow, ustug, maszyn i urzadzen.

Drzialanie 1.6. Wspieranie powiqzan kooperacyjnych o znaczeniu regional-
nym ma na celu rozwoj sieci powiazan gospodarczych przez wspieranie powsta-
wania oraz rozwoju klastrow i powiazan kooperacyjnych miedzy przedsigbior-
stwami 1 sfera badawczo-rozwojowa. W ramach tego dziatania wsparciem sa
obejmowane wspolne przedsigwzigcia grup przedsigbiorcéw majacych na celu
wzmocnienie powigzan mi¢dzy sfera B+R i przedsigbiorcami. U podstaw lezy
zalozenie, ze wspdlpraca miedzy tymi podmiotami przyczyni si¢ do fatwiejszego
transferu wiedzy, wymiany doswiadczen oraz zmniejszenia kosztow dziatalno$ci
dzigki wykorzystaniu wspolnej infrastruktury.

Oproécz bezzwrotnych funduszy unijnych, innowacyjne MSP moga korzystac
réwniez z instrumentéw inzynierii finansowej, czyli wszelkich zwrotnych in-
strumentow finansowych, w ktorych rozdziale uczestnicza instytucje finansowe.
Na poziomie UE przedsigbiorcy maja do dyspozycji Program Ramowy na rzecz
konkurencyjnosci i innowacyjnosci (CIP), ktorego celem sa inwestycje kapitato-
we w fundusze podwyzszonego ryzyka oraz Instrument Podzialu Ryzyka (RSFF)
w 7. PR, ktorego celem jest zwigkszenie dostgpu do kredytéw i gwarancji na
finansowanie projektow wysokiego ryzyka w sferze B+R [Szewczyk 2009].

W ramach programow krajowych Program Operacyjny Innowacyjna Go-
spodarka oferuje kilka dziatan z zakresu inzynierii finansowej, np.: Dziatanie
3.2. Wspieranie funduszy kapitatu podwyzszonego ryzyka, Podziatanie 3.3.1.
Tworzenie systemu utatwiajqcego inwestowanie w MSP, Dzialanie 4.3. Kredyt
technologiczny. W ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej
przedsigbiorcy moga korzysta¢ z kredytow dorgczeniowych.

Inne instrumenty inzynierii finansowej, z ktérych moga skorzysta¢ przed-
sigbiorcy, to: Polsko-szwajcarski mechanizm wspolpracy, Ramowy Program
Operacyjny — JEREMIE, ktory pozwala zwigkszy¢ wpltyw $rodkdéw unijnych
oraz efektywne ich uzycie na rzecz rozwoju MSP w ramach Regionalnych Pro-
graméw Operacyjnych, JOSEFIN, ktory zawiera wsparcie finansowania mig-
dzynarodowych przedsigwzig¢¢ innowacyjnych w regionie Morza Baltyckiego,
JASSMINE, ktéry wspiera rozwdj funduszy mikropozyczkowych przez pomoc
techniczng i wsparcie finansowe [Szewczyk 2009].

Istnieje jednak wiele barier w pozyskiwaniu funduszy unijnych. Do naj-
bardziej powszechnych w 2009 r., wedtug Polskiej Konfederacji Pracodawcoéw
Prywatnych Lewiatan [Czarna Lista... 2010, s. 32], zaliczono brak systemowe;j
informacji o ofercie wsparcia dla przedsigbiorcow w kolejnych latach obecnej
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perspektywy finansowej oraz czgste zmiany w harmonogramach konkurséw, co
utrudnia strategiczne planowanie rozwoju przedsigbiorstwa z wykorzystaniem
dotacji, a w konsekwencji ujemnie wptywa na jakos$¢ sktadanych projektow. Ba-
riera jest takze biurokratyczny system aplikowania i rozliczania srodkéw unij-
nych. Do niedawna na Czarnej LiScie Barier znajdowat sig brak dostgpu do alter-
natywnych zrodet finansowania zewngtrznego, obecnie przedsigbiorcy moga juz
korzysta¢ z tego typu zrddet, poniewaz uruchomiony zostat kredyt technologicz-
ny, ale pojawita si¢ kolejna wada, a mianowicie niekorzystne dla przedsigbiorcow
zasady korzystania z tej pomocy. Z kolei mozliwos$¢ finansowania projektow in-
westycyjnych w systemie zaliczkowym zrodzila barier¢ zwiazana z faktycznym
dostgpem przedsigbiorcow do zaliczek. Na podstawie analizy systemow zalicz-
kowych stwierdzono, Ze warunki przyznawania zaliczek w niektorych regionach
zniechgcaja do ubiegania si¢ o nie. Wsrdod innych barier, na ktére wskazuje PKPP
Lewiatan, sa: slabe przygotowanie pracownikow instytucji do pracy z przed-
sigbiorcami, jednostronna komunikacja z projektodawcami oraz beneficjentami,
upolitycznienie urzgdéw. Bariery te utrudniaja dostep do §rodkow unijnych oraz
przyczyniaja si¢ do wigkszosci problemow, jakie napotykaja firmy startujace po
dotacje i rozliczajace projekty wspotfinansowane ze srodkow UE.

Podsumowanie

Powyzsze mozliwo$ci wsparcia skierowane sa do matych i §rednich przed-
sigbiorstw celem poprawy ich potencjatu innowacyjnego. Przedsigbiorcy moga
korzysta¢ z szerokiej oferty doradczej dotyczacej innowacyjnego biznesu, moga
tez wchodzi¢ w kontakty z naukowcami, co umozliwi im tworzenie innowacji.
Wsparcie innowacyjnych przedsiewzi¢¢ dotyczy takze wprowadzania na rynek
innowacyjnych produktow i ich prawnej ochrony przed konkurencja. Przedsig-
biorcy, ktorzy beda efektywnie wykorzystywaé tego typu wsparcie, moga po
wyczerpaniu krajowych $rodkow uzyskaé dofinansowanie z europejskich pro-
gramoOw wspierajacych badania i rozwdj, wazny jest wigc nacisk na innowacje
1 umiejgtnos¢ wdrazania wynikoéw prac badawczo-rozwojowych.

Przedsigbiorcy powinni pamigtaé takze, ze wprowadzanie innowacji napo-
tyka wiele barier. Z jednej strony beda boryka¢ sig¢ z barierami ekonomicznymi
w trakcie tworzenia innowacji, z drugiej za$ beda narazeni na biurokratyzm, kie-
dy beda stara¢ sig¢ o wsparcie na przedsigwzigcia innowacyjne. Wewnatrz przed-
sigbiorstwa moga pojawic¢ si¢ takze pewne bariery psychospoteczne, objawiajace
si¢ nieufnoscia pracownikow do wprowadzanych zmian, brakiem zrozumienia
potrzeby innowacji, a takze brakiem zdolnosci kierownictwa do twoérczego my-
$lenia 1 niklymi umiej¢tnosciami organizacyjnymi. Jednak znajac mozliwosci
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wsparcia prowadzenia innowacyjnej dzialalnosci oraz posiadajac wiedz¢ na
temat barier w tworzeniu 1 realizacji innowacji, maja szansg¢ na przechodzenie
przez kolejne etapy procesu innowacyjnego ze $wiadomoscia potrzeby przezwy-
cigzania wszelkich przeciwnosci.

Przedsigbiorczos¢ jest nieodzowna cecha we wspotczesnym swiecie. Przez
przedsigbiorczos¢ 1 innowacyjno$¢ prowadzimy do rozwoju gospodarczego kra-
ju, przedsigbiorcza innowacyjnos$c to klucz do sukcesu.
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Innovative entrepreneurship as a chance
for development of SME sector

Abstract

The purpose of this work was to introduce possibility of innovative enterprise
financing in small and medium-sized enterprises. The ways of financial support
have been discussed. It was pointed at the possible support in the scope of
consultancy, in entrepreneurs cooperation with research and development units
and assistance at elaboration and introduction on the market of new products
and technologies, as well as support at providing legal protection of innovative
solutions. Concrete European Union programmes supporting innovations were
also indicated.



