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Krzysztof Kompa

Dorota Witkowska

Katedra Ekonometrii i Informatyki

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Sektor bankowy w Chinach. Préba oceny
za pomoc3 analizy wielowymiarowej

Wstep

Chiny, zamieszkane przez ponad 1 300 mln ludzi, kreuja olbrzymi popyt
wewngtrzny, a gospodarka chinska nalezy do jednych z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych si¢ w §wiecie. Nieprzerwanie, poczawszy od 1978 r., wzrasta pro-
dukt krajowy brutto (rys. 1), ktory od 2008 r. jest (wedlug parytetu sity nabyw-
czej) drugim, po USA, PKB na $wiecie. Warto odnotowac, ze chinska gospodarka

ulega juz od 30 lat stopniowym przeksztatceniom', czego rezultatem jest m.in.
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Rysunek 1
Produkt krajowy Chin brutto wg parytetu sity nabywczej w latach 1981-2009

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: International Monetarny Fund: www.imf.org.

! Panstwo Srodka, wraz z przeksztalceniami gospodarki, podjeto wspélprace z migdzynarodo-
wymi organizacjami finansowymi. Przyczynilo si¢ to do rozwoju wspotpracy bankow chinskich
z zagranica. W 1980 r. Chiny dotaczyty do Migdzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku
Swiatowego, a w 1986 r. staty si¢ cztonkiem Azjatyckiego Banku Rozwoju (por. CIA World Fact-
book: www.cia.gov/cia/publications/factbook).
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naptyw zagranicznych inwestycji, ktore w 2007 r. osiagnety niemal 84 mld USD.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze wprowadzane w tym kraju reformy i przemiany maja
odmienny charakter niz transformacja w panstwach Europy Srodkowo-Wschod-
niej, poniewaz ich celem nie jest wprowadzenie mechanizméw rynkowych do
gospodarki chinskiej, a jedynie usprawnienie jej funkcjonowania i otwarcie Pan-
stwa Srodka na §wiat.

Celem prezentowanych badan jest proba oceny systemu bankowego w Chi-
nach przeprowadzona w oparciu o dane za lata 2006-2007. W analizach wyko-
rzystano miary koncentracji, wskazniki rentownosci 1 metody grupowania obiek-
tow wielowymiarowych.

Sektor bankowy

Poprawnie dzialajacy system finansowy to podstawa sprawnego funkcjo-
nowania kazdej gospodarki. Ma to szczegdlne znaczenie dla dynamicznie roz-
wijajacych si¢ panstw, kiedy wymagane jest wspomaganie inwestycji i 1ozwoj
nowoczesnych technologii. Wraz z modernizacja gospodarki i bogaceniem si¢
spoteczenstwa nastepuje rozwoj sektora bakowego, ktory w Chinach — z uwagi na
jego skalg — wydaje si¢ by¢ ,,Jakomym kaskiem” dla inwestorow zagranicznych.
Chinski rynek finansowy i bankowy sa otwarte na zagranicznych udzialowcow,
aczkolwiek podlegaja silnej ochronie i pozostaja pod kontrola wtadzy centralne;.

Mozna wyrdzni¢ cztery etapy otwierania si¢ chinskiego sektora bankowego
na zagranicznych inwestoréw. Pierwszy, trwajacy od konca lat 70-tych do wcze-
snych lat 80-tych XX wieku, umozliwit zagranicznym bankom zaktadanie placo-
wek reprezen‘[acyjnych2 . W drugim etapie, trwajacym od lat 80-tych do poczatku
lat 90-tych XX wieku, zezwolono zagranicznym bankom na otwarcie oddzia-
tow w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, gldéwnie na zachodnim wybrzezu Chin.
W trakcie trzeciego etapu, w potowie lat 90-tych ubiegtego wieku, rynek banko-
wy zostal rozszerzony do 23 miast. Natomiast w etapie ostatnim, trwajacym od
1996 r., zagranicznym bankom umozliwiono otwieranie placowek na terenie ca-
tych Chin. Moga one jednak prowadzi¢ swoja dziatalnos¢ tylko w zagranicznych
walutach [Lee, Wong 2009, s. 4].

Podstawowymi problemami® z jakimi borykaja si¢ inwestorzy zagraniczni
sa: brak przejrzystych i stalych zasad dziatania oraz licencjonowanie i konce-

2 Pierwszym bankiem, ktéry od razu w 1979 r. otworzyt swoje przedstawicielstwo byt Japonski
Bank Eksportowo-Importowy. Pierwsza zagraniczna fili¢ zatozono w Shenzhen. Zostata ona po-
wotana w 1982 r. przez pochodzacy z Hongkongu Nanyang Commercial Bank [Fairbank 1996,
s. 388].

3 W 1998 r. rzad wprowadzit istotne reformy, ktore wymusity na bankach zaadaptowanie miedzy-
narodowych standardow, zwiazanych z klasyfikacja ,,ztych” kredytow i restrukturyzacja. Ogra-
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sjonowanie (w tym dzialalnosci zarzadczej), ktorym czgsto towarzysza nagan-
ne w gospodarce rynkowej praktyki. Z jednej strony wynika to z uwarunkowan
kulturowych Chinczykow, ktorzy akceptuja tapowkarstwo i1 korupcije, z drugiej
natomiast zwigzane jest z funkcjonujacym w Chinach systemem hierarchicznym
oraz checia kontrolowania sektora finansowego zarowno przez rzad, jak i wtadze
lokalne, co powoduje, ze podejmowane decyzje maja w wigkszosci charakter
polityczny. Prymat polityki nad ekonomia ujawnia si¢ poprzez:

* bezposrednie wspomaganie okreslonych sektorow gospodarki, szczegolnie

tych nierentownych,

* faworyzowanie niektorych regionow,

* traktowanie systemu bankowego jako zrodta finansowania budzetu panstwa.

Najwigkszym problemem dotykajacym chinski system bankowy sa niescia-
galne kredyty*, ktorych warto$é w 2006 r. wyniosta 21,67% PKB. Wing za taki
stan rzeczy ponosi brak wykwalifikowanej kadry bankowej oraz odpowiednich
procedur. Przechowywanie i archiwizowanie danych, zewngtrzne audyty i we-
wnetrzne kontrole nie stanowia typowej praktyki, dlatego wiarygodne i doktadne
dane stuzace wycenie ryzyka sa trudno dostgpne. Klienci bankoéw czesto podaja
nieprawdziwe informacje o swoich finansach, a kredytodawcy nie maja dostepu
do alternatywnych zrodet danych.

Chinski system bankowy zostal zdominowany przez Ludowy Bank Chin,
peliacy rolg banku centralnego. Jego pozycja jest jednak zasadniczo rézna
od pozycji bankow centralnych w innych krajach. Mimo czynionych staran
o zapewnienie mu catkowitej niezaleznoS$ci, znajduje si¢ on pod przemoznym
wpltywem rzadu chinskiego, wykorzystujacego bank do realizacji celow poli-
tycznych. Dla przyktadu Ludowy Bank Chin wykorzystywany jest w duzym
stopniu do finansowania programow zapewniajacych szybki wzrost gospodar-
czy 1 tym samym tworzenie nowych miejsc pracy, niz do stabilizacji systemu
finansowego i1 zwalczania inflacji. W rzeczywistosci caty system finansowy po-
zostaje pod $cista kontrola wladz, niezaleznie od statego i szybkiego wzrostu
liczby wyspecjalizowanych bankéw i1 pozabankowych instytucji finansowych.
Kredyty udzielane przez banki komercyjne stanowia jedynie transfer publicz-
nych ptatnosci, a regionalne i lokalne wladze znane sa z tego, ze korzystaja
z bankow jako Zrddet finansowania duzych projektéw regionalnych, zyskujac
tym aprobate wladz’. Kierownictwo chinskich bankéw nie ma, ugruntowanej

niczono (Ustawa o banku centralnym z 1995 r.) rolg regionalnych oddziatéw banku centralnego,
ktore w przesztosci znajdowaty si¢ pod silnym wptywem lokalnych politykéw bezposrednio inge-
rujacych w funkcjonowanie gospodarki finansowej [Garcia-Herrero, Gavila, Santabarbara 2009,
s. 27].

4 Sytuacji nie poprawito przekazanie bankom komercyjnym przez chinski rzad od 1998 r. érod-
kow o acznej wartosci ponad 283 mld dolarow.

3 Biurokraci bankowi sa czesto nagradzani za partyjna lojalno$é i bliska wspolprace z wiadzami
[Bilski 2000, s. 35, 40].
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rynkowo, ekonomicznej motywacji do powigkszania zyskow w zdominowa-
nym przez biurokratyczne wladze srodowisku bankowym, gdzie lokalni i re-
gionalni politycy ingeruja w decyzje kredytowe. W konsekwencji, zamiast
przeprowadza¢ wyceng ryzyka kredytowego klientow, banki skupiaja si¢ na
wdrazaniu dyrektyw wtadz centralnych.

Udzial zagranicznych inwestorow zapewnia chinskim bankom doswiadcze-
nie w dziatalnosci operacyjnej i zarzadczej oraz przyczynia si¢ do podnoszenia
wydajnosci i poprawy zarzadzania korporacyjnego. Przynosi to dobre efekty
zwlaszcza w potaczeniu z postgpujaca chinska liberalizacja i rozwijajaca si¢
w szybkim tempie gospodarkaf. Wzrost udzialow zagranicznych w czterech
najwigkszych komercyjnych bankach panstwowych w Chinach zwiazany byt
z zapotrzebowaniem na kapitat konieczny do zatrzymania rosnacych proble-
moéw z niesciagalnymi kredytami i tym samym uniknigcia kryzysu bankowego.
Pozyskano w ten sposob dofinansowanie w stopniu wigkszym niz bytoby to
mozliwe ze §rodkoéw chinskiego ministerstwa finansow oraz emisji obligacji.
Zasilenie panstwowych bankow prywatnym kapitalem nie pomniejszyto bu-
dzetu panstwa, ani nie spowodowato spowolnienia wzrostu gospodarczego.
Pozwolilo jednoczesnie spelni¢ warunki stawiane przez Swiatowa Organiza-
cj¢ Handlu, polegajace na otwarciu rynku bankowego dla kapitatu udziatowe-
go zagranicznych bankow. Nastapil tez podziat ryzyka, ktoérego czes$¢ zostata
przejgta przez zagranicznych akcjonariuszy, chociaz wielkos¢ ich udziatow
jest wciaz relatywnie niska w poréwnaniu do catego rynku. W zamian za to
zagraniczni udziatlowcy minimalizuja poczatkowe koszty dzialalnosci dzigki
istniejacej juz sieci oddzialow i klientow [Foo 2008, s. 5].

Zastosowane metody badawcze

W badaniach dotyczacych konkurencji istotnym zagadnieniem jest zar6wno
koncentracja rynku, jak i efektywno$¢ poszczegdlnych jednostek dziatajacych
w analizowanym otoczeniu gospodarczym. W realizowanych badaniach koncen-
tracj¢ rozumie si¢ jako dominacje podmiotu gospodarczego lub grupy przed-
sigbiorstw w danym sektorze gospodarki [Romanowska, Trocki, Wawrzyniak
2000, s. 27]. Do jej oceny wykorzystuje si¢ rézne mierniki, z ktoérych najbardziej
popularne to: wspdtczynnik koncentracji, indeks przecigtnej koncentracji Herfin-
dahla-Hirschmana oraz wspolczynnik Giniego, ilustrowany najczesciej krzywa
Lorenza [Rogowski 2001 s. 44].

® Tinghuan 2001, s. 54. Pozytywny wplyw zagranicznych udzialowcéw na chinski rynek banko-
wy zostal empirycznie udowodniony m. in. w: [Garcia-Herreo, Santabarbara 2008].
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Efektywnos$¢ rozumiana jest jako sprawnos¢ dziatania podmiotow gospo-
darczych i ocenia si¢ ja na podstawie relacji migdzy wynikami a naktadami’.
W literaturze rozroznia si¢ cztery podstawowe rodzaje efektywnosci: organiza-
cyjna, kosztowa, dochodows i finansowa. W centrum naszego zainteresowania
znajduje si¢ ostatnia z wymienionych. Powszechnie stosowana metoda oceny
efektywnosci finansowej [Kochaniak 2010, s. 57] jest analiza wskaznikowa
obejmujaca analiz¢ rentownosci, marzy, obciazenia wyniku finansowego i zadtu-
zenia. W celu jednoczesnego uwzglednienia w ocenie funkcjonowania podmio-
tow gospodarczych wielu wskaznikow zastosowano metody grupowania®, ktore
umozliwiaja oceng tych jednostek z punktu widzenia analizowanych wiasnosci,
poniewaz tworzone skupienia zawieraja jednostki podobne do siebie w wielowy-
miarowej przestrzeni cech.

Wspotczynnik koncentracji rynku CR,, obliczany jest jako udziat n najwigk-
szych podmiotow w warto$ci ogdtem zmiennej, przyjetej jako kryterium oceny
stopnia koncentracji [Kijek 2009, s. 173]:

CR,=)_S,-100%
i=1

gdzie:

S; —udzial w rynku i-tego podmiotu wzgledem rozpatrywanej cechy,

n < N; N> 1 — liczba wszystkich podmiotow w danej branzy. CR, przyjmuje
warto$ci z przedziatu (0; 100).

Im wartos$¢ CR,, jest blizsza 100% tym zachodzi wigksza koncentracja na da-
nym rynku, a dazenie wspotczynnika do zera oznacza wigksze rozproszenie. Na
podstawie wskaznika CR, wyodrgbnia si¢ nastgpujace struktury rynku [Sosnow-
ska 1998, s. 11-13]: efektywny monopol (CR; > 90%, co oznacza, ze najwigkszy
podmiot kontroluje ponad 90% rynku), efektywna konkurencja (CR; <40% —
faczny udziat w rynku czterech najwigkszych firm jest mniejszy niz 40%), luzny
oligopol (40% < CR; < 60% — cztery najwigksze firmy kontroluja tacznie od 40%
do 60% rynku), $cisty oligopol (CR, > 60% — ponad 60% rynku jest kontrolowa-
ne lacznie przez cztery najwigksze firmy).

Wskaznikiem opisujacym koncentracj¢ rynku i bioracym pod uwage wszyst-
kie podmioty, ktére na tym rynku dziataja, jest indeks sity rynkowej opracowa-
ny przez Herfindahla i Hirschmana (HHI), ktory oblicza si¢ nast¢pujaco [Mruk
2003, s. 246]:

7 Kochaniak 2010, s. 11. W pracy tej znalez¢é mozna bogata dyskusje nt. metod oceny efektyw-
nosci finansowe;j.

8 W podobny sposob analizy prowadzone zostaty m.in. w pracach: [Luniewska, Tarczyfiski 2006,
s. 56, 64—70], [Salamaga 2008], [ Witkowska 2002, s.140—142], [ Witkowska 2010], [Kompa, Wit-
kowska 2010].
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HHI = i S?

gdzie oznac[iel:nia jak poprzednio.

Wskaznik HHI przyjmuje wartosci z przedziatu (1/N; 1). Warto$¢ zblizona
do zera $wiadczy o doskonatej konkurencji panujacej w sektorze, czyli sytuacji
kiedy wszystkie firmy maja identyczny udziat w rynku. Jezeli warto$¢ wskazni-
ka osiaga drugi koniec przedziatu §wiadczy to o pelnym monopolu na badanym
rynku. Jesli wartos¢ indeksu 0,25 > HHI > 0,10, to mamy do czynienia z oligopo-
lem. Warto$¢ wskaznika HHI zmniejsza si¢ wraz ze zmniejszeniem zroznicowa-
nia udziatow w rynku i ze wzrostem liczby podmiotow. Podmioty, ktorych udziat
w rynku jest znacznie wyzszy niz srednia arytmetyczna, maja wigkszy wptyw na
wielko$¢ wskaznika [Rogowski 2001, s. 44-45].

Krzywa Lorenza (zwana takze krzywa koncentracji) powstaje z polaczenia
punktéw, ktorych wspotrzednymi na osiach sa skumulowane czgstosci wzgledne
dwodch zmiennych. Linia rdwnomiernego podziatu (rys. 2) przedstawia sytuacjg,
gdy badane zjawiska sa réwnomiernie roztozone. Im rozktad empiryczny jest
bardziej oddalony od linii rownomiernego podziatu, tym koncentracja jest wigk-
sza [Mruk 2003, s. 214-215]).

W badaniach zastosowano metody klasyfikacji bankoéw z punktu widzenia
ich efektywnosci, ktora mierzona byta za pomoca zaréwno pojedynczych wskaz-
nikow, jak i biorac pod uwage wieloelementowe zbiory cech diagnostycznych.

100%

90%

80% —/
Linia rownomiernego podziatu /

70% /

60%

50% > pd

40% _— Pl

e — //R Kiad danei zmienner

20% ozkfad danej zmiennej

10% /

0% u T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Skumulowany odsetek drugiej zmiennej

Skumulowany odsetek pierwszej zmiennej

Rysunek 2
Rozktad zmiennych w ujeciu graficznym krzywej Lorenza

Zrédto: [Mruk 2003, s. 215].
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W pierwszym przypadku grupowanie przeprowadzono w oparciu o pojedynczo
rozpatrywane wskazniki rentowno$ci ROE 1 ROA. Wartosci tych wspolczynni-
kow staty si¢ podstawa do zdefiniowania czterech klas przyjmujac, ze najbardziej
efektywne banki naleza do grupy I, a najmniej efektywne do grupy I'V. Zatem dla
SM, = {ROA;, ROE;}kryteria podziatu na klasy przyjmuja postac:

* klasa I zawiera obiekty, dla ktorych SM, > SM + S,

* klasa II zawiera obiekty, dla ktorych SM +S;,, > SM, > SM,

* klasa III zawiera obiekty, dla ktorych SM > SM, > SM - S,,,,
» klasa IV zawiera obiekty, dla ktorych SM, < SM - S, ,,

gdzie SM, Sg), to odpowiednio $rednia i odchylenie standardowe miernikéw
ROA;1ROE;.

W drugim przypadku wykorzystano analiz¢ skupien, ktéra polega na po-
dziale zbiorowos$ci na jednorodne klasy bez informacji o wzorcach tych klas.
W trakcie grupowania obiekty opisane w wielowymiarowej przestrzeni cech sa
ze soba porownywane i taczone w klasy w taki sposob, aby odlegtosci taksono-
miczne migdzy obiektami w grupie byly jak najmniejsze, a miedzy obiektami
nalezacymi do roznych skupien jak najwigksze. W analizach wykorzystano trzy
metody grupowania: metodg k-$rednich®, analize skupien bazujaca na prawdo-
podobier'lstwie10 (EM) i sztuczna sie¢ neuronowa Kohonena'! (SOM).

Opis danych

Baza danych!? zawiera informacje dotyczace 83 bankdéw komercyjnych
dzialajacych w Chinach w latach 2006-2007, ktore zostaly opisane przez 26
zmiennych. Badanie koncentracji przeprowadzono dla wszystkich bankow. Na-
tomiast w analizie skupien, z uwagi na wystgpujace braki w danych, wykorzy-
stano obserwacje dotyczace 72 chinskich bankéw w latach 2006 i 2007. Kazdy
z tych bankow zostat opisany przez 18 wskaznikow finansowych!3: ROA (return
on assets) — rentownos$¢ aktywow, ROE (return on equity) — rentownos$¢ kapitatu

% Metoda nalezy do hierarchicznych metod deglomeracyjnych [Gatnar, Walesiak 2004, s. 329] lub
inaczej metod podziatlowych analizy skupien [Lasek 2007, s. 83, 85-86]. Opis metody przedsta-
wiono m.in. w pracach: [Roszkiewicz 2002, s. 247-248].

19 Zwana rowniez statystyczna analiza skupief lub algorytmem EM Expectation-Maximization,
opisana m.in. w: [Chen, Gupta 2010].

1 Sie¢ Kohonena (Self-Organizing Map — SOM) trenowana jest za pomoca tzw. uczenia z rywali-
zacja nazywanego takze uczeniem typu ,,zwycigzca bierze wszystko” lub uczeniem konkurencyj-
nym. Metoda opisana jest migdzy innymi w: [Witkowska 2002, s. 26-29].

12 Dane pochodza z: [Mainland China Banking Survey 2008].

13 Polskie nazwy wskaznikéw podano za [Kochaniak 2010, s. 56-62, 175-176], gdzie zostaly
szerzej omowione.
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wlasnego, ROS (return on sales) — rentowno$¢ obrotu, PM (profit margin) — mar-
za zysku; EM (equity multiplier) — dZwignia finansowa, NII (net interest income)
— wynik finansowy z tytutu odsetek w mln RMB'# (yuan) (przychody z tytu-
hu odsetek pomniejszone o koszty z tytulu odsetek). NI (non-interest income)
— przychody z tytuléw innych niz odsetki w mln RMB. OE (operating expenses)
— koszty operacyjne w mln RMB (nie uwzgledniaja kosztéw z tytulu odsetek
1 niektorych optat), OPBP (operating profit before provisions) — przychody ope-
racyjne pomniejszone o koszty operacyjne w min RMB, PBT (profit before tax)
— zysk brutto w mIn RMB, NPAT (net profit after tax) — zysk netto w mln RMB,
TA (total assets) — warto$¢ aktywow w mln RMB, GATC (gross advances to
customers) — warto$¢ kredytow i pozyczek brutto udzielonych klientom w min
RMB, TDFC (total deposits from customers) — warto$¢ depozytow ztozonych
przez klientow w min RMB, TE (total equity) — wartos¢ kapitatu zaktadowego
w mln RMB, NLDR (net loan/deposit ratio) — stosunek wartosci kredytéw 1 po-
zyczek udzielonych klientom do wartosci depozytdw ztozonych przez klientow
GNPL (gross non — performing loans) — kredyty 1 pozyczki uznane za niesciagal-
ne lub z op6zniona sptata w min RMB, GNPLR (gross NPLs/gross advances to
customers ratio) — stosunek kredytow i pozyczek nie$ciagalnych do catkowitej
warto$ci kredytéw 1 pozyczek.

W celu przeprowadzenia grupowania niezbgdne jest dokonanie wyboru
zmiennych diagnostycznych, co z jednej strony wptywa na eliminacjg cech, ktore
powielaja te same informacje, a z drugiej przyczynia si¢ do redukcji wymiarow
zadania i usprawnia proces klasyfikacji. Po przeprowadzonej, dla kazdego roku
oddzielnie, analizie korelacji wskaznikow finansowych, skonstruowano zbiory
zawierajace po 9 atrybutow'> dla kazdego okresu badania (tab. 1), 7 zmiennych
jest identycznych dla obu okresow badania.

Tabela 1
Zmienne uwzglednione w analizach

Zmienna Rok Zmienna Rok Zmienna Rok Zmienna Rok

ROA |2006-2007 PM 2006-2007 OE 2006-2007| NLDR |2006-2007

ROE |2006-2007 EM 2006-2007| OPBP 2007 GNPLR |2006-2007

ROS 2007 NI 2006 TE 2006

Zrodto: Opracowanie wiasne.

14 RMB jest stosowanym skrétem okreslajacym jednostke monetarna (yuan) w Chinskiej Repu-
blice Ludowe;j.

15 Wyeliminowano te zmienne, ktore tworzyly silnie skorelowane pary, tj. wspotczynnik korelacji
liniowej Pearsona byt wigkszy od 0,9 [Maka 2009].
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Analiza chinskiego sektora bankowego

Wecezesniejsze analizy [Witkowska 2010], [Kompa, Witkowska 2010] pole-
galy na budowie miernikéw syntetycznych, za pomoca ktoérych banki podzielono
na klasy zawierajace obiekty podobne z punktu widzenia wszystkich analizo-
wanych cech. Prezentowane w niniejszym artykule badania przeprowadzono,
wykorzystujac miary koncentracji, grupowanie na podstawie wskaznikow ren-
townosci ROA 1 ROE oraz analizg skupien. Wyniki grupowania przedstawiono
w tabelach 4a—4c, porzadkujac banki wedtug wartosci posiadanych aktywow
w taki sposob, ze poczatkowe pozycje zajmuja banki najwigksze, szarym tlem
zaznaczono obiekty z kapitatem zagranicznym.

Koncentracja chinskiego rynku bankowego

Chinski rynek bankowy jest zdominowany przez cztery duze komercyjne
banki panstwowe: Industrial and Commercial Bank of China, China Construc-
tion Bank, Agricultural Bank of China oraz Bank of China. Udzial w rynku
kazdego z tych bankow, mierzony wielkoscia aktywow, jest wyzszy niz 10%,
a w przypadku pierwszego z tych bankoéw wynosi az 20,9% w 2006 1. 1 20,1%
w 2007 r. Trzy ze wspomnianych instytucji posiadaja zagranicznych udzialow-
coéw: Industrial and Commercial Bank of China (16,7% zagranicznych udzia-
t6w), China Construction Bank (15,85% zagranicznych udzialow) oraz Bank of
China (19,8% zagranicznych udziatéw)'®. Natomiast Agricultural Bank of China
jest w catosci bankiem panstwowym.

W tabeli 2. zamieszczono wartosci wskaznikéw koncentracji rynku CRy
1 CR ;5 oraz indeks Herfindahla-Hirschmana wyznaczone dla pigciu charaktery-
styk (tj. warto$ci: aktywow, kapitatu zaktadowego, zysku, udzielonych kredytow
i depozytow) na podstawie danych dotyczacych 83 bankéw w latach 2006—2007.
Wskazniki koncentracji obliczone dla czterech najwigkszych bankéw informuja
o ich udziale w rynku, ktory zawiera si¢ w przedziale od 58,3% do 72,6%. Nato-
miast 15 najwigkszych bankéw chinskich obejmuje ponad 92% rynku. Swiadczy
to o ogromnej koncentracji sektora. Wnioski te potwierdzaja zarowno wartosci
indeksu HHI, wskazujace na wystgpowanie oligopolu w chinskim sektorze ban-
kowym, jak 1 krzywe Lorenza (rys. 3—5), ktore cechuje znaczne oddalenie od linii
réwnomiernego podziatu bez wzgledu na wykorzystang do analizy zmienng. War-
to jednak odnotowac¢ nieznaczny spadek koncentracji w 2007 r. w stosunku do
roku 2006, zgodny zreszta z ogdlna, wystepujaca od 1997 r., tendencja (tab. 3).

16 Mainland China Banking Survey 2008.
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Tabela 2

Poréwnanie wskaznikéw koncentracji CR4 i CR45 oraz HHI w latach 2006 i 2007
Sposéb pomiaru Rok CRy CRy5 HHI
Zvsk netto 2006 64,5% 93,2% 0,15
4 2007 63,6% 92,6% 0,14
Wartosé aktvwow 2006 65,8% 93,4% 0,12
4 2007 63,3% 92,9% 0,11
., . 2006 70,4% 93,7% 0,16
Warto$¢ kapitatu zaktadowego 2007 60.5% 93.1% 0.14
2006 59,5% 93,6% 0,11
Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek 2007 58,3‘%(: 93‘20/: 0.10
2006 72,6% 92,7% 0,14
Warto$¢ depozytow ztozonych przez klientow 2007 70’90/: 92‘10/: 0.1

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Krzywa Lorenza — Total assets 2006
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Rysunek 3
Krzywa Lorenza: wielkosci aktywow w latach 2006 i 2007

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Krzywa Lorenza — Gross advances to customers 2006
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Krzywa Lorenza — Gross advances to customers 2007
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Rysunek 4
Krzywa Lorenza: warto$¢ udzielonych kredytow w latach 2006 i 2007

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Ocena efektywnosci bankéw na podstawie wskaznikow
rentownosci ROA i ROE

Przeprowadzona analiza grupowania bankow na podstawie wskaznikow

rentowno$ci ROA 1 ROE (tab. 4a—4c, gdzie podano numery klas w jakich znala-
zty si¢ obiekty) pozwolita na sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

3 banki zajmujace w rankingu pozycje: 36., 44. 1 52. zostaly zaliczone przez
wskazniki ROA 1 ROE do klasy najbardziej rentownych w obu latach ana-
lizy;

8 bankow o pozycjach: 12., 25., 34., 42., 48., 55., 58. 1 69. rozpoznano jako
najbardziej rentowne przynajmniej dwukrotnie.

Do klasy I, zawierajacej obiekty o najwyzszej efektywnosci, nalezy zatem

11 bankow, w tym jeden z kapitatem zagranicznym. Warto przy tym zauwazyc,
ze banki zajmujace pozycje od 1. do 35. koncentruja 98% kapitatlu, zatem te,
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Krzywa Lorenza — Total deposits from customers 2006
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Krzywa Lorenza — Total deposits from customers 2007
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Rysunek 5
Krzywa Lorenza: wartos¢ przyjetych depozytow w latach 2006 i 2007

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Tabela 3
Koncentracja chinskiego rynku kredytow mierzona wspotczynnikiem CR4 oraz indeksem
Herfindahla-Hirschmana w latach 1997-2005

Rok 1997 1998 1999 2000 2001

CR4 61,8% 62,4% 60,2% 58,5% 56,7%
HHI 0,230 0,226 0,216 0,204 0,193
Rok 2002 2003 2004 2005

CRy 55,7% 54,7% 53,9% 54,2%

HHI 0,179 0,165 0,161 0,141

Zrédto: Fu 2007, s. 5.

ktore zaliczono do klasy najbardziej efektywnych dla obu miernikéw oraz w obu
okresach analizy (pozycje 36., 44. 1 52.) to tacznie nawet nie 2% udziatu w rynku.
Oprocz tego w klasie najbardziej efektywnych pojawily si¢ pojedyncze wskaza-
nia bankow o numerach: 5, 7, 14, 15, 18, 19, 22, 24, 26, 30, 38, 49, 50 1 65.
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Tabela 4a
Klasyfikacja bankéw do grup o podobnej efektywnosci na podstawie wskaznikow ROA
i ROE oraz metod EM i SOM

ROA ROE EM SOM
2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007

L.p. Nazwa banku

"4 |sgreutuaigancoroms | v | v [ | w | c|c|Als

s |crna eveopmerteane | 1 | 1 | 1 | w | A|c || Al

7 | China Merchants Bank Il 1l 1] | C D C C
8 Agncgltural Development Bank v W Y: m A c B B
of China

17 | Beijng Rural Commercial Bank 1l \Y 1] 1\ B A D B
18 | Shenzhen Ping An Bank 1l 1l 1l | B D D C
19 | Huishang Bank Il 11} Il | C D C D

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Sposrod najwigkszych bankoéw najbardziej efektywne wydaja si¢ China
Construction Bank (pozycja 2. w rankingu) oraz Bank of Communications (po-
zycja 6.), ktére w obu latach analizy znalazty si¢ w drugiej klasie dla obu wskaz-
nikow. China Development Bank (bedacy 5. pod wzgledem warto$ci aktywow)
wprawdzie na podstawie ROA w 2006 r. zostal zaklasyfikowany do grupy I, ale
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Tabela 4b
Klasyfikacja bankéw do grup o podobnej efektywnosci na podstawie wskaznikow ROA
i ROE oraz metod EM i SOM

ROA ROE EM SOM
L.p. Nazwa banku
2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007

25 | Bank of Dongguan I ] | | B B C C
26 | Baoshang Bank I Il ] | D B

27 | Bank of Chongging Il ] ] ] D B C (¢}
28 | Xian City Commercial Bank ] \% 1\ [ D A D B
29 | Jinan City Commercial Bank ] ] ] ] D B D D
30 | Fuzhou City Commercial Bank I ] Il | D B C C
31 | China Bohai Bank Y \% 1\ 1\ D A D B
32 | Bank of Qingdao v Il v Il D B D D
33 | Commercial Bank of Zhengzhou 1} v 1 1l D B B B
34 | Bank of Wenzhou | Il | | D B C C
35 | Bank of Lanzhou Y 1Y v 1\ D A D B
36 | Jiangyin Rural Commercial Bank | | | | D B C C
37 | Bank of Nanchang I 1] 1 1l D B C D

Ningbo Yinzhou Rural Cooperate

38 Bank v 1l v I D B D C
39 | Yinchuan City Commercial Bank ] Il Il 1l C B D B
40 | Shaoxing City Commercial Bank I Il Il Il D B B D
41 | Commercial Bank of Luoyang 1} 1 1 Il D B D D
42 | Wujiang Rural Commercial Bank I | Il | D B C C
43 | Zibo City Commercial Bank 1} 1 1 1l D B D D
44 | Taizhou Commercial Bank | | | | D B C C
45 | Jinhua City Commercial Bank 1} ] v Il D B D D
46 | Linyi City Commercial Bank ] Il Il 1l D A D B
47 | First Sino Bank I Il i 11l D B C D
48 | Laishang Bank | | Il | D B C C

Zrédto: Opracowanie wiasne.

w 2007 r. na podstawie ROE znalazl si¢ dopiero w klasie III. Podobnie jak Chi-
na Merchants Bank (7. pozycja) chociaz na podstawie ROE zaliczony zostat do
klasy III w 2006 r., a do grupy I w 2007 r. Najmniejsza efektywnoscia w tej gru-
pie bankéw charakteryzuja si¢ Agricultural Bank of China (3. najwigkszy bank
Chin) oraz Agricultural Development Bank of China (8. pozycja), poniewaz zna-
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Tabela 4c
Klasyfikacja bankéw do grup o podobnej efektywnosci na podstawie wskaznikow ROA
i ROE oraz metod EM i SOM

ROA ROE EM SOM
2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007
Cc D

L.p. Nazwa banku

O
vs]

49 | Dongying City Commercial Bank Il Il Il |

50 | Zhejiang Tailong Commercial Bank Il Il I |

51 | Jiaxing City Commercial Bank 1l Il I} Il

52 | Zhanjiang Commercial Bank | | | |

53 | Zhejiang Chouzhou Commercial Bank | Il 1] 1]

54 | Nanchong City Commercial Bank | Il Il I

55 | Panzhihua City Commercial Bank Il | | |

56 | Nanning City Commercial Bank 1 v 1] ]

57 | Zhejiang Mintei Commercial Bank Il 1 I 1}

58 | Xinxiang City Commercial Bank Il | Il |
59 | Quanzhou City Commercial Bank 1 1 \% ]
60 | Deyang City Commercial Bank 1\ I\ \Y, 1}

61 | Jiaozuo City Commercial Bank Il Il I} I

62 | Jiujiang City Commercial Bank 1l Il 1} I
63 | Huzhou City Commercial Bank 1 Il 1l 1]

64 | Mianyang City Commercial Bank 1l \Y, I} 1}

65 | Cangzhou City Commercial Bank 1l Il 1} |
66 | Guilin City Commercial Bank 1l 1] \% ]
67 | Ganzhou City Commercial Bank 1l Il 11} Il
68 | Heng Yang City Commercial Bank I\ \Y, \Y, v
69 | Chengde City Commercial Bank 1 | Il |

70 | Shangrao City Commercial Bank 1l 1 I} 1}

71 | Huangshi City Commercial Bank 1l Il 1} I
72 | Xiaogan City Commercial Bank 1l 1l v 1}

o/ |®m |||l |0|0O|0|0O|0|0|0|0|0|0|0|0|®W |0 |0O
| |O|®|>»0O|0|0®|>| W T ®(>|(> 0 (> 0|0( 0 0| 0|0
O|O|0O(0|0O|O|0O|0O||O[0O|O|0O|0|O0|0O|0|0|O[O|O|0|O
OO0 |O|W|O|®W|O|®m|O|0O|O|0|m|O|0OCjm|O|O0|0|O|0O

Zrédto: Opracowanie wiasne.

lazty si¢ one w ostatniej grupie dwa lub trzy (na cztery) razy, przy czym tylko 3
banki (spos$rod 72) rozpoznano jako elementy IV klasy we wszystkich czterech
klasyfikacjach i sa to banki zajmujace 31., 35. 1 68. pozycje w rankingu wielko$ci
aktywow. Warto odnotowac, ze sposrod pieciu wymienionych placéwek tylko
China Bohai Bank (pozycja 31.) posiada zagranicznych inwestorow.
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Analiza skupien

W dotychczasowych badaniach analizy prowadzone byly w jednym wy-
miarze dla pojedynczych zmiennych. Celem dalszych badan jest proba rozstrzy-
gnigcia czy metody analizy skupien mozna uzna¢ za narz¢dzia umozliwiajace
oceng pozycji banku na rynku oraz jego efektywnosci z punktu widzenia analiz
wielowymiarowych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w przypadku klasyfikacji
bez wzorca uzyskuje si¢ wprawdzie jednorodne grupy, ale ich identyfikacja jest
mozliwa tylko poprzez analiz¢ elementéw nalezacych do danej klasy. Nie mozna
zatem, jak to byto w poprzednim paragrafie, okresli¢ hierarchii klas.

Za pomoca wzmiankowanych w paragrafie 2.2. metod grupowania, zaim-
plementowanych w pakiecie Statistica, przeprowadzono klasyfikacje chinskich
bankéw, przyjmujac arbitralnie!” liczbe klas & = 4 oznaczonych: A, B, C i D.
Struktura utworzonych grup typologicznych oraz zgodnos$¢ klasyfikacji w obu
okresach badania zostata przedstawiona w tabeli 5.

Tabela 5
Liczba bankoéw zaklasyfikowana za pomocg réznych metod do poszczegdinych grup
w latach 2006 i 2007 oraz liczba identycznych obiektéw w obu latach

Numer Metoda k-srednich Algorytm EM Sie¢ Kohonena
grupy | 2006 2007 | wspolne | 2006 2007 |wspolne| 2006 2007 |wspodlne
A 2 1 1 2 12 0 4 4 3
B 68 2 0 17 42 6 10 17 3
C 1 2 1 9 6 4 32 20 15
D 1 67 0 44 12 1 26 31 12

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Segmentacja chinskich bankow na podstawie metody k-Srednich okazata sig
wysoce nieefektywna. Niemal wszystkie banki w 2006 r. zostaly sklasyfikowa-
ne w grupie B, a w 2007 r. w klasie D i s to (z wyjatkiem jednego w 2006 r.)
te same obiekty. Jedynie dwa banki na 72 badane: Industrial and Commercial
Bank of China (grupa A) oraz Agricultural Bank of China (grupa C) znalazty
si¢ w tej samej klasie w obu analizowanych latach. Do grupy A zaliczono takze
China Construction Bank wg danych z 2006 r., a w 2007 r. bank ten znalazt si¢
w grupie B.

Istnieja wyrazne réznice w liczebnosciach klas uzyskanych r6znymi meto-
dami oraz widoczna jest istotnie rézna segmentacja bankéw w dwoch analizo-

17 Przyjeto wartosé k jak w badaniach przeprowadzonych za pomoca metod porzadkowania linio-
wego [Kompa, Witkowska 2010] oraz prezentowanych w paragrafie 4.2.
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wanych latach (tab. 5). W przypadku sieci Kohonena 33 banki zostaty identycz-
nie rozpoznane w obu okresach, natomiast dla algorytmu EM jest ich tylko 12,
a w metodzie k-§rednich 2. Wynika¢ to moze ze zréznicowania zbior6w zmien-
nych diagnostycznych dla kazdego okresu, aczkolwiek w obu zbiorach siedem
na dziewie¢ zmiennych jest identycznych, jednak przy budowie skupien moga
odgrywac istotna rol¢ rézne zmienne w zaleznosci od zastosowanej metody oraz
roku analizy. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w przypadku analiz skupien, tworzo-
nych r6znymi metodami i dla ré6znych okresoéw, nie jest mozliwe bezposrednie
porownywanie zawartosci poszczegdlnych klas. Dlatego identyfikacje klas dla
algorytmu EM 1 sieci Kohonena przeprowadzono dla kazdego okresu oddzielnie
(tab. 6). Najliczniejszymi klasami w przypadku sieci Kohonena byta grupa C
w 2006 1. i grupa D w 2007 r., a w przypadku algorytmu EM odpowiednio klasy
DiB.

Tabele 4a—4c zawieraja oznaczenia klas, w jakich znalazty si¢ banki na
podstawie grupowania metodami EM i SOM. W przypadku grupowania za po-
moca sztucznej sieci neuronowej Kohonena trzy chinskie banki: Industrial and
Commercial Bank of China, China Construction Bank i Bank of China zakwa-
lifikowano do klasy A w obu okresach. Kazdy z nich nalezy do grupy czterech
najwigkszych komercyjnych chinskich bankoéw i posiada zagraniczne udziaty

Tabela 6
Liczebnos¢ identycznych obiektow w poszczegdlnych klasach EM i SOM
Sie¢ SOM
Klasyfikacja A B C D Suma Rozktad
A 0 1 1 0 2 2,78
B 0 4 8 5 17 23,61
2006 Cc 4 1 3 1 9 12,50
D 0 4 20 20 44 61,11
E Suma 4 10 32 26 72 x
£ Rozkfad 5,56 | 13,89 | 44,44 | 36,11 x 100,00
E’ Klasyfikacja A B C D Suma Rozktad
2 A o | 1 1 0 12 16,67
B 0 16 23 42 58,33
2007 C 4 6 8,33
D 0 12 16,67
Suma 4 17 20 31 72 x
Rozkfad 5,56 | 23,61 | 27,78 | 43,06 x 100,00

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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o wielkosci odpowiednio 24,99%; 15,85% i 24,99%. Ostatni z czterech naj-
wigkszych komercyjnych bankéw — Agricultural Bank of China, nieposiadaja-
cy zagranicznych udziatowcow, zostat sklasyfikowany przez SOM w grupie A
w 2006 r. oraz w grupie B w 2007 r. Moze to oznaczaé, ze klasa SOM A oraz
odpowiadajaca jej (poniewaz wszystkie cztery najwigksze banki komercyjne zo-
staty zaklasyfikowane do tej grupy w obu analizowanych latach) klasa EM C
zawiera banki o najwyzszej pozycji rynkowe;.

Natomiast w grupie SOM D znalazly sig, przynajmniej w jednym roku, banki
znajdujace si¢ juz na 6. pozycji w rankingu. Przy czym w tej grupie umieszczono,
jednoczesnie w obu latach analizy, 12 bankow, z ktorych kilka posiada zagranicz-
ny kapitat i wysoka pozycje rynkowa: China CITIC Bank (5,2% i 9. pozycja na
liscie), Bank of Tianjin (19,9% 1 20. pozycja na liscie), Jinan City Commercial
Bank (11% 1 29. pozycja na liscie). Trudno jest natomiast odszuka¢ ,,odpowiedni-
ka” grupy SOM D w klasach utworzonych za pomoca algorytmu EM.

Z kolei biorac pod uwagg grupe EM A1 SOM B w 2007 r. zauwaza si¢ obec-
no$¢ bankow, ktore zajmowaly w rankingu (wg wartosci aktywow) dalsze od 55.
pozycje, co wskazywa¢ moze na mozliwo$¢ utozsamienia tych grup z instytucja-
mi o najstabszej kondycji.

Podsumowujac eksperymenty numeryczne przeprowadzone w oparciu
o metodg k-$rednich, algorytm EM i sie¢ Kohonena (dla okreslonej a priori licz-
by klas k = 4) nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku pierwszej z metod algorytm nie
byt w stanie dokona¢ segmentacji obiektow, bowiem wigkszo$¢ obiektéw zakla-
syfikowat do jednej grupy. Pozostale dwie metody pozwolity na wyodrgbnienie
czterech klas obiektow, ktorych strukture przedstawiono w tab. 5 i 6. Porownujac
ze soba zawartosci poszczegolnych grup typologicznych stwierdzamy, ze (tab.
4a—4c):
— klasa EM A koresponduje z klasa SOM B w 2007 r., poniewaz zawieraja

najwigcej wspdlnych elementow i — jak si¢ wydaje — w tej grupie znalazty

si¢ najstabsze banki,
— klasa EM B koresponduje z SOM C w 2006 r. i SOM D w 2007 r., chociaz

w klasie SOM C jest rowniez duzo elementow z klasy EM B,

— klasa EM C odpowiada klasie SOM A w obu latach i znajduja si¢ w niej
najsilniejsze banki,
— klasa EM D w 2006 r. podzielita si¢ jednakowa liczba obiektow migdzy kla-

sami SOM C i D, a w 2007 r. koresponduje z klasa D.

Niestety nie mozna dokona¢ bezposrednich porownan zgodnosci klasyfika-
cji przeprowadzonej za pomoca obu metod, poniewaz — oprocz klasy SOM A
— nie udato si¢ jednoznacznie okresli¢, ktore z klas SOM 1 EM mozna uzna¢ za
zgodne ze soba w tym sensie, ze zawieraja znaczaca liczbe tych samych obiek-
tow badania. Mozna jedynie wyr6zni¢ klasy SOM A i1 EM C jako zawierajace
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najsilniejsze banki oraz (aczkolwiek mniej wyraznie) klasy SOM B oraz EM A,
w ktorych znalazly si¢ banki najstabsze. Natomiast klasy SOM C oraz D wraz
z EM B oraz D sa grupami ,,posrednimi”.

Podsumowanie

Ograniczone udzialy zagranicznych inwestorow w chinskich bankach sa
oznaka ochrony krajowego rynku bankowego przez wiadze Chin'®. Przyklad
transformacji w Europie Centralnej i Wschodniej, podczas ktorej zagraniczne
banki zdobyly dominujacy udziat w rynku, najbardziej lukratywne transakcje
i najlepszych klientow!® stanowia przestanke takiej postawy. Chinski rzad po-
przez kontrolg sektora dazy rowniez do ograniczenia ryzyka wptywu zewngtrz-
nych wstrzaséw powstalych na skutek zbyt silnej obecnos$ci zagranicznych ban-
kow oraz oddalenia mozliwosci odptywu kapitalu w sytuacji kryzysu finansowe-
go. Jednakze w samym systemie bankowym kryje si¢ szereg zagrozen, bowiem
jest on silnie skoncentrowany (wykazano wystepowanie oligopolu) i ponad po-
towa rynku jest kontrolowana przez cztery najwigksze banki.

Na podstawie wynikow klasyfikacji bankow, przeprowadzonej dla poje-
dynczych wskaznikow ROE i ROA, stwierdzono, ze najwigksza efektywnoscia
charakteryzuja si¢ mate banki o relatywnie niskiej pozycji rynkowej. Natomiast
najwigksze banki sa rozpoznawane jako elementy klas II i III, co $wiadczy o ich
stabszej rentownosci. W klasie najmniej efektywnych bankéw w obu okresach
1 dla obu miar znalazty si¢ tylko 3 banki. Przy czym trzeci najwigkszy bank
— Agricultural Bank of China zostat rozpoznany w klasie IV pod wzglgdem ROA
w obu latach analizy, a pod wzglegdem ROE w klasie III, a Agricultural Develop-
ment Bank of China (8. pozycja) znalazt si¢ w ostatniej klasie trzykrotnie.

Na podstawie analizy skupien EM i sieci SOM udato si¢ wyodrgbni¢ klasy
(EM C1iSOM A) zawierajace banki o najsilniejszej pozycji na rynku. W przypad-
ku bankow nalezacych do pozostatych klas trudno jest dokona¢ jednoznacznej
identyfikacji. Niewatpliwie sa to obiekty zajmujace nizsze pozycje w rankingu
aktywow, zatem ich udziat w rynku jest mniej istotny.

Jedna z rozwazanych w badaniach kwestii byta proba zweryfikowania czg-
sto stawianej hipotezy, ze banki z kapitatem zagranicznym sa bardziej efektywne

1% Pomimo zarzadzenia Swiatowej Organizacji Handlu, dotyczacego pehnej liberalizacji i dostepu
wewngtrznych rynkow finansowych dla zagranicznych udziatowcow, dziatalnos¢ zagranicznych
bankéw w Chinach jest w dalszym ciagu $cisle kontrolowana poprzez biurokratyczne licencjono-
wanie i koncesjonowanie [Bayraktar, Wang 2005, s. 16].

19 Jaworski, Krzyzkiewicz, Kosinski 1997, s. 46.
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niz te bez udziatu zagranicznych inwestorow. Wyniki badan, przeprowadzonych

za pomocg analizy skupien i grupowania na podstawie wskaznikow rentownosci,

nie potwierdzaja postawionej tezy, poniewaz:

* w zadnej z przeprowadzonych klasyfikacji nie wyodrgbniono grupy bankow
z kapitalem zagranicznym, co $wiadczy o nieistotnym wplywie tego czyn-
nika,

e nie udalo si¢ stwierdzi¢ wystgpowania zaleznosci migdzy wartoSciami
wskaznikow ROA i ROE a obecnoscia kapitatu zagranicznego.

Taki rezultat nie powinien by¢ jednak traktowany jako dowdd braku stusz-
nosci postawionej hipotezy, poniewaz moze by¢ skutkiem zbyt malej roli jaka
kapitat zagraniczny odgrywa w chinskim sektorze bankowym.
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Banking Sector in China. Evaluation Applying
Multidimensional Analysis

Abstract

The paper presents an analysis of the banking sector in China applying con-
centration and profitability measures as well as clusters’ analysis. The high level
of concentration of the sector was shown. The level of efficiency was determined
based on ROE and ROA indicators. Using grouping metho ds the clusters of
banks were created and described in the multidimensional space of features.



Krzysztof Firlej
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Aspekty good governance przedsiebiorstw
z indeksu WIG-Spozywczy

Wstep

Obecnie pojecia ,,zarzadzanie” i ,,dobre rzadzenie” sa coraz czgsciej stoso-
wane w literaturze zajmujacej si¢ tematyka rozwoju gospodarczego, gdyz nie-
umiej¢tne zarzadzanie jest uznawane za jedna z gtdéwnych przyczyn wszelkiego
zta w naszych spoleczenstwach!. Wedtug definicji Banku Swiatowego ,,dobre
rzadzenie” to tradycje i instytucje, na ktorych opiera si¢ proces rzadzenia w da-
nym kraju. Sa to m.in. proces tworzenia, kontroli i wymiany rzadéw; zdolnos¢
rzadu do efektywnego formutowania i wdrazania programow politycznych odpo-
wiadajacych na istotne potrzeby spoleczne; szacunek ze strony obywateli i pan-
stwa do instytucji zarzadzajacych sfera ekonomiczna i spoteczna®. Problematyka
,dobrego rzadzenia” znalazta swoje odzwierciedlenie w polskich dokumentach
programujacych polityke spdjnosci na lata 2007-2013 [Grosse 2008, s. 3]. ,,Do-
bre rzadzenie” ma tworzy¢ prawidtowa konstrukcje $§wiata spotecznego, ktorego
naturg jest kompleksowo$¢ w odniesieniu do systemoéw spotecznych, jak i do zy-
cia spotecznego w ogole. Przez kompleksowo$¢ systemow spotecznych Bob Jes-
sop rozumie, ze sa one zmienne — dynamiczne a nie statyczne — a ich zmiennos$¢
charakteryzuja nastgpujace cechy: nielinearno$¢, zaleznos¢ od skali (scale de-
pendence), powtarzalnos¢ (recursiveness), zaleznos¢ od wyjsciowych warunkoéw
(sensitiviti to initial conditions), zawrotnos¢ (feetback) [Jossop 2007, s. 12—15].
Cechy dotyczace kompleksowosci systemoéw spotecznych determinuja sposob
1 metody ,,dobrego rzadzenia”, ktorego jakos¢ podlega ciaglym i wieloaspek-
towym modyfikacjom. W §wiatowej literaturze ekonomicznej trudno doszukac
si¢ jednolitej definicji pojecia ,,dobrego rzadzenia” (ang. good governance), kt6-
ra w sposob wyczerpujacy okreslataby obszar tego zagadnienia. Zazwyczaj to
pojecie dotyczy jakosci rzadzenia, czyli sposobu i jego pdzniejszych efektow
w sprawowaniu wladzy i w wigkszos$ci dziatan o charakterze administracyjnym.

U What is good governance? Copyright© 2010 UNESCAP, UN Website Locator, http://www.un-
escap.org/pdd/prs/ProjectActivities/Ongoing/gg/governance.asp., dostgp 2.08.2010 .
2 Dobre rzqdzenie, http://civicpedia.ngo.pl/x/327339#definicja_2, dostep 10.10.2010 r.
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Dotyczy to rowniez funkcjonowania przedsigbiorstw, w ktorych nieprzerwanie
podejmowane sa decyzje i dziatania majace za zadanie kreowac ich rozwoj. W re-
alizacji zadan uczestnicza zainteresowane strony, ktore sa za nie odpowiedzial-
ne i ponosza ryzyko za celowe i prawidtowe ich wykonanie. Dobre rzadzenie
gwarantuje przejrzystos¢ podejmowanych dziatan, legitymuje potrzeby spotecz-
ne, efektywno$¢ dziatan oraz uwzglednia szeroko rozumiana odpowiedzialno$¢
zapewniajaca realizacj¢ potrzeb spoteczenstwa. Wynika z tego, ze zasada good
governance jest czynnikiem determinujacym rozwoj spoleczno-gospodarczy.
Nalezatoby odpowiedzie¢ na pytanie: czym jest good governance w polskich
przedsigbiorstwach 1 w jaki sposob wzmacnia ich rozw¢;?

Cele, metody i zrédta badan

Jako cel glowny opracowania przyjeto przedstawienie najwazniejszych
aspektow good governance przedsigbiorstw z indeksu WIG-Spozywczy. Szersze
podejscie do zagadnienia good governance w ogodlnym aspekcie teoretycznym
umozliwito przeprowadzenie badan stosowania ,,dobrych praktyk™ przez wybra-
ne spotki z indeksu. W przeprowadzonych badaniach, ktore zostaty wykonane na
zasadzie analizy retrospektywnej, wykorzystano dostgpna literaturg oraz oswiad-
czenia zarzadow spolek na temat stosowania przez nie zasad good governence.

Definicja i pojecie good governance

W $wiatowej literaturze przedmiotu mozemy doszuka¢ si¢ wielu definicji
okreslajacych pojecie good governance. Dla potrzeb niniejszego opracowania
za najbardziej trafne uznano zestawienie zasad tadu korporacyjnego przygoto-
wanego przez szkocki zespot ekonomistéw zajmujacych sig ta problematyka juz
w 1992 roku w odpowiedzi na zachodzacy szereg nieprawidlowosci w funkcjo-
nujacych dwczesnie przedsiebiorstwach i instytucjach finansowych®. W tym celu
stworzony zostat specjalny komitet badajacy finansowe aspekty tadu korporacyj-
nego, ktory sformutowat szereg zalecen, zadan i obowiazkow dla menedzerow,
skonstruowal wytyczne w kwestii przejrzystosci sprawozdan finansowych oraz
wskazat potrzebg stosownej kontroli wewngtrznej. Zauwazyt szerokie potrze-
by szkolenia menedzerdw, ktdrzy powinni mie¢ orientacje¢ i swobodg okreslania
w jaki sposéb, przy istniejacych ograniczeniach, organizacja powinna by¢ kiero-

3 On Board: A Guide for Board Members of Public Bodies in Scotland, http://www.scotland.gov.
uk/Publications/2006/07/11153800/11, dostgp 3.09.2010 r.
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wana i kontrolowana. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego powinno wskazac
elementy nowocze$nie skonstruowanej strategii, podnies¢ wydajnos¢ zasobow,
ustali¢ terminy realizacji poszczegdlnych zadan i wskazac¢ bardziej efektywne
normy produkcji. Zaprezentowal takze pozadane cechy czlonkéw rad nadzor-
czych, wsrod ktorych za najbardziej wazne uznano niezalezno$¢ oraz wysokie
i na biezaco kontrolowane umiej¢tnosci. Jako priorytetowa wskazano koniecz-
nos¢ pozyskiwania nowych cztonkow rad nadzorczych niezwiazanych dotych-
czas z przedsigbiorstwem. Do najwazniejszych cech cztonkéw rad nadzorczych
naleza niewatpliwie:

dziatlanie w kategoriach interesu publicznego, a nie w celu osiagnigcia ko-
rzy$ci materialnych dla siebie, swojej rodziny i innych znajomych,

brak powiazan oséb sprawujacych funkcje z osobami zarzadzajacymi przed-
sigbiorstwem, poza stosunkiem stuzbowym,

obiektywno$¢ i niezalezno$¢ w stosunku do podejmowanych decyzji i dzia-
lan,

odpowiedzialnos$¢ osob sprawujacych powierzone funkcje,

otwartos$¢ przejawiajaca si¢ w jawnosci decyzji 1 dziatan,

uczciwo$¢ w postegpowaniu i sktonnos$¢ do rozwiazywania konfliktéw indy-
widualnych zapewniajacych dobro ogotu,

przywodztwo przejawiajace si¢ w sktonnosci do zdobywania autorytetu,
promowania prawych zasad wspotzycia oraz przyktadnym ich stosowaniu.
Ponadto wyrdzniono zasady good governence oraz ich praktyczne implika-

cje dla rad i cztonkow zarzadu. Wskazano, ze:

1.

Dobre zarzadzanie oznacza skupienie si¢ na celu organizacji, a takze wy-
nikach dla przedsigbiorcow i ich klientdw. Za priorytetowe uznano upew-
nienie si¢, ze uzytkownicy otrzymuja wysokiej jakosci ustugi i ptaca za nie
stosowne ceny.

Dobre zarzadzanie oznacza wysoka skuteczno$¢ jasno okreslonych funkcji
i 16l oraz odpowiedzialnos$¢ kadry kierowniczej i wykonawcze;j.

Wskazane jest dobre sprawowanie zarzadzania, promowanie wartosci dla ca-
tej organizacji i demonstrowanie wartosci fadu poprzez wtasne zachowanie.

Dobre zarzadzanie oznacza podejmowanie przejrzystych decyzji zarzad-
czych nieobarczonych wysokim ryzykiem, przy wykorzystaniu wysokiej
jakosci informacji, porad i wsparcia.

Dobre zarzadzanie to takze skuteczne rozwijanie zdolnosci i mozliwosci
organu zarzadzajacego oraz pewnos$¢, ze wybrany zarzad posiada umiejgt-
nosci, wiedzg 1 dosSwiadczenie niezbgdne do wykonywania powierzonych
obowigzkow.

Dobre zarzadzanie zwiazane jest z zaangazowaniem zainteresowanych stron
i rzeczywistym podejmowaniem odpowiedzialnos$ci.
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Ocena stanu good governance w polskich
przedsiebiorstwach

Oceniajac aktualnie obowiazujace zasady okreslajace istnienie good gover-
nance w polskich przedsigbiorstwach, wsrdd najwazniejszych nalezy wymienic:
1. Zasade przemienienia zadan w rezultaty, w ktorej za priorytet uznaje si¢

$wiadczenie klientom ustug w sposob efektywny, skuteczny i etyczny. Pro-

dukty i1 ustugi musza mie¢ odpowiednia warto$¢ publiczna (public value),
by¢ zdrowe i pozadane. Zasada ta moze by¢ realizowana przez:

— jasne okreslenie celow instytucji 1 wynikow, jakie otrzymuja klienci,

— ustalenie kryteriow oceny jakosci ustug,

— okreslenie jakosci ustug odpowiednio do mozliwosci.

2. Zasade doktadnego okreslenia funkcji i obowiqzkow, ktéra wymaga jasnego
sprecyzowania funkcji kierowniczych w przedsigbiorstwie oraz obowiaz-
kéw 1 odpowiedzialnosci kazdego kierownika. Doktadne sprecyzowanie
obowiazkéw i odpowiedzialno$ci umozliwia zrozumienie funkcjonowania
przedsigbiorstwa przez dostawcoOw i odbiorcéw. Poszanowanie tej zasady
wymaga stosowania nastgpujacych dziatan:

—  precyzyjnego okreslenia funkcji najwyzszego kierownictwa w przedsig-

biorstwie,

— doktadnego okreslenia odpowiedzialnos$ci na nizszych stanowiskach,

ktora jest mozliwa do egzekwowania,

— wyraznego okre$lenia relacji z klientami.

3. Zasade promocji wartosci administracyjnych poprzez ich przykladne prze-
strzeganie, w ktorej duch i etos dobrego administrowania wyrazane sa w war-
tosciach realizowanych poprzez ich uznawanie. Poszanowanie wartosci i ich
przestrzeganie przez najwyzsze kierownictwo i pozostalych pracownikow
jest ich najlepsza promocja. Ustalone musza zosta¢ jasne standardy zacho-
wan, ktorych oczekuje si¢ od pracownikow administrujacych. Powinny one
zawiera¢: regularne i aktywne uczestniczenie w demokratycznym podejmo-
waniu decyzji, zasigganie informacji i przygotowywanie si¢ do podejmowa-
nia decyzji, utrzymywanie kontaktow z bezposrednim otoczeniem i dobro-
wolne angazowanie si¢ w zycie spoleczne. Specyficznos¢ good governance
w tym zakresie wyraza si¢ w traktowaniu aktywnego uczestniczenia w po-
dejmowaniu decyzji jako obowiazku, a nie przywileju.

4. Zasade dobrego poinformowania méwiaca o tym, ze podejmujacy decyzje
menedzerowie musza by¢ dobrze poinformowani o mozliwosciach przed-
sigbiorstwa 1 aktualnym stanie otoczenia. W good governance nie jest moz-
liwe liczenie na szczgscie ani przypadek. Wysoka jakos¢ informacji, wraz
z korzystaniem z ekspertyz fachowcow, zapewnia znaczne obnizenie ry-
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zyka blednych i nieskutecznych decyzji. Niemniej wazna jest jako$¢ i ro-
dzaj informacji, ktéra ma podstawowe znaczenie w pdzniejszej realizacji
zadan.

5. Zasade przejrzystosci w podejmowaniu decyzji, poniewaz transparentne po-
dejmowanie decyzji przyczynia si¢ do lepszego ich zrozumienia i odbioru
przez pracownikow, interesariuszy oraz ogot spoleczenstwa. Zasada ta do-
tyczy takze sposobu delegowania uprawnien do ich stosowania w praktyce.
Good governance zmusza dostosowanie szczebli hierarchicznych w przed-
sigbiorstwie do ograniczania si¢ 1 rozpatrywania decyzji zgodnie z pelniony-
mi obowiazkami.

6. Zasade zarzqdzania ryzykiem, gdyz w gospodarce wystepuje duza niepew-
nosc¢ zjawisk, ktora charakteryzuje si¢ réznorodna wielkoscia i intensywno-
$cig. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem w good governance powinno polegaé
na: ustalaniu procedur awaryjnych dla wszystkich czgsci organizacji, cia-
glym sprawdzaniu ich przydatnosci w szybko zmieniajacej si¢ rzeczywisto-
$ci, upewnianiu si¢ co do ich jakosci i skuteczno$ci, monitorowaniu przez
najwyzsze kierownictwo czynnosci sprawdzajacych, dostosowaniu do nich
przepisow regulamindéw oraz uaktualnianiu i weryfikowaniu posiadanych
1 otrzymywanych informacji [Kisielewicz 2007, s. 26].

7. Zasade rozwijania potencjatu i umiejetnosci administrujqcych, ktore musza
posiadac i rozwija¢ pracownicy przedsigbiorstwa, zaréwno zatrudnieni na
stanowiskach kierowniczych, jak i operacyjnych. Umiejetnosci i kwalifika-
cje powinny by¢ odpowiednio dobrane do potrzeb i sytuacji, w ktorych wy-
konywana jest produkcja.

8. Zasade wspolpracy i zdawania sprawozdan spoleczenstwu. Zasada ta
w przypadku funkcjonujacych przedsigbiorstw schodzi na plan dalszy, cho-
ciaz przedsigbiorcy za swoje dzialania odpowiadaja takze przed spoteczen-
stwem oraz wieloma instytucjami determinujacymi ich dziatalno$¢. Wiasci-
wa wspolpraca przedsigbiorcoOw i spoteczenstwa jest zalezna od formalnych
i nieformalnych relacji oraz wzajemnego zrozumienia swoich rol, ktore maja
do speienia.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie

W okresie transformacji rowniez w Polsce podjgto proby zdefiniowania i do-
okreslenia pojgcia ,,dobrego rzadzenia”. W Narodowych Strategicznych Ramach
Odniesienia 2007-2013 wskazano, Ze good governance to sprawne 1 partnerskie
sprawowanie wiadzy oparte o zasadg otwartosci, odpowiedzialnosci, skutecz-
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nosci i spojnosci. Rozumienie terminu good governance i jego elementy zapre-
zentowano w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, gdzie zakres pojgcia byt
determinowany operacyjnym charakterem dokumentu oraz rodzajem wsparcia
udzielanego w ramach V osi priorytetowej Dobre Rzadzenie*. W 2010 roku
zostat opublikowany dokument Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW,
w ktorym wyznaczono cele Dobrych Praktyk Spoétek takie, jak: umacnianie
transparentno$ci spotek gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spotek z in-
westorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach niere-
gulowanych przez prawo, a przy tym niestwarzanie obciazen dla spotek gietdo-
wych nierownowazonych korzy$ciami wynikajacymi z potrzeb rynku. Dlatego
tez Dobre Praktyki dotycza wylacznie dziedzin, w ktorych ich stosowanie moze
wptywac dodatnio na rynkowa wyceng przedsigbiorstw, a przez to obnizac koszt
pozyskiwania kapitatu’. W preambule dokumentu znajdziemy informacje do-
tyczace znaczenia tadu korporacyjnego w rozwoju rynku gietdowego oraz za-
sadach kreowania i stosowania Dobrych Praktyk. Proponowane rekomendacje
1 dobre praktyki dziela si¢ na 4 czgsci:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych,

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych,

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych,

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy.

Przygladajac si¢ ewolucji Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
niewatpliwie mozna stwierdzi¢, ze ich Zrédlem byl zbidr zasad Dobre Praktyki
w Spoétkach Publicznych z roku 2002. Do ich powstawania istotnie przyczynit
si¢ Komitet Dobrych Praktyk, jak rowniez Instytut Badan nad Gospodarka Ryn-
kowa. Dobre rzadzenie w skali catego kraju, przektadajace si¢ na dynamike i sit¢
rozwoju gospodarczego, to nie tylko zarzadzanie stopami procentowymi, kursami
walutowymi czy poziomem deficytu budzetowego. Potrzebuje ono takze swo-
jego odniesienia w skali mikroekonomicznej, a wigc w postaci dobrze funkcjo-
nujacych przedsigbiorstw. Wynika z tego, ze omdéwione w niniejszym artykule
zasady good governance sa czynnikiem determinujacym rozwdj spoteczno-gos-
podarczy i maja wydzwigk w tworzeniu i ksztaltowaniu dziatan o charakterze
organizacyjnym i zarzadczym w polskich spoétkach gietdowych. Najczesciej zasa-
dy good governance stosowane w przedsigbiorstwie reguluja wewnetrzne relacje
pomigdzy akcjonariuszami 1 wewngtrznymi organami spolek. Nalezy przy tym

# Koncepcja Good Governance — Refleksje do dyskusji, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego De-
partament Koordynacji Polityki Strukturalnej Warszawa, wrzesien 2008, s. 8, dostep 10.10.2010 1.
http://www.mrr.gov.pl/aktualnosci/fundusze _europejskie 2007_2013/Documents/koncepcja_
good_governance.pdf.

> GPW uaktualnia zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, http://www.corp-gov.
gpw.pl/, dostgp 10.10.2010 .
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zauwazy¢ prosta zaleznos¢, ze im wigksza jednostka organizacyjna, tym wyz-
sze w niej wymagania co do ostro$ci i transparentnosci systemu nadzoru kor-
poracyjnego. W przypadku wielkich korporacji wystgpuje konieczno$¢ zastoso-
wania w nich efektywnego systemu nadzoru korporacyjnego, ktorego zadaniem
jest rbwnowazenie interesdw wszystkich podmiotéw wchodzacych w jej skiad.
W takim przypadku bedzie to szereg zasad dotyczacych stosowania good gover-
nance przez wiele instytucji prawnych, ekonomicznych i kulturowych, ktérych
oddziatywanie formalnie wptywa na zachowanie si¢ poszczego6lnych podmiotow.
Niestety w polskich spotkach gieldowych czgsto ujawnia sig stabo funkcjonujacy
mechanizm nadzoru korporacyjnego, czego konsekwencja jest uzyskiwanie sta-
bych wynikow finansowych i utrata pozycji rynkowe;j. Jako przyczyny tego sta-
nu mozna poda¢ dominujacy wplyw znaczacych akcjonariuszy na podejmowane
w spotkach decyzje, co w konsekwencji prowadzi do jednostronnego zarzadza-
nia spotka, przy pominigciu mniejszosciowych udzialowcow. Wynikiem takiego
postgpowania jest rowniez nieefektywne wykorzystanie majatku przez przed-
sigbiorstwa, ktore niejednokrotnie sa nadmiernie eksploatowane, ostabiane pod
wzgledem inwestycyjnym, jak rowniez spada ich warto$¢ rynkowa. W okresie
pokryzysowym jeszcze bardziej wzmocnita si¢ pozycja dawcoéw kapitatu (banki,
akcjonariusze), ktorzy stawiaja coraz wyzsze wymagania w stosunku do udziela-
nych kredytéw. Zauwazalna jest takze staba skuteczno$¢ kontrolowania menedze-
réw, ktorzy pomimo wielu btgdéw popetnionych w przesztosci wciaz otrzymuja
wysokie wynagrodzenia i realizuja swoje zamierzenia. W konsekwencji przetozy
si¢ to na trudna sytuacje zarzadzanych przez nie firm i1 przeciwdziata¢ bedzie ich
mozliwosciom rozwojowym. Wiele polskich firm notowanych na GPW w War-
szawie jest mocno przeinwestowanych i rozbudowanych, co wptywa na obnize-
nie ich efektywnosci i stosowanie niskiej kultury korporacyjne;j.

Dyskusja i wyniki badan

Dla potrzeb niniejszego opracowania dokonano przegladu stosowania zasad
fadu korporacyjnego przez wybrane spotki nalezace do indeksu WIG-Spozyw-
czy na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Naleza do nich: AM-
BRA S.A. w Warszawie, Elstar Oils S.A. w Elblagu i Jutrzenka Holding S.A.
w Opatowku. Informacji na ten temat mozemy doszukac si¢ w prospektach emi-
syjnych oraz o$wiadczeniach wydawanych przez zarzady notowanych spotek.
Sprzyjajacym spelianiu zasad stuza wymagania stawiane przez gietde, ktore
istotnie wptywaja na pozytywny charakter stosowanych praktyk we wszystkich
notowanych spotkach spozywczych, zapewniajac im blizszy kontakt z inwesto-
rami, przejrzystos¢ funkcjonowania oraz wiarygodnosc.
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Pierwsza z badanych spotek byta AMBRA S.A., ktorej zarzad w swoim
oswiadczeniu stwierdzit, ze jest mu znana tres¢ Zasad tadu Korporacyjnego,
ktory obowiazuje spotki notowane na GPW w Warszawie, a rada nadzorcza spot-
ki w pelni je zaakceptowata oraz zobowiazata zarzad do ich implementac;ji®. Za-
rzad spotki przyjat jako obowiazujace od 1 stycznia 2008 Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW’. W tym okresie byly stosowane zasady okreslone przez
Komitet Dobrych Praktyk Forum Corporate Governance, co zarzad AMBRA
S.A. przedstawit w poszczegolnych raportach biezacych. W swym o§wiadczeniu
zarzad AMBRA S.A. podkreslit, ze od roku 2008 obowiazuje w spotce przestrze-
ganie nowych zasad, ktore sa stosowane w sytuacjach tego wymagajacych. Do-
tyczy to w znacznej mierze stosowania Dobrych Praktyk, ktore odnosza si¢ do
funkcjonowania rady nadzorczej oraz walnego zgromadzenia, odbywajacego si¢
w przypadku AMBRA S.A. zawsze pod koniec grudnia. Zgodnie z zasada com-
ply or explain zarzad AMBRA S.A. zobowiazal si¢ do przekazania informacji
w formie raportu biezacego o nieprzestrzeganiu konkretnych zasad okreslonych
w Dobrych Praktykach®.

Druga z analizowanych spoétek z indeksu WIG-Spozywczy, ktore stosuja Do-
bre Praktyki jest Elstar Oils S.A. w Elblagu. Juz na gldwnej stronie internetowej
spotki mozemy przeczytaé, ze ,,fundamentalng zasada dzialalnosci Spotki jest
polaczenie w strategii biznesowej potrzeb istotnych zaréwno z punktu widzenia
jej akcjonariuszy, firmy jak i spoteczenstwa™, co jednoznacznie wskazuje na
respektowanie tych zasad. Spotka zapewnia ochrong interesOw swoich akcjona-
riuszy poprzez realizacje gtdéwnego celu swojej dzialalnosci, ktory okresla jako
maksymalizacj¢ warto$ci przedsigbiorstwa. Dbanie o realizacj¢ Dobrych Prak-
tyk wyraza w utrzymaniu proekologicznego podejscia do biznesu, przejrzystych
relacji korporacyjnych, czytelnej struktury wilasnosciowej oraz przestrzeganiu
praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Zarzad spotki realizuje swoje zadania
przy wydatnej wspotpracy z wieloma uczestnikami rynku kapitalowego oraz
dba o przejrzystos¢ informacyjna. Swoje dziatania dotyczace realizacji Dobrych
Praktyk zarzad spoiki przedstawil w dniu 30 kwietnia 2009 roku w o$wiadczeniu
odnoszacym si¢ do stosowania zasad tadu korporacyjnego, stwierdzajac w nim,
ze w 2008 i 2009 roku spetnione zostaly zadeklarowane we wczesniejszych
o$wiadczeniach zasady tadu korporacyjnego. Zarzad spotki w o$wiadczeniu od-
niost si¢ do nieprzestrzegania w pelni szczegétowych wymagan przewidzianych
jako Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW. Spotka nie spetnita szczego-
towych wymagan w nastepujacych kwestiach:

6 Uchwata nr 7 z dnia 21 grudnia 2004 r.

7 Uchwata nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r.

8 http://www.ambra.com.pl/relacje_inwestorskie/corporate_governance, dostep 10.10.2010 r.
? http://www.elstaroils.pl/articles/view/220:ad-korporacyjny, dostep 10.10.2010 r.
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— Zarzad podjat decyzje o niettumaczeniu na jgzyk angielski raportow bieza-
cych i okresowych spoiki, a taka decyzja wynikta z dotychczasowej praktyki
w tym zakresie z inwestorami zagranicznymi,

—  Walne zgromadzenie, do czasu zmiany postanowienia w tym zakresie, nie
podjeto decyzji o transmitowaniu obrad z wykorzystaniem sieci interneto-
wej ani o rejestrowaniu przebiegu obrad i upublicznianiu ich na stronie in-
ternetowej spotki'?.

W oswiadczeniu zarzad stwierdza, ze prawidtowo i przejrzyscie prowadzi
polityke informacyjna poprzez informowanie swoich akcjonariuszy o istotnych
zdarzeniach. Wspotpraca z mediami prowadzona jest wlasciwie, a strona inter-
netowa zawiera dokumenty korporacyjne, takie jak raporty biezace i okresowe,
zyciorysy zawodowe cztonkow organdéw oraz informacje o zwotywaniu walnego
zgromadzenia. Ponadto zarzad spotki zamiescit komunikat, ze informacja o jej
funkcjonowaniu jest dostgpna dla wszystkich akcjonariuszy spotki, niezaleznie
od wielkosci ich udzialow, a ich prawa sa traktowane niezaleznie od ilosci po-
siadanych akcji. Spotka przyktada wiele uwagi zapewnieniu dobrej komunikacji
z akcjonariuszami 1 wszystkimi interesariuszami, czyli chce prawidtowo budo-
wac relacje inwestorskie. Jako realizacj¢ celu gtéwnego przyjeta biezace infor-
mowanie akcjonariuszy o dziatalno$ci i wypracowanych wynikach, rozpoznawa-
nie i przekazywanie informacji na temat sytuacji rynkow, na ktorych dziata oraz
budowanie wiarygodnos$ci i dbanie o realizacj¢ zadan wplywajacych na odpo-
wiednia wyceng spotki. W tym celu w 2009 roku stworzono w spoéice stanowi-
sko dyrektora ds. korporacyjnych, ktoremu wyznaczono za zadanie lobbowanie
dzialalno$ci spotki 1 zapewnienie prawidlowej komunikacji w obszarze relacji
inwestorskich. W praktyce realizacja Dobrych Praktyk przejawia si¢ w regular-
nym organizowaniu telekonferencji. Prezentowane sa wowczas wyniki spotki,
jej dzialalnos$é¢, rynki i perspektywy rozwojowe. Praktyczna realizacja wspotpra-
cy z inwestorami 1 analitykami gietdowymi w 2009 roku odbywala si¢ podczas
zebran z przedstawicielami zarzadu spotki w ramach licznych konferencji oraz
spotkan indywidualnych.

Trzecia spotka, ktora zostata przebadana w zakresie stosowania zasad Do-
brych Praktyk byta Jutrzenka Holding S.A. w Opatowku. Zarzad spotki w swo-
im rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci za 2009 rok odnidst si¢ do praktyki
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego okreslonego przez Regulamin Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie w 2007 roku i przyjetego Uchwata Nr
12/1170/2007. W swoim raporcie poinformowat, ze w 2009 roku spotka prze-
strzegala zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki

19 Raport biezacy nr 2/2009, http://www.elstaroils.pl/_nowa/uploads/images/EO/Relacje Inwe-
storskie/2008 zakres stosowania.pdf, dostgp 10.10.2010 r.
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Spotek Notowanych na GPW. Jako odstgpstwa od obowiazujacych zasad wy-
mieniono brak informacji na stronie internetowej o terminie i miejscu walnego
zgromadzenia 1 innych informacji dotyczacych tego zdarzenia, niemniej jednak
poinformowano o zobowiazaniu si¢ zarzadu do przestrzegania tej zasady w przy-
sztosci. W czesci dotyczacej rocznych sprawozdan z dziatalnosci rady nadzorczej
spotki poinformowano, ze zaré6wno statut, jak i regulamin dziatania rady nadzor-
czej obowiazujace w spolce nie przewiduja dziatania komitetow, wigc zasada ta
nie jest i nie bedzie stosowana. W spotce zadania komitetu audytu wykonuje rada
nadzorcza, a ocena systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania nie jest mozliwa
ze wzgledu na ich brak. Stwierdzono, ze w protokotach walnego zgromadzenia
nie bgda widnialy pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem
obrad, odpowiedzi na nie, a o ich umieszczeniu w protokotach zadecyduje prze-
wodniczacy. Spotka zobowiazata si¢ do udzielania na biezaco informacji akcjo-
nariuszom podczas walnych zgromadzen, a zarzad w przysztosci zastanowi si¢
nad zamieszczaniem na wlasnej stronie korporacyjnej informacji dotyczacych
pytan akcjonariuszy i1 udzielanych odpowiedzi. Zgodnie z obietnicami spotka
stworzyla strong internetowa w jezyku angielskim. Co do zasady nr 3 mowiacej,
ze ,,Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powia-
zanym, zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o aprobatg tej transakcji/umowy’ stwier-
dzono, iz zasada ta bedzie stosowana z ograniczeniami wynikajacymi z tresci §
20 ust. 2 lit c, ust. 4 1 5 Statutu Spotki, ktory mowi, ze rada nadzorcza wykonu-
je staty nadzor dotyczacy dziatalnosci spotki, jak rowniez decyduje o istotnych
umowach spotki, przyjmujac okreslone kryteria wartosci odnoszace si¢ do tych
umow. W kwestii stosowania zasady dotyczacej Dobrych Praktyk stosowanych
przez akcjonariuszy, ze ,,przedstawicielom mediow powinno si¢ umozliwiac¢
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach” przekazano do informacji, ze zasada ta
nie jest 1 nie bgdzie stosowana, gdyz w Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy
Spotki biora udziat osoby uprawnione i obstugujace. Stwierdzono, ze prowa-
dzona przez spotke polityka informacyjna byta wystarczajaca oraz jest zgodna
z przepisami prawa, w tym z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywa-
nych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 28 lutego 2009 r.)!!. Réwnoczesnie spot-
ka zobowiazala si¢ wspotpracowa¢ z mediami w zakresie odpowiedzi na pyta-
nia odnoszace si¢ do przebiegu walnego zgromadzenia. W swoim o$wiadczeniu
odniosta si¢ takze do sposobu zwotywania i przebiegu walnych zgromadzen,

1 Roczne Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Jutrzenki Holding S.A. za 2009 r., http://slimak.
onet.pl/_m/nb/biznes/20100430/083550/sprawozdanie_zarzadu_jutrzenka holding s a 2009.
pdf, dostgp 10.10.2010 .,
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ktore odbywaja si¢ w okreslonym czasie i miejscu dogodnym dla najszerszego
kregu akcjonariuszy oraz sposobu udostgpniania im uchwat zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami. Potwierdzono, ze czlonkowie rady nadzorczej sa wybierani
wylacznie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore zatwierdza jej sktad.
Akcjonariusze moga przeglada¢ odpisy uchwat oraz ksigge protokotow, a zarzad
spotki zapewnia dostgp do Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Przedstawiono takze regulacje odnoszace si¢ do sktadu osobowego, zasad funk-
cjonowania organow zarzadczych i nadzorczych spotki oraz ich komitetow. Pod-
kreslono, ze obowiazujace zasady i tryb pracy zarzadu sa okreslone w Statucie
Spotki, Regulaminie Zarzadu oraz Regulaminie Organizacyjnym Spotki, nato-
miast Rada Nadzorcza Jutrzenki Holding S.A. funkcjonuje na podstawie prze-
pisow KSH oraz postanowien Statutu Spoétki i Regulaminu Rady Nadzorcze;j.
Zarzad spoiki podkreslil, Ze kandydaci na cztonkéw rady nadzorczej powinni
legitymowac si¢ wlasciwym wyksztatceniem, wiedza i do§wiadczeniem oraz po-
siada¢ wysokie walory etyczne.

Podsumowanie

Reasumujac powyzsze rozwazania nalezy zauwazy¢, ze prawidtowo skon-
struowany i funkcjonujacy system nadzoru korporacyjnego moze zapewni¢ wia-
sciwie ukierunkowane perspektywy rozwoju rynku kapitatowego, co przetozy si¢
na rozw@j catej gospodarki. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, poszczegdlne spotki
powinny stosowac zasady tadu korporacyjnego, ktore, w przypadku spoétek noto-
wanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, musza przestrzegac
wytycznych zawartych w obowiazujacym rozporzadzeniu. Jedna z najwazniej-
szych bardzo czgsto poruszang kwestia, jest ochrona interesow akcjonariuszy
mniejszosciowych, ktore dotychczas nie sa objgte dostateczna kontrola, co in-
geruje we wzrost finansowania spotek na publicznym rynku kapitalowym oraz
hamuje jego rozwoj. Powoduje to obnizenie ptynnosci rynku, zawg¢za pole inwe-
storom instytucjonalnym, wptywa negatywnie na wyceng firm oraz zniechgca
inwestorow indywidualnych. W ten sposob obnizona zostaje atrakcyjnos¢ inwe-
stycyjna kraju, co ma odzwierciedlenie w stanie funkcjonowania catej gospodar-
ki. Inwestorzy indywidualni przestaja tez wierzy¢ w zasadnos$¢ podejmowanych
decyzji na rynku kapitatlowym, co nawarstwia niekorzystne zjawiska w jakosci
jego funkcjonowania. Duzym problemem jest brak rozrozniania przez witasci-
cieli majatku prywatnego i majatku spoitki oraz jakos$¢ funkcjonowania mecha-
nizmow kontrolnych rynku kapitatlowego. Za jedna z najistotniejszych zasad
zarzady spolek uznaja prawidlowe ksztaltowanie relacji wewnatrzkorporacyj-
nych, wlasciwe zabezpieczenie interesOw akcjonariuszy zewngtrznych oraz pro-
wadzenie wlasciwej i transparentnej polityki informacyjnej. Nalezy podkreslic,
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ze spotki moga, w zalezno$ci od potrzeb, sformutowac¢ wewnetrzny kodeks cor-
porate governance, ktorego elementy wybiorczo stosuja. Przedstawienie w arty-
kule elementéw zasad stosowanych przez wybrane spotki nalezace do indeksu
WIG-Spozywczy miato na celu zaprezentowanie stosunku zarzadow tych spotek
do koniecznosci i wymogow ich stosowania w praktyce zycia gospodarczego.
Mozna wnioskowac, ze zarzady spolek sa zadowolone z postugiwania si¢ syn-
tetycznymi miernikami, ktore sa stosowane na roznych rynkach w zakresie nad-
zoru korporacyjnego i uwazaja, ze w ten sposob obnizane jest ryzyko zwiazane
z funkcjonowaniem ich spétek. Z tego wzgledu Dobre Praktyki sa wprowadzane
w zycie dla zapewnienia prawidlowego funkcjonowania spotek w dzisiejszych
realiach gospodarczych.
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Aspects of good governance of companies
according to the WIG-Food index

Abstract

This paper aims is to show the place of good governance in enterprises that
have passed through the operating status of the national economy. Management
dominates the companies to operate correctly, in connection with other enterprises,
creating ever-larger and stronger company, but also is responsible for properly
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conducted information policy towards its shareholders and complying with all
principles of good governance. This way, the activities of companies are even more
effective and the risks associated with their operation are reduced. Presentation of
“Best Practices” used by some companies in the index WIG — Food in the article
was meant to demonstrate attitude of the boards of those companies having their
application in economic practice, which became a requirement of our times.
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Rozdysponowanie Wlasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa w latach 1992-2009

Wstep

W artykule zaprezentowano sytuacj¢ panstwowych gospodarstw rolnych
w koncu lat 80. XX wieku, przemawiajaca za szybkimi reformami sektora.
Scharakteryzowano liczbowo przejety przez AWRSP zasob gruntéw. Przeana-
lizowano proces zagospodarowania Wtasnosci Rolnej Skarbu Pafstwa w latach
1992-2009. Ukazano stan zasobu na koniec 2009 r. Zaprezentowano i skomen-
towano proponowane zmiany ustawowe odnoszace si¢ do Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa.

Zmiany w PGR-ach

Koniec lat 80. ubieglego stulecia przyniost Polsce zmiang ustroju polityczne-
go. Gospodarka centralnie planowana przestata istnie¢, a jej miejsce zajat wolny
rynek. W rolnictwie pojawily si¢ niekorzystne zjawiska powodowane niedopaso-
waniem do zasad gospodarki rynkowej. Panstwowe gospodarstwa rolne w kon-
cu lat 80. dysponowaty 18,6% uzytkow rolnych. Cz¢s$¢ przedsicbiorstw, oprocz
dzialalnosci rolniczej, prowadzita przetworstwo rolne oraz ustugi. Rozktad prze-
strzenny przedsigbiorstw nie byt rownomierny. Najwigksza liczba wystgpowata
na ziemiach pétnocnych oraz zachodnich, czyli na tzw. Ziemiach Odzyskanych,
gdzie powstaty na bazie wczesniejszych majatkéw ziemskich. Przygladajac si¢
blizej PGR-om mozna wskaza¢ kilka przestanek, ktore nie dawaty im szans prze-
trwania w nowej sytuacji gospodarczej. W 1990 r. liczba PGR-6w wynosita 1112
przy $redniej wielkosci 2704 ha [Zigtara 2005, s. 50]. Duza powierzchnia nie
gwarantowata jednak pojawienia si¢ korzysci skali. Czgsto byly to przedsigbior-
stwa sztucznie taczone, sktadajace si¢ z kilku oddalonych od siebie zaktadow.
W PGR-ach taczono funkcje socjalna oraz produkcyjna. Przedsigbiorstwo byto
miejscem pracy a takze zamieszkania. Obok zabudowan gospodarskich funkcjo-
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nowaty osiedla pracownicze. System wynagrodzen nie byl zwiazany z wydaj-
no$cia. Znaczna czg$¢ $wiadczen wystepowata w naturze. Byly to mieszkania
zaktadowe, przydomowe dziatki i szereg innych $wiadczen, ktérymi przedsig-
biorstwo ptacito pracownikom. Nade wszystko istotne jest, iz w gospodarce cen-
tralnie planowanej PGR-y posiadaty uprzywilejowana pozycje wzgledem gospo-
darstw indywidualnych. Miaty pierwszenstwo w zakupie srodkow do produkcji.
Przedsigbiorstwa otrzymywaty dotacje z budzetu panstwa, niepozostajace bez
wptywu na ich sytuacj¢ finansowa. Wysoko$¢ dotacji bezposrednich i posred-
nich do sektora panstwowego rolnictwa w 1989 r. wyniosta 1 mld USD [Tan-
ski 1998, s. 11]. Dodatkowo w gospodarce niedoboréw nie bylo problemow ze
sprzedaza produkcji. Odmienna sytuacja pojawita si¢ w latach 90., kiedy rynek
konsumenta zajal miejsce rynku producenta. Urealnienie cen produktéw rolnych
w sierpniu 1989 r. a nastgpnie, z niespetna potrocznym opoznieniem, srodkow
do produkcji wptyngto na sytuacje finansowa przedsigbiorstw gospodarki rol-
nej. W 1989 r. PGR-y na skutek wzrostu cen ptodéw rolnych zakonczyty rok
zyskiem. W 1990 r. zysk osiagnigty przez przedsigbiorstwa byl jeszcze wigkszy,
ale byt to zysk papierowy. Wynikal z przyrostu wartosci zapaséw i1 inwentarza
zywego migdzy bilansem otwarcia sporzadzonym na poczatek roku, czyli przed
urynkowieniem cen §rodkéw do produkcji, a koncem roku, gdy ceny ksztatto-
waly si¢ na zasadzie gry rynkowej. W latach nastgpnych PGR-y notowaly straty.
Bazujace na kredytach PGR-y popadaty w problemy finansowe, ktore potggowa-
fa wysoka inflacja. Pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczna panstwa, ktore byto
wlascicielem przedsigbiorstw, przy rosnacym zadluzeniu PGR-6w, wymuszata
koniecznos$¢ szybkiego dziatania. Podstawa przeksztatcen wlasnosciowych sta-
ta si¢ Ustawa o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu Panstwa z
dnia 19 pazdziernika 1991 r. (Dz.U. z 2007 r. Nr 231, 1700). Powolala ona do
zycia Agencj¢ Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP). W 2003 r. zmienio-
no nazwg instytucji na Agencja Nieruchomos$ci Rolnych. Celem AWRSP bylo
przejgcie panstwowego mienia rolnego (wraz z zadluzeniem), restrukturyzacja,
a takze zagospodarowanie tego mienia. Ustawa przewidywata pie¢ form zago-
spodarowania majatku:
e sprzedaz,
e dzierzawg,
* wniesienie mienia do spoiki,
¢ administrowanie,
* przekazanie w zarzad.

Przedsigbiorstwa rolne zmuszone byly podporzadkowac si¢ procesom re-
strukturyzacyjnym prowadzonym przez panstwowa Agencje. W tym celu zlikwi-
dowano je formalnie oraz prawnie.
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Przejete zasoby

Agencja Nieruchomosci Rolnych do 31.12.2009 r. przejgla 4 740,2 tys. ha.
Wsrdd tej liczby przewazajaca czgs¢ stanowily grunty pochodzace z bytych
PGR-6w [3 762,1 tys. ha (80%)]. Mienie z panstwowych gospodarstw zakonczo-
no przejmowac w latach dziewigédziesiatych. Na 31.12.2001 r. AWRSP przejeta
98,9% nieruchomosci ze zlikwidowanych 1666 przedsigbiorstw rolnych. Pozo-
state przejmowane grunty to w gtownej mierze zasob pochodzacy z Panstwo-
wego Funduszu Ziemi. Przejmowanie nieruchomosci z tego zrédta przebiegato
znacznie wolniej, poniewaz byly one rozdrobnione, cz¢sto miaty nieuregulo-
wany stan prawny oraz geodezyjny. Mienie przejg¢te przez AWRSP podlegato
zagospodarowaniu zgodnie z zapisami ustawy. Waznym problemem, utrudniaja-
cym rozdysponowanie mienia, byto usytuowanie gruntow. Wigkszo$¢ znajduje
si¢ w wojewddztwach poinocnych oraz zachodnich. W pigciu granicznych wo-
jewodztwach (warminsko-mazurskim, zachodniopomorskim, pomorskim, lubu-
skim, dolnoslaskim) znajduje sig¢ 63% (1,5 mln ha) nieruchomosci pozostajacych
w gospodarowaniu ANR (stan na 31.12.2009 r.). Zasob przejety w poszczegol-
nych OT ANR prezentuje rys.1.
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Rysunek 1

Wielko$¢ przejetego zasobu w OT ANR (w ha) wedtug stanu na koniec 2009 r.
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw ANR.

AWRSP przejeta rowniez majatek trwaty 1 obrotowy o tacznej warto$ci
8,6 mld zt. Przejgte aktywa obciazone byly zobowigzaniami na kwotg 2 mld zi,
ktére Agencja uregulowata do konca 2000 r.
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Sprzedaz

Sprzedaz to trwaly sposob rozdysponowania mienia rolnego Skarbu Pan-
stwa. W poczatkowej fazie sprzedaz gruntéw ograniczala si¢ glownie do ma-
tych dzialek (rys. 2). Znaczacym utrudnieniem byt fakt, iz grunty skoncentro-
wane byly w potnocnej i zachodniej czgsci kraju, gdzie popyt na ziemie nie byt
duzy. Dodatkowo nalezato uwzgledni¢ ludzi pracujacych w zlikwidowanych
PPGR-ach oraz majatek zaktadow. Najwigksze sprzedaze gruntow odbywaty sig
w drugiej potowie lat dziewigédziesiatych. Rekordowa ilo$¢ ziemi trwale rozdy-
sponowano w 1996 r., gdyz blisko 200 tys. ha. Dynamika sprzedazy oslabta po
2003 r., oscylujac w granicach 100 tys. ha. Stosunkowo mato gruntow sprzedano
w 2008 r., gdyz zaledwie 78 tys. ha. W najblizszym czasie, zgodnie z planowa-
nymi zmianami ustawowymi oraz decyzjami wladz, sprzedaz gruntdw ma zostac
zintensyfikowana.

Do grudnia 2009 r. ANR trwale rozdysponowata, w postaci sprzedazy, 42%
ziemi bedacej w jej posiadaniu (tj. 1 980 249 ha). Najwyzszy stopien zagospoda-
rowania poprzez sprzedaz wystgpowat w oddziatach, ktore obejmowaly regiony
z przewaga rolnictwa indywidualnego. W oddziatach terenowych w Lublinie oraz
Rzeszowie procent rozdysponowania WRSP przekroczyt 55%. Mniejszy odsetek
zagospodarowano na terenach z wigksza iloscia PPGR. Najmniejsze ilosci trwale
zagospodarowano w OT Bydgoszcz oraz Poznan, czyli tam, gdzie znaczna cz¢$¢
zasobu obcigzona jest roszczeniami reprywatyzacyjnymi. Struktur¢ sprzedazy

1 nadwyzka miedzy ceng sprzedazy gruntéw WRSP
a ceng w obrocie miedzy rolnikami

M $rednia cena sprzedazy gruntow WRSP

1783 1604

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Rysunek 2
Srednia cena gruntéw sprzedanych przez ANR w latach 1992—-2009

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportdéw z dziatalno$ci ANR.
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wedlug grup obszarowych prezentuje tab. 1. Najwigksza powierzchnig, bliska
500 tys. ha, sprzedano w grupach obszarowych 20-49,99 oraz 100-499,99 ha.
Najmniejsza powierzchnig sprzedano w grupach obszarowych do 1 ha (44 tys. ha)
oraz powyzej 1000 ha (60 tys. ha). Wsrod nabywcoéw przewazaly osoby fizyczne.
Tylko wsrod umoéw sprzedazy przekraczajacych powierzchnig 500 ha wigkszos¢
stanowity osoby prawne.

Tabela 1
Sap‘)l::e?iai gruntéw z ZWRSP na dzier 31.12.2009 r. wedtug grup obszarowych'
Grunty sprzedane (w ha) z zasobu WRSP wedtug grup obszarowych
do 1 1,01-1,99 2-4,99 5-9,99 10-19,99
tacznie 44 161 51642 110 023 133 587 200 483
OF 43 607 50 832 107 493 129 135 190 801
OP 554 810 2530 4 452 9682
20-49,99 50-99,99 100-499,99 500-999,99 1000 i wiecej
tacznie 491 317 138 982 497 439 176 268 60 639
OF 442 585 121 944 353072 85 869 16 622
OP 48 732 17 038 144 367 90 399 44 017

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw ANR.

Cena sprzedawanych gruntow, systematycznie rosla (rys. 2). Najwyzsza dy-
namike wzrostu notowano od 2004 r., czyli od wstapienia Polski do UE. Ceny
ziemi rosty z roku na rok o kilkadziesiat procent. Wedlug autora ceny ziemi nadal
beda szty w gore, jednak dynamika wzrostow powinna nieco wyhamowac. Ba-
rierg wzrostow jest ograniczony zysk mozliwy do osiagnigcia z tradycyjnej pro-
dukcji rolniczej. Za dalszymi wzrostami przemawia¢ moze natomiast popyt na
ziemig rolna jako lokatg kapitatu. Tendencja wzrostowa utrzymac si¢ moze do
wyrownania cen miedzy Polska a krajami sasiednimi, nalezacymi do UE. Ceny
ziemi pochodzacej z Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa byty nizsze od
cen notowanym w transakcjach migdzy rolnikami (rys. 2). Jak wynika z analizy
tych cen, w przeciagu lat 1992-2009 ro6znica migdzy cenami ulegala wzgledne-
mu zmniejszeniu. Wedtug autora ta tendencja powinna si¢ utrzymac ze wzgledu
na rosnacy popyt na ziemie z WRSP i kurczenie sig tego zasobu.

Ceny poszczegdlnych transakcji byly zréznicowane. Zalezaly od jakosci
ziemi, a takze od polozenia nieruchomosci. Najwyzsze ceny notowano za dziatki

! Bez transakeji obejmujacych grunty pod budynkami, réwniez mieszkalnymi, wyodrebnionymi
obiektami, grunty o specyficznym charakterze (np. ze ztozami kopalin, pod wodami, itd.), a takze
grunty nierolne.
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potozone w poblizu aglomeracji. Najnizsze ceny otrzymywano za grunty rolne
niskiej jakosci o potozeniu i warunkach uniemozliwiajacych inny niz rolny spo-
sOb gospodarowania.

Analizujac ceny sprzedazy gruntéw z WRSP w poszczegdlnych oddziatach
terenowych ANR, zauwazy¢ mozna iz najwyzsze ceny (26 oraz 21 tys. zlt/ha)
osiagnigto w Wielkopolsce oraz oddziale kujawsko-pomorskim, czyli w miej-
scach, w ktorych dominuje intensywne rolnictwo, ziemie sa stosunkowo dobre;j
jakos$ci 1 wystepuje duza liczba rolnikéw indywidualnych. W oddziatach gdzie
znaczny jest udzial wielkoobszarowych gospodarstw oraz ziemie sa 1zejsze sred-
nie ceny sprzedazy byly nizsze i nie przekraczaty 13,5 tys. zt/ha — OT Gorzow,

Szczecin, Olsztyn (rys. 3).
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Srednie ceny sprzedazy gruntéw w poszczegdlnych OT ANR w 2009 r.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw z dziatalno$ci ANR.

Dzierzawa

Dzierzawa to podstawowa forma czasowego zagospodarowania mienia, kto-
ra korzystna jest wowczas, gdy sytuacja polityczna gwarantuje stabilno$¢ umow
oraz warunkow w nich zawartych. Korzys¢ z dzierzawy wynika z tego, iz gospo-
darz nie musi angazowac $rodkéw na zakup ziemi, lecz moze przeznaczyc¢ je na
inne cele. Jest to dobre rozwiazanie w rolnictwie, gdyz niska rentownos¢ kapita-
tu zaangazowanego w produkcje¢ rolng utrudnia wykup ziemi. Do konca 2009 r.
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ANR wydzierzawita niespelna 7 min ha. Cz¢$¢ z tej liczby wydzierzawiana byta
wigcej niz jeden raz, co wynika z czasowosci zawartych umow.

Najwigcej nieruchomosci Agencja wydzierzawita do 1995 r. Przejmowane
zlikwidowane przedsigbiorstwa gospodarki rolnej zostawaly zagospodarowywa-
ne w tej formie tak przez osoby fizyczne, jak i prawne. Do 1996 r. wigcej ziem
byto wydzierzawianych. Po tym roku tendencja si¢ odwrocita i corocznie wigcej
gruntow wracato z dzierzawy. Wigksza ilo$¢ powrotéw z dzierzaw niz przekazy-
wania w dzierzaweg powodowana byta cyklicznie zmniejszajacym si¢ zasobem.
Powroty z dzierzaw nastgpowaty na skutek wygasnigcia umowy, na wniosek wy-
dzierzawiajacego na warunkach zawartych w umowie lub na wniosek Agencji,
jesli dzierzawca nie wywiazywat si¢ z obowiazkéw wzgledem wlasciciela nieru-
chomosci. Czg$¢ nieruchomosci zostawala wykupiona przez dotychczasowych
gospodarzy korzystajacych z prawa pierwokupu lub przez innych nabywcow.
Rokrocznie od 1994 r. powierzchnia wydzierzawianych gruntéw maleje (rys. 4).
W grudniu 2009 r. w dzierzawie znajdowato si¢ tacznie 1 686 tys. ha.

Czynsz dzierzawny uzyskiwany za grunty do 2003 r. oscylowat wokot 2 dt
pszenicy z hektara. Po wejsciu do UE, analogicznie jak w przypadku cen sprze-
dazy ziemi, jego wysokos¢ zaczeta szybko rosnac¢ do poziomu 6,9 w 2008, a na-
stepnie spadata do 5,8 dt/ha w 2009 r. W latach 1992-2003 zaobserwowac¢ byto
mozna tendencje malejaca wysokosci czynszu. Na taka sytuacj¢ wptyw miato
kurczenie si¢ zasobu nieruchomosci atrakcyjnych pod wzgledem zagospodaro-
wania rolniczego. Gorsze jakosciowo gleby znajdowaty nabywcéw za nizsza
stawke czynszu.
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Rysunek 4
Powierzchnia wydzierzawianych gruntéw w latach 1992—-2009 (tys. ha)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw ANR.



48

Wysoko$¢ czynszoéw uzyskiwanych w poszczegdlnych oddziatach tereno-
wych (rys. 5) w 2009 r. odchylata si¢ znacznie od $redniej. Czynsze uzyskiwa-
ne w poszczegolnych OT ANR byly wypadkowa popytu na nieruchomosci, ich
lokalizacjg, powierzchni¢ oraz jakos$¢. Najwyzsze czynsze za wydzierzawiane
gruntu otrzymano w OT Poznan, Wroctaw oraz Bydgoszcz.
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Wysokos$¢ czynszu uzyskiwanego za nieruchomosci z zasobu WRSP w 2009 r. w po-
szczegoblnych OT ANR (dt/ha)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z dziatalnosci ANR za 2009 r.

Sredni czynsz za wszystkie grunty pozostajace w dzierzawie na dzien
31.12.2010 r. wyniost 2,8 dt/ha pszenicy. Na taka Srednia wyplyw miato to, iz
wigkszos$¢ gruntow zostato oddanych w dzierzawe w latach wczes$niejszych na
podstawie wieloletnich umow, ktérych renegocjacja moze nastapi¢ po okre-
slonym w umowie czasie. Wysokos¢ $redniego czynszu na poziomie 2,8 dt/ha
w przekonaniu autora jest korzystna dla prowadzacych dziatalnos$¢ rolnicza
dzierzawcoéw. Niewysoka cena za uzytkowanie ziemi pozwala na gromadzenie
nadwyzek, ktére moga by¢ inwestowane. Nizszy czynsz dzierzawny w przeko-
naniu autora jest nagroda ze ryzyko podjgcia dziatalno$ci gospodarczej na zie-
miach WRSP w latach wcze$niejszych.

Zasob WRSP na koniec 2009 r.

Z przyjetych do zasobu 4 740 234 ha na dzien 31 grudnia 2009 r. rozdyspo-
nowano trwale 55%, tj. 2 614 683 ha (rys. 6).
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Rysunek 6
Rozdysponowanie WRSP na dzien 31.12.2008 r.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie raportu z dziatalnosci ANR za 2008 r.

Najwigksza czg$¢ tej sumy stanowia grunty sprzedane (76%). Druga gru-
pa, pod wzgledem wielkosci, to ziemie nieodptatnie przekazane (rys. 6). Cztery
procent zasobu trwale zagospodarowanego to grunty obce, ktore nie naleza juz
do Agencji, jednak sa jeszcze wykazywane w sprawozdawczosci. Po okolo jed-
nym procencie trwatego rozdysponowania stanowia grunty wniesione aportem
do spoélek oraz rozdysponowane w inny sposob. Wsrdd gruntow trwale przy-
dzielonych w formie nieodptatnego przekazania najwigksza czg$¢ przypadia
Lasom Panstwowym. Byty to geodezyjnie wyodregbnione dziatki zadrzewione,
wchodzace w sktad zasobu, oraz obszary o niekorzystnych warunkach natural-
nych, przeznaczane na zalesienie. Wsérod 170 tys. ha obszaréw lesnych, ktore
Agencja przejela, czg$¢ rozdysponowywana byta tak, jak pozostate grunty, czyli
przez dzierzawg i sprzedaz. Osoby prawne ko$ciotow otrzymaty z zasobu nie-
spelna 84 tys. ha, gtéwnie w ramach zwrotdw znacjonalizowanych po wojnie
majatkow rolnych. Jesli w zasobie znajdowaly si¢ wspomniane nieruchomosci,
zwracano je. Gdy byly we wiadaniu oséb trzecich proponowano otrzymanie
zamiennych nieruchomosci. Przekazywano je réwniez do jednostek samorza-
du terytorialnego (JST) i przeznaczano na cele inwestycji infrastrukturalnych
zleconych jednostkom w ramach zadan wtasnych. Nieruchomosci przekazane
nieodptatnie na rzecz innych oséb to w gtdéwnej mierze obszary oddane parkom
narodowym na utworzenie lub powigkszenie. Ponadto w tej grupie znalazty si¢
obszary przekazane dozywotnim uzytkownikom oraz zwrdcone bylym wiasci-
cielom (rys. 7).
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Nieodptatnie przekazane grunty z ZWRSP na dzien 31.12.2008 r. (w ha)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportu z dziatalnosci ANR za 2008 r.

Na 31.12.2009 r. 38% nieruchomosci zasobu (1 792 tys. ha) znajdowato si¢
w nietrwatym zagospodarowaniu, ktorego przewazajaca forma byta dzierzawa
(94%), a 7% nie byto zagospodarowane. Ponad 331 tys. ha pozostawato na dzien
31.12.2009 r. niezagospodarowane. Najwigksza czg$¢, bo 66% moze by¢ prze-
znaczona na cele rolnicze. Problemem zagospodarowania tego zasobu byto to, iz
wigkszo$¢ cechowata sig staba jakoscia, niekorzystnym roztogiem lub uksztat-
towaniem powierzchni. Ponad 36 tys. ha z tej liczby (17%) to grunty pozostaja-
ce w dhugoletnim odlogowaniu. To powazna przeszkoda, gdyz doprowadzenie
do odpowiedniej kultury rolnej wymagac bedzie dtugiego czasu oraz naktadow.
Dodatkowo grunty te sa rozdrobnione, co jest znaczacym utrudnieniem. Wsrod
niezagospodarowanych nieruchomosci ok. 41 tys. moze by¢ zalesiona. Pozostata
cze$¢ zasobu nie ma okreslonego przeznaczenia. Sa to z reguly grunty o stabej
jakosci, niekorzystnie potozone, a przede wszystkim cechujace si¢ duzym roz-
drobnieniem. Sposob w jaki zostana wykorzystane zaleze¢ bedzie od plandéw
zagospodarowania obszarow, na ktorych wystepuja.

Proponowane kierunki zagospodarowania ZWRSP

Zgodnie z rzadowym projektem nowelizacji ustawy o zmianie ustawy o go-
spodarowaniu nieruchomos$ciami Skarbu Panstwa, intensyfikacji ulec ma trwate
rozdysponowanie Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Zgodnie z propo-
nowanymi rozwigzaniami zawarte umowy dzierzawy po okresie wygasnigcia
nie beda mogly by¢ przedtuzane ani przeksztalcane w umowy zawarte na czas
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nieokreslony. Dzierzawa przedtuzona moze by¢ jedynie w stosunku do spotek
hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szczeg6lnym
znaczeniu dla gospodarki narodowej. Umowy w okresie obowiazywania moga
by¢ przedtuzone na okres wykonania obowiazkow lub zobowiazan a takze spet-
nienia warunkdw zwiazanych z przyznana dzierzawcy pomoca finansowa wspot-
finansowana lub finansowana z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Roz-
woju Obszarow Wiejskich Iub Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji
Rolnej. Proponowane rozwiazanie dotyczy tylko tych nieruchomosci lub ich czg-
Sci, ktore sa niezbedne do wykonania wspomnianych zobowiazan, obowiazkow
1 warunkow, przy zalozeniu, iz wniosek o pomoc zostat ztlozony przed wejsciem
w zycie proponowanych rozwigzan. Umowy z ANR na administrowanie zasobu
nie sa przeksztatlcane na umowy na czas nieoznaczony i moga by¢ przedtuzane
najpozniej do konca 2013 r.

W ciagu 6 miesigcy od wejscia proponowanych rozwiazan dzierzawcy do-
staliby od ANR pisemne zawiadomienie z zataczona nowa umowa dzierzawy,
w ktorej znalaztyby si¢ proponowane do wylaczenia dzialki stanowiace 30% po-
wierzchni dotychczasowej dzierzawy. W ciagu 3 miesigcy od otrzymania takiego
oswiadczenia dzierzawca musialby pisemnie odpowiedzie¢ ANR. Jesli przyjal-
by proponowane rozwigzania mégtby kontynuowa¢ dzierzawg pomniejszona
o wspomniane 30% do konca trwania umowy. Najpozniej do konca okresu dzier-
zawy przystugiwaloby mu prawo pierwokupu. Jesli dzierzawca nie skorzysta
z proponowanych rozwiazan bgdzie miat prawo uzytkowa¢ dzierzawiony maja-
tek do konca trwania umowy, a po jej zakonczeniu zostanie on przeznaczony do
sprzedazy. Zasob ziemi pozyskanej z wylaczenia w ciagu roku od zmiany umo-
wy dzierzawy ANR przeznaczylaby do sprzedazy. Rozwiazania te maja sprzyjac
powigkszaniu i tworzeniu gospodarstw rodzinnych.

W przekonaniu autora proponowane zmiany nie sa korzystne. Ustawodawca
dazy do zlikwidowania dzierzawy jako formy uzytkowania panstwowego mie-
nia rolnego. Proces ostatecznego, trwatego zagospodarowania Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa powinien przebiega¢ w sposoéb ewolucyjny a nie rewolucyjny.
Przy$pieszanie ustawowe procesu przeksztatcen wlasnosciowych moze wywotac¢
negatywne skutki. Wedtug autora najwazniejszym z nich bedzie spadek zaufania
do Panstwa, ktore postgpuje w nieodpowiedni sposob z przedsigbiorcami rolny-
mi. W poczatkowej fazie przeksztatcen wlasnosciowych zachgcano do podejmo-
wania dziatalnosci na gruntach nalezacych do ZWRSP, na ktore nie byto duzego
zainteresowania ze strony rolnikéw indywidualnych. W chwili obecnej, gdy takie
zainteresowanie si¢ pojawito, odbiera si¢ mozliwo$¢ kontynuowania dziatalno-
$ci osobom, ktore podejmowaty trud i ryzyko pracy na gruntach Skarbu Panstwa.
Takie dziatania nie powinny budzi¢ aprobaty spoteczenstwa. Idea powigkszania
gospodarstw rodzinnych jest stuszna, jednak obrana droga, wedlug autora, nie
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wydaje si¢ prawidlowa. Zasob WRSP w przewazajacej czgsci wystgpuje na tzw.
Ziemiach Odzyskanych, gdzie rolnictwo indywidualne miato i ma mozliwosci
powigkszania areatu gospodarstw droga naturalna, tak kosztem ZWRSP jak i od
rolnikéw zaprzestajacych dziatalnosci rolniczej. W pozostatych rejonach kraju,
gdzie gruntéw panstwowych jest mato, zadne ustawowe rozwiazania odnosnie
gruntdow panstwowych nie przyniosa istotnych zmian. W przekonaniu autora,
ustawodawca powinien szuka¢ drdg i utatwiac transfer ziemi z gospodarstw sta-
bych, niemajacych mozliwosci rozwoju, a nie ostabia¢ istniejace gospodarstwa
wielkoobszarowe, ktore moga wykorzystywac korzysci skali produkcji.

WhioskKki

1. Do grudnia 2009 r. ANR sprzedata 42% ziemi bedacej w jej dyspozycji (tj.
1 980 249 ha). Srednia cena sprzedazy rosta z 500 zt w 1992 r. do niespetna
15 tys. zt w 2009 r. Najwigcej do sprzedazy pozostaje gruntow na obszarach
z duzym udzialem PPGR.

2.  Wedhug stanu na koniec grudnia 2009 r. w dzierzawie znajdowaly si¢ nieru-
chomosci ZWRSP o powierzchni 1 686 tys. ha. Maleje ilos¢ wydzierzawia-
nych gruntow ze wzgledu na kurczacy si¢ zasob. W ostatnich latach $redni
czynsz, za ktory ANR oddawata w uzytkowanie grunty oscylowat ok. 6 dt
pszenicy na ha. Sredni czynsz dla wszystkich umoéw wyniost w 2009 r. 2,8
dt pszenicy na ha.

3. Zgodnie ze stanem na koniec 2009 r. ANR trwale rozdysponowata 55%
przyjetego zasobu (tj. 2 616 tys. ha), w nietrwatym rozdysponowaniu, ktore-
g0 przewazajaca czg$¢ stanowila dzierzawa (94%) pozostawato 38% zasobu
(tj. 1 792 tys. ha), a do rozdysponowania pozostato 7% (tj 332 tys. ha).

4. Znaczna czg$¢ niezagospodarowanych gruntow ANR (66% z 332 tys. ha)
cechuje si¢ mata przydatnoscia do produkcji rolnej. Ze wzgledu na jakosé,
niekorzystne uksztaltowanie lub wielko$¢ dziatek zagospodarowanie tych
gruntdéw moze napotkac utrudnienia. Pozostata czg¢§¢ niezagospodarowane-
go mienia bedzie musiata zosta¢ przeznaczona na inne niz rolnicze cele (za-
lesienie, rekreacje, itd.).
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Distribution of Agricultural Property of the State
Treasury in the years 1992-2009

Abstract

The article presents the situation of State Farms in the late 80’s of the XX
century, which was in need of quick reforms in the sector. The land resource
acquired by APA was characterized in numbers. The development process of
of the Agricultural Property of the State Treasury in the years 1992-2009 was
analyzed. The status of the resource at the end of 2009 was presented and com-
mented on proposed legal changes related to the Agricultural Property of the
State Treasury.
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Efekty realizacji dziatania ,,Poprawa
przetwoérstwa i marketingu artykutéow rolnych”
w przedsiebiorstwach przemystu miesnego

Wstep

Przeksztalcenia strukturalne w rolnictwie, gospodarce zywno$ciowej i roz-
woj obszaréw wiejskich stanowily najwazniejsze wyzwania polityki rolnej
w pierwszym okresie po akcesji [Narodowy Plan Rozwoju 20042006, s. 100].
Dziatania, ktore Polska, bedac cztonkiem Unii Europejskiej, realizowata w ob-
szarze rolnictwa w tym okresie miaty dwa cele: poprawe konkurencyjnosci go-
spodarki rolno-zywno$ciowej oraz zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich
[tamze, s. 101].

Narzedziem realizacji Narodowego Planu Rozwoju w ramach osi: ,,Prze-
ksztalcenia strukturalne w rolnictwie i rybotowstwie, rozwoj obszaréw wiej-
skich” byly dwa programy opracowane przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi [Narodowy Pan Rozwoju 20042006, s. 68, www.minrol.gov.pl/wsparcie-
rolnictwairybolowstwal:

1. Sektorowy Program Operacyjny ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnos$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich” (SPO ROLNY), ktorego
zrddtem finansowania w 66% byta Sekcja Orientacji Europejskiego Fundu-
szu Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOiGR) oraz w 34% budzet krajowy;

2. Program Operacyjny ,,Rybotowstwo i przetworstwo ryb” (SPO RYBY), kto-
rego zrodtem finansowania w 72% byt Finansowy Instrument Sterowania
Rybotéwstwem (FIFG) oraz w 28% budzet krajowy.

Uzupetnieniem wyzej wskazanych celéw Wspolnej Polityki Rolnej w tym
okresie byl Plan Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2004-2006 (PROW
2004-20006), finansowany z Sekcji Gwarancji Europejskiego Funduszu Orienta-
cji i Gwarancji Rolnej (EFOiGR) oraz budzetu krajowego.

Budzet SPO ROLNEGO wyniost 1,8 bln EUR, z czego 1,2 bln EUR sta-
nowily $rodki unijne. W ramach tego programu wdrozono 15 dziatan. Jednym
z nich byto: ,,Poprawa przetworstwa i marketingu artykutéow rolnych”, ktorego
budzet wyniost 0,5 bln EUR, co stanowi 1/4 budzetu calego programu.
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Dziatanie bylo kontynuacja wsparcia skierowanego do przedsigbiorstw
przemystu spozywczego w ramach przedakcesyjnego Programu SAPARD.
Realizacja dziatania ,,Poprawa przetworstwa i marketingu artykutow rolnych”
w ramach SPO ROLNEGO odbywata si¢ w latach 2004-2008, a ostateczne roz-
liczenie programu nastapito w roku 2009. Obecnie, od roku 2008, pomoc dla
przetworstwa wdrazana jest w ramach dziatania ,,Zwigkszanie wartosci dodane;j
podstawowej produkcji rolnej i lesnej” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiegjskich na lata 2007-2013.

Pomoc dla przetworstwa w ramach SPO ROLNEGO polegala na refundacji
wydatkéw inwestycyjnych przedsigbiorstw, poniesionych na budowe lub moderni-
zacj¢ zaktadéw produkcyjnych oraz infrastruktury handlu hurtowego produktami
rolnymi [Dz.U. z 2004 r. Nr 197 poz. 2032, zatacznik nr 1, s. 58]. Pomoc ta wyno-
sita do 50% poniesionych nakladow inwestycyjnych, nie wigcej niz 20 mln zt na 1
podmiot. Wyptacana byta po zrealizowaniu inwestycji i optaceniu wydatkow.

Celem inwestycji byla poprawa warunkéw sanitarnych produkcji, unowo-
czes$nienie jej i rynkowe ukierunkowanie, ulepszenie logistyki, poprawa jakosci
produktow, wzrost wartosci dodanej w przedsigbiorstwach.

Wsparciem objgte zostaty m.in. przedsigbiorstwa z branzy migsnej, mleczar-
skiej, owocowo-warzywnej, zbozowej, handlu hurtowego produktami rolnymi
i inne. Jednym z warunkoéw otrzymania wsparcia byla zywotno$¢ ekonomiczna,
tj. zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do realizacji projektu oraz dalszego prowadzenia
rentownej dziatalno$ci w sektorze [tamze, s. 60, punkt 4].

Celem artykutu jest przedstawienie efektow realizacji dziatania ,,Poprawa
przetworstwa i marketingu artykutéw rolnych” SPO ROLNEO w przedsigbior-
stwach przemystu migsnego poprzez analiz¢ wynikow finansowych tych przed-
sigbiorstw, ktore skorzystaly ze wsparcia.

Metodyka badan

Badaniami objg¢to 20 przedsigbiorstw z terenu 5 wojewodztw Polski central-
nej i polmocno-wschodniej: warminsko-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego,
mazowieckiego 1 tédzkiego. Do badan wybrano przedsigbiorstwa, ktore:

1. Prowadza dziatalnos¢ jako spotki prawa handlowego w zakresie przetwor-
stwa migsa czerwonego lub biatego;

2. W latach 2005-2008 zrealizowaly przynajmniej jedna inwestycj¢ w Srodki
trwale, wspotinansowana ze srodkéw Sektorowego Programu Operacyjne-
go ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj
obszaréw wiejskich” dziatanie ,,Poprawa przetworstwa i marketingu artyku-
tow rolnych”;
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3. Opublikowaty lub udostepnity sprawozdania finansowe za lata 2004—-2008.

W catym kraju pomoc w ramach dzialania otrzymato 727 przedsigbiorstw
przemystu spozywczego [dane ARiIMR, 2009]. Na obszarze 5 wojewodztw ob-
jetych badaniami pomoc otrzymato 296 beneficjentow. W grupie tej znalazto si¢
tylko 30 przedsigbiorstw spetniajacych kryterium 1.1 2. Z grupy tej odrzucono 1
przedsigbiorstwo, ktore w roku 2008 ogtlosito upadtos¢. Z pozostatych podmio-
tow wybrano te spotki, dla ktoérych uzyskano kompletne dane finansowe za lata
2004-2008.

Przedsigbiorstwa podzielono na 3 grupy, przyjmujac jako kryterium podzia-
hu warto$¢ aktywow w roku bazowym 2004. W pierwszej grupie, obejmujacej
przedsigbiorstwa o wartosci majatku do 30 min zt, znalazto si¢ 7 podmiotow,
w grupie drugiej, gdzie warto$¢ aktywoéw wynosita od 30 do 90 min zt — 6 przed-
sigbiorstw, a w grupie trzeciej, o wartosci aktywow powyzej 90 min zt — 7 przed-
sigbiorstw. Badania przeprowadzono w roku 2010.

Wyniki badan

Zbadano warto$¢ aktywow 1 wyposazenie przedsigbiorstw w okreslone $rod-
ki produkcji w kazdej grupie przedsigbiorstw w roku bazowym (2004) i kofico-
wym (2008). Nastgpnie badaniom poddano wyniki finansowe oraz rentowno$¢
w roku 2004 1 2008.

Wskazniki w analizie obliczono oddzielnie dla kazdego przedsigbiorstwa,
srednia dla danej grupy wyciagnigto z wartosci wskaznikow.

We wszystkich grupach badawczych udzial aktywéw trwalych w akty-
wach ogélem przekraczal 50%. Najwyzszy udzial aktywow trwatych w akty-
wach ogotem wystgpowat w przedsigbiorstwach o najnizszej wartosci majatku
— $rednio 64%. W grupie drugiej i trzeciej aktywa trwate, ktore maja mniejsza
od aktywow obrotowych zdolnos¢ do wypracowywania przychodow, stanowity
srednio 52 1 54%.

W strukturze majatku trwalego najwigkszy udzial stanowity rzeczowe ak-
tywa trwate (99% w I grupie, 90% w 1II grupie, 86% w III grupie).

Wysoki udziat aktywow trwatych, a wsrod nich majatku rzeczowego w ak-
tywach ogotem, jest sytuacja typowa dla branzy migsnej, gdzie, podobnie jak
w innych gateziach przemystu spozywczego, przedsigbiorstwa sa umaszynowio-
ne. Wyzszy udzial aktywow trwatych w aktywach ogdétem przeklada si¢ na ela-
stycznos$¢ przedsigbiorstwa wobec zmian koniunktury gospodarczej i zwiazane
z nia ryzyko dziatalno$ci operacyjnej [Sierpifiska M., Jachna T., 2004, s. 71].
Dos¢ duza czg$¢ kapitalu zwigzana dtugookresowo w badanych przedsigbior-
stwach sprawia, ze przedsigbiorstwom tym trudniej jest zmieni¢ profil dziatalno-
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Tabela 1
Charakterystyka przedsiebiorstw w roku 2004 wg wartosci aktywéw ogoétem w roku ba-
zowym (2004)

Grupy przedsigbiorstw wg wartosci aktywéw w roku bazo- do 30 | od 30 do | pow. 90
wym 2004 minzt ({90 minzt| min zt
liczba przedsigbiorstw w grupie 7 6 7
rozpieto$¢ aktywow ogoétem w min zt 13-27 38-85 | 91-584
wartos¢ aktywow ogdétem w min zt (Srednia na przedsiebiorstwo) 21 60 207
udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem w % ($rednia na 64 52 54
przedsiebiorstwo)

udziat rzeczowych aktywow trwatych w aktywach trwatych 99 90 86

w % ($rednia na przedsiebiorstwo)

wartos¢ kapitatdw wiasnych w min zt (Srednia na przedsiebior-

9 12 90

stwo)

udziat kapitatéw wtasnych w pasywach ogétem w % ($rednia na 42 23 38
przedsiebiorstwo)

przychody brutto ze sprzedazy w min zt ($rednia na przedsie- 78 174 536
biorstwo)

zysk brutto ze sprzedazy w min zt (Srednia na przedsiebiorstwo) 3 18 47
zysk netto w min zt (Srednia na przedsiebiorstwo) 1.1 -2,1 53
liczba przedswgblorstw z zyskiem netto w grupie (stratg netto 7/0 4/2 710
w grupie)

rentownos$¢ sprzedazy ROS ($rednia obliczona ze wskaznikow 14 16 0.8
ROS dla kazdego przedsigbiorstwa oddzielnie) ' ' '
rentownos¢ aktywow ROA (Srednia obliczona ze wskaznikow 5 4 2
ROA dla kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie)

rentownos$¢ kapitatow wtasnych ROE ($rednia obliczona ze 14 —55* 4+
wskaznikéw ROE dla kazdego przedsigbiorstwa oddzielnie)
*Z grupy Ili lll wytaczono po 1 przedsiebiorstwie, w ktorych odnotowano ujemng warto$¢ kapitatow wia-

snych. W pozostatych przedsiebiorstwach warto$¢ kapitatow wtasnych byta dodatnia.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsiebiorstw
z roku 2004.

$ci 1 szybko dostosowac¢ si¢ do zmian zatrudnienia i zaméwien. Relatywnie wyz-
sze koszty state, zwigzane z utrzymaniem majatku, nie pozwalaja na elastyczne
dostosowywanie do zmian poziomu cen, za$ kazda zmiana poziomu sprzedazy
wptywa na wyniki finansowe.

Poszczegolne grupy badawcze charakteryzowaty sig zroznicowanym udzia-
lem kapitaléw wlasnych w ogolnej sumie pasywow. W zadnej grupie nie zo-
stata dotrzymana ztota regula finansowania, zgodnie z ktéra nie powinno si¢ za-
dhuza¢ przedsigbiorstwa w stopniu wigkszym niz 50%. W literaturze w ostatnich
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latach pojawity si¢ poglady, ze wystarczajace jest, aby kapitaly wlasne stanowity
1/3 wartosci pasywow [Sierpinska M., Jachna T., 2004, s. 73]. To zalecenie zo-
stato dotrzymane w grupie I i III (42 1 38%). Natomiast w grupie II wartos$¢ ka-
pitatow wiasnych stanowita tylko 23% wartosci pasywow.

Wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy w analizowanych przedsigbiorstwach
uzalezniona byta od warto$ci majatku — im majatek wigkszy, tym wigksze przy-
chody ze sprzedazy. Podobnie zysk brutto ze sprzedazy (tj. po odjgciu jedynie
kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw) zwigkszal si¢ wprost propor-
cjonalnie do zwigkszania warto$ci majatku przedsigbiorstw. Wynik finansowy
netto, uwzgledniajacy rowniez koszty sprzedazy, zarzadu, wartos¢ wyniku na
dzialalnosci finansowej, operacyjnej i zdarzen nadzwyczajnych oraz podatek do-
chodowy, stanowil wartos¢ dodatnia w grupie I i III — §rednio na 1 przedsigbior-
stwo w grupie I zysk netto wynosit 1,1 mln zt, a w grupie III 5,3 mln zt. W gru-
pie II wynik finansowy netto stanowit warto$cia ujemna (ze wzglgdu na bardzo
duza stratg¢ w 2 przedsigbiorstwach. Nalezy tu doda¢, ze nawet po wykluczeniu
tych przedsigbiorstw ze zbioru badawczego, sredni zysk netto przypadajacy na 1
przedsigbiorstwo z tej grupy byltby najnizszy i wyniostby 0,7 mln z1).

Badane przedsigbiorstwa osiagaly niewielki zysk poprzez okreslona wiel-
ko$¢ sprzedazy, o czym $§wiadcza niskie w kazdej grupie wskazniki rentowno-
$ci sprzedazy ROS [A. Rutkowski, 2007, s. 95]. Rentownos¢ sprzedazy byta
najwyzsza w przedsigbiorstwach najmniejszych, gdzie warto$¢ aktywow nie
przekraczata 30 mln zt — wskaznik wynidst srednio 1,4%. W przedsigbiorstwach
najwigkszych rentownos¢ sprzedazy wyniosta tylko 0,8%. W grupie Il rentow-
nos¢ byla ujemna, natomiast po wykluczeniu przedsigbiorstw ze stratami ren-
towno$¢ sprzedazy uksztaltowalaby si¢ na poziomie 0,6 % i bylaby najnizsza
wsrod badanych grup przedsigbiorstw. Tak niski poziom rentownosci §wiadczy
o bardzo niskiej efektywnosci sprzedazy, gdyz kazda ztotdwka sprzedazy gene-
ruje niewielki zysk.

Niski poziom rentownosci jest charakterystyczny dla branz przemystu spo-
zywczego [,,Rynek miesa — stan i perspektywy”, IERiGZ]. W roku 2004 ren-
towno$¢ sprzedazy przemystu spozywczego wyniosta 3,5%. Srednie wyniki ren-
townosci sprzedazy badanych przedsigbiorstw przemystu migsnego byly jednak
nizsze od wynikow przemystu spozywczego ogotem.

Wartos¢ zysku netto, przypadajaca na jednostke zaangazowanego w przed-
sigbiorstwie majatku, byla najwyzsza w przedsigbiorstwach najmniejszych
— wskaznik rentownosci aktywow ROA wyniost 5%. Najgorsze wyniki odno-
towano w grupie II — rentownos¢ aktywow ponizej 0. Po wykluczeniu przedsig-
biorstw ze stratami rentownos¢ aktywow dla tej grupy wyniostaby 1,8% i nadal
bytaby najnizsza wsrod badanych grup przedsigbiorstw. Rentownos¢ aktywow
w przedsigbiorstwach najwigkszych wyniosta 2%.
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Zadowolenie udzialowcow i akcjonariuszy, ktorzy zaangazowali swoj kapitat
w finansowanie dzialalno$ci przedsigbiorstw, mierzone stopa zwrotu [Brigham
E., Houston J., 2005], r6zni si¢ w poszczeg6lnych grupach przedsigbiorstw. Naj-
wyzsza stope zwrotu z kapitalu wlasnego odnotowaty przedsigbiorstwa z gru-
py pierwszej: ROE = 14%. W grupie drugiej srednia wartos¢ wskaznika przypa-
dajaca na jedno przedsigbiorstwo byla ujemna: ROE = —55%. Powodem takie-
go wyniku byta strata w jednym przedsigbiorstwie (drugie przedsigbiorstwo ze
strata w tej grupie zostato wytaczone z obliczen ze wzgledu na ujemna warto$c¢
kapitatow wlasnych). Natomiast po wylaczeniu obu przedsigbiorstw ze stratami,
srednia warto$¢ wskaznika ROE dla przedsigbiorstw przynoszacych zysk w gru-
pie Il wyniostaby 9%. W grupie I1I rentownos¢ kapitalow wtasnych wyniosta 4%
(z tej grupy rowniez wylaczono spotke z ujemnym kapitalem wlasnym).

Teoretycznie, jak pisat m.in. H. Btoch [Bloch H., 1992, s. 37], im wigkszy
jest udzial trwatych sktadnikoéw majatku w jego strukturze, tym mniejsza jest
zdolnos¢ przedsigbiorstwa do wypracowywania przychodu. Twierdzenie to nie
jest prawdziwe w przypadku porownywania przedsigbiorstw w réznych grupach,
gdzie kryterium podziatu stanowi warto$¢ majatku. Wysoki udziat srodkow trwa-
tych w majatku przedsigbiorstw najmniejszych nie przeszkadzal im w osiagnig-
ciu najlepszych, modelowych wrgcz, wynikow finansowych w roku 2004.

Charakterystyke przedsigbiorstw w roku 2008 przedstawiono w tabelach 2
1 3. W tabeli 2. scharakteryzowano przedsigbiorstwa w roku 2008, przypisujac je
do poszczegdlnych grup wg wartosci aktywoéw z roku 2004. Natomiast w tabeli
3. przedsigbiorstwa zostaly podzielone na trzy nowe grupy, wg wartosci akty-
wow w roku 2008.

Po realizacji inwestycji majatek przedsigbiorstw zwigkszyl si¢ w kazdej
analizowanej grupie. Ponadto warto$¢ aktywow w czgsci przedsigbiorstw wzro-
sta na tyle, ze moglyby one znalez¢ si¢ w grupie wyzszej, tj. 3 z 7 przedsig-
biorstw z grupy I osiagnety warto$¢ aktywow powyzej 30 min zt i 2 z 6 przed-
sigbiorstw z grupy II osiagnety wartos¢ aktywow powyzej 90 min zt. W tabeli
2., ze wzgledow porownywalnosci wynikow w latach 2004—2008, przedsigbior-
stwa te pozostawione zostaty w grupach sklasyfikowanych wg wartos$ci majatku
w roku 2004.

Pomimo duzych naktadow inwestycyjnych udzial aktywow trwalych w ma-
jatku ogdtem w grupie I 1 Il zmniejszyt si¢ (wynidst 57% w 11 55% w 111 grupie).
Oznacza to, ze w przedsigbiorstwach najmniejszych i najwigkszych zwigkszyt si¢
majatek obrotowy bezposrednio wptywajacy na wysokos$¢ osiaganych zyskow,
przynoszacy nadwyzke srodkow dzigki statym jego przemianom. Natomiast w gru-
pie II udziat aktywow trwatych w majatku ogdlem zwigkszyt sig o 1 punkt procen-
towy, do poziomu 53%. We wszystkich grupach niewielkiemu zmniejszeniu ulegt
udzial rzeczowych skladnikow majatku w strukturze majatku trwalego.
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Tabela 2
Charakterystyka przedsiebiorstw w roku 2008 wg wartosci aktywéw ogotem w roku
2004

Grupy przedsiebiorstw wg wartosci aktywow do 30 od 30 pow. 90
do 90
w roku bazowym 2004 min zt min zt
min zt

liczba przedsiebiorstw w grupie 7 6 7
rozpietos¢ aktywow ogétem w min zt w roku 2008 11-43 | 46-192 | 116-779
warto$¢ aktywdw ogétem w min zt (Srednia na przedsiebiorstwo) 27 129 337
udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem w % ($rednia na

o 57 53 54
przedsiebiorstwo)
udziat rzeczowych aktywoéw trwatych w aktywach ogétem w %

. . - 98 88 84

($rednia na przedsiebiorstwo)
warto$¢ kapitatdow wiasnych w min zt (Srednia na przedsigbiorstwo) 1 31 144
udziat kapitatéw wtasnych w pasywach ogétem w % ($rednia na

L 34 30 41
przedsiebiorstwo)
przychody brutto ze sprzedazy w min zt (Srednia na przedsigebior- 93 393 766
stwo)
zysk brutto ze sprzedazy w min zt (Srednia na przedsiebiorstwo) 2 41 80
zysk netto w min zt ($rednia na przedsiebiorstwo) -0,7 3,1 4,0
Ilczb_a przedsiebiorstw z zyskiem netto w grupie (stratg netto w 5/2 6/0 6/1
grupie)
rentownos$c¢ sprzedazy ROS ($rednia obliczona ze wskaznikow 25 16 07
ROS dla kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie) ’ ' ’
rentownos$c¢ aktywdéw ROA (srednia obliczona ze wskaznikow ROA

. - _— -8 5 2
dla kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie)
rentownos¢ kapitatow wtasnych ROE ($rednia obliczona ze wskaz- 4+ 24 6
nikéw ROE dla kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie)

* Z grupy | wylgczono 1 przedsigbiorstwo, w ktéorym odnotowano ujemng warto$¢ kapitatdéw wiasnych.
W pozostatych przedsiebiorstwach wartos¢ kapitatéw wtasnych byta dodatnia.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsiebiorstw
z roku 2008.

Poziom kapitaléw wlasnych w finansowaniu majatku wyrownany zostat we
wszystkich grupach do poziomu 1/3 wartosci pasywow ogotem. W poszczegolnych
grupach badawczych ksztaltowat si¢ na poziomie 34, 30 i 41%. Znaczna poprawa
struktury pasywoéw w Il grupie przedsigbiorstw oraz niewielki wzrost wskaznika
w grupie III oznaczaja zmniejszenie finansowania dziatalnos$ci kapitatami obcymi
1 zmniejszenie ryzyka zwiazanego z obshuga dlugu w przysztosci. Szybki spadek
w krétkim okresie poziomu kapitatow wiasnych w grupie przedsigbiorstw naj-
mniejszych zostal wywotany dzialalno$cia inwestycyjna przedsigbiorstw 1 wigzac
si¢ bedzie z dodatkowymi kosztami obstugi zadluzenia w przysztosci.
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Poprawe struktury majatkowej i kapitalowej przedsigbiorstw mozna
uzna¢ za pozytywny efekt dziatalno$ci przedsigbiorstw, ktore zrealizowaty in-
westycje rzeczowe wspotfinansowane ze srodkéw publicznych.

Zwigkszyly sig¢ rowniez przychody ze sprzedazy we wszystkich przedsig-
biorstwach 1 nadal ich warto$¢ jest uzalezniona od warto$ci majatku — im majatek
wigkszy, tym wigksze przychody ze sprzedazy. Natomiast zysk brutto ze sprze-
dazy, bedacy pierwsza kategoria zysku po uwzglednieniu kosztow wytworzenia,
zmniejszyt si¢ w I grupie badanych przedsigbiorstw ze srednio 3 min do 2 min
na | przedsigbiorstwo. Po uwzglednieniu kolejnych kosztow 1 kategorii wyniko-
wych, wynik finansowy netto przypadajacy na 1 przedsigbiorstwo z tej grupy
byt wartoscia ujemna (0,7 mln zt). W grupie tej tylko 2 z 7 przedsigbiorstw
odniosty straty, jednak wartos¢ strat przewyzszyta wartos¢ zyskow wypracowa-
nych przez pozostate 5 przedsigbiorstw w grupie. Konsekwencja tego jest ujem-
na warto$¢ wskaznika rentownosci sprzedazy ROS i rentownosci aktywow
ROA w grupie L.

Wyniki finansowe netto przedsigbiorstw z grupy II i III zwigkszyly sig,
jednak wskazniki rentownosci sprzedazy i aktywow ulegly poprawie jedynie
w grupie II. W grupie tej, dzigki poprawie wynikow finansowych, rentowno$¢
nie jest juz ujemna i wynosi $rednio: rentowno$¢ sprzedazy ROS = 1,6%, ren-
towno$¢ aktywow ROA = 5%. Poprawila si¢ zatem efektywnos$¢ sprzedazy oraz
zdolno$¢ aktywow do generowania zysku. W grupie III rentowno$¢ sprzedazy
ROS nieco zmniejszyta si¢ 1 wyniosta 0,7%, a rentowno$¢ majatku ROA pozo-
stata na tym samym poziomie.

Rentownos¢ kapitaléw wlasnych ROE ulegta zwigkszeniu w przedsigbior-
stwach z grupy 11 i III. W grupie II, dzigki znacznej poprawie wynikow finanso-
wych, rentownos¢ kapitaléw wlasnych ROE jest najwyzsza, wynosi 24%. Nale-
zy przy tym pamigtac, iz zwigkszenie wskaznika ROE zalezy od:

— wynikow finansowych przedsigbiorstwa — im wyzsze wyniki finansowe, tym
wyzsza wartos¢ wskaznika;

— wartosci kapitalow wiasnych w strukturze finansowania — im nizsze kapitaty
wlasne, tym wyzsza warto$¢ wskaznika.

W grupie tej udziat kapitatlow wlasnych w pasywach ogolem jest najnizszy
(wynosi 30%). Kapitaty wlasne zastapione zostaly kapitatami obcymi w finanso-
waniu dziatalno$ci przedsigbiorstw. Moze to powodowa¢ wykorzystanie dodat-
niego efektu dzwigni finansowej i zwigkszenie wartosci wskaznika ROE.

W grupie przedsigbiorstw najwigkszych, gdzie 6 z 7 podmiotow to spotki
akcyjne, wzrost wskaznika ROE do poziomu 6% powinien poprawi¢ nastroje
akcjonariuszy. Dzigki zwigkszeniu stopy zwrotu z kapitaldow wlasnych moga li-
czy¢ na wyzsze dywidendy od zaangazowanego kapitatu. W przedsigbiorstwach
najmniejszych pogorszenie wynikoéw finansowych spowodowato roéwniez pogor-
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szenie rentownosci kapitatéw wlasnych (ROE = 4%, z wylaczeniem przedsig-
biorstw z ujemnym kapitalem wlasnym).

W tabeli 3 przedstawiono wyniki przedsigbiorstw w roku 2008 w grupach
sklasyfikowanych wg wartos$ci aktywow w roku 2008.

Tabela 3
Charakterystyka przedsiebiorstw w roku 2008 wg wartosci aktywéw ogotem w roku
2008

Grupy przedsiebiorstw wg wartosci aktywow do 30 od 30 pow. 90
do 90
w roku 2008 min zt min zt
min zt
liczba przedsiebiorstw w grupie 4 7 9
rozpietos¢ aktywow ogétem w min zt w roku 2008 11-26 | 31-86 | 116779
wartos¢ aktywow ogdétem w min zt (Srednia na przedsiebiorstwo) 19 55 318
udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem w % ($rednia na przed-
o 58 55 53
siebiorstwo)
udziat rzeczowych aktywow trwatych w aktywach trwatych w %
. . - 97 93 84
($rednia na przedsiebiorstwo)
wartos¢ kapitatdw wiasnych w min zt (Srednia na przedsiebiorstwo) 5 20 123
udziat kapitatéw wtasnych w pasywach ogétem w % ($rednia na 21 42 36

przedsiebiorstwo)

przychody brutto ze sprzedazy w min zt (Srednia na przedsigbior- 78 187 750

stwo)
zysk brutto ze sprzedazy w min zt (Srednia na przedsiebiorstwo) 1 12 81
zysk netto w min zt ($rednia na przedsiebiorstwo) -1,7 3,7 2,5
liczba przedsugbmrstw z zyskiem netto w grupie (stratg netto 22 710 712
w grupie)
rentownos$c¢ sprzedazy ROS ($rednia obliczona ze wskaznikéw ROS

. . - -5 2 0,5
dla kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie)
rentownos$¢ aktywdw ROA ($rednia obliczona ze wskaznikow ROA

. . - -15 6 1,5
dla kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie)
rentownos$¢ kapitatow wiasnych ROE ($rednia obliczona ze wskaz- 4 23 2

nikow ROE dla kazdego przedsiebiorstwa oddzielnie)

*Z grupy | wytaczono 1 przedsiebiorstwo, w ktérym odnotowano ujemng warto$¢ kapitatéw wiasnych.
Przedsiebiorstwo to odniosto réwniez najwyzszg w grupie strate. W pozostatych przedsiebiorstwach war-
to$¢ kapitatéw witasnych byta dodatnia.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsiebiorstw
z roku 2008.

W grupie przedsigbiorstw najmniejszych, o wartosci aktywow do 30 min zt,
pozostaty tylko 4 przedsigbiorstwa. Liczba przedsigbiorstw w grupie II, o warto-
sci aktywow od 30 do 90 mlIn zt, zwigkszyta sig¢ do 7, a w grupie III, o wartosci
majatku powyzej 90 mln zi, do 11.
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Wg tej klasyfikacji udzial aktywéw trwalych w aktywach ogélem byt
zblizony do udzialu aktywow trwatych w aktywach ogétem w tabelach 1 1 2.
Nadal najwyzszy wskaznik byt w przedsigbiorstwach z grupy I (58%). Przedsig-
biorstwa najmniejsze, dzigki wigkszemu zaangazowaniu majatku trwatego niz
obrotowego w gospodarowanie, traca mozliwo$¢ elastycznego dostosowywania
si¢ do zmian koniunktury. Przedsigbiorstwa w pozostalych grupach, podobnie
jak w tabelach 1 1 2, charakteryzowatly si¢ nieco nizszym udzialem aktywow
trwatych w majatku ogoélem, jednak nadal $rednia warto$¢ aktywow trwatych
przekraczata srednia wartos¢ aktywow obrotowych.

Struktura kapitalowa w grupie Il 1 Il ulegta wyraznej poprawie — udzial ka-
pitaléw wlasnych w pasywach ogotem stanowit 36% w grupie 11 1 42% w gru-
pie III. Najnizszy udziat kapitatow wlasnych w pasywach ogotem odnotowano
w grupie I (21%). Wysokie zadluzenie przedsigbiorstw zwigksza koszty obstugi
dlugu 1 moze prowadzi¢ do niemoznosci splaty zobowiazan w przysztosci.

Przychody ze sprzedazy oraz zysk brutto ze sprzedazy, wg tej klasyfi-
kacji, nadal uzaleznione byly od wartosci majatku — im majatek wigkszy, tym
wyzsze przychody i zysk brutto ze sprzedazy. Natomiast wynik finansowy
netto najwyzszy byt w grupie II ($rednio 3,7 mln zl na 1 przedsigbiorstwo).
Zysk netto w tej grupie byt wyzszy niz przy zastosowaniu kryteriow podzia-
tu przedsigbiorstw na grupy w tabeli 2. Natomiast zysk netto przypadajacy
na 1 przedsigbiorstwo w grupie III ulegl zmniejszeniu zarowno w stosunku
do roku 2004, jak 1 w stosunku do podziatu przedsigbiorstw zastosowanego
w tabeli 2. Gtéwna przyczyna tego stanu jest nie tylko pogorszenie wynikow
finansowych netto przedsigbiorstw ,,bazowych”, ale rowniez przesunigcie jed-
nego z przedsigbiorstw, przynoszacego najwigksze straty, z grupy Il do grupy
III. Natomiast w grupie I straty dwoch z czterech przedsigbiorstw przewyzszy-
ty wartos¢ zyskoéw netto dwoch pozostatych przedsigbiorstw. Skutkiem tego
wynik finansowy netto przypadajacy na 1 przedsigbiorstwo w grupie osiagnat
warto$¢ ujemna (—1,7 min zt). Przedsigbiorstwa o najmniejszej wartosci ak-
tywow, bez wzgledu na sposob ich podziatu na grupy, w roku 2008 odniosty
najwyzsze straty.

Konsekwencja ujemnego wyniku finansowego netto przedsigbiorstw z gru-
py I byly ujemne wskazniki rentownosci sprzedazy ROS oraz rentownos$ci
aktywow ROA. Pogorszeniu, cho¢ nie tak drastycznemu jak w grupie I, ulegly
réwniez wskazniki rentowno$ci ROS i ROA w przedsigbiorstwach najwigkszych
(ROS wyniost 0,5%, ROA 1,5%). Natomiast najlepsza rentownoscia sprzedazy
i aktywow charakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa z grupy II. W stosunku do
roku 2004 wskazniki ROS 1 ROA tej grupy przedsigbiorstw ulegly poprawie ze
wzgledu na osiagnigcie dodatnich wynikow finansowych netto.
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Rentownos$¢ kapitalow wlasnych ROE byta najwyzsza w grupie I1. Jedynie
w tej grupie przedsigbiorstw rentownos¢ kapitatow wilasnych ulegta mocnej popra-
wie. W pozostatych przedsigbiorstwach stopa zwrotu z kapitaldéw wlasnych zaan-
gazowanych w finansowanie przedsigbiorstw byta nizsza od wartosci bazowych.

Podsumowanie

Przedsigbiorstwa o najmniejszej warto$ci majatku (do 30 min zl) osiagaty
najlepsze wyniki finansowe w roku 2004. Przedsigbiorstwa te posiadaty najwyz-
szy udzial kapitalow wlasnych w finansowaniu majatku, odnotowaly najwyzsze
wskazniki rentownosci sprzedazy, aktywow i kapitatow. W roku 2008, po realiza-
cji inwestycji, przedsigbiorstwa te osiagnety najgorsze w calej zbiorowosci wyni-
ki finansowe — §rednia wysokos$¢ straty przypadajaca na jedno przedsigbiorstwo
w grupie, sklasyfikowanej zarowno wg wielkosci aktywow w roku bazowym jak
i koncowym, spowodowata drastyczne pogorszenie wskaznikow rentownosci
—ujemna warto$¢ ROS i ROA. Pogorszyta si¢ rowniez stopa zwrotu z kapitatow
wlasnych (w grupie tej znalazlo si¢ 1 przedsigbiorstwo z ujemnym kapitatem
wlasnym, ktore pominigto przy obliczaniu ROE). Przedsigbiorstwa z tej grupy
nie spetity programowego warunku zywotnosci ekonomicznej w okresie nasteg-
pujacym po realizacji projektu. Nie sg obecnie w stanie prowadzi¢ rentownej
dziatalnosci w sektorze objetym wsparciem.

Tabela 4
Podsumowanie wynikéw przedsiebiorstw w roku 2004 i 2008
L .- od 30 | pow.
Wyszczegéinienie Grupy’przedswblorstw wg wartosci do 30 do 90 920
aktywow min zt
min zt | min zt
przedsiebiorstwa w roku 2004 w grupie 7 6 7
wg wartosci aktywow w roku 2004
przedsiebiorstwa w roku 2008 w grupie
liczba przedsigbiorstw wg wartosci aktywow w roku 2004 7 6 7
w grupie (dalej A)
przedsiebiorstwa w roku 2008 w grupie
wg wartosci aktywow w roku 2008 4 7 9
(dalej B)
w roku 2004 21 60 207
warto$¢ aktywéw w min zt | w roku 2008 w przedsiebiorstwach 27 129 337
($rednia na przedsigbior- sklasyfikowanych wg A
stwo iebi
) w roku 2008 w przedsigbiorstwach 19 55 318
sklasyfikowanych wg B
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cd. tab. 4
Lo . . od 30 | pow.
Wyszczegélnienie Grupy’przedsugblorstw wg wartosci do 30 do 90 920
aktywow min zt
min z} | min zt
drial kapitald w roku 2004 42 23 38
ucziat xapratow . | wroku 2008 w przedsiebiorstwach
wiasnych w pasywach ogo- ) 34 30 42
. ; sklasyfikowanych wg A
tem w % ($rednia na przed- —
siebiorstwo) w roku .2008 w przedsiebiorstwach 21 42 36
sklasyfikowanych wg B
w roku 2004 78 174 536
przychody brutto ze sprze- |w roku 2008 w przedsiebiorstwach
. . . ) 93 393 766
dazy w min zt (Srednia na sklasyfikowanych wg A
rzedsiebiorstwo iebi
p € ) w roku .2008 w przedsiebiorstwach 78 187 750
sklasyfikowanych wg B
w roku 2004 1,1 -21 53
zysk netto w min zt (rednia wroku _2008 W przedsigbiorstwach -0,7 3.1 4,0
. sklasyfikowanych wg A
na przedsigbiorstwo) —
w roku 2008 w przedsiebiorstwach
) -1,7 3,7 2,5
sklasyfikowanych wg B
w roku 2004 1,4 -1,6 0,8
rentownosc¢ sprzedazy w roku 2008 w przedsiebiorstwach 25 16 07
ROS ($rednia na przedsig- | sklasyfikowanych wg A ’ ’ ’
biorstwo) w roku 2008 w przedsiebiorstwach
) —4.,9 1,7 0,5
sklasyfikowanych wg B
w roku 2004 5 —4 2
rentownosc¢ aktywow w roku 2008 w przedsiebiorstwach _8 5 2
ROA ($rednia na przedsie- | sklasyfikowanych wg A
biorstwo) w roku 2008 w przedsiebiorstwach
) -15 6 1,5
sklasyfikowanych wg B
w roku 2004 14 -55* 4*
rentownos$¢ kapitatow wia- | w roku 2008 w przedsiebiorstwach 4o+ 24 6
snych ROE ($rednia na sklasyfikowanych wg A
przedsigbiorstwo) w roku 2008 w przedsiebiorstwach "
) 4 23 2
sklasyfikowanych wg B
catkowita warto$¢ inwestycji zrealizowanych z SPO ROLNY w min zt
. . - 3,6 11 24
($rednia na przedsiebiorstwo)
*Z grupy Il i Il wytaczono po 1 przedsiebiorstwie, w ktorych odnotowano ujemng wartos¢ kapitatéw wia-

snych. W pozostatych przedsiebiorstwach warto$¢ kapitatéw wiasnych byta dodatnia.

**Z grupy | wytaczono 1 przedsigbiorstwo, w ktérym odnotowano ujemng wartos¢ kapitatow wtasnych.
Przedsiebiorstwo to odniosto réwniez najwyzszg w grupie strate. W pozostatych przedsiebiorstwach war-
tos¢ kapitatow wiasnych byta dodatnia.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsiebiorstw
z lat 2004—-2008 oraz danych ARIMR.
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Przedsigbiorstwa o §redniej wartosci aktywow ogdtem (od 30 do 90 min zt)
byly nieefektywne i przynosity straty w roku 2004. Najnizszy w zbiorowosci
udziatkapitatdéw wtasnych orazujemne wskaznikirentownosci$wiadczyty o wy-
jatkowo trudnej sytuacji finansowej tej grupy przedsigbiorstw. Jednak w roku
2008 ich kondycja finansowa ulegla poprawie, czyniac je liderami pod wzglg-
dem osiagnig¢tych wynikow finansowych. Poprawila si¢ struktura kapitatowo-
-majatkowa, a rentownos$¢ sprzedazy, aktywow i kapitaldéw byla najwyzsza
wsrdd badanych grup. Ta grupa przedsigbiorstw najlepiej wypetnita warunek
programu dotyczacy zywotnosci ekonomicznej po realizacji projektu.

Przedsigbiorstwa o najwigkszej wartosci majatku w roku 2004 (powyzej
90 min zt) charakteryzowaly si¢ niska rentownos$cia pomimo najwyzszych
w grupie przychodow brutto ze sprzedazy oraz zyskow netto przypadajacych
na 1 podmiot. W roku 2008 zwigkszyly si¢ wprawdzie wartosci przychodow
brutto ze sprzedazy, jednak warto$¢ zysku netto przypadajaca na 1 przedsig-
biorstwo zmniejszyta si¢. Spowodowato to nieznaczne pogorszenie wskaznika
rentownosci sprzedazy. Rentownos¢ aktywow nie ulegla znaczacym zmianom
w tej grupie przedsigbiorstw. Zwigkszyta si¢ natomiast rentowno$¢ kapitatow
wlasnych najwickszych spotek, jednak, po dokonaniu przesunigé¢ do tej grupy
2 przedsigbiorstw z grupy II, ROE zmniejsza si¢ ponizej poziomu bazowego.
Przedsigbiorstwa te wprawdzie prowadza rentowna dziatalno$¢, jednak ich
wyniki nie plasuja ich w gronie liderow pod wzgledem zywotnosci ekono-
miczne;j.
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Zatacznik nr 1 do Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 3 wrze$nia
2004 r. w sprawie Uzupetnienia Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restruktury-
zacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwo0j obszaréw wiejskich 2004—
—2006” (Dz.U. z 2004 r. Nr 197, poz. 2032 ze zm.).

www.minrol.gov.pl/wsparcierolnictwairybolowstwa

The results of the applied measure ,, Improving in
processing and marketing of agricultural products”
in the meat industry

Abstract

Sectoral Operational Programme Restructuring and Modernization of the Food
Sector and Rural Development (SOP AGRICULTURAL) in 66% co-financed by
EU funds and in 34% from the national budget, was one of the tools of agricultural
policy in Poland in the first period after accession.

As a part of this program 15 measures were implemented. One of these meas-
ure was called: “Improving in processing and marketing of agricultural products”,
with a budget of 0.5 billion EUR, which made a quarter the entire programme
budget.

The support for processing under the SOP AGRICULTURAL consisted in the
capital expenditures reimbursement to companies for construction or moderniza-
tion of production facilities and infrastructure for wholesale trade in agricultural
products.

One of the conditions indispensable to receive support was the economic vi-
ability — i.e. the ability of companies to implement the project and to the further
continuation of profitable business in the sector.

The aim of the article is to present the results of “Improving in processing and
marketing of agricultural products” under the SOP of Agriculture in the meat indus-
try sector, by analyzing the financial performance of companies that have benefited
from support.

The study complies 20 companies from the area of five provinces from Central
Poland and North-East of Poland: warminsko - mazurskie, podlaskie, lubelskie,
mazowieckie and todzkie. Companies were divided into three groups, taking as
a criterion for division the value of their assets in the base year of 2004.

The study results show that some enterprises, improved financial results in line
with the program. These are companies with value of assets ranging from 30 to 90
million zt. The smaller companies (asset value to 30 million zt) observed decline in
financial performance. Financial situation of the largest companies (assets in excess
of 90 million zt) did not change.
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Turystyka wiejska w poprawie konkurencyjnosci
terenu wschodniego pogranicza Polski

Wstep

Za sprawa rozwoju wielofunkcyjnego tereny wiejskie staja si¢ coraz bar-
dziej konkurencyjne jako miejsce pracy i zamieszkania. Na ich konkurencyjnos¢
w duzej mierze wptywa renta potozenia. W przypadku terenow pogranicza, a ta-
ki obszar nas interesuje, wptyw czynnikéw lokalizacyjnych zwiazanych z renta
potozenia, przy réznych rodzajach dziatalnosci gospodarczej, moze wptywaé
hamujaco lub stymulujaco. Peryferyjne potozenie dyskwalifikuje te tereny dla
rozwoju wielu form dzialalnosci gospodarczej, w tym ustug czy produkcji. A jak
jest w przypadku turystyki? Przy wyjazdach wypoczynkowych, szczegdlnie
dhlugookresowych (minimum 5 dni), odlegtos¢ migdzy miejscem zamieszkania
a miejscem recepcji turystycznej ma znaczenie drugorzedne. Jest to szczeg6lnie
wazne w przypadku obszarow peryferyjnych. Stabe uzbrojenie w infrastruktu-
re techniczna, ktére ogranicza rozwoj wickszosci rodzajow dziatalnosci gospo-
darczej, moze by¢ waznym atutem dla rozwoju alternatywnych form turystyki,
w tym turystyki wiejskie;j.

Obserwujac zmiany zachodzace w Polsce i na §wiecie zauwazamy rowniez,
ze to aktywno$¢ mieszkancow, w zakresie wybranej formy dziatalno$ci, przy-
czynia si¢ do promocji, rozpoznawalnosci i w konsekwencji do poprawy konku-
rencyjnosci danego miejsca. Forma dzialalnosci, ktéra podnosi konkurencyjnosé
miast i obszaréw jest rowniez turystyka. To nie tylko za sprawa samych turystow,
ale rowniez przekazow medialnych realizowanych na potrzeby turystyki i kra-
joznawstwa poznajemy nieznane nam dotad regiony. Rowniez dzigki turystyce
wiele produktow regionalnych i lokalnych (w tym spozywczych) znalazto uzna-
nie w oczach szerokiego grona konsumentow i wywalczylo sobie miejsce na
polkach sieci handlowych.

Celem niniejszego opracowania jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie: czy
turystyka wiejska moze wptyna¢ ma poprawe konkurencyjnosci obszaru wschod-
niego pogranicza Polski? Dla zrealizowania tego celu dokonano kroétkiej charak-
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terystyki wybranych gmin potozonych wzdtuz wschodniej granicy Polski oraz
zaprezentowano wyniki badan empirycznych przeprowadzonych w 2006 roku
wsrod 650 mieszkancow badanych gmin.

Charakterystyka obszaru wschodniego pogranicza Polski

Wschodnie pogranicze Polski zdominowane jest przez dzialalnos¢ rolniczo-
-lesna. Gminy objg¢te badaniami mozna zaliczy¢ do typowych dla tego obszaru.
Charakteryzuja si¢ tez niska gestoscia zaludnienia, ktéra poza gming Szypliszki
jest nizsza od $redniej dla poszczegdlnych wojewodztw (tab. 1). Udziat uzytkow
rolnych w poszczeg6lnych gminach jest zroznicowany — najwigkszy w gminie

Tabela 1
Powierzchnia i ludnos¢ w badanych gminach w 2008 r.
. . PN
Gmi Ludnos$¢ | Ludnos¢ | Powierzchnia Udziat w powierzchni ogdlnej w (%):
miny wtys. | na1km? w km? uzytkéw | gruntow tak lasd
. . asow
rolnych | ornych |i pastwisk
Wojewodztwo | 419147 | 59 20187 61,3 | 39,1 19,2 | 30,1
podlaskie
Dubicze 1,81 12 151 44,7 27,6 17,0 | 51,0
Cerkiewne
Giby 2,95 9 323 16,8 12,6 4.1 76,9
Krynki 3,27 20 166 52,7 39,0 125 | 40,3
Mielnik 2,61 13 196 47,0 31,0 7.8 63,0
Ptaska 2,55 7 372 12,0 6,0 4,0 84,5
Szypliszki 3,67 24 156 74,0 458 27,9 | 135
Wojewodztwo | 516180 | 86 25122 743 | 539 135 | 22,5
lubelskie
Dorohusk 6,78 35 193 68,2 35,2 32,4 | 184
Horodto 5,54 43 130 71,3 58,9 10,0 | 214
Hrubieszow 10,61 41 259 77,9 67,6 132 | 11,8
Lubycza 6,52 31 207 618 | 46,1 152 | 28,1
Krélewska
Rokitno 3,30 23 141 59,3 49,2 125 | 34,0
Wola Uhruska 4,12 27 154 45 4 28,0 132 | 39,7
Wojewodztwo | 549 5 | 448 17846 54,9 35,9 154 | 36,8
podkarpackie
Horyniec-zdro] | 4,90 24 203 36,4 26,6 10,0 | 57,0
Radymno 11,36 62 182 73,7 54,9 18,0 | 17,4

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: 1) ,Powierzchnia i ludno$é w przekroju tery-
torialnym w 2008 r.” GUS, 2) Bank Danych Regionalnych, GUS, 3) Rocznik Demograficz-
ny 2009, GUS, www.stat.gov.pl
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Hrubieszow (77,9% powierzchni), najmniejszy w gminie Plaska (12%). Duze
zréznicowanie widzimy réwniez w przypadku laséw, gruntow ornych, lak i pa-
stwisk (tab. 1).

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w badanych gminach jest nizszy
od sredniej krajowej, ktora w 2008 roku wynosita 68,5%'. W analizowanych
gminach wskaznik ten plasowat si¢ w przedziale od 49,6% w gminie Rokitno do
60,8% w gminie Lubycza Krolewska.

Rolnictwo jest gldwnym miejscem pracy i zrodtem dochodu dla wigkszosci
mieszkancow badanych gmin. Na terenie gmin funkcjonuja tez podmioty zwia-
zane z dziatalno$cia pozarolnicza, a ich liczba z roku na rok rosnie. Najwigksza
nominalna liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonuje w gminach Radymno
1 Hrubieszow, najmniejsza w gminach Rokitno 1 Mielnik (tab. 2). W przeliczeniu

Tabela 2
Podmioty gospodarcze* zarejestrowane w rejestrze REGON na terenie badanych gmin
w 2008 r. w liczbach

Liczba podmiotow Liczba podmio- Licz.ba podmioty turys.t.yczne
gospodarczych A zarejestrowane w sekcji | PKD
toéw gospodar-
Gminy wtym | czychw przeli- % ogolnej | tym
ogélem | sektor | czeniunaitys. | qs1em o:::::ilc)))t,éw sektor
prywatny mieszkancow pgospod. prywatny
Wojewoddztwo podlaskie
Dubicze Cerkiewne 178 169 98,3 2 1,1 1
Giby 203 192 68,8 15 7.4 15
Krynki 189 178 57,8 4 2,1 4
Mielnik 148 138 56,7 3 2,0 3
Ptaska 272 261 106,7 20 7.4 20
Szypliszki 171 157 46,6 6 3,5 6
Wojewddztwo lubelskie
Dorohusk 255 233 37,6 11 4,3 11
Horodto 213 196 38,4 5 2,3 5
Hrubieszow 408 397 38,5 7 1,7 7
Lubycza Krélewska 336 316 51,5 9 2,7 9
Rokitno 101 93 30,6 1 1,0 1
Wola Uhruska 150 136 36,4 4 2,7 4
Wojewddztwo podkarpackie
Horyniec-Zdroj 213 200 43,5 11 5,2 11
Radymno 421 389 37,1 8 1,9 8

*z wytgczeniem oséb prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Regionalnych, GUS.

! Bank Danych Regionalnych, GUS, www.stat.gov.pl
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na 1 tysiac mieszkancow najlepiej plasuja si¢ gminy Plaska i Dubicze Cerkiew-
ne, najstabiej gmina Rokitno. We wszystkich gminach dziatalno$¢ gospodarcza
zdominowana jest przez sektor prywatny.

Trudny jest do oszacowania stan rozwoju gospodarki turystycznej w po-
szczegOlnych gminachz. W zmienionej w 2007 roku i obowiazujacej od 1 stycz-
nia 2008 roku Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007) dziatalno$¢ tury-
styczna w zakresie §wiadczenia ustug noclegowych i gastronomicznych przy-
pisana jest do sekcji I ,,Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi’.

Pod wzgledem liczby podmiotéw zarejestrowanych w sekcji I PKD, najwy-
zej uplasowala si¢ gmina Plaska (tab. 2). W gminie tej najwyzszy jest rOwniez
udziat podmiotéw branzy hotelarsko-gastronomicznej w grupie wszystkich pod-
miotow gospodarczych.

Najnizsza liczba i rownocze$nie najmniejszy udzial podmiotow gospodar-
czych sekcji I PKD dziata w gminach Rokitno i Dubicze Cerkiewne. Nalezy
rowniez zaznaczy¢, ze podmioty z tej sekcji naleza do sektora prywatnego (poza
jednym w gminie Dubicze Cerkiewne).

Bardzo staby rozwoj przemystu na badanym terenie mial wplyw na jakos¢
srodowiska naturalnego. Wystepuja tu wszystkie formy ochrony przyrody, t;.
parki narodowe (w tym Bialowieski Park Narodowy), parki krajobrazowe (np.
PK Podlaski Przetom Bugu), otuliny, pomniki przyrody. Analizowane gminy
wojewodztwa podlaskiego leza na trenie Zielonych Ptuc Polski. Znaczna czg$¢
tego obszaru oraz niemal caty teren doliny Bugu nalezy do obszaru Europejskiej
Sieci Ekologicznej NATURA 2000.

Burzliwa historia, zmiany granic i migracje wptyngly na niepowtarzalnosé
walorow kulturowych badanego obszaru. Ich przejawem sa zabytki budownic-
twa sakralnego (réznych religii) i $wieckiego, stroje, obrzedy, zwyczaje*.

Godne zainteresowania jest miejsce turystyki w strategiach rozwoju lokal-
nego badanych gmin. Najwigcej miejsca poswigcono turystyce w dokumencie
przygotowanym dla gminy Dubicze Cerkiewne. Niezaleznie od strategii rozwo-
ju lokalnego dla tej gminy opracowana zostala, przez pracownikow Instytutu
Turystyki, Strategia rozwoju turystyki na lata 2005-2015. W pozostatych gmi-

2 Na poziomie kraju takie szacunki dokonywane sa przez zesp6t dziatajacy przy Instytucie Tury-
styki w Warszawie w ramach metodologii rachunku satelitarnego.

3 Biura podrozy sklasyfikowane sa w sekcji ,N” Dziatalnosé w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajqca. W zadnej z badanych gmin nie dziata biuro podrdzy, dlatego tez sekcja
ta zostala pominigta.

4 O walorach turystycznych omawianego obszaru mozna pisaé bardzo obszernie. Sa to jednak
informacje ogdlnie dostgpne w przewodnikach uznanych wydawcow i na licznych stronach inter-
netowych, dlatego zostaly tutaj jedynie zasygnalizowane.
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nach, poza gming Rokitno, rozwdj turystyki wymieniany jest jako jeden z celow
priorytetowych oraz zadanie do realizacji celow spotecznych i gospodarczych.
Turystyka zostata pominigta tylko w Strategii rozwoju gminy Rokitno.

Turystyka jako dziatalno$¢ stymulujaca rozwoj terendow wiejskich, w tym
lezacych na wschodnim pograniczu Polski, a tym samym podnoszaca ich kon-
kurencyjnos¢, znalazta miejsce w rzadowych programach i dokumentach strate-
gicznych, w tym w: Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-3013
(O$ 3. ,,Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i réoznicowanie gospodarki wiej-
skiej”), Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka (gtownie dzialanie
3.3. ,,Tworzenie systemu utatwiajacego inwestowanie w MSP i 4.4. , Nowe in-
westycje o wysokim potencjale innowacyjnym”), Kierunkach rozwoju turystyki
do 2015 roku oraz Programie Operacyjnym Rozwoj Polski Wschodniej. W przy-
padku tego ostatniego mozliwe jest wsparcie turystyki w ramach 5. osi prio-
rytetowej ,,Zréznicowany rozwoj potencjalu turystycznego opartego o warunki
naturalne”. Turystyka znalazla tez swoje miejsce w regionalnych programach
operacyjnych.

Na mozliwos¢ poprawy konkurencyjnosci regiondw przygranicznych po-
przez turystyke wskazuje si¢ rowniez w dokumentach okreslajacych zakres
wspoOtpracy w ramach euroregionow. Wzdhuz wschodniej granicy Polski zloka-
lizowane sa cztery euroregiony: najstarszy powotany w 1993 roku Euroregion
Karpaty, sasiadujacy z nim od péinocy Euroregion Bug (powotany w 1995 roku),
Euroregion Niemen (1997 rok) i najmtodszy, powotany w 2002 roku, Eurore-
gion Puszcza Biatowieska. Wspotpraca transgraniczna w euroregionach stwa-
rza mozliwo§¢ wykorzystania srodkéw pomocowych UE, przeznaczonych dla
krajow cztonkowskich oraz bezposrednio z nimi sasiadujacych. Interesujace nas
pogranicze objgte jest wsparciem w ramach Programu Sqsiedztwa Polska-Bia-
torus-Ukraina (INTERREG III4). Rola turystyki w poprawie konkurencyjnosci
uwypuklona zostata w pierwszym z dwéch obszardéw priorytetowych ,,Zwigk-
szenie konkurencyjnos$ci obszaru granicznego poprzez modernizacj¢ i rozbudo-
we infrastruktury transgranicznej” w dziataniu 1.3. ,,Rozw0j infrastruktury oko-
tobiznesowe;j i turystyki”.

Konkurencyjnos¢ jednostek terytorialnych w literaturze
przedmiotu

Termin ,,konkurencyjno$¢” nie jest jednoznacznie definiowany. Zakres defini-
cji zalezy w duzej mierze od poziomu analizy konkurencyjno$ci. Najczgsciej sa to:
*  mikro (mikrokonkurencyjnos$¢) — poziom przedsigbiorstwa lub produktu,

* mezo (mezokonkurencyjnos$¢) — branza, gataz produkcji, region,



74

* makro (makrokonkurencyjno$¢) — poziom kraju np. w odniesieniu do wy-
miany miedzynarodowe;.

Wymienione poziomy sa ze soba powiazane. O zdolnosci konkurencyjnej
jednostek terytorialnych decyduje potencjat konkurencyjny dziatajacych na jej
terenie przedsigbiorstw. Konkurencyjno$¢ mozna analizowaé w ujgciu statycz-
nym i dynamicznym. ,,W sensie dynamicznym, odnoszacym si¢ do dtuzszego
okresu, dotyczy analizy czynnikéw decydujacych o dtugookresowej zdolnosci
do konkurowania. W sensie statycznym dotyczy oceny tej zdolnosci w danym
momencie czasu™.

Interesujaca definicj¢ konkurencyjnosci znajdujemy w raporcie Green Pa-
per on Innowation, gdzie konkurencyjno$¢ interpretowana jest jako ,,srodek, za
pomoca ktoérego mozliwe jest osiagnigcie celu w postaci wysokiego standardu
zycia przy najnizszym poziomie przymusowego bezrobocia. Realizacja tego celu
jest mozliwa wowczas, gdy produkowane przez region dobra i ustugi znajduja
nabywcow (zaréwno krajowych, jak i zagranicznych)”S.

Mozna przyjac¢ zatozenie, ze badany obszar jest odpowiednikiem destynacji
turystycznej. ,,Konkurencyjnos$¢ destynacji turystycznej jest pojeciem wielowy-
miarowym i wigze si¢ zarowno z konkurencyjnos$cia firm sektora turystycznego,
atrakcyjnoscia destynacji dla turystow, konkurencyjnos$cia otoczenia ekonomicz-
nego oraz spolecznego i kulturowego™’.

W literaturze istnieje wiele definicji konkurencyjnosci destynacji turystycz-
nej, m.in.:

e ,zdolno$¢ destynacji do zachowania lub poprawy w czasie swojej pozycji
rynkowe;j”®,

e ,zdolnos¢ destynacji do wytwarzania i integracji wartosci dodanej przy jed-
noczesnym zachowaniu zasobow i utrzymaniu pozycji rynkowej”,

* ogolna koncepcja taczaca konkurencyjnos¢ cenowa produktow turystycz-
nych i czynniki jako$ciowe, determinujace atrakcyjnos$¢ destynacji oraz pro-
duktywnos$¢ sektora turystycznegolo,

3 Z. Strzelecki (red.): Gospodarka regionalna i lokalna. PWN, Warszawa, 2008, s. 47.

6 A. Zielinska-Glebocka (red.): Lokalizacja przemyshu a konkurencyjno$é polskich regionow
(w kontekscie integracji europejskiej). Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2008, s. 39.

7 Analiza przewag konkurencyjnych Polski na migdzynarodowym rynku turystycznym. Instytut
Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, Warszawa, 2003, s. 17.

8 A. d’Hartserre: Lessons in Managerial Destination Competitiveness in the case of Foxwoods
Casino Resort, Tourism Management Vol 21, nr 1.

?'S. Hassan: Determinants of Market Competitiveess an Environmentally Sustainable Tourism
Industry. [w:] Journal of Travel Research, 2000, vol. 38 (3).

197 . Dwyer, P. Forsyth, P. Rao: Sectoral Analysis of Price Competitiveess of Tourism: an Inter-
national Compariosn. [w:] Tourism Annalysis.
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trwala zdolno$¢ do konkurowania i podnoszenia korzysci z turystyki, przy
czym korzysci te powinny dotyczy¢ catego uktadu spoteczno-ekonomicz-
nego'l.

Badany obszar analizowany jest w uktadzie gmin. Konkurencyjno$¢ gminy

to réwniez zbioér cech okreslonych jako zdolno$¢ do'?:

generowania wysokiego poziomu zatrudnienia,

wzrostu poziomu wydajnosci pracy,

trwatego wzrostu poziomu zycia spotecznosci lokalne;,

osiagania sukcesu w rywalizacji gospodarczej podmiotow dziatajacych
w $rodowisku lokalnym,

przystosowania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia,

generowania i wykorzystania zasobow strategicznych $rodowiska lokal-
nego,

bycia innowacyjnym — skutecznie konkurowa¢ moga tylko gminy innowa-
cyjne.

W wielu pozycjach literatury wymieniane sa czynniki wptywajace na po-

zycj¢ konkurencyjna 1 zdolno$¢ do konkurowania produktow, przedsigbiorstw,
regionow i panstw.

Analizujac literaturg przedmiotu oraz dostgpne wyniki badan mozna pokusi¢

si¢ o zaproponowanie czynnikoéw konkurencyjnosci turystycznej gmin:

zréznicowana struktura gospodarcza,

wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego i wystgpowanie zasobow natu-
ralnych,

walory kulturowe (przejawy kultury ozywionej 1 nieozywionej),

dostgpnos¢ komunikacyjna i zagospodarowanie turystyczne,

wizja rozwoju gminy (strategia rozwoju gminy i jej realizacja, miejsce tury-
styki w strategii),

demografia,

aktywno$¢ 1 przedsigbiorczos¢ spoteczenstwa,

obecnos¢ i aktywnos¢ instytucji otoczenia biznesu,

wspolpraca z osrodkami naukowymi,

polityka makroekonomiczna,

wspotpraca transgraniczna,

rezerwy terenow nadajacych si¢ pod inwestycje,

' G. Crouch, I. Ritchie, J.R. Brent: Tourism, Competitiveness and Societal Prosperity. Journal
of Buisness Research, 1999, nr 44; G. Crouch, I. Ritchie: The competitve destination: A sustain-
ability perspective. Tourism Management 21(1) 2000.

12 J. Chadzynski, A. Nowakowska, Z. Przygodzki: Region i jego rozw6j w warunkach globaliza-
cji. CeDeWu.pl, Warszawa 2000, s. 108—109. Autorzy cechy te odnosza do regionu.



76

* promocja gminy (udzial w targach turystycznych, promocja w prasie, na
portalach turystycznych, itp.).

W przypadku konkurencyjnosci turystycznej szczegdlnego znaczenia nabie-
ra stwierdzenie, ze regiony ,,buduja konkurencyjno$¢ nie w oparciu o podobien-
stwa, ale o roznice”!®. Dla poprawy konkurencyjnosci nalezy wigc wykorzystac
indywidualny potencjat regionu, w tym przypadku potencjat turystyczny. Poten-
cjat turystyczny obejmuje wszystko, co stanowi o jego atrakcyjnosci. Obserwacja
rynku turystycznego pozwala na stwierdzenie, ze nie tylko walory turystyczne
decyduja o atrakcyjnosci turystycznej danego obszaru. Atrakcja, swoistym ma-
gnesem przyciagajacym turystow, moga by¢ imprezy sportowe, kulturalne, reli-
gijne, obiekty infrastruktury sportowej (np. aquaparki), zaktady rzemieslnicze,
targowiska, itp. Jako przyktad moze postuzy¢ Wielka Brytania, w ktorej w 1960
roku byto okoto 800 atrakcji turystycznych, w 1983 roku juz 2300, a obecnie jest
ponad 6100'*. W tym czasie nie zwickszyla si¢ liczba zabytkow ani pomnikow
przyrody. W Polsce takie zestawienia nie sa niestety prowadzone. Biorac jed-
nak pod uwagg, ze atrakcja turystyczna staly si¢ kopalnie i huty, chyba wszyst-
kie owoce i warzywa doczekatly si¢ swojego ,,swigta” (np. Ogdlnopolski Dzien
Truskawki w Korycinie, Swigto Ziemniaka w Monkach), mozemy przyjaé, ze
w Polsce liczba atrakcji turystycznych takze rosnie.

Zdaniem A. Zielinskiej-Glebockiej do regionow stabiej rozwinigtych zwy-
kle trafiaja inwestycje o nizszym poziomie technologicznym'>. Tak jest w przy-
padku turystyki (z wyjatkiem turystyki biznesowej), ktora che¢tnie adaptowana
jest na obszarach o stabym poziomie rozwoju gospodarczego.

Turystyka w poprawie konkurencyjnosci gmin w opinii
respondentéw

Proba badawcza obejmuje 650 mieszkancow 14 gmin wschodniego pograni-
cza Polski. W badanej probie przewazaty kobiety, ktore stanowity 58,6% respon-
dentow. Sredni wiek badanych plasowat sig na poziomie 38,8 lat. Wigkszo$¢ stano-
wily osoby z wyksztatceniem $rednim (51,6%) 1 kolejno: z zasadniczym (21,2%),
wyzszym (13,7%), podstawowym (12,3%) i niepelnym podstawowym (1,2%).
Tylko co czwarty respondent deklarowat posiadanie gospodarstwa rolnego.

Poprawa konkurencyjnosci jednostek terytorialnych poprzez turystyke wi-
doczna jest gtownie w pozytywnych skutkach, jakie daje rozwoj tej formy dzia-

13 A. Zielinska-Glebocka (red.): Lokalizacja..., op. cit., s. 41.
14 K. Pytko: Dzicy z katalogu. Fokus nr 179, sierpien 2010, s. 35.
15 A. Zielinska-Glebocka (red.): Lokalizacja..., op. cit., s. 41-42.
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falno$ci. Rozwoj turystyki wiejskiej przynosi korzysci ekonomiczne i pozaeko-
nomiczne kwaterodawcom 1 spotecznosciom lokalnym. Sa to przede wszystkim
wptywy do budzetu z tytutu podatkéw i optat lokalnych, spadek bezrobocia, pro-
mocja gminy, wypracowanie postawy przedsigbiorczosci i tolerancji w odniesie-
niu do ludzi o réznej kulturze i systemie wartosci. Turystyka moze powodowac
rowniez skutki niekorzystne, w tym inflacjg¢, zanieczyszczenie srodowiska, zbyt-
nig komercjalizacj¢ kultury lokalnej. O ile pozytywne skutki rozwoju turystyki
podnosza konkurencyjno$¢ danego obszaru, o tyle negatywne ja obnizaja.
Najbardziej zauwazalnym pozytywnym skutkiem rozwoju turystyki byto, zda-
niem badanych, tworzenie nowych miejsc pracy oraz poprawa estetyki (rys. 1).
Spadek konkurencyjnosci turystyki w rozwoju jednostek terytorialnych
moze by¢ wynikiem niekorzystnych zjawisk, jakie zachodza pod wptywem tury-
styki. Jedynie jedna trzecia respondentow (33,2%) zauwazyla niekorzystne skut-
ki jakie powoduje turystyka, a mianowicie:
* zanieczyszczenie srodowiska naturalnego poprzez m.in. zwigkszenie ilosci
odpadow i spalin (wskazalo na nie 27,1% badanych mieszkancow),
* przejmowanie przez ludno$¢ miejscowa (gldwnie mtodziez) nieprawidto-
wych wzorcow zachowan i wartosci (17,7%),
e wazrost cen (16,8%).
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+ [ [ [ [ [ [
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rozwoj posredniej gospodarki turystycznej | | | | | | | | 3,6
13,7
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podniesienie rangi gminy w regionie | | | | | | | 13,7
13,8
o e T I I I
zwigkszenie dochodow ludnosci IR 13,8
] 3,9
. - 1 1 [ [ [ [ |
tworzenie nowych miejsc pracy | | | | | | | ] 3,9
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Rysunek 1
Korzysci rozwoju turystyki w opinii mieszkancéw niezaangazowanych w dziatalnos¢ tu-
rystyczng (w %)

Zrédio: Badania wiasne. Ocena w skali 1-5, gdzie 5 — ocena najwyzsza, 1 — najnizsza.
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Pojedyncze osoby wymienialy tez: wzmozony ruch samochodowy, ktory
powoduje hatas i prowadzi do wzrostu liczby kolizji i wypadkéw, alkoholizm
i narkotyki, przemyt, nielegalna migracj¢ i rézne formy przestgpczosci.

Respondenci wigzali duze nadzieje z rozwojem turystyki. W ich ocenie roz-
w0j gminy, a wigc 1 poprawa konkurencyjnos$ci, wiaze si¢ wlasnie z rozwojem
dzialalnosci turystycznej (rys. 2).

Pozadany kierunek rozwoju gminy byt zréZznicowany w poszczegolnych
jednostkach. O ile jednak w wigkszo$ci gmin, a szczegélnie w Plaskiej, Radym-
nie, Szypliszkach, Woli Uhruskiej i Hrubieszowie na pierwszy plan wysungla
si¢ odpowiedZ — gmina turystyczna z bogatym zapleczem sportowo-rekreacyj-
nym i dobrze rozwinigta infrastruktura, to w gminach: Krynki, Giby, Dubicze
Cerkiewne 1 Mielnik — turystyczna z zachowana tradycja (rys. 3). Wizja gminy
turystycznej z zachowana tradycja dominowata w wigkszosci badanych jedno-
stek terytorialnych wojewodztwa podlaskiego, wyjatek stanowity gminy Ptaska
1 Szypliszki.

Na rozwo6j gminy w oparciu o przemyst i handel wskazali przede wszystkim
respondenci z gmin Hrubieszéw, Horodto 1 Dorohusk, co jest zwiazane z blisko-
$cia przejscia granicznego z Ukraing. Najbardziej zachowawcza postawa charak-
teryzowali si¢ respondenci z gminy Krynki.

inne ] 0,5

pe

z rozwnigetym przemystem i handlem | 137

turystyczna z bogatg infrastrukturg
turystyczng I I I I

1523

0 10 20 30 40 50 60

% mieszkancow wsi

Rysunek 2
Pozadany przez mieszkancow kierunek rozwoju ich gminy*

*Respondenci mieli mozliwo$¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi.
Zrédto: Badania wiasne.
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Rysunek 3
Pozadany przez mieszkahcow kierunek rozwoju ich gminy z uwzglednieniem poszcze-
golnych badanych jednostek terytorialnych

Zrodio: Badania wiasne.

Zakonczenie

Tereny wschodniego pogranicza Polski, w tym réwniez objete badaniami
gminy, maja gorsza pozycj¢ konkurencyjna. Wynika to gltéwnie z ich peryfery;j-
nego polozenia i stabego uzbrojenia w infrastrukture techniczna. Dla wielu form
dzialalnosci gospodarczej jest to istotna bariera, ktora dyskwalifikuje ten obszar
jako miejsce alokacji inwestycji. Nieco inaczej wyglada sytuacja w przypadku tu-
rystyki. Szukajac mozliwosci zaspokojenia potrzeb turystycznych (w tym glow-
nie wypoczynkowych i poznawczych) tury$ci sa w stanie przemierzy¢ znacz-
ne odlegtosci. Konkurencyjnos$¢ analizowanego obszaru dla rozwoju turystyki
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wydaje si¢ by¢ wyzsza niz dla rozwoju innych form dziatalnosci gospodarcze;.
Pomigdzy konkurencyjnos$cia a rozwojem turystyki istnieje jednak silna i dwu-
stronna korelacja. Popularno$¢ danego miejsca wsrdd turystow, i co za tym idzie
jego promocja i intensywna penetracja turystyczna, wptywa na rozwoj lokalny
zard6wno na plaszczyznie gospodarczej, jak i spolecznej. Rosnie liczba miejsc
pracy, zwigkszaja si¢ wptywy do budzetu lokalnego oraz poprawia si¢ poziom
zycia mieszkancow. Poprawie ulega wigc konkurencyjno$¢ danego miejsca. Dla
obszaréw o niekorzystnych warunkach dla rozwoju dziatalno$ci pozarolniczej,
w tym obszaréw peryferyjnych, turystyka moze sta¢ si¢ kluczowym kierunkiem
rozwoju i czynnikiem poprawy ich konkurencyjnosci,
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The rural tourism as a vital factor of improving
competitiveness of the eastern borderland of Poland

Abstract

The competitiveness of territorial units can be developed basing on a varie-
ty of regional and local resources as well as certain forms of activities like for
example tourist activity which in many cases becomes a vital factor improving
competitiveness of local communities and regions.
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The article studies the possibilities to improve competitiveness of the eastern
borderland communities of Poland basing on rural tourism activities. In respon-
dents’ opinion, this is an attractive way of development which can become profi-
table to local communities in the long run.
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Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Znaczenie marek wiasnych sieci handlowych w Polsce

Wstep

Celem opracowania jest przyblizenie czytelnikom znaczenia produktow
marki wilasnej sieci handlowych na polskim rynku. W pierwszej cz¢sci przed-
stawiona zostala historia oraz typologia marek witasnych detalistow. Nastgpnie
znaczenie marek wlasnych w krajach europejskich. Trzecia czg$¢ pracy poswig-
cono rozwojowi i znaczeniu marki wlasnej w Polsce. Zaprezentowano rowniez
marki wlasne w wybranych sieciach handlowych oraz postrzeganie tej kategorii
produktéw przez polskich konsumentow.

Do jednych z najbardziej charakterystycznych elementéw wspotczesnego
handlu naleza marki wlasne (handlowe). Ich ekspansja na rynkach §wiatowym
i europejskim byta bardzo dynamiczna. W Polsce zostaty wykreowane przez za-
graniczne sieci handlowe i cho¢ systematycznie zdobywaja coraz wigcej miejsca
na potkach sieciowych sklepow, wciaz wzbudzaja wiele kontrowersji. Dla kogo
tak naprawdg przeznaczone sa produkty sygnowane marka sieci — dla konsumen-
tow malo zamoznych, kierujacych si¢ jedynie cena, czy dla rozsadnych, ktorzy
oczekuja okreslonej jakosci, ale nie chca przeptacac.

Marki (wtasne) handlowe wg AC Nielsen sa markami nalezacymi do sieci
handlu detalicznego lub hurtowego oraz dotycza produktow oferowanych wy-
facznie przez te przedsigbiorstwa oraz pod ich kontrola. Marka handlowa jest
oznaczeniem produktow zleconych do wykonania przez producentéw oraz dys-
trybuowana jedynie w placowkach danej sieci'.

Historia i typologia marki wiasnej

Pierwsze witasne marki handlowe zostalty wprowadzone w 1869 r. przez
brytyjska sie¢ Sainsbury. W okresie migdzywojennym pojawity si¢ produkty

! Domanski T., ,,Strategie marketingowe duzych sieci handlowych”, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa—t.6dz 2001, s. 123.
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spozywcze sprzedawane pod wilasna marka przez szwajcarska sie¢ spotdzielni
spozywczej Migros oraz przez francuska sie¢ Monoprix?.

Jednak prawdziwy przetom w rozwoju marek wtasnych nastapit w latach 70.
XX wieku. W 1976 r. francuska sie¢ hipermarketow Carrefour rozpoczegta sprze-
daz produktow pod nazwa produits libres (produkty wolne od nazwy). Kampania
reklamowa Carrefour, pod hastem wolnosci dla konsumenta, otworzyta pole do
ekspansji nowej kategorii produktow konkurujacych z produktami markowy-
mi nizsza ceng o 20-40%, przy poréwnywalnej jakosci. Rok po wprowadzeniu
,wolnych produktow” stanowity one 3,5% obrotu sieci Carrefour’. Wspieranie
wysokimi naktadami finansowymi marek wilasnych typu produits libres przez
inne duze sieci handlowe zaowocowato ich sukcesem rynkowym w Europie.

Druga generacja marek wlasnych miata miejsce w latach 80. Rosnaca kon-
kurencja sieci dyskontowych, poprzez stosowanie strategii rozwoju produktow
typu ,,najlepsza cena”, spowodowata wprowadzanie produktow oznaczanych
logo sieci hipermarketow.

Trzecia generacja produktow pod marka wtasng pojawila si¢ w koncu lat 90.
Podazajac za zmieniajacymi si¢ zachowaniami konsumentow, sieci hipermarke-
tow zaczely roznicowac asortyment marki wtasnej, wprowadzajac kolejne linie
produktow ze $redniej 1 wyzszej potki, poszerzajac swoja game i segmentujac ja.
W asortymencie pod marka wlasna zaczgly pojawiac si¢ produkty upraw ekolo-
gicznych, dietetycznych czy produkty Premium.

Nowoczesne sieci handlowe na poczatku XXI w. zaczgly traktowac polityke
marki wlasnej jako wazny element strategii marketingowej. Zr6znicowany port-
fel marek stat si¢ cennym zrédtem pozycjonowania i przewagi konkurencyjne;.

Istnieje bardzo wiele rodzajéw marek handlowych kreowanych przez sieci
handlowe. Do gtéwnych marek handlowych mozna zaliczy¢*:

e produkty flagowe;

* marki wylaczne — dyskontowe;

* marki wlasne pierwszej dostgpnej ceny;

*  marki wlasne bgdace markami wytacznymi sieci;

*  marki sieciowe — jedno$¢ nazwy marki oraz nazwy sieci sklepow.

Produkty flagowe (Produkty wolne — produits libres). Zasadniczym moty-
wem wprowadzenia tych produktéw bylo dazenie do obnizenia kosztow mar-
ketingu 1 dystrybucji poprzez zaoferowanie klientom produktow po nizszych

2 Spyra Z. , Kanaly dystrybucji: ksztattowanie relacji”, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2007,
s. 159.

3 Press Book, Produkty marki wlasnej Carrefour : Sniadanie prasowe, 9.06.2006 r.

4 Domanski T., ,,Strategie marketingowe duzych sieci handlowych”, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa—1.6dz 2001, s. 124-125.
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cenach. Prekursorem byta sie¢ Carrefour, nastgpnie wprowadzily ja sieci Eu-
romarche (jako produkty pomaranczowe — produits oranges), Genty (produkty
biate — produits blancs), Casino (produkty godne zaufania — produits grande
confiance).

Marki wylaczne — dyskontowe. Marki wylaczne zostaly wprowadzone
przez sieci dyskontowe. Jako pierwsze zaoferowaty je swoim klientom sieci Lidl
i Aldi. Marki wylaczne byly i sa nadal oznaczone specjalna marka handlowa. Ich
ceny sa znacznie nizsze od cen wyrobow znanych producentow.

Marki wlasne — pierwszej dostgpnej ceny. Istota marek wtasnych tej kate-
gorii bylo stworzenie klientowi mozliwosci zakupu danego rodzaju produktow
po najnizszej cenie na rynku.

Marki wlasne — bedace markami wylacznymi sieci. Ta kategoria marek
handlowych odznacza si¢ poréwnywalna jakoscia (kontrolowana czgsto przez
niezalezne laboratoria) z markami wiodacych producentow oraz nizsza cena. Ta
kategoria marek okreslana jest rowniez jako ,,marki walczace” lub ,.kontramar-
ki”. Gtéwna korzyscia wynikajaca z wprowadzenia tej grupy marek jest mozli-
wos¢ ciagtego jej rozbudowywania.

Marki sieciowe. Fundamentem tworzenia tej kategorii marek jest wizeru-
nek sieci w grupie lojalnych klientow. Marki sieciowe obejmuja rdézne grupy
produktoéw, ktorym jest nadawana nazwa wilasna sieci. Najczgscie] wystepuja
tutaj produkty wyzszej jako$ci marek pierwszej dostgpnej ceny, konfekcjonowa-
ne podobnie jak marki wiodacych producentow. Ich cena jest zwykle nizsza niz
ceny produktow markowych znanych producentow.

Znaczenie marki wtasnej w Europie i na swiecie

Produkty marek wilasnych staja si¢ coraz wazniejsze dla najwigkszych de-
talistow. Wedtug Planet Retail udzial marek wlasnych w obrotach $wiatowego
lidera — sieci Wal-Mart osiaga 40%. W sieci hiper i supermarketow Tesco marki
wlasne generuja juz 50% obrotow. Jednak sieci dyskontowe charakteryzuja si¢
najwyzszym udziatem tej kategorii w sprzedazy. W sieci Aldi ich udziat w obro-
cie ksztattuje si¢ na poziomie 95%, za§ w grupie Schwarz 65% (sie¢ Lidl 1 Kau-
fland). Na rys. 1 przedstawiono udziat marek wlasnych w najwigkszych firmach
handlowych $wiata>,

Znaczenie marki wiasnej jest wigc nierozerwalnie zwiazana z rozwojem
i znaczeniem sieci wielkopowierzchniowych (tzw. nowoczesnych kanatow dys-

3 Kumar N., Steenkamp J.B.: Private Label Strategy: How to meet Brand Store Challenge, Har-
ward Business School Press, Boston, Massachusetts 2007, s. 3.
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Aldi (10) 95%
Schwarz Group (11)
Tesco (4)

Royal Ahold (6)

Wal Mart (1)

Metro Group (3)

ITM Intermarche (12)
Rewe (9)

Carrefour (2)

Kroger (5)

Rysunek 1
Udziat marek wtasnych w najwiekszych sieciach handlowych

Zrédio: Kumar N., Steenkamp J.B. (2007): Private Label Strategy: How to meet Brand
Store Challenge, Harward Business School Press, Boston, Massachusetts, s. 3.
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Rysunek 2
Udziat marek wtasnych (w ujeciu ilosciowym) w wybranych krajach europejskich w latach
1994-2009 (%)

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: ,Rosng marki wlasne w Europie” Handel nr
13/2007 s. 1, ,Wtasne marki w Europie” Handel nr 11/2006 s. 1, ,Marki wiasne w ofensy-
wie” Gazeta Prawna z dnia 10.09.2005, Private Label Today http://www.plmainternatio-
nal.com/en/private_label_en3.htm 2010
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trybucji, czyli hipermarketéw, supermarketow oraz sklepow dyskontowych)
w handlu. Najwyzszy udzial marek wlasnych wystgpuje w krajach Europy Za-
chodniej: w Szwajcarii ich udzial w sprzedazy wynosi ponad 50%, w Wielkiej
Brytanii, Belgii, Niemczech i Hiszpanii ok. 40%. W krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej najwigksza popularno$¢ marek handlowych odnotowuje sig na Sto-
wacji (prawie 40% udziatu) oraz w Czechach 1 Wegrzech (prawie 30%). Udziat
marek wlasnych w wybranych krajach Europy przedstawia rys. 2.

Rozwdj i znaczenie marki wiasnej w Polsce

Poglebiajace si¢ procesy koncentracyjne w handlu, silniejsza konkurencja
rynkowa sprzyja zwigkszeniu udzialu marek wilasnych w sprzedazy réwniez
w Polsce. Jednakze udziat tej kategorii marek w sprzedazy jest najnizszy w Eu-
ropie i wynosi 21% w ujeciu wielkosciowym i 15% w wartosciowym (rys. 3).
Powodem sa niskie ceny produktow marek wtasnych, ktére sprawiaja, ze maja
one wyzszy udzial w iloSci sprzedazy, niz w jej wartosci.

Stosunkowo niewielkie znaczenie marek wlasnych w sprzedazy w Polsce
jest zapewne spowodowane jeszcze do$¢ niskim udzialem hipermarketow, su-
permarketow oraz sklepow dyskontowych w sprzedazy na tle innych krajow eu-

o, U wielkos¢ sprzedazy O warto$¢ sprzedazy
307
25
20+
151
107

2005 2006 2007 2009 2012*

Rysunek 3
Udziat marek wiasnych w Polsce w latach 2005-2012

*Prognoza

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: E. Obidzinska, ,Marka kontra marka”, Fresh
Cool Market 2009 nr 9 s. 37, Raporty AC Nielsen 2005.
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Udziat nowoczesnych kanatéw dystrybucji w sprzedazy artykutéw FMCG w wybranych
krajach europejskich

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Retail Review Poland 2010.

ropejskich. Udzial nowoczesnych kanatow dystrybucji w sprzedazy artykutow
FMCG® w wybranych krajach przedstawia rys. 4.

W polskim handlu nadal istotna rolg¢ odgrywaja placowki tradycyjne, ktore
sprzedaja ponad 50% artykutow FMCG. Wsrod nowoczesnych kanatow dystry-
bucji najwigkszym udzialem w sprzedazy charakteryzuja si¢ hipermarkety — ok.
23%, nastgpnie supermarkety — 15% 1 sklepy dyskontowe — ok. 11%. Sklepy
dyskontowe, wedlug PMR, sprzedaja najwigcej towarow marek handlowych
w Polsce. Private labels stanowig nawet 85% i generuja 66% obrotu. W super
i hipermarketach udziat tej kategorii jest juz duzo nizszy i wynosi 9-20%’.

Marki wtasne sieci w wybranych sieciach handlowych

Sie¢ Carrefour w Polsce oferuje ponad 1400 najtanszych produktow pod na-
zwa ,,Nrl”, za$ pod nazwa ,,Carrefour” ponad 2000 artykutéw. Do najpopularniej-
szych nalezy zaliczy¢ jaja, mleko, $mietang, jogurty, sery, mrozonki oraz produkty
papierowe, stodycze, ptyny do naczyn. Inna grupa artykutow sa produkty charak-
teryzujace si¢ najwyzszym standardem — ,,Premium”. W tej grupie oferowane sa
warzywa 1 owoce oferowane pod marka ,,Jakos¢ Carrefour” (31 produktow) oraz

% FMCG - (ang. Fast Movable Consumer Goods) artykuly pierwszej potrzeby; artykuty szybko
zbywalne, szybko rotujace; zywnosc, alkohol, kosmetyki i papierosy.
7 Obidzinska E., ,,Marka kontra marka”, Fresh Cool Market 2009, nr 9 s. 37.
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produkty ,,BIO” z upraw ekologicznych (ponad 100 produktow), a takze ,,Refleks
de France” (ponad 30 produktow). Polityka rozwoju marki wtasnej Carrefour na-
stawiona jest na rozwijanie produktow $redniej oraz wysokiej ceny®.

Brytyjska sie¢ Tesco oferuje ponad 1000 produktow przemystowych i tek-
styliow, 500 artykutow suchej i ponad 100 §wiezej zywnosci pod marka Tesco
Value (wczesniej Tesco Korzystny Zakup). Marka Tesco (do niedawna Tesco
Jakos$¢ dla Ciebie) obejmuje ponad 7000 produktow z tzw. Sredniej poiki, prze-
znaczonych dla klientéw poszukujacych produktow dorownujacych jakoscia to-
warom liderow rynkowych, przy zachowaniu cen nizszych nawet do 30%. Sie¢
Tesco oferuje rowniez ponad 200 artykutéw pozycjonowanych najwyzej — Te-
sco Finest. Tesco przygotowato rowniez ofert¢ produktoéw, ktore nie sa markami
wlasnymi 1 nie posiadaja logo Tesco, lecz produkowane sa na wylacznos$¢ sieci.
To produkty konkurencyjne cenowo i jakosciowo, facznie ponad 700 artykutow.
Marki wlasne w Tesco to blisko 20% udzialu w ogdlnej sprzedazy sieci.

W polskich sklepach sieci Real dostgpnych jest ponad 3 000 produktéw
marki wtasnej. Okoto 700 pozycji obejmuje marka TIP, adresowana do klientow
zainteresowanych produktami o najnizszych cenach. Kolejne 550 artykutow to
produkty ,,sredniopotkowej” marki Real Quality. W 2011 r. pojawia si¢ produkty
marki Premium pod nazwa ,,Real Selection”.

Sie¢ supermarketow Intermarche oferuje trzy grupy marek wiasnych.
W swojej ofercie posiada okoto 200 najtanszych produktéw ,,Top Budzet”,
a produktow z tzw. Sredniej potki ponad 1200. Od 2010 r. Grupa Muszkieteréw
zdecydowala si¢ na wlaczenie do swojej oferty asortymentowej ,,poiki specjali-
stycznej”, czyli produktow bio i fitness. Obecnie tworzy ja 50 wyrobow, w tym
makarony i przetwory z koziego mleka. Sie¢ oferuje réwniez ok. 180 produktow
o najwyzszej jakosci. W wigkszos$ci sa to wyroby sprowadzane z Francji, w tym
wina, oliwy czy kawy. Potwierdzenie odpowiednio wysokiej jakosci produktow
marki wlasnej jest poparte certyfikatem ,,Selection”.

Postrzeganie marek wlasnych przez konsumentéw

W centralnej i wschodniej Europie, gdzie poczatki marek wtasnych wiaza
si¢ z wprowadzeniem produktow ,,najnizszej potki”, ich postrzeganie przez kon-
sumentow jest obciazone bagazem pierwotnych skojarzen.

Produkty marek wtasnych miaty by¢ alternatywa dla produktow markowych
skierowana do konsumentow mniej zamoznych. Wedlug raportu PRM $rednia

8 www. carrefour.pl; Mikusinska-Ozdobinska B. ,, Teraz $rednia potka”, Handel 2007, nr 6, s. 16—17.
9 Real rozwija marki wlasne”, Handel 2009 nr 17, s. 6.
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cena produktow wytwarzanych na zlecenie sieci handlowych to okoto 50% ceny
markowych produktow.

Obecnie, wedtug PMR, postrzeganie marek wtasnych zmienia sig, a ich pier-
wotny wizerunek — produktow z najnizszej potki — stopniowo traci na aktual-
no$ci. Kupowanie marek wlasnych nie jest juz tylko traktowane jako sposob na
oszczgdne zakupy — 66% odpowiedzi, ale takze na zakupy sprytne, madre — 56%.
Ponad 2/5 ankietowanych deklaruje, Ze kupuje produkty detalistow czgsciej niz
rok temu, a 27%, ze marki wlasne stanowia znaczna czes$¢ ich zakup(')wlo.

Z ogolnopolskich badaf przeprowadzonych przez PRM Research we wrze-
$niu 2009 r. wynika, iz najbardziej rozpoznawalnymi w Polsce markami wtasny-
mi sa Tesco oraz Real Quality (61% wskazan), a takze Carrefour (60%). Staba
rozpoznawalno$¢ odznaczatly si¢ marki, ktorych nazwa nie kojarzy si¢ z siecia
sklepu (rys. 5).

Tesco 61%

Real Quality 61%
Tesco Korzystny Zakup 60%
Auchan

Tesco Value

TIP

Lewiatan — Dobry Produkt Dobra Cena
Produkt nr 1

Polomarket

ECO+

Pierwsza Cena

Wiodaca Marka

Rysunek 5
Najpopularniejsze marki witasne (% wskazan)

Zrodio: Marki whasne w Polsce — wybrane wyniki badan. Listopad 2009. PRM Research, s. 3.

19 Marki wlasne w Polsce — wybrane wyniki badan. Listopad 2009. PRM Research, s. 3.
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W ramach zakupow produktéw marek wtasnych hipermarketéw przewaznie
kupowana jest zywnos$¢ i chemia gospodarcza. Wsrdd produktéw zywnoscio-
wych oferowanych pod marka wtasna najczesciej wybierane sa: nabial, produkty
suche i sypkie, takie jak makarony, kasze, ryz, maka, kawa i herbata (rys. 6).
Wsrdd artykuldw chemicznych najpopularniejsze sa proszki i ptyny do prania,
srodki do czyszczenia, ptyny do mycia naczyn oraz papier toaletowy i reczniczki
papierowe.

Wedtug Nielsen blisko 8,00 na 10,00 zl przeznaczonych na zakup spo-
zywczych produktow marki wiasnej w Polsce wydawanych jest w dyskontach.
Wedtug Nielsen marki wlasne stanowia 10% wartosci sprzedazy koszyka spo-
zywcezego 1 12% koszyka chemicznego. Dynamika wzrostu warto$ci sprzedazy
marek wlasnych jest wyzsza niz produktéw brandowych na wszystkich analizo-
wanych przez Nielsen rynkach.

Grupami asortymentowymi o najwigkszym potencjale w obszarze marek
wlasnych pozostaja produkty podstawowe, takie jak maka, olej, papier toaleto-

mleko

makaron

art. sypkie

sery biate
i homogenizowane

sery z6tte

masto, margaryna

B dekaracje zakupu w % (V12009 r.) M zmiana w % w por z X 2007 r.

Rysunek 6
Najpopularniejsze produkty marek wtasnych hipermarketéw

Zrédto: Mazurkiewicz P., Marki wiasne podbijajg polski rynek, Rzeczpospolita 16.09.2009.
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wy, produkty spozywcze dla dzieci oraz kosmetyki, a takze produkty przezna-
czone do pielegnacji ciata'!.

W ciagu najblizszych lat rozwdj marek wlasnych sieci handlowych w Polsce
powinien si¢ poglebiac. Jest to korzystne zaré6wno dla konsumentow, producen-
tow, jak 1 sieci handlowych. W Polsce wielu czotowych producentéw zwigza-
nych jest wieloletnimi umowami na marki wtasne, jak rowniez istnieja przedsig-
biorstwa produkcyjne oferujace jedynie produkty marki wtasne;.

W przypadku produktow marki wtasnej dystrybutor (czyli sie¢ handlowa)
ma obowiazek zamieszczenia informacji o producencie, a takze informac;ji ,,wy-
produkowano dla sieci...”. Cata odpowiedzialno$¢ spoczywajaca na producen-
cie ,,przerzucana” jest na firme dajaca marke, czyli sie¢ handlowa.

Zagraniczne sieci handlowe, chcac zapewni¢ bezpieczenstwo oraz powta-
rzalna jako$¢ wyrobow sprzedawanych pod marka wtasna, opracowaty i wdrozy-
ty Miedzynarodowy Standard Zywnoéci (International Food Standard IFS) jako
narzedzie do przeprowadzania audytow w zakladach produkujacych zywno$¢

pod marka wtasna sieci!?.

Podsumowanie

Na podstawie analizy literatury oraz badan dotyczacych marki wlasnej sieci
handlowych w Polsce i w Europie mozna przewidywac, iz znaczenie tej kategorii
bedzie nadal zwigkszalo sig. Spowolnienie gospodarcze przyczynia si¢ do stosun-
kowo wigkszej wrazliwosci konsumentow na ceng. Coraz wigcej Polakow prze-
konuje si¢ do marek wlasnych, uwazajac ze to sprytne i madre zakupy. RoOwniez
dynamiczny rozwoj sklepéw dyskontowych, agresywne inwestowanie sieci han-
dlowych w mniejsze formaty sklepéw uruchamiane w matych miejscowosciach
przyczynia si¢ do wigkszej sprzedazy produktow marki wtasnej. Wprowadzaniem
i rozwojem marki wiasnej sa zainteresowane rowniez krajowe sieci handlowe su-
permarketéw czy delikatesow. Mozna wigc szacowaé, ze w 2012 r. udzial marek
wlasnych w wielkosci sprzedazy w Polsce powinien przekroczy¢ 25%.
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Role of retailer’s own brands on the Polish market

Abstract

The importance of retailer’s own brands on the Polish market is inseparably
connected with development of the hypermarkets’ network (so called Modern
Distribution Channels, that is: hipermarkets, supermarkets and discount shops)
in the trade sector. The highest share of the own brands exists in the countries of
Western Europe, in Switzerland their share of the entire sale comes out at 50%, in
Great Britain, Belgium, Germany and Spain about 40%. In Central and Eastern
Europe the own brand’s market share comes out at between 30%-40%. Inten-
sified concentration processes in the trade sector, stronger market competition
are favourable for the increase of the own brands’ share in the sale sector also in
Poland, however the share of this category of own brands on the market is the
lowest in Europe and comes out at 21%.
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Ocena ekonomiczno-rynkowych efektow
wsparcia finansowego rolnictwa ekologicznego
w Polsce na podstawie studidéw przypadku

z wojewodztwa mazowieckiego

Wstep

Znaczenie rolnictwa ekologicznego na §wiecie wzrasta z roku na rok. Szcze-
gblnie w Unii Europejskiej, gdzie rolnictwo ekologiczne wpisuje si¢ w kierunek
reform Wspolnej Polityki Rolnej, ktora na priorytetowej pozycji stawia obecnie
zrownowazenie celow ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych [Maciej-
czak 2007]. Od momentu wprowadzenia dotacji ekologicznych rolnictwo eko-
logiczne zdobywa coraz wigksza popularnos¢ takze w Polsce, gdzie najwigkszy
wzrost powierzchni upraw ekologicznych nastapit wraz z wejsciem do Unii Eu-
ropejskiej w 2004 roku. Jednak rynek produktéw ekologicznych, ktéry mimo ze
nalezy do najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ sektorow rynku produktow
zywnosciowych w krajach Unii Europejskiej [Hamm, Gronefeld 2004], w Pol-
sce znajduje si¢ nadal w poczatkowej fazie rozwoju oraz jest nieustabilizowany
[Luczka-Bakuta 2007]. Ponadto produkcja ekologiczna jest rozproszona [Lucz-
ka-Bakuta 2007], a konsumenci zglaszaja ograniczony popyt, czego przyczyna
jest wysoka cena, a przede wszystkim brak efektywnej promocji zywnosci eko-
logicznej w Polsce [Tyburski, Zakowska-Biemans 2007].

Jednoczesnie rolnicy posiadajacy certyfikat rolnictwa ekologicznego sa be-
neficjentami finansowego systemu wsparcia rolnictwa ekologicznego. Dotacje
ekologiczne przyznawane sa w zaleznosci od powierzchni oraz rodzaju prowa-
dzonej produkcji. System ten nie wymaga, aby produkty gospodarstw z certyfi-
katem ekologicznym kierowane byly na rynek produktéw ekologicznych. Jednak
poprzez dostarczanie produktéw na rynek produktow ekologicznych, producent
posiadajacy certyfikat rolnictwa ekologicznego nie tylko wptywa na jego rozwdj,
ale $wiadczy takze ustugi spoteczne o charakterze dobr publicznych. Spetniajac
bowiem rygorystyczne wymogi dotyczace ekologicznej metody produkcji, rol-
nicy wytwarzaja produkty ekologiczne z certyfikatem. Produkty te powinny by¢
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dostgpne dla konsumentéw, gdyz to wlasnie oni sa posrednimi ptatnikami syste-
mu wsparcia rolnictwa ekologicznego (dotacji ekologicznych).

Jednak, mimo wzrostu liczby gospodarstw ekologicznych, na polskim rynku
nadal wystepuje niedobor produktéw z certyfikatem, gdyz po spetnieniu okreslo-
nych wymogow rolnicy maja prawo sami decydowac jak i1 gdzie dostarcza swoje
produkty.

Przedsigbiorca bowiem, niezaleznie od swoich preferencji, nie moze lekce-
wazy¢ celow ekonomicznych, takich jak maksymalizacja dochodu. Jego wyso-
ko$¢ musi zapewnia¢ w kazdym momencie utrzymanie majatku gospodarstwa
1 niedopuszczenie do jego zmniejszenia [Zigtara, Kondraszuk 2001].

Jednoczesnie, zgodnie z zalozeniami teorii dobr publicznych funkcjonujace;j
w nurcie nowej ekonomii instytucjonalnej, indywidualny podmiot nie zawsze
decyduje si¢ na maksymalizacj¢ generowanych pozytywnych efektéw zewngtrz-
nych, ktore doprowadzityby do uzyskania korzysci spotecznej [Maciejczak
2009]. W przypadku rolnictwa ekologicznego korzysci spoteczne odnies¢ mozna
migdzy innymi do troski o sSrodowisko naturalne oraz dostgpu do certyfikowanej
zywnosci ekologicznej. Jezeli jednak, w przypadku producenta posiadajacego
certyfikat rolnictwa ekologicznego, koszty inwestycji polegajacej na dostarcze-
niu produktow certyfikowanych na rynek produktéw ekologicznych przewyzsza
uzyskane korzysci prywatne, jakie przypisuje on ich istnieniu, to nie podejmie
si¢ on tej inwestycji. Stanie si¢ tak mimo faktu, ze z punktu widzenia spoteczne-
go poniesienie tych kosztow byloby uzasadnione.

Wobec powyzszego istotnym zdaje sig, aby zbada¢ czy dotacje ekologiczne,
w kontekscie potencjalnej sprzecznosci pomigdzy celami WPR, a celami pro-
ducentow posiadajacych certyfikat rolnictwa ekologicznego, stanowia efektyw-
ne narzedzie polityki, ktorej zalozeniem jest rozwdj rolnictwa ekologicznego,
a w szczego6lnosci rynku ekologicznego w Polsce.

Z praktyki wynika, ze cele rolnikow moga ro6zni¢ si¢ od tych sformutowa-
nych w politykach Unii Europejskiej a dotyczacych rozwoju rolnictwa ekolo-
gicznego, gdzie priorytetem staje si¢ dalszy rozwoj rynku ekologicznego. Istnieje
bowiem zgoda co do tego, iz najczgsciej sSrodkiem do realizacji wigkszosci celow
wiasciciela jest dochod rolniczy — zysk [Zigtara, Kondraszuk 2001]. Decyzje
podejmowane przez producentdw posiadajacych certyfikat rolnictwa ekologicz-
nego w znacznym stopniu uwarunkowane sa mozliwos$cia jego powigkszenia.
Natomiast w systemach rolniczych celow w bardzo malym stopniu, niezaleznie
od realizowanej strategii, uwzgledniane sa cele o charakterze ekologiczno-$ro-
dowiskowym i spoteczno-zawodowym [Sulewski 2007].

Celem niniejszego artykutu jest odpowiedz na pytanie: jakie sa ekonomicz-
no-rynkowe efekty wsparcia finansowego rolnictwa ekologicznego w Polsce?
Odpowiedz na nie zostanie przedstawiona w wyniku realizacji celow szczego-
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towych. Pierwszym z nich jest zbadanie na ile doptaty ekologiczne uczestnicza
w generowaniu dochodu rolniczego, a na ile marze z rynku Zzywnosci ekologicz-
nej. Kolejnym celem szczegdtowym jest przeanalizowanie wpltywu systemu
wsparcia finansowego rolnictwa ekologicznego na postepowanie oraz decyzje
rolnikéw posiadajacych certyfikat rolnictwa ekologicznego, dotyczace wyboru
kierunkow sprzedazy produkcji w gospodarstwie ekologicznym. Jednoczesnie
wazne jest zbadanie opinii rolnikow posiadajacych certyfikat rolnictwa eko-
logicznego odnos$nie ich dzisiejszej sytuacji i zmian, ktore powinny nastapi¢
w przyszto$ci oraz okreslenie kierunku w jakim powinna pdjs¢ polityka UE wo-
bec rolnictwa ekologicznego.

Metody badan i zrédta danych

W analizie obecnej polityki Unii Europejskiej dotyczacej rolnictwa, ze
szczegolnym uwzglednieniem jej wptywu na rozwdj rolnictwa ekologicznego
w Polsce, zastosowano metodg studiow literatury. Wykorzystujac rachunek roz-
nicowy podj¢to probg okreslenia dotychczasowych efektoéw wprowadzenia sys-
temu wsparcia rolnictwa ekologicznego oraz tego, w jaki sposob wptynie on
na dalsza przyszto$¢ rolnikdw posiadajacych certyfikat rolnictwa ekologicznego
oraz ksztaltt Wspdlnej Polityki Rolnej. Ponadto w pracy zastosowano metody
analizy statystycznej wykorzystane do prezentacji wynikéw studium przypadku
oraz badania z uzyciem kwestionariusza wywiadu. W studium przypadku udziat
wzigly cztery gospodarstwa z rejonu poéinocnego Mazowsza, posiadajace certy-
fikat ekologiczny. Celem byta analiza struktury dochodu, ukazanie wptywu do-
tacji ekologicznych na jego tworzenie oraz przedstawienie marz uzyskiwanych
na rynku ekologicznym.

Badane gospodarstwa zostaly podzielone na dwie grupy. Grupa pierwsza
to dwa gospodarstwa o powierzchni odpowiednio 9,2 i 9,7 ha posiadajace po-
dobna strukturg powierzchni oraz kierunki produkcji. Grunty orne stanowia od
66 do 70% ich powierzchni, natomiast trwate uzytki zielone odpowiednio mig-
dzy 25 a 28% ogolnej powierzchni. Gtowne produkty przeznaczone na sprzedaz
to zboza: pszenica i zyto, ziemniaki, warzywa (gléwnie marchew), mleko oraz
jaja. W grupie drugiej wystepuja gospodarstwa o powierzchni odpowiednio 22
1 23,3 ha. Udziat gruntow ornych w powierzchni catkowitej uzytkow rolnych to
kolejno 55 i 56%. Trwate uzytki zielone wynosza odpowiednio 42 i 38%. Takze
w tym przypadku gléwnymi produktami przeznaczonymi na sprzedaz jest zboze
(pszenica 1 zyto), mleko, jaja, oraz owoce (jabtka, gruszki i §liwki). W kazdej
z grup wystepuje jedno gospodarstwo sprzedajace produkty na rynek ekologicz-
ny i drugie, ktore swoja produkcjeg kieruje na rynek konwencjonalny.
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Jednoczesnie w pracy zastosowano kwestionariusz wywiadu zawierajacy 18
pytan. Celem badan z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu byto uzyskanie
informacji, jak rolnicy posiadajacy certyfikat rolnictwa ekologicznego postrze-
gaja system wsparcia rolnictwa ekologicznego oraz w jakim stopniu wptywa on
na uzyskiwany przez ich gospodarstwa dochod. Odpowiedzi na pytania miaty
pomoc w przeanalizowaniu potencjalnych zalezno$ci pomigdzy systemem do-
tacji ekologicznych a decyzjami badanych rolnikow wzgledem wyboru kierun-
kéw sprzedazy ich produktow. Jako ze badana populacja nie wykazywata duzego
zréznicowania, przy wyborze grupy badawczej postuzono si¢ metoda losowania
prostego. Znalazto si¢ w niej 31 gospodarstw posiadajacych certyfikat ekologicz-
ny w roku 2007 (na podstawie danych Inspekcji Jako$ci Handlowej Artykutow
Rolno-Spozywczych ITHARS), co stanowi 4,1% populacji, w ktorej w tym cza-
sie znajdowato si¢ 740 gospodarstw ekologicznych.

Cele producentéow posiadajacych certyfikat rolnictwa
ekologicznego

W Polsce przeprowadzono wiele badan, ktorych gtownym zadaniem bylo
okreslenie celow, jakie stawiaja sobie polscy rolnicy. Rolnictwo nalezy jednak do
szczegolnych aktywnosci, gdzie formutowanie konkretnych zadan to skompliko-
wany proces. Odpowiada za to jego zlozony charakter. Oznacza to, ze producent
w swym postepowaniu uwzgledni¢ musi, oprocz aspektow ekonomiczno-pro-
dukcyjnych, takze rodzing i jej bezpieczenstwo. Badania m.in. E. Majewskiego,
W. Zigtary [Majewski i Zigtara 1997] oraz P. Sulewskiego [Sulewski 2007] po-
twierdzaja, ze maksymalizacja dochodu, jezeli nie jest gldownym celem rolnika,
stanowi gltowny srodek do jego realizacji. Najczesciej pojawiajacy si¢ motyw
dzialania — wychowanie i zapewnienie dzieciom dobrej przysztosci, w dzisiej-
szych realiach nie jest mozliwe bez zagwarantowania odpowiednio wysokiego
dochodu w gospodarstwie.

Temat dochodow w gospodarstwach wiejskich w Polsce od kilku lat zwia-
zany jest blisko z mechanizmami Wspdlnej Polityki Rolnej. Szczegdlnym przy-
padkiem jest dochod gospodarstw posiadajacych certyfikat rolnictwa ekologicz-
nego. Warto zaznaczy¢, ze rolnictwo ekologiczne to metoda, w ktorej wihasciciel
gospodarstwa powinien w swoim postepowaniu rownowazy¢ nie tylko cele eko-
nomiczne, ale takze srodowiskowe i spoteczne. Ponadto musi posiada¢ odpo-
wiednio uksztaltowana swiadomo$¢ ekologiczna, a aspekty ekologii powinny
by¢ czescia wyznawanej przez niego filozofii [Kuczuk 2006].

Rolnictwo ekologiczne charakteryzuje si¢ rowniez dodatkowym wsparciem
wchodzacym w sktad 2. osi (§rodowiskowej) Programu Rozwoju Obszarow
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Wiejskich (PROW 2007-2013) — poprawa srodowiska naturalnego i obszarow
wiejskich.

Badania w zakresie dochodowosci gospodarstw ekologicznych w Polsce
prowadzili miedzy innymi G. Nachtman i M. Zekato [Nachtman, Zekato 2004].
Wykazaty one wyzsza rentownos¢ gospodarstw ekologicznych, na co wptyw
miato migdzy innymi wigksze saldo biezacych doptat i podatkow. Badania
w zakresie dochodowosci rolnictwa ekologicznego prowadzone sa takze w ra-
mach Polskiego FADN. Takze w tym przypadku saldo doptat (wlaczajac dopta-
ty ekologiczne) i podatkow stanowito znaczaca cz¢$¢ (ponad 60%) w dochodzie
gospodarstw objetych analizami FADN. Nie ulega wigc watpliwosci, ze decy-
zjami istotnej czesci rolnikow przeksztatcajacych swoje gospodarstwa na eko-
logiczne kieruje gldwnie che¢ uzyskania wyzszych dochodéw [Kuczuk 2006].
Warto zauwazy¢, ze wzrost liczby gospodarstw ekologicznych w Polsce nasta-
pit wraz z pojawieniem si¢ systemu wsparcia rolnictwa ekologicznego [Tybur-
ski, Zakowska-Biemans 2007]. W roku 2004 byto w Polsce 3705 gospodarstw
ekologicznych, natomiast pod koniec grudnia 2009 roku ich liczba przekroczyta
17 tysigcy. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz pomimo znaczacych srodkow przezna-
czanych na wsparcie rolnictwa ekologicznego rynek produktéw ekologicznych
w Polsce znajduje si¢ nadal w poczatkowej fazie rozwoju oraz jest nieustabili-
zowany [Luczka-Bakuta 2007], a czg$¢ produkcji ekologicznej kierowana jest
na rynek konwencjonalny.

Wyniki badan

Rachunek ekonomiczny dziatalnosci ekologicznej wybranych
gospodarstw

W metodzie badania opartej o studium przypadku udziat wzigly cztery go-
spodarstwa ekologiczne. W gospodarstwach sprzedajacych produkty na rynek
ekologiczny warto$¢ produkceji na 1 ha uzytkéw rolnych wyniosta w gospodar-
stwie mniejszym 5 002,42 zt oraz 4 306,53 zt w wigkszym. Wartos$ci te sa od-
powiednio o 39 1 49% wyzsze niz w przypadku gospodarstw sprzedajacych na
rynek konwencjonalny (tab. 1). Gtownym powodem takich wynikow sa wyzsze
ceny uzyskane na rynku ekologicznym (tab. 2).

Uzyskanie wigkszej warto$ci za sprzedane produkty na rynku ekologicznym
wymagato poniesienia wyzszych kosztow zwiazanych z zuzyciem posrednim
w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych. W przypadku mniejszego gospodar-
stwa kierujacego swoje produkty na rynek produktow ekologicznych jest to war-
tos¢ 0 24% wyzsza w stosunku wartosci zuzycia posredniego w gospodarstwie
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Tabela 1
Nadwyzki bezposrednie uzyskane przez ekologiczne gospodarstwa rolne uczestniczace
w studium przypadku (w przeliczeniu na 1 ha UR)

Gospodarstwa mniejsze Gospodarstwa wieksze
Gospodarstwo Gospodarstwo Gospodarstwo
. Gospodarstwo . .
Wyszczegélnienie | SPrzedajace na sprzedajace na sprzedajace na sprzedajace na
rynek pr_oduktéw rynek konwencjo- rynek pr.oduktéw rynek konwencjo-

ekologicznych nalny (na 1 ha) (z4) ekologicznych nalny

(na1ha) (zt) (na 1 ha) (z4) (na 1 ha) (z)
Produkcja ogotem 5002,42 3 588,16 4 306,53 3 082,07
Zuzycie posrednie 2 494,38 2 015,96 1 605,63 1251,15
Saldo biezacych 1393,82 1447,87 1071,17 1223,96
dopfat i podatkow
\é\:itrttgsc dodana 3901,85 3020,07 3772,07 3 054,88
Amortyzacja 872,92 826,49 653,38 641,34
x\ﬁg“c dodana 3028,93 219359 3118,69 241355
Koszty czynnikow 286,52 255,32 173,71 179,72
zewnetrznych
Saldo doptat i po-
datkéw dziatalno- - - - -
Sci inwestycyjnej
Dochdd z gospo-
darstwa rodzin- 2742,42 1 938,27 2 944,98 2 233,82
nego

Zrédio: Opracowanie wiasne (2009 rok).

sprzedajacym na rynek konwencjonalny. Najbardziej dostrzegalne réznice wy-
stepuja w przypadku pary gospodarstw wigkszych i wynosza 28%. Powodem
tak istotnej roznicy sa koszty ogolnogospodarcze poniesione na szeroko pojete
dotarcie do rynku odbiorcow ekologicznych, czyli zwiazane z drukiem etykiet,
ulotek, zamieszczaniem ogloszen w prasie lokalnej i specjalistycznej oraz w in-
ternecie, dojazdem na kiermasze ekologiczne, dowozem produktow do klientow
indywidualnych, rzadko wystgpujacych jednostek skupu oraz specjalistycznych
sklepow ekologicznych.

Wyzsza warto$¢ salda biezacych doptat i podatkéw w gospodarstwach sprze-
dajacych na rynek konwencjonalny wynika z tego, ze gospodarstwa charaktery-
zowaly si¢ pewnymi réznicami dotyczacymi typu prowadzonej produkcji.

Jednak szczegdlna uwage nalezy zwroci¢ na strukture dochodu uzyskiwane-
go w badanych gospodarstwach. We wszystkich gospodarstwach suma doptat do
dzialalnosci operacyjnej (m.in. doptaty bezposrednie oraz dotacje ekologiczne)
to bardzo istotna cz¢§¢ dochodu badanych gospodarstw (rys. 1).
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Ceny za produkty rolnicze uwzglednione w badaniu dochodu gospodarstw ekologicz-
nych biorgcych udziat w studium przypadku

Wyssczsgiiaia | secnosta | C7Y TS YT Kerwerenaim | Cory weyiane
pszenica dt 47,00 55,00
zyto dt 30,50 35,00
owies dt 28,50 32,00
ziemniaki dt 36,50 60,00
warzywa (marchew) dt 61,50 90,00
mleko litr 0,87 1,60
jatéwki szt. 2 600,00 2 800,00
cielaki szt. 720,00 750,00
jaja szt. 0,25 0,50

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw, analiz oraz biuletynéw udostep-
nianych przez Ministerstwo Rolnictwa w miesigcach sierpien i wrzesien 2009 roku.

90%

80%

70%

60%

50%

40% 77%

30% o

20% 2t 39%

10%

0%
Gospodarstwo Gospodarstwo Gospodarstwo Gospodarstwo
sprzedajace na sprzedajace na sprzedajace na sprzedajace na
rynek ekologiczny rynek rynek ekologiczny rynek
konwencjonalny konwencjonalny
Gospodarstwa mniejsze Gospodarstwa wieksze
Rysunek 1

Procentowy udziat doptat do dziatalnosci operacyjnej w dochodzie gospodarstw biora-
cych udziat w studium przypadku (w przeliczeniu na 1 ha)

Zrédio: Opracowanie wiasne (2009 rok).

Doptaty szczegolnie duza czegs¢ stanowia w gospodarstwach mniejszych
(52% w gospodarstwie sprzedajacym na rynek produktow ekologicznych 1 77%
w gospodarstwie kierujacym produkty na rynek konwencjonalny). W dwoéch
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wigkszych gospodarstwach suma doptat do dziatalno$ci operacyjnej stanowi
39% (sprzedaz ekologiczna) i 55% (sprzedaz na rynek konwencjonalny) uzyska-
nego dochodu z gospodarstwa.

Warto jednak zauwazy¢, ze doptaty do dziatalnosci operacyjnej ogotem
w gospodarstwach kierujacych produkty na rynek konwencjonalny, stanowia
znacznie wigksza czg$¢ ich dochodu niz w gospodarstwach sprzedajacych na
rynek produktow ekologicznych.

Sytuacja wyglada podobnie w odniesieniu do dotacji ekologicznych. Dla
gospodarstw sprzedajacych na rynek produktow ekologicznych, udzial doptat
ekologicznych ksztattowal si¢ na poziomie migdzy 20 a 25% dochodu ogotem
z gospodarstwa (tab. 3).

Tabela 3
Procentowy udziat dotacji ekologicznych w dochodzie gospodarstw bioracych udziat
w badaniu

Gospodarstwa mniejsze Gospodarstwa wigksze

sprzedaz na
rynek
produktéow
ekologicznych

sprzedaz na
rynek
produktéow
ekologicznych

sprzedaz na
rynek
konwencjonalny

sprzedaz na
rynek
konwencjonalny

Wyszczegélnienie

Procentowy udziat
dotacji ekologicz-
nych w dochodzie
z gospodarstwa

25% 37% 20% 28%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Dla gospodarstw nie sprzedajacych na rynek produktéw ekologicznych
udziat dotacji do produkcji ekologicznej w dochodzie z gospodarstwa byt znacz-
nie wyzszy 1 wyniost odpowiednio 37 1 28% (kolejno dla mniejszego oraz wigk-
szego gospodarstwa).

Otrzymany dochdd z gospodarstwa charakteryzowat si¢ duzym zr6znicowa-
niem. Wyzszy dochod osiagnety gospodarstwa sprzedajace swdj towar na rynek
produktéw ekologicznych. Uzyskany przez nie dochod na 1 ha uzytkéw rolnych
wyniost 2 742,42 zt dla mniejszego z nich oraz 2 944,98 zt dla wigkszego. Jest
to wigc o0 41 1 32% wigcej w poréwnaniu do gospodarstw, ktore zrezygnowaly ze
sprzedazy na rynek produktow ekologicznych (rys. 2).

Powodem tak duzej r6znicy sa przede wszystkim ceny uzyskiwane za sprze-
dane produkty. Duzo wigksza optacalnos¢ produkeji gospodarstw sprzedajacych
na rynek produktow ekologicznych zostala osiagnigta mimo relatywnie wigk-
szych kosztow posrednich ponoszonych na szeroko rozumiane dotarcie do klienta
i rynku ekologicznego. Jednoczesnie warto doda¢, ze gospodarstwa ekologiczne
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sprzedaz na

3500,00 sprzedaz na rynek
rynek ekologiczny SPrzedaz na
2000,00 ekologiczny rynek
konwencjonaln
250000 - sprzedaz na 2944,98 | y
rynek
2000,00 - 2742,42 konwencjonalny
1500,00 - 193827
1000,00 =
500,00 ——— —
0,00 T
Gospodarstwa mniejsze Gospodarstwa wieksze
Rysunek 2

Dochéd rolniczy uzyskany w badanych gospodarstwach (w zt na 1 ha)

Zrédio: Opracowanie wiasne (2009 rok).

same mogly zdecydowac si¢ na sprzedaz produktow na rynek konwencjonalny,
gdyz system wsparcia rolnictwa ekologicznego nie okresla jednoznacznie kie-
runkow sprzedazy produkcji w gospodarstwach ekologicznych.

Stosunek rolnikéw posiadajacych certyfikat rolnictwa
ekologicznego do prowadzonej produkciji

Badanie z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu zostato przeprowa-
dzone na wybranej losowo grupie 31 rolnikow z wojewddztwa mazowieckiego
posiadajacych certyfikat rolnictwa ekologicznego.

Badani rolnicy zgodnie uznali, ze przejscie na rolnictwo ekologiczne byto de-
cyzja stuszna (rys. 3), jednak charakteryzowali si¢ oni odmiennymi postawami
wzgledem idei rolnictwa ekologicznego, systemu dotacji ekologicznych oraz jego
wplywu na decyzje podejmowane w gospodarstwie, dotyczace migdzy innymi kie-
runkow sprzedazy ich produktow. Zostaty zaobserwowane dwie gtowne postawy.

Dla pierwszej czg$ci badanych rolnictwo ekologiczne jest czyms$ wigcej niz
tylko wykonywana praca 1 zawodem. Mozna okresli¢ to jako filozofi¢ zycia. Sa
oni $wiadomi zalet metody ekologicznej, ktore wykraczaja daleko poza kwestie
finansowe. Mozliwos$¢ uzyskania wigkszego dochodu, dotacji ekologicznych,
czy wyzszych cen za produkty na rynku ekologicznym nie stanowia dla nich
priorytetow. Jednoczesnie osoby te zainteresowatyby si¢ rolnictwem ekologicz-
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Czy uwaza Pan/Pani, ze przejscie na rolnictwo
ekologiczne byto dobrg decyzjg?

6%~ 0%

B tak

. .
48% raczej tak
M raczej nie

[gnie

45%

Rysunek 3
Odpowiedzi na pytanie: Czy uwaza Pan/Pani, ze przejscie na rolnictwo ekologiczne byto

dobra decyzja?
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Czy rolnictwo ekologiczne BEZ doptat ekologicznych
zainteresowatoby Pana/Panig przed podjeciem decyzji
o przejsciu na te metode?
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Rysunek 4
Odpowiedzi na pytanie: Czy rolnictwo ekologiczne bez doptat ekologicznych zaintereso-
watoby Pana/Panig przed podjeciem decyzji o przejsciu na te metode?

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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nym nawet w przypadku, gdyby ta metoda gospodarowania nie bytaby dotowa-
na (rys. 4). Dla tych osob rolnictwo ekologiczne to szansa na gospodarowanie
w naturalnym, wolnym od §rodkéw chemicznych srodowisku. Co wigcej, czgs¢
z tych 0sob od zawsze stosowata praktyki znane z metody ekologicznej. Swiad-
czy to takze o ich $wiadomosci ekologicznej. Wiedza oni o potrzebie poszano-
wania srodowiska i wynikajacych z takiego postgpowania profitow, nie tylko
w stosunku do nich samych, ale takze dla catego spoteczenstwa oraz natury.

W drugiej grupie znalazly si¢ osoby, dla ktorych zagadnienia dotyczace
ochrony srodowiska stanowia, w duzej mierze, jedynie pewien zakres wymagan
potrzebnych do uzyskania wsparcia, jakim otoczone jest rolnictwo ekologiczne
w Polsce. W wigkszosci charakteryzuje ich biernos¢ w stosunku do dostarczania
produktéw na rynek produktow ekologicznych. Decyzj¢ o przejsciu na rolnictwo
ekologiczne podjeli w stosunkowo krotkim czasie od momentu uzyskania infor-
macji o takiej mozliwosci, a dotacje ekologiczne to dla nich jeden z najistotnie;j-
szych powodow przejscia na ,,ekologig”. Jako ze system wsparcia ekologicznego
nie stawia przed nimi zadnych wytycznych dotyczacych przeznaczenia ich pro-
dukcji, nie przywiazuja oni duzej wagi do kierunkéw sprzedazy. Pobierajac wy-
sokie dotacje, ktore istotnie wplywaja na uzyskiwany przez nich dochod, akcep-
tuja ceny otrzymywane na rynku konwencjonalnym podczas sprzedazy swoich
produktoéw. Co wigceej, cz¢s¢ badanych juz z zatozenia nie interesowala si¢ inna
mozliwoscia sprzedazy niz na rynek konwencjonalny. Objawiato si¢ to tym, ze
w czasie podejmowania decyzji o przejsciu na metode ekologiczna przyktadali
oni bardzo mata wageg do kwestii popytu na produkty ,,eko” w ich regionie.

Powyzsza postawa jest niezgodna z aktualna polityka Unii Europejskie;j,
w ktorej priorytetami dla rolnictwa ekologicznego staje si¢ $srodowisko natu-
ralne oraz dalszy rozwoj rynku ekologicznego. Tym samym wzrasta znaczenie
wszelkich aktywnos$ci podejmowanych przez producentow w celu dostarczenia
produktéw bezposrednio lub posrednio na rynek produktow ekologicznych. Ba-
zujac na obu wyroznionych grupach, mozna wyr6zni¢ takze pewna grupg osob,
ktoére charakteryzuja si¢ nastawieniem typowo rynkowym. W jej sktad wchodzili
gléwnie rolnicy dobrze zorganizowani, umiejacy przezwycigzy¢ trudnosci wyni-
kajace z prowadzenia dziatalnosci i sprzedazy ekologicznej w warunkach stabo
rozwinigtego rynku ekologicznego. Czg$¢ z nich aktywnie szukata szansy uzy-
skania wyzszej ceny na rynku ekologicznym, co przejawiato si¢ tym, ze w prze-
sztosci zabiegata o nowe kanaty zbytu dla swoich produktow, migdzy innymi
poprzez probe pozyskania klientoéw bezposrednich (rys. 5).

Cze$¢ producentow posiadajacych certyfikat rolnictwa ekologicznego, po
kilku latach dziatalno$ci na rynku ekologicznym, dysponuje dzi§ statymi klien-
tami bezposrednimi, a gospodarowanie na stabo rozwinigtym rynku produktow
ekologicznych stato si¢ w tej sytuacji zdecydowanie tatwiejsze. W ten sposob ak-
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Czy w przesziosci probowata Pan/Pani dotrze¢ do klientow
w sposOb bezposredni, zeby sprzedac¢ ekologiczne produkty?

3%
19% 23%
a bardzo czesto
a sporadycznie
Obardzo rzadko
O nigdy
minna
)
26% 209,

Rysunek 5
Odpowiedzi na pytanie: Czy w przesztosci prébowata Pan/Pani dotrze¢ do klientow
w sposob bezposredni, zeby sprzedac ekologiczne produkty?

Zrédto: Opracowanie wiasne.

tywnie korzystaja oni z szansy uzyskania wyzszej ceny za produkt ,,eko”, a tym
samym i dochodu, jednoczesnie dostarczajac swoj towar na rynek produktow
ekologicznych wspieraja jego rozwoj.

Podsumowanie i wnioski

Za podstawe oceny ekonomiczno-rynkowych efektow wprowadzenia wspar-
cia finansowego rolnictwa ekologicznego w Polsce postuzyty okreslone metody
badawcze uzyte w pracy.

Badania z uzyciem studiow literatury ukazaty rolnictwo ekologiczne jako
metodg, ktora odgrywa na $wiecie coraz istotniejsza rolg. Szczegodlnie w Unii
Europejskiej, gdzie wpisuje si¢ w kierunek reform Wspdlnej Polityki Rolne;j.
Rolnictwo ekologiczne rownowazy bowiem cele ekonomiczne, spoteczne 1 §ro-
dowiskowe. Unia Europejska uwzglednita rolnictwo ekologiczne we Wspolnej
Polityce Rolnej oraz zagwarantowala wsparcie finansowe dla gospodarstw pro-
wadzacych produkcj¢ ekologiczna.

Badanie wykazato, ze obecny system wsparcia finansowego rolnictwa eko-
logicznego w najblizszej przysztosci ulegnie zmianie. Zgodnie bowiem z Euro-
pejskim Planem Dziatan dla Zywnosci Ekologicznej i Rolnictwa Ekologicznego
z 2004 roku oraz Planem Dziatan dla Zywnosci Ekologicznej uchwalonym przez
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Ministerstwo Rozwoju Wsi i Rolnictwa w 2007 roku, coraz wigksza uwaga be-
dzie kierowana bezposrednio w strong rozwoju dobrze funkcjonujacego i zrow-
nowazonego rynku ekologicznego. Natomiast w Polsce, mimo wprowadzenia
dotacji ekologicznych 1 istotnego wzrostu liczby gospodarstw ekologicznych,
rynek zywnosci ekologicznej nadal znajduje si¢ w poczatkowej fazie rozwoju.

Kolejnym badaniem przeprowadzonym w pracy bylo studium przypadku.
Na jego podstawie stwierdzono, ze gospodarstwa, ktore kieruja swoje produkty
na rynek produktow ekologicznych i uzyskuja dodatkowa marzg ekologiczna,
charakteryzuja si¢ wyzsza rentownoscia. Roznica wyniosta 40%. Jednak w tym
samym czasie gospodarstwa te ponosza znacznie wyzsze koszty posrednie (do
37%), ktore zwiazane sa migdzy innymi z szeroko poj¢tym dotarciem do ryn-
ku ekologicznego. Jednoczesnie potwierdzono, ze dotacje ekologiczne stanowia
istotng czgs¢ w dochodzie badanych gospodarstw (do 37%), a najwyzszy ich
udziat wystapil w gospodarstwach, ktore zrezygnowaly ze sprzedazy na rynek
produktow ekologicznych.

Wyniki badafh z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu wykazaty ro6zne
postawy wzgledem rolnictwa ekologicznego oraz systemu jego finansowego wspar-
cia. Postawy te oraz fakt, ze dotacje ekologiczne stanowig znaczna cz¢§¢ w docho-
dzie badanych rolnikow warunkowaty wybor kierunku sprzedazy produktow w go-
spodarstwie na rynek produktéow ekologicznych lub konwencjonalnych. Wnioski
te pokrywaja si¢ zatem z rezultatami uzyskanymi w badaniu studium przypadku.
Rolnicy, ktérzy zdecydowali si¢ na sprzedaz swoich produktow na rynek zywno-
$ci ekologicznej, uzyskali wyzsza rentowno$¢ swoich gospodarstw, jednak poniesli
znacznie wigksze koszty posrednie tej decyzji. Osoby te charakteryzowaty si¢ przy
tym odpowiednio uksztaltowana $wiadomos$cia ekologiczna oraz umiejgtnoscia
gospodarowania na rynku ekologicznym o niskim poziomie rozwoju. Natomiast
gospodarstwa, ktorych produkty ekologiczne zostaty skierowane na rynek konwen-
cjonalny, mimo nizszych kosztéw posrednich okazaty si¢ mniej rentowne.

Obie grupy gospodarstw byly jednak beneficjentami finansowego systemu
wsparcia rolnictwa ekologicznego. System ten nie nakazuje sprzedazy produk-
tow na rynek zywnosci ekologicznej. Trudnos¢ ze sprzedaza produktow na rynku
ekologicznym oraz system wsparcia rolnictwa ekologicznego nie kreuja takze
dostatecznej motywacji, aby podja¢ decyzje o szukaniu ekologicznych odbior-
cow dla sprzedawanych produktow.

Unia Europejska wprowadzi zmiany w nieefektywnym systemie finanso-
wej pomocy rolnictwu ekologicznemu, ktore beda zmierza¢ w strong wsparcia
glownie przedsigbiorstw rolnych aktywnie uczestniczacych na rynku produktow
ekologicznych, czyli producentéw czysto towarowych. Ich dzialania sa zgodne
z aktualnymi celami Unii Europejskiej, w ktorych na priorytetowej pozycji sta-
wia si¢ rozwoj rynku ekologicznego.
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Powyzsze zmiany stawiaja jednak pod znakiem zapytania przyszto$¢ matych
gospodarstw ekologicznych, ktore nie zawsze sa w stanie efektywnie konkuro-
wac na rynku produktow ekologicznych w Polsce. Jako ze wywieraja korzystny
wplyw nie tylko na $rodowisko naturalne, ale takze na zachowanie rodzinnego
charakteru europejskiego rolnictwa, Unia Europejska powinna bardzo ostroznie
wprowadza¢ planowane reformy. Pierwsze z nich moga nastapi¢ juz po 2013
roku, gdyz wtasnie do tego czasu obowiazywac bedzie uchwalona w 2005 roku
Nowa Perspektywa Finansowa 2007-2013, a tym samym ustalenia dotyczace
budzetu Unii Europejskiej przeznaczonego na Wspdlna Polityke Rolna.

Zmiana grupy docelowej dla dotacji ekologicznych bgdzie skutkowaé zwigk-
szeniem podazy produktéw na rynku zywnosci ekologicznej oraz jego stabiliza-
cja. Dzigki temu produkty ekologiczne beda charakteryzowaly sig lepsza dostep-
noscia, co przy skutecznej promocji zwigkszy popyt na zywnos¢ ekologiczna
1 zapewni trwaly oraz zrbwnowazony rozwdj rynku ekologicznego.
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Assessment of economic and market impact of the
financial support of organic farming in Poland on the
basis of a case study from Mazovia voivodship.

Abstract

The significance of organic farming in the World is increasing constantly.
Especially in the European Union, partially through the more environmental-
ly orientated reforms of the CAP. Moreover it combines economic, social and
environmental objectives. Implementation of financial support made the growth
of the number of organic farms in Poland possible. Unfortunately this process
didn’t influence the development of the organic market. This research paper con-
firms the negative impacts of enforcement of organic financial support in Poland.
In the future, this could result in the change in the target group for the subsidies
towards organic farms that produce goods mainly for the organic market. But it
will also reduce support for small family farms which future, in this case, brings
into question.
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Wspoipraca rolnikdéw z Mazowiecka
Izba Rolniczg w swietle badan ankietowych

Wstep

Izby rolnicze maja w Polsce przeszto stuletnia historig. Pierwsza izba po-
wstata bowiem w 1895 roku w Poznaniu, bedacym wowczas pod zaborem nie-
mieckim, nic wigc dziwnego, ze na czele zarzadu stangli Niemcy [Kmieciak,
1995]. W niepodlegtej Polsce spolonizowano izby rolnicze, obsadzajac je polski-
mi urzednikami i wlaczajac w tworzenie rolnictwa na odzyskanych polskich zie-
miach. Izby rolnicze na mocy rozporzadzenia Prezydenta RP z dnia 22 marca 1928
roku zostaly wprowadzone na obszarze catego panstwa, stajac si¢ korporacjami
publicznymi z duzym zakresem zadan publicznych 1 wltadztwem administracyj-
nym. Nadato to im forme zdecentralizowanej administracji publicznej — staty
si¢ instytucjami samorzadowymi i niezawistymi. Jako gléwny cel postawiono
przed nimi ,,zorganizowanie zawodu rolniczego”, jednak zakres ich dziatalnosci
byt znacznie szerszy. Do zadan izb nalezato: przedstawicielstwo i obrona inte-
resOw rolnictwa, samodzielne zarabianie srodkow w zakresie wszechstronnego
popierania rolnictwa oraz wspotdzialanie z wtadzami rzadowymi i samorzado-
wymi we wszystkich sprawach dotyczacych rolnictwa. Podobnie jak dzi$ izby
swoim zakresem obejmowaly obszar jednego wojewoddztwa, mialy charakter
obligatoryjny i samorzadowy. Od 1932 roku dziatalno$¢ izb opierala si¢ o wia-
sne dochody pochodzace z podatku gruntowego, optat za §wiadczenia i ustugi
oddawane rolnikom, zasitkow rzadowych i samorzadowych. Ta niezaleznos¢
finansowa pozwolila rozwija¢ si¢ izbom, nie rozwigzywata wprawdzie proble-
mow finansowych, ale umozliwiata funkcjonowanie przynajmniej na poziomie
podstawowym. W ten sposob w okresie migdzywojennym funkcjonowato 13
izb rolniczych. Wszystkie one wspotdziatalty dobrowolnie w ramach samorza-
du rolniczego jakim byt Zwiazek Izb 1 Organizacji Rolniczych Rzeczpospolitej
Polskiej. Po II wojnie §wiatowej nie reaktywowano izb rolniczych uznajac, ze
chronity one interesy gospodarstw obszarniczych, lekcewazac drobnych rolni-
kow, dlatego ich majatek przekazano Zwiazkowi Samopomocy Chtopskiej i wo-
jewodzkim urzgdom ziemskim. Dopiero na mocy ustawy z dnia 14 grudnia 1995
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roku izby uzyskaty charakter korporacji publicznoprawnej, a osobom fizycznym
1 prawnym bgdacym podatnikami podatku rolnego lub dochodowego z dzialow
specjalnych produkcji rolnej oraz cztonkom rolniczych spétdzielni produkcyj-
nych, przyshuguje prawo zrzeszania si¢ w izby rolnicze na zasadzie obowiazko-
wej przynaleznosci. Na mocy ustawy z dnia 29 grudnia 1998 roku powotano 16
izb rolniczych!.

Cel i metoda badan

Celem badan byto okreslenie roli Mazowieckiej I1zby Rolniczej w zakre-
sie wspotpracy z rolnikami poprzez badanie ich $wiadomosci w tym obszarze.
W tym celu na przetomie roku 2008/2009 przeprowadzono badania ankietowe.
Badaniem objeto probe liczaca 120 rolnikoéw z terenu dzialania Mazowieckiej
Izby Rolniczej. W ankiecie postawiono pytania o zakres 1 oceng dziatania Ma-
zowieckiej Izby Rolniczej oraz jej relacje z badanymi rolnikami. W formularzu
znalazly si¢ migdzy innymi pytania jednokrotnego wyboru, otwarte oraz pyta-
nia o charakterze hierarchii waznosci odpowiedzi typu zamknigtego, tj. takie,
w ktérych badani zostali poproszeni o uszeregowanie ich wedtug podanej skali.
Praca zostata uzupelniona i przedstawiona takze w Swietle materiatow wtornych,
takich jak sprawozdania z walnego zgromadzenia, z dziatalno$ci zarzadu i prac
rad powiatowych.

Charakterystyka dzialalnosci Mazowieckiej Izby Rolniczej

Mazowiecka Izba Rolnicza (w skrocie MIR) powstata w styczniu 1999 roku
z 6 izb rolniczych bylych wojewddztw, tj. ciechanowskiego, ptockiego, radom-
skiego, siedleckiego, ostrotgckiego i warszawskiego. Zadania zostaly okreslone
,Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 roku o izbach rolniczych”. Znalazty one od-
zwierciedlenie w statucie izby, ktory jest dostgpny na stronie internetowej www.
mir.pl. Gléwnym jej zadaniem jest wspomaganie dziatalnosci rolniczej na wsi,
zmierzajacej do polepszenia warunkow i podniesienia standardu zycia rolnika.
Izba opiniuje projekty ustaw i1 projekty rozporzadzen w zakresie regulacji praw-
nych dotyczacych rolnictwa, rozwoju wsi i rynkow rolnych.

! Terenem dziatania izb rolniczych reaktywowanych na mocy ustawy z 1995 roku bylo 49 woje-
wodztw. W zwiazku z wprowadzeniem z dniem 1 stycznia 1999 roku reformy ustrojowej panstwa
na mocy ustawy z dnia 29 grudnia 1998 roku terenem dziatania izb rolniczych stat si¢ obszar
nowego wojewodztwa, a wigc w miejsce 49 izb powstato 16.
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Analizujac zarowno wydawnictwo MIR, tj. ,,Rolnik Mazowiecki”, ktore
jest miesigcznikiem ukazujacym si¢ od 1999 roku w naktadzie 3 500 egzem-
plarzy, przekazywanym nieodptatnie do rolnikow z terenu wojewodztwa mazo-
wieckiego, urzgdéw gmin, grup producenckich, a od lipca 2005 roku drukowa-
nym w formie wktadki do ,,Poradnika Rolniczego”, jak rowniez sprawozdania
z dzialalno$ci zarzadu mozna okresli¢ jakimi zadaniami biezacymi zajmowata
si¢ badana jednostka. W 2008 roku rekomendowata migdzy innymi za zmianami
w ,,Ustawie o ptatnosciach bezposrednich” i ,,Ustawie o rentach strukturalnych”.
W sprawach biezacych dotyczacych rolnikow postulowala, aby obowiazkiem
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa byto powiadomienie rolnika
o planowanej kontroli, a takze uzyskanie podpisu rolnika na protokole kontroli.
Podejmowala tez dziatania zwiazane z chorobami, migdzy innymi ptasia grypa.
Postulowata rowniez o potaczenie doradztwa rolniczego ze strukturami izb rol-
niczych [III Walne, 2008]. W 2009 roku podejmowatla dziatania nad nowelizacja
Ustawy o izbach rolniczych oraz o nieruchomosciach rolnych, prowadzita row-
niez dyskusje nad reforma KRUS-u [Sprawozdanie, 2009]. Podejmowata takze
biezace tematy, czyli: monitoring tancucha zywnosciowego, zboza a odnawial-
ne zrodta energii, doptaty do ro$lin straczkowych, GMO, zbyt produktow rol-
nych na rynkach wschodnich i poszukiwanie nowych rynkow zbytu, jak réwniez
problemy zwiazane z chorobami bydta (biataczka, gruzlica, bruceloza) i trzody
chlewnej (choroba Aujeszkyego) [Banecka, 2009].

Kolejnym statutowym dziataniem Mazowieckiej [zby Rolniczej jest dziatal-
no$¢ edukacyjno-szkoleniowa i wydawnicza. W zwiazku z powyzszym MIR jest
organizatorem wielu szkolen skierowanych do rolnikéw. Szkolenia te dotycza
migdzy innymi wykorzystania komputera w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym,
nabycia podstawowych umiejgtnosci korzystania z komputera, czy, juz typowo
rolnicze, spetnienia standardéw w dziedzinie ochrony $srodowiska, zwierzat i kon-
sumenta. Oferuje tez liczne szkolenia dotyczace spraw zwiazanych z programami
unijnymi, najczgsciej w zakresie uzyskania doptat bezposrednich lub pozyskiwa-
nia funduszy unijnych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013. Proponuje rowniez szkolenia technologiczne np. z zakresu komplek-
sowej uprawy kukurydzy na ziarno i kiszonke, uprawy ziemniakow przy zastoso-
waniu zminimalizowanego uzycia $rodkow chemicznych, itp.

Mazowiecka Izba Rolnicza w celu wymiany pogladow, pogl¢biania wiedzy
rolniczej, poznania firm z branzy rolniczej, nawiazania kontaktéw handlowych
organizowala spotkania, konferencje 1 imprezy o charakterze wystawienniczym
i handlowym. W 2008 roku zorganizowata konferencje ,,Zywno$¢ naturalna wy-
sokiej jakosci szansa rozwoju polskiego rolnictwa”, a w 2009 ,,Rynek mleka
— stan obecny i1 perspektywy”’. Wspotorganizowata ,,Dni kukurydzy”, regionalne
wystawy zwierzat hodowlanych czy Mazowieckie Targi Rolne i Przedsigbior-
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czo$ci. Imprezy te nie tylko sprzyjaly wymianie informacji, do§wiadczen i po-
gladow na temat rolnictwa, ale rowniez pozwalaty na spotkania stuzace zdobyciu
kontaktow w sprawach eksportu produktow rolnych oraz poznaniu warunkow
dostgpu do rynku i mozliwosci inwestycyjnych 1 handlowych.

Mazowiecka Izba Rolnicza wspoétpracuje z wieloma instytucjami pracuja-
cymi na rzecz rolnictwa, m.in. z Centralnym Osrodkiem Badan Odmian Roslin
Uprawnych, ktory prowadzi program Porejestrowego doswiadczalnictwa odmia-
nowego (PDO). Na stronach MIR-u znajduja si¢ wykazy odmian roslin upraw-
nych zalecanych do uprawy na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Nawiazuje
wspotprace rowniez z jednostkami Mazowieckiego Osrodka Doradztwa Rolni-
czego 1 Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w celu organizowa-
nia szkolen oraz zamieszczania biezacej informacji skierowanej do rolnikéw,
a dotyczacej wnioskéw o doptaty bezposrednie lub programéw pomocowych
finansowanych z Funduszy Europejskich na lata 2007-2013. Umieszcza na swo-
ich stronach internetowych wazne dla rolnikéw informacje Ministerstwa Rolnic-
twa, Agencji Rynku Rolnego czy Kasy Rolniczych Ubezpieczen Spotecznych.
Wspotpracuje rowniez z Urzgdem Marszatkowskim Wojewodztwa Mazowiec-
kiego 1 Mazowieckim Urzedem Wojewddzkim.

Mazowiecka Izba Rolnicza w opinii badanych rolnikéw

Wsrod badanej populacji rolnikow wojewodztwa mazowieckiego 55% po-
siadalo wyksztalcenie wyzsze rolnicze lub $rednie zawodowe, 18% $rednie ogol-
ne, 24% zasadnicze 1 podstawowe. Wyksztalcenie wyzsze nierolnicze posiadato
8% badanych. Najwigksza grupe, wsrod badanych rolnikow, stanowity osoby
w przedziale wiekowym od 41 do 50 lat (36%), do 30 roku zycia 24%, od 31 do
40 réwniez 24%, a 17% powyzej 50 roku zycia. Badani posiadali w przewaza-
jacej wicgkszosci gospodarstwa mate o powierzchni do 10 ha (48%). Struktura
pozostatych gospodarstw przedstawiala si¢ nastepujaco: od 11 do 20 ha (35%),
ponad 20 ha (12%), natomiast powyzej 30 ha (5%).

Jako pierwsze zadano pytanie wynikajace z ustawy, pozostajace jednak z nia
W sprzecznosci, ,,Czy przynalezno$¢ do Mazowieckiej Izby Rolniczej powinna
by¢ obowiazkowa?”. Na tak postawione pytanie az 72% badanych rolnikéw od-
powiedziato ,,nie”, tylko dla 28% bylo oczywiste, ze tak. W badaniach podjgto
probe ustalenia najwazniejszych zadan, w opinii rolnikéw, ktorymi powinna zaj-
mowac sie Mazowiecka Izba Rolnicza.

Jak wskazuja wyniki zawarte w tab. 1 badani rolnicy za najwazniejsze za-
danie oferowane przez Mazowiecka Izbe Rolnicza uznali doradztwo prawne
i obrong ich interesow, na dalszych miejscach znalazto si¢ podniesienie standar-
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Tabela 1
Najwazniejsze zadania Mazowieckiej 1zby Rolniczej w opinii rolnikéw
Zadania Liczba os6b Stopien waznosci
Doradztwo prawne 45 1
Obrona intereséw zawodowych rolnikéw 48 2
Podniesienie standardu zycia na wsi 9 3
Doradztwo technologiczne 8 4
Przygotowanie rozw.i.qzah poprawiajapych mozli- 7 5
wos¢ zbytu produkgiji rolnej
Organizowanie kurséw i szkolen dla rolnikow 6 6
Wspieranie innowacji w rolnictwie 4 7

Zrédito: Badania wiasne.

du zycia na wsi, doradztwo technologiczne, przygotowanie rozwiazan poprawia-
jacych mozliwo$¢ zbytu produkcji rolniczej, a za najmniej wazne uznano orga-
nizowanie kursow i szkolen oraz wspieranie innowacji w rolnictwie. Na pytanie
dotyczace zadan Mazowieckiej Izby Rolniczej i tego, czy sa one wystarczajace,
az 98% badanych odpowiedziato, ze tak, a 2% ,,nie”. Jednak zaden z responden-
tow nie potrafil odpowiedzie¢ na pytanie, jakimi zadaniami dodatkowo powinna
zajmowac si¢ badana instytucja.

Natomiast na pytanie ,,Czy jest si¢ zadowolonym z przynaleznos$ci do Mazo-
wieckiej Izby Rolniczej?”” 42% badanych odpowiedziato twierdzaco, 16% wyra-
zito negatywna opinig, ale az 42% nie miato na ten temat zadnego zdania, czyli
nie potrafito dostrzec ani pozytywnych aspektow przynaleznos$ci, ani wymieni¢
zadnych negatywnych opinii na ten temat.

Jak pisano powyzej Mazowiecka Izba Rolnicza wspotpracuje z wieloma in-
stytucjami na rzecz rozwoju rolnictwa. Wspotpraca z instytucjami pracujacymi
na rzecz rolnictwa (ODR, ARIMR, ARR, Ministerstwo Rolnictwa) przez zadne-
go z badanych nie zostata oceniona bardzo dobrze. Pozytywnie ocenito ja 46%
badanych, negatywna opini¢ wystawito 18%, natomiast az 36% nie miato na ten
temat zdania. W podobnym tonie wypowiedzieli si¢ rolnicy na tematy wspolpra-
cy Izby z samorzadem terytorialnym. Wspotpraceg te za skuteczna uznato 42%
badanych, 22% za nieskuteczna i az 36% nie miato na ten temat zdania.

Na pytanie ,,Czy Mazowiecka Izba Rolnicza przyczynia si¢ do rozwoju rol-
nictwa?” 54% respondentéw odpowiedziato pozytywnie, 30% uznato, ze w stop-
niu niewystarczajacym, a 26% nie miato na ten temat zadnego zdania.

Nastepne pytania dotyczyty korzystania z ustug Mazowieckiej Izby Rolni-
czej. Badani rzadko korzystaja z jej ustug — 52% zdeklarowato, Ze nie korzysta
z ustug Izby, 35% czyni to rzadko, a tylko 13% czgsto. Na pytanie otwarte z ja-
kich ustug Mazowieckiej I1zby Rolniczej korzystaja badani, az 72% responden-
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Zrodio: Bania wiasne.

Tabela 2
Opinia rolnikow na temat korzystania z ustug Mazowieckiej Izby Rolniczej
Rodzaj ustugi Liczba korzystajacych rolnikow

Doradztwo 41

Obrona intereséw rolnikéw 1

Szkolenie i doradztwo 5

Szkolenia 1

Nie korzysta 72

Zrodio: Badania wiasne.

tow odpowiedzialo, Ze nie korzysta w ogodle. Z osob korzystajacych z ustug Izby
najwigcej, bo 41%, zwraca si¢ z prosba o doradztwo, 5% korzysta ze szkolen
i doradztwa, 1% z samych szkolen, a 1% wowczas, gdy potrzebna jest pomoc
przy obronie interesOw rolnikow.

Mazowiecka Izba Rolnicza jest samorzadem rolnikow, dlatego zadano py-
tanie o aktywne uczestnictwo w jej pracach. Jak mozna sig¢ byto spodziewac, az
74% badanych nie odczuwa potrzeby uczestnictwa w pracach samorzadu rol-
niczego, pozostali uczestnicza aktywnie. Dlatego nie zaskakuje odpowiedz na
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ostatnie pytanie ,,Czy przynaleznos¢ do Mazowieckiej Izby Rolniczej sprzyja in-
tegracji Srodowiska rolnikow?”. Na tak postawione pytanie 65% ankietowanych,
odpowiedzialo, ze nie dostrzeglo zjawiska integracji rolnikow dzigki dziataniu
Izby, a 35% uznato, Ze przynalezno$¢ jednak sprzyja integracji.

Podsumowanie

Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 roku przywrdcita w Polsce izby rolnicze,
nadajac im ustrdj korporacji publicznoprawnej o charakterze obligatoryjnym.
Przeprowadzone badania ukazuja, ze nie wszyscy rolnicy wyrazaja zadowole-
nie z przynaleznos$ci do tej organizacji, cho¢ bardziej niepokojacy jest fakt, ze
az 42% badanych nie miato na ten temat zdania. Potaczywszy to z faktem, ze
72% badanych uwazalo, ze przynaleznos$¢ do izby nie powinna by¢ obowiaz-
kowa oraz, iz 52% nie korzystato z ustug izby w ogole, to nasuwa si¢ wniosek,
ze badani rolnicy postrzegaja izb¢ nie jako wlasny samorzad, ale jako jedna
z wielu organizacji pracujacych na rzecz rolnictwa, do ktoérej musza przyna-
leze¢. Nie widza tez potrzeby aktywnej pracy na rzecz izby (74%). Wedlug
badanych izba powinna spetnia¢ rol¢ doradcza lub doradcza w potaczeniu ze
szkoleniowa.

Analizujac za$ sprawozdania z walnych zgromadzen wida¢, ze MIR stara si¢
spelnia¢ ustawowe zadania. Postuluje zmiany w ustawach dotyczacych zaréw-
no samej Izby, jak i spraw rolnictwa, rolnikow i terenéw wiejskich. Podejmuje
rowniez dzialania dotyczace rozwiazan biezacych problemow mazowieckich
rolnikow, a nawet spraw indywidualnych. Wspoétdziata z wieloma instytucjami,
prowadzac szkolenia i inne formy (konferencje, spotkania i imprezy o charak-
terze wystawienniczym) majace za zadanie integracj¢ srodowiska rolniczego,
wymiang pogladow, nawiazania wspotpracy, prowadzi rowniez dziatalnos¢ wy-
dawnicza i informacyjna.

Wydaje sig, ze za taki obraz Izby w opinii rolnikow odpowiedzialna jest po
czgsci sama organizacja. Nie wida¢, aby na famach swojej prasy promowata lub
nagtasniata osiagnigte przez siebie sukcesy. Wprawdzie zamieszczane sa spra-
wozdania z walnych zgromadzen czy prac rad powiatowych, jednak napisane
jest to urzgdowym jezykiem, trudnym w odbiorze dla przecigtnego czytelnika.
Znacznie tatwiejsze w odbiorze sa artykuly o szeroko rozumianym rolnictwie
(agroturystyka, nowoczesne technologie uprawy roslin, hodowla zwierzat, szero-
ko rozumiana ochrona roslin, przeciwdziatanie chorobom zwierzat hodowlanych
itp.), stad badani najczgsciej wiaza Izbg z doradztwem. Za tym stwierdzeniem
przemawia fakt, iz 52% badanych nie korzysta z ustug Izby, ale na pierwszym
miejscu, jesli chodzi o najwazniejsze zadania izby, znalazto si¢ doradztwo.



118

Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 roku reaktywowata do zycia izby rolnicze,
jednak jak na razie rolnicy nie czuja, ze moga realnie ksztaltowac polityke rolna
panstwa, raczej traktuja izbg jako kolejna jednostke doradcza.

Literatura

BANECKA E.: VI Walne Zgromadzenie Mazowieckiej 1zby Rolniczej [w:] Rolnik Mazo-
wiecki nr 5-6 rok XI (111-112) s. 1-2.

BANECKA E.: VII Walne Zgromadzenie Mazowieckiej Izby Rolniczej [w:] Rolnik Mazo-
wiecki nr 1-2 rok XII (119—-120) s. 1-3.

http://www.mir.pl.

IIT Walne Zgromadzenie Mazowieckiej Izby Rolniczej [w:] Rolnik Mazowiecki nr 1 rok X
(98) s. 1-2.

KMIECIAK R.: Wielkopolska Izba Rolnicza jako forma samorzadu gospodarczego i zawo-
dowego, Poznan 1995, s. 29.

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 pazdziernika 1932 r. o zmianach
w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 marca 1928 r. o izbach rolni-
czych.

Rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 marca 1928 r. o izbach rolniczych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Mazowieckiej Izby Rolniczej i biezacych dziatan sty-
czen — marzec 2009.

Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. o izbach rolniczych.

Co-operation of farmers with Mazovian Chamber of
Agriculture in the light of surveys

Abstract

This paper attempts to answer the question about the role of Mazovian Cham-
ber of Agriculture in the awareness of farmers. A survey addressed to farmers
was used for this purpose. The study was conducted at the turn of 2008/2009
and covered 120 farmers. Particular attention has been paid to services provi-
ded for farmers, co-operation of the Chamber with individuals being active in
the agricultural sector in Poland and the local government. Examined issues are
presented from the point of view of Mazovian Chamber of Agriculture as well as
Mazovian farmers.
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Optacalnos¢ produkcji burakéw cukrowych
w warunkach reformy rynku cukru

Wstep

Kampania skupowa 2008/2009 po raz trzeci prowadzona byta wedlug zre-
formowanych zasad wspolnej organizacji rynkow w sektorze cukru, wprowadzo-
nych z dniem 1 lipca 2006 r. Funkcjonujaca od lat regulacja rynku cukru poddana
zostala radykalnym zmianom. Zmiany te zmierzaja do redukcji o 30% (z 20 mln
do 14 min t) kwoty produkcyjnej cukru ustalonej dla UE. Wprowadzone zmiany
wynikaja z ograniczenia mozliwosci eksportowych oraz systematycznego spad-
ku ceny cukru biatego.

W rozporzadzeniu [Rozporzadzenie nr 318/2006] ustalono minimalne ceny
za buraki cukrowe w ramach kwot produkcyjnych. Cena ta w roku gospodar-
czym 2008/2009 wynosi 27,83 euro za tong burakow cukrowych (zmniejszyta
sig¢ 0 2,05 euro w stosunku do poprzedniego roku gospodarczego). W tym czasie
spadek cen burakéw cukrowych ma rekompensowa¢ doptata cukrowa do jednej
tony surowca [Rozporzadzenie nr 319/2006] wynoszaca 12,2 euro (zwigkszyla si¢
0 0,9 euro w stosunku do poprzedniego roku gospodarczego). Nastapito rowniez
zmniejszenie kursu rolniczego euro o 0,41zt w stosunku do roku poprzedniego.

Przetlom w produkcji burakéw cukrowych nastapit w 2004 r. Wtedy uprawa
burakow cukrowych okazata si¢ jedna z najbardziej dochodowych tradycyjnych
upraw rolnych. Zdecydowany wzrost sredniorocznej ceny sprzedazy korzeni bu-
raka cukrowego (0 50,4%) spowodowat, ze dochodd rolniczy netto zrealizowany
z 1 ha osiagnal poziom duzo wyzszy niz w roku go poprzedzajacym, osiaga-
jac poziom wzrostu 113,2% przy zalozeniu, ze 2003/2004 = 100% [Chudoba
2004; Skarzynska, Zigtek, Augustynska-Grzymek 2005]. Dzigki temu uprawa
burakow cukrowych przyczynita si¢ do uzyskania korzystnego wyniku finanso-
wego sprzyjajacego inwestycjom. W kampanii 2005/2006, bezposrednio przed
wprowadzeniem reformy rynku cukru, produkcja buraka byta réwniez opta-
calna, cho¢ juz na nizszym poziomie. Dochdd osiagnigty z jednego ha wynidst
2754,35 zt [Krzysiak 2006]. Natomiast w kampaniach 2006/2007 1 2007/2008,
odbywajacych si¢ w warunkach trwajacej reformy, dochdd zmniejszyt si¢ do po-
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ziomu 1194,39 zt (2006/2007) oraz 560,38 (2007/2008) z jednego hektara upra-
wy [Krzysiak 2009].

W artykule przedstawiono analize kompleksowa kosztoéw produkcji bura-
kéw cukrowych dla gospodarstw indywidualnych lubelskiego rejonu plantacyj-
nego przytaczonego do Oddzialu KSC ,,Cukrownia Krasnystaw”.

Przedstawiona kalkulacja kosztow produkcji burakéw cukrowych jest cato-
sciowym podejsciem do rozpatrywanego problemu, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem naktadow pracy wilasnej pomijanej bardzo czgsto przez autorow podob-
nych analiz. W réznych kalkulacjach nie sa brane pod uwagg rowniez pozostate
koszty zaangazowania czynnikow produkcji np. koszty oprocentowania kapitatu,
ktore tu rowniez uwzgledniono.

Zalozenia metodyczne przyjete do kalkulacji kosztéw
uprawy burakéw cukrowych

Do analizy kosztow wybrano gospodarstwa indywidualne ukierunkowane
na produkcje burakow cukrowych, dysponujace w wigkszosci sprzgtem do tego
rodzaju produkcji. Glownym kryterium doboru gospodarstw bylo posiadanie
przez nie plantacji burakéw cukrowych o powierzchni do 10 ha. Zbiorowos¢
badana to okoto 180 gospodarstw zrzeszonych w Rejonowym Zwiazku Plan-
tatorow Buraka Cukrowego w Lublinie. Plantacje burakow potozone byty na
réznych rodzajach gleb, ale wszedzie stosowano taki sam lub podobny sposob
uprawy 1 ochrony plantacji. Prawie wszystkie gospodarstwa korzystaly z ustug
siewu i zbioru burakoéw cukrowych, tylko nieliczne posiadaly wlasny sprzet do
siewu 1 zbioru. Wigkszo$¢ danych zawartych w artykule to wtasne doswiadcze-
nia i obserwacje autora badz pozyskane bezposrednio od plantatorow oraz Od-
dziatu KSC ,,Cukrownia Krasnystaw”. W zalozeniu starano si¢ w kazdej sytu-
acji, w ktorej byla taka mozliwos¢, zamiast kosztow szacunkowych przyjmowacé
koszty rzeczywiste.

Poszczegolne kategorie obliczania kosztow 1 dochodu okreslono wedtug po-
nizszego schematu:

1. Warto$¢ przychodu z produkcji.

2. Koszty ogotem.

3. Koszty bezposrednie.

4. Koszty posrednie.

5. Nadwyzka bezposrednia.

6. Dochod.

7. Koszty produkcji 1 dt.

Wedhug tego schematu dane przedstawiono w tab.1 w dalszej czg$ci pracy.
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Koszt pracy wtasnej zostal oszacowany wedlug stawki parytetowej za 1
godzing. Stawke parytetowa wyliczono na podstawie Sredniorocznego wyna-
grodzenia netto w calej gospodarce narodowej (wedtug danych GUS) przyj-
mujac, ze nominalny czas pracy jednego petnozatrudnionego w rolnictwie
indywidualnym wynosi w ciagu roku 2200 godzin. Dla 2007 roku przyj¢to
stawke 9,81 zt, a 2008 — 10,74 zt [Skarzynska, Zigtek, Cholewa, Augustynska-
Grzymek 2009].

Koszt czasu pracy ciagnika ustalono na podstawie metodyki kalkulacji kosz-
tow eksploatacji maszyn rolniczych wedlug Lorencowicza [Lorencowicz 2004]
oraz danych uzyskanych z Lubelskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Kon-
skowoli. Jest to kompleksowe zestawienie uwzgledniajace koszty amortyzacji,
paliwa, olejow i1 smardw, napraw, garazowania, ubezpieczenia, przegladu tech-
nicznego, oprocentowania kapitatu. Czas pracy ciagnika (o mocy ok. 48,5 kW)
okreslono na 400 godz./rok (300 mth/rok). Koszt czasu pracy jednej godziny
ciagnika wyniost 69,91 zt (2007/2008) oraz 70,00 zt (2008/2009).

Przy obliczaniu kosztow pracy maszyn rolniczych zatozono, ze gospodar-
stwa posiadaja sprz¢t rolniczy zuzyty (w 50%) — ptug, brona zgbna, opryskiwacz
1 przyczepa rolnicza oraz sprz¢t nowy w postaci ciagnika rolniczego, agregatu
uprawowego 1 rozrzutnika nawozow.

Wartosci kosztow poszczegodlnych zabiegow uprawowych uwzgledniaja
taczny koszt godzinowy pracy ciagnika w polaczeniu z maszyna rolnicza. Liczbg
godzin po$§wigcona na poszczegdlne zabiegi ustalono na podstawie danych z lite-
ratury [Litwinow 2002; Lorencowicz 2004] i wlasnych do$wiadczen autora.

Pozostale zatozenia:

— $rednia powierzchnia uprawy burakéw cukrowych zawierata si¢ w prze-
dziale 2-5 ha,

— uprawa burakdéw cukrowych byta srednio intensywna na glebach kompleksu
pszennego dobrego oraz zytniego bardzo dobrego o pH 66,5,

— liscie buraczane zostawaty na polu jako nawo6z naturalny,

— gospodarstwa czgsciowo posiadaty wlasny sprzet do produkcji rolnej,

— $redni plon z 1 ha wynosit netto 40 t,

— do siewu uzyto nasion odmiany Polijana (KHBC) z zaprawa Cruiser,

— cena sprzedazy burakow do producenta cukru: 29,78 euro/t (2007/2008),
27,83 euro/t (2008/2009) (dla polaryzacji standardowej 16%) przy kursie rol-
niczym euro wynoszacym 3,7891 zt (2007/2008) 1 3,3747 zt (2008/2009),

— cena wyslodkow mokrych (2007/2008-1,20 zt/dt, 2008/2009-1,30 zt/dt)
przyjeta na poziomie ceny obowiazujacej w Oddziale ,,Cukrownia Kra-
snystaw”,

— ceny $rodkéw ochrony roslin i nawozow sztucznych byly aktualne na mie-
siac kwiecien dla kampanii 2007/2008 i 2008/2009,



122

— w sezonie 2007/2008 1 2008/2009 stosowano takie same dawki nawozow

sztucznych tego samego rodzaju (superfosfat potrojny granulowany 46%,

sol potasowa 60%, saletra amonowa 34%),

— w sezonie 2007/2008 i 2008/2009 stosowano takie same dawki srodkow
ochrony roslin tego samego rodzaju (Pyramin Turbo 520 SC, Betanal AM

11 160 EC, Perenal 104 EC, Alert 375 SC),

— gospodarstwa uprawiaty buraki cukrowe bez obornika,
— gospodarstwa korzystaly z uslug — wapnowania, siewu i zbioru.

W przeprowadzonym rachunku oszacowano réwniez ilo$¢ i wartos¢ produk-
tow ubocznych (wystodkow) uzyskiwanych przy uprawie burakéw cukrowych.
Zatozono, ze wystodki zostana sprzedane po cenie ustalonej przez producenta
cukru, powigkszajac przychdd z produkcji. Uwzgledniono réwniez dodatkowe
czynniki zaangazowane w proces produkcji, tj. czgsciowe koszty uzytkowania
samochodu osobowego (o pojemnosci do 900 cm3), telefonu, zuzycia energii
elektrycznej i wody (uwzglednione w kosztach ogdlnogospodarczych).

W kalkulacji przyjgto, Ze surowiec zostanie zabrany z plantacji (tzw. ,,0dbior
z pola”™).

Analiza kosztow produkcji w roku gospodarczym
2008/2009 i 2007/2008

Ponizej przedstawiono analiz¢ porownawcza kosztow produkcji dla uprawy
1 ha burakéw cukrowych w sezonie 2007/2008 z sezonem 2008/2009, przy za-
chowaniu tych samych warunkow i niezmiennej metodyce kalkulacji kosztow.

Spadek optacalno$ci produkcji burakéw cukrowych determinowany byt
z jednej strony obnizka przychodow z produkcji o 6,28%, z drugiej za$ wzrostem
kosztow 0 9,12%.

Do spadku przychodow przyczynita si¢ takze obnizka cen burakéw w wyni-
ku wdrazania reformy rynku cukru z 29,78 euro/t do 27,83 euro/t. Spadku tego
nie zrekompensowatl wzrost doptat — cukrowej i obszarowej. Poziom przychodow
ulegt takze spadkowi ze wzgledu na niekorzystne zmiany kursu ztotego wzgle-
dem euro. W analizowanym okresie wystapita aprecjacja ztotego wzgledem euro
0 10,91%. W konsekwencji przyniosta spadek cen skupu i doptat w przeliczeniu
na PLN.

Wzrost kosztow produkcji wynikat z wysokiej dynamiki kosztow bezposred-
nich. Wzrosty rowniez koszty pracy wiasnej (0 9,48%) 1 koszty ogdlnogospodar-
cze (o 10,14%). Znacznego wzrostu kosztow bezposrednich nie byta w stanie
zrekompensowa¢ nizsza niz w ubieglym roku oplata produkcyjna (o 22,27%)
oraz cena komleksowej obstugi (o 18,33%).
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Tabela1
Poréwnanie wartosci kosztéw produkcji 1 ha burakéw cukrowych w sezonie 2008/2009
z sezonem 2007/2008

Rok gosp. | Rok gosp. W z:rc‘)isat?:ku

Lp. Wyszczegodlnienie 200[821'2]009 ZOOEIzltZ]OOS do 2007/2008

[%]
PRZYCHODY
1. PRZYCHOD Z PRODUKCJI 6140,06 6777,59 -9,41
Wartos$¢ produkciji 3756,72 4513,58 -16,77
Ryczattowy zwrot podatku VAT 187,84 225,68 -16,77
Produkcja uboczna — wystodki 260,00 240,00 8,33
i(\;vv\r/ot podatku VAT od naleznych wystod- 18,20 16,80 8.33
Doptata bezposrednia obszarowa 339,31 301,54 12,53
Doptata cukrowa 1578,00 1480,00 6,62
KOSZTY
KOSZTY OGOLEM 6783,94 6217,21 9,12
3. KOSZTY BEZPOSREDNIE 2319,97 1816,57 27,71
Nasiona 682,38 664,23 2,73
Srodki ochrony roslin 460,46 442,18 4,13
Nawozy sztuczne 177,15 710,17 65,76
4. KOSZTY POSREDNIE 4463,97 4400,64 1,44
Egzzl;rompleksowej obstugi (odbior 378,60 463,60 1833
Optata produkcyjna* 114,40 147,18 -22,27
Ustugi (wapnowanie, siew, zbior) 1477,50 1416,00 4,34
Uprawa i ochrona 1235,53 1228,65 0,56
Koszty ogélnogospodarcze 661,67 600,75 10,14
Podatek rolny 108,32 90,00 20,37
Ubezpieczenie OC 3,90 2,97 31,31
Amortyzacja budynkéw 147,78 147,78 0,00
Pozostate koszty ogéinogospodarcze 401,66 360,00 11,57
Koszty pracy wtasnej 596,07 544,46 9,48
5. NADWYZKA BEZPOSREDNIA 3820,09 4961,02 -23,00
6. DOCHOD ROLNICZY —643,88 560,38

* Opfata wynikajaca z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 320/2006 z dnia 20 lutego 2006 r. ustanawiajacej
tymczasowy system restrukturyzacji przemystu cukrowniczego we Wspolnocie i zmieniajacej Rozporza-
dzenie (WE) nr 1290/2005 w sprawie finansowania wspadlnej polityki rolne;.
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Optacalnosci produkcji burakéw cukrowych

Optlacalno$¢ produkcji okreslono na podstawie wskaznika optacalnosci pro-
dukcji zdefiniowanego ponize;j:

W=
K

gdzie:

W — wskaznik optacalnosci produkc;i,

P — warto$¢ przychodu z produkcji w zt,

K — koszt produkcji w zt.

Wartos¢ wskaznika wigksza od 1 wskazuje na optacalnos¢ produkceji, nato-
miast warto$¢ mniejsza od 1 §wiadczy o jej nieoplacalnosci. Na podstawie tak
wyliczonego wskaznika mozemy okresli¢ optacalnos¢ produkeji w roku gospo-
darczym 2008/2009 w porownaniu z rokiem 2007/2008.

Tabela 2
Wartosci wskaznika optacalnosci produkcji i kosztu jednostkowej produkcji w przelicze-
niu na 1ha

Wskaznik optacalnosci produkcji | Koszt jednostkowej produkcji
Rok gospodarczy (W) (1dt w z4)
2007/2008 1,09 15,54
2008/2009 0,91 16,96
Podsumowanie

Produkcja buraka cukrowego byta dotychczas jedna z najbardziej dochodo-
wych upraw rolnych. Jednak obecna kampania wykazuje na nieoptacalno$¢ pro-
dukcji. Zmiany na rynku rolnym i nieoczekiwany wzrost cen nawozow sztucz-
nych w 2008 r. spowodowal zmiang optacalnosci produkcji rolnej na niekorzys¢
produkcji burakow cukrowych. Ponadto wptyneta na to rowniez reforma rynku
cukru obnizajaca ceny skupu burakéow cukrowych.

Prezentowana analiza kalkulacji wysokosci kosztéw pozwala na ich pozna-
nie i kontrolg, umozliwiajac plantatorom podjgcie decyzji o celowos$ci produkcji
burakéw cukrowych. Jednak nie nalezy jej w sposob bezposredni przektadac
na wszystkie gospodarstwa rolne. Uzyskane wyniki stanowia orientacyjny obraz
dochodowosci plantatoréw z produkcji burakéw cukrowych. Z twardych zasad
analizy ekonomicznej wynika, ze dla plantatorow rok gospodarczy 2008/2009
okazal si¢ rokiem trudnym, bez pozytywnych symptomow na przysztosc.
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WhiosKi

1. Analiza przeprowadzona w opracowaniu wskazuje wystapienie straty
z uprawy burakow cukrowych w wysokosci 643,88 zl/ha. Uprawa burakow
cukrowych w 2008 r. byta wigc ekonomicznie nieuzasadniona.

2. Istotnym czynnikiem podwyzszajacym koszty bezposrednie byto wystapie-
nie w roku gospodarczym nieprzewidywalnego wzrostu az o 65,76% cen
nawozow sztucznych.

3. Analiza poréwnawcza kosztow produkcji wskazuje, ze najwigksze zmiany
wzrostowe wystapity w kosztach bezposrednich (wzrost 0 27,71%), gléwnie
z powodu zwigkszonych cen nawozow.

4. Znacznie mniej wzrosly koszty posrednie (wzrost o 1,44%). Do tak malego
wzrostu przyczynit si¢ spadek kosztow kompleksowej obstugi (o 18,33%)
oraz obnizenie oplaty produkcyjnej (o 22,27%) w stosunku do sezonu po-
przedniego.

5. Uprawa burakow cukrowych z powodu wzrostu kosztow produkciji 0 9,12%
i zmniejszenia przychodu z produkcji 0 9,41% wykazuje jej nieoptacalnos¢
(W=0,91).
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Profitability of sugar beet production in the conditions
of reforming the sugar market

Abstract

The paper presents a complex cost analysis of sugar beet cultivation in the
sugar campaigns 2007/2008 and 2008/2009, that was performed in the second
and third year of the sugar market reforms. Special attention was paid to the
production profitability and reason for the profitability decrease The presented
analysis of sugar beet production costs allows to get familiar with the chan-
ges of profitability and production costs of in the economic year 2008/2009 vs.
2007/2008.
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Koto Naukowe Ekonomistow
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Zrédta utrzymania studentéw i ocena systemu
przyznawania stypendiéw na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

Wstep

Student to osoba ksztalcaca si¢ na studiach pierwszego lub drugiego stop-
nia albo jednolitych studiach magisterskich!. Do swojego rozwoju naukowego
potrzebuje $rodkéw finansowych. Srodki te moga byé pozyskiwane od rodziny,
z podjgtej pracy zarobkowej lub z uzyskiwanych stypendiéw uczelnianych.

Mozliwos¢ ubiegania si¢ o $wiadczenia pomocy materialnej majg wszyscy
studenci niezaleznie od systemu studiow. Stypendia daja duze mozliwosci finan-
sowe osobom uczacym si¢ na uczelniach. Mozna wymieni¢ nast¢pujace rodzaje
stypendiow?:

* stypendium za dobre wyniki w nauce przyznawane jest osobom, ktore osia-
gnely wysoka $rednig ocen oraz zaliczyly rok studidw do konca sesji 1 ter-
minowo ztozyty indeks w dziekanacie;

* stypendium socjalne przystuguje studentom znajdujacym si¢ w trudnej sytu-
acji finansowej. Wysoko$¢ dochodu rodziny uprawniajaca do ubiegania si¢
o $wiadczenie nie moze by¢ wyzsza niz 602 zl/osob¢ miesigcznie;

* stypendium mieszkaniowe moga otrzymac tylko studenci studiow stacjonar-
nych z tytulu zamieszkania w domu studenckim lub w obiekcie innym, jezeli
codzienny dojazd z miejsca statego zameldowania do uczelni utrudnia lub
uniemozliwia studiowanie. Przyznawane jest takze na podstawie uzyskane-
go dochodu na cztonka rodziny;

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. z 2005 r. Nr 164, poz.
1365.
2 Tamze.
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* stypendium na wyzywienie przystuguje podobnie jak w przypadku stypen-
dium socjalnego. Do wniosku nalezy dotaczy¢ informacje o dochodach
wszystkich cztonkéw rodziny wnioskodawcy potwierdzona stosownymi
dokumentami;

* stypendium sportowe uzyskuje student, ktory spelnit nastgpujace warunki:
posiada wpis na kolejny rok studiéw, nie powtarzal roku studiow w okresie
zaliczonych lat studiow, uzyskat w okresie zaliczonych lat studiow udoku-
mentowane wysokie wyniki sportowe we wspotzawodnictwie krajowym lub
mig¢dzynarodowym;

e stypendium dla oséb niepelnosprawnych moze otrzymaé student z ty-
tutu niepetnosprawnosci potwierdzonej orzeczeniem wlasciwego orga-
nu. Stypendium to przyznawane jest na wniosek osoby zainteresowanej,
poczawszy od I roku studiow. Gtownym kryterium wyboru jest orzecze-
nie o stopniu niepetnosprawnos$ci lub orzeczenie traktowane na réwni
z nim. Stypendium przyznawane jest niezaleznie od sytuacji materialnej
studenta.

W dalszej czgsci artykulu zaprezentowano wyniki badan na temat zrodet

utrzymania si¢ studentdw i oceny systemu przyznawania stypendiow na jednej z

warszawskich uczelni wyzszych.

Cel i metoda badan

Celem badan bylo poznanie Zrodet utrzymania sig i ocena systemu przyzna-
wania stypendiéw studentom na Wydziale Nauk Ekonomicznych Szkoty Gtow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie®. Do realizacji badan wykorzystano
metodg sondazu diagnostycznego z technika ankiety wedlug standaryzowanego
kwestionariusza. Badania przeprowadzono na liczacej 327 oséb grupie studen-
tow stacjonarnych studiow Wydzialu Nauk Ekonomicznych Szkoty Giownej
Gospodarstwa Wiejskiego takich kierunkow, jak: ekonomia, finanse i rachunko-
wos¢, logistyka, zarzadzanie. Badania zrealizowano w 2010 roku. Responden-
tow dobrano w sposob przypadkowy. Ponizej zaprezentowano charakterystyke
spoteczno-demograficzng badanych respondentow (tab. 1).

3 Szerzej na temat Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz o Wydziale Nauk
Ekonomicznych: S. Stgpka i inni: 50 lat Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego. Wyd. SGGW, War-
szawa 2003.
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Tabela 1
Charakterystyka spoteczno-demograficzna badanej populacji
Ogoétem
Wyszczegolnienie
N =327 %
Ptec:
* kobieta 193 59,0
* mezczyzna 134 41,0
Wiek:
e do 20 lat 59 18,1
o 21-22 lat 199 60,9
o 23-24 lat 68 20,8
« 25 lati wiecej 1 0,3
Kierunek studiow:
» ekonomia 89 27,2
« finanse i rachunkowos$c¢ 88 26,9
* logistyka 65 19,9
» zarzadzanie 85 26,0
Rok studiow™:

* | licencjackie 59 18,1
« Il licencjackie 92 28,1
« |l licencjackie 87 26,6
* | uzupetniajace 89 27,2

* W badaniach nie wzigli udziatu studenci Il roku studidéw uzupetniajacych.

Zrodio: Badania wiasne.

Wyniki badan

Pierwszym uwzglednionym w badaniu problemem bylo poznanie prac po-
dejmowanych przez studentow. Jak wynika z przeprowadzonych badan, prawie
40% respondentow w ogole nie podejmowato dziatalnosci zarobkowe;j. Blisko
1/3 badanych osdb opowiedziata sig za praca dorywcza. 1/5 studentow pracowa-
ta w wakacje. Czg$¢ respondentow (ponad 13%) podejmowata pracg zarobkowa
w roznych rodzajach etatu (rys.1).

Kolejnym waznym zagadnieniem bylo uzyskanie odpowiedzi na temat po-
ziomu otrzymywanych zarobkow z wykonywanej pracy. Dochod miesigczny pra-
wie potowy respondentodw nie przekraczat 800 zt, co wynikalo zdaniem autorow
z podjetej pracy dorywczej i wakacyjnej. Prawie 16% badanych studentéw otrzy-
mywala wynagrodzenie na poziomie 801-1000 zt, a ponad 14% pensje w wysoko-
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Nie pracuje I 37, 1
Dorywczo I, 30 4
Tylko w wakacje I 18,1
Na 1/2 etatu NN 7,6
Na 3/4 etaty NS 38

Na petny etat . 17
Inne .13

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Rysunek 1
Rodzaje podejmowanych prac zarobkowych przez osoby badane (w %)

Zrodio: Badania wiasne.

Powyzej 2000 zt NGNS 12 3
17012000zt N 2.1
1401-1700 zt N 6,2
1101-1400 zt I 14,4
801-1100 zt N 15,8
501-800 zt I 2 6
Do 500zt N 26 6

0 5 10 15 20 25 30

Rysunek 2
Poziom miesiecznych dochodéw netto uzyskany przez osoby podejmujace prace (w %)

Zrodio: Badania wiasne.

sci 1101-1400 zt. Zarobki ponad 8% respondentow znajdowaty si¢ w przedziale
1401-2000 zt. Powyzej 2000 zt otrzymywato ponad 12% badanych oséb (rys. 2).

W ramach przeprowadzonych badan empirycznych okreslono miejsce za-
mieszkania respondentéw podczas studiow. Blisko 40% studentéw mieszkata
w akademikach, w domu rodzinnym ponad 28% i prawie tyle samo badanych
wynajmowato mieszkanie badz pokoj. Pozostate osoby posiadaly wtasne miesz-
kanie lub mieszkaty u rodziny (rys. 3).

Wydatek w ujgciu ekonomicznym to ,.kazdy rozchod pienigdzy w formie go-
towkowej lub bezgotowkowej, ktorego celem jest zlikwidowanie zobowiazan fi-
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Akademik  [INNNEGEEE O 2
Dom rodzinny [ NN 5.7
Wynajem mieszkania/pokoju [ NG .2
inne 1M 3,8
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Rysunek 3
Miejsce zamieszkania respondentéw podczas studiow (w %)

Zrodio: Badania wiasne.

Powyzej 2000 zt N 3,8
1701-2000 zt 1 2,1
1401-1700 zt | 43
1101-1400 zt N 14,1
801-1100 zt I 30,8
501-800 zt I G525
Do 500 zt NN 124

0 5 10 15 20 25 30 35

Rysunek 4
Poziom miesiecznych wydatkéw badanych oséb (w %)

Zrodio: Badania wiasne.

nansowych”*. W badaniach poszukiwano réwniez odpowiedzi na temat poziomu
miesigcznych wydatkoéw studentéw. Wydatki wigkszosci respondentéw (ponad
60%) miescity si¢ w przedziale od 501 do 1100 zt. Jedynie okoto 12% studentéw
wydawato mniej niz 500 zt. Wydatki ponad 14% studentow wynosity od 1101
do 1400 zt. Pozostatych 10% badanych wydaje miesi¢cznie ponad 1401 zt. Jak
wynika z badan studenci przeznaczaja na swoje miesigczne utrzymanie Srednio
1000 zt. Spowodowane moze to by¢ tym, ze studenci nie pracuja, a utrzymanie
zapewnia im tylko rodzina i najblizsze osoby. Dlatego tak waznym elementem sa

4 W. Gos i inni: Stownik ekonomiczny dla przedsigbiorcy w warunkach rynku. Wydawnictwo
Znicz, Szczecin 1993, s. 222.
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stypendia (naukowe, socjalne, sportowe), ktore z pewnoscia pozwalaja tej grupie
spotecznej ,,podreperowac” swoj budzet.

Kolejnym zagadnieniem bylo zbadanie miesigcznego zapotrzebowania na
srodki finansowe. Wigkszos¢ ankietowanych osob (ponad 30%) byto zdania, ze
potrzebuje na utrzymanie si¢ od 1101 do 1400 zt, prawie 22% opowiedziato si¢ za
przedziatem 801-1100 zt. Jak wynika ze wcze$niejszego wykresu wydatki studen-
tow sa mniejsze niz ich oczekiwane zapotrzebowanie. Tylko ponad 9% responden-
tow deklarowato, iz na swoje utrzymanie potrzebowato powyzej 2000 zi.

Waznym zagadnieniem podjgtym w badaniach byto korzystanie responden-
tow z kredytow studenckich. Wigkszos¢ badanych nie korzystala z tej formy
finansowania (93,7%). Nieliczny odsetek (4,6%) posiadato zaciagnigty kredyt
studencki. Pozostata cz¢$¢ 0sob bioracych udziat w badaniu deklarowata zamiar
podjecia w przysztosci tego typu zobowiazan. Nieubieganie si¢ respondentow
o kredyty studenckie moze §wiadczy¢, ze prawdopodobnie otrzymuja oni sty-
pendia uczelniane badz tez uzyskuja wystarczajaca ilos¢ srodkéw finansowych
od rodziny lub z podj¢tej pracy.

W badaniach podjeto probe poznania jakiego rodzaju stypendia otrzymu-
ja z uczelni, w ktorej studiuja. Prawie 1/2 respondentdéw nie otrzymuje takich
srodkow finansowych z macierzystej uczelni. Najwigcej 0osob wsrod badanych
uzyskuje stypendia za bardzo dobre wyniki osiagane w nauce. Pozostate mniej
zamozne osoby, o czym z pewnoscia swiadczy dochéd rodziny studenta, otrzy-
muja stypendia socjalne, mieszkaniowe, wyzywieniowe. Studenci posiadajacy
bardzo dobre zdolnosci fizyczne i wysokie osiagnigcia sportowe nagradzani sa
przez uczelni¢ stypendiami sportowymi. Osoby te bardzo czgsto reprezentuja

Powyzej 2000 z NN 9 3
1701-2000 z NN 42
1401-1700 z N 16,1
1101-1400 zt I 31,6
801-1100 zt NG 21 9

501-800 z' G 15,6
Do500zt M 1,3

0 5 10 15 20 25 30 35

Rysunek 5
Poziom oczekiwanych miesiecznych srodkéw finansowych potrzebnych na utrzymanie
sie w Warszawie wedtug studentéow (w %)

Zrodio: Badania wiasne.
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uczelni¢ w widowiskach sportowych w kraju i za granica. Najmniejszy odsetek
wsrod badanych stanowia osoby niesprawne ruchowo, ktore zdeklarowaty si¢ do
korzystania ze stypendiow dla osdb niepetnosprawnych. Zauwazy¢ mozna, iz ta
grupa 0sob coraz czesciej podejmuje nauke na uczelniach wyzszych (rys. 6).

W kolejnym pytaniu respondenci mieli mozliwo$¢ oceny sprawiedliwosci
przyznawania stypendiow uczelnianych. Najbardziej sprawiedliwym wedtug stu-
dentoéw jest system przydzielania stypendiow naukowych, mierzacy wyniki w na-
uce za pomoca $redniej arytmetycznej. Studenci wskazali, ze najmniej sprawiedli-
wa forma przyznawania sa stypendia socjalne, mieszkaniowe i na wyzywienie.

Respondenci mieli mozliwos¢ wypowiedzenia wlasnych mysli w formie
wolnej wypowiedzi. Pytanie otwarte dotyczylo sprawiedliwosci przyznawania
stypendiow uczelnianych. Studenci pozytywnie ocenili kryteria i system przy-
znawania tego typu pomocy finansowej, uzasadniajac to tym, iz stypendia naleza
si¢ przede wszystkim osobom najzdolniejszym oraz mniej zamoznym. W swoich
wypowiedziach pozytywnie ocenili oni progi otrzymywania stypendiow (osoby
mniej zamozne otrzymuja najwigcej, za§ wraz ze wzrostem dochodéw kwota
stypendium maleje). W wigkszosci (jak wynika z rys. 7) studenci opowiedzieli
sig, ze najmniej sprawiedliwym systemem przyznawania tej formy pomocy fi-
nansowej sa kryteria stypendiow socjalnych, na wyzywienie, mieszkaniowych.
Skladanie nieprawdziwych dokumentéw oraz brak systemu sprawdzania ich

Nie otrzymuje $rodkéw finansowych _ 41.0

z uczelni

Stypendium naukowe || 5.1
Stypendium socjaine | 14.1

Stypendium mieszkaniowe |l 10,1
Stypendium na wyzywienie [ 9.2

Stypendium sportowe || 1,2

Stypendium socjalne dla oséb | 06
niepetnosprawnych '

0 10 20 30 40 50

Rysunek 6
Otrzymywane $rodki finansowe z uczelni przez badane osoby (W %)

*Respondenci mogli wskazaé¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrodio: Badania wiasne.
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Naukowe |
Sporowe N 3.+
I

——

1 2 3 4 5

Sosjalne dla os6b niepetnosprawnych

Socjalne/mieszkaniowe/na wyzywienie

Rysunek 7

Ocena sprawiedliwosci przyznawania stypendiéow uczelnianych wedtug badanych oséb
(5 — zdecydowanie tak, 4 — raczej tak, 3 — nie mam zdania, 2 — raczej nie, 1 — zdecydo-
wanie nie)

Zrédto: Badania wiasne.

wiarygodnosci to wedtug studentow najczestsze przyczyny niesprawiedliwego
przydziatu stypendiéw. Ponadto problem w ocenie sprawiedliwos$ci przyznawa-
nia stypendiéw na podstawie dochodu stanowi fakt, iz duza czgs¢ osob uzyskuje
stypendium tylko dzigki temu, ze ich rodzice prowadza dziatalnos¢ gospodar-
cza (potrafia odpowiednio ukry¢ przychody, zwigkszajac koszty ich uzyskania).
Niezadowolenie studentow stanowity dochody rolnikow ustalane przez Gtoéwny
Urzad Statystyczny, ktore sa nieadekwatne do realnych dochodéw z gospodar-
stwa. W przypadku stypendiow socjalnych dla osob niepetnosprawnych studenci
uwazali, ze duzym problemem jest rowniez wiarygodno$¢ dokumentow sktada-
nych przez potencjalne osoby. Stypendia naukowe i sportowe ciesza si¢ wsrod
studentow najlepsza opinia o ich przyznawaniu. Ot6z respondenci uwazaja, ze
sa one sprawiedliwie rozdzielane osobom najzdolniejszym, ktore zapracowaty
na swoj bardzo dobry wynik w nauce lub w sporcie. Niestety do$¢ duzy problem
stanowia stypendia naukowe przyznawane na I roku studiow uzupetniajacych.
Badane osoby uwazaja, ze jest on niesprawiedliwy, gdyz stypendium przydziela-
ne jest na podstawie otrzymanych ocen z III roku studiow licencjackich. Osoby
z innych uczelni majaq wyzsze $rednie z ocen w poréwnaniu ze studentami Szko-
ty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

W dalszej czeg$ci badan respondenci mieli mozliwos¢ wskazania innego
rodzaju stypendia, ktore otrzymywali. Prawie wszystkie ankietowane osoby
(98,3%) nie uzyskiwaty takich $rodkoéw finansowych. Jedynie 1,7% badanych
0soOb korzystata z pomocy udzielonej przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej 1 Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Kolejnym zagadnieniem podjetym w artykule byta pomoc finansowa otrzy-
mywana od rodziny badanych studentow. Prawie 3/4 badanej populacji otrzy-
mywata regularnie $rodki finansowe od rodziny. Ponad 16% badanych os6b byta
zdania, ze co jaki$ czas wspiera ja materialnie rodzina. Prawie 14% responden-
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tow nie otrzymywala pomocy finansowej od swoich najblizszych. W tym przy-
padku niezbedne jest podjgcie pracy i otrzymywanie stypendiéw uczelnianych.

Ostatnim uwzglednionym w badaniu elementem byto uzyskanie odpowiedzi
na pytanie: jaka pomoc finansowa otrzymuja miesigcznie studenci od swoich
rodzin? Respondenci mogli wskaza¢ procentowa warto$¢ otrzymywanych $rod-
kéw finansowych. Prawie 1/2 badanych deklarowata, ze w wigkszosci pomaga
im rodzina i najblizsze osoby. Opinie pozostatej czgsci respondentow byly po-
dzielone (rys. 8).

81-100% | 44.9
61-80% N 9.7
41-60% NN 12.7
21-40% I G2
1-209, N 10,9

I, 13,
0% 13,6

0 10 20 30 40 50

Rysunek 8
Uzyskiwana pomoc finansowa od rodziny na miesieczne utrzymanie sie studenta (w %)

Zrédto: Badania wiasne.

Rodzina w duzym stopniu przyczynia si¢ do utrzymania studenta. Istotne zna-
czenie stanowi rowniez w tym przypadku praca zarobkowa i pomoc stypendialna.

WhiosKi

Przeprowadzone badania, dotyczace zrodet utrzymania si¢ studentow i oce-
ny systemu przyznawania stypendiow uczelnianych, pozwolily na wyciagnigcie
nast¢pujacych wnioskow:

1. Prawie 60% studentow pracuje zarobkowo podczas podjetych przez siebie
studiow.

2. Badane osoby przeznaczaja na swoje miesigczne utrzymanie Srednio 1000
zt. Spowodowane moze to by¢ tym, ze studenci nie pracuja, a utrzymanie za-
pewnia im tylko rodzina i1 najblizsze osoby. Waznym elementem utrzymania
si¢ stanowia stypendia (naukowe, socjalne, sportowe).

3.  Wigkszo$¢ badanych 0sob nie korzystata z kredytow studenckich.
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4. Prawie 1/2 respondentow nie otrzymuje stypendiow z uczelni, na ktorej stu-
diuje, a pozostate osoby otrzymuja nastepujace stypendia: za bardzo dobre
wyniki osiagane w nauce (25,1%), stypendia socjalne (14,1%), mieszkanio-
we (10,1%), wyzywieniowe (9,2%), sportowe (1,2%). Studenci niesprawni
ruchowo zdeklarowali sig, ze otrzymuja stypendia dla os6b niepelnospraw-
nych (0,6%).

5. Najbardziej sprawiedliwym, wedlug studentéw, jest system przydzielania
stypendidw naukowych, mierzacy wyniki w nauce za pomoca sredniej aryt-
metycznej. Studenci wskazali, ze najmniej sprawiedliwe sa kryteria przy-
znawania stypendium socjalnego, mieszkaniowego 1 na wyzywienie.

6. Prawie 3/4 badanej populacji otrzymywata regularnie srodki finansowe od
rodziny. Ponad 16% badanych os6b byta zdania, Ze co jaki$ czas wspiera ja
materialnie rodzina. Prawie 14% respondentdw nie otrzymywata pomocy
finansowej od swoich najblizszych.
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The sources of students’ livelihood and evaluation
of the scholarships’ awarding system at the Economic
Sciences Faculty at Warsaw University of Life Sciences

Abstract

In this article, the sources of students financial ability and assessment of
scholarship granted at Warsaw University of Life Sciences were presented. The
research indicates that approximately 94% of respondents didn’t use the student’s
loans and almost half of the respondents didn’t receive the scholarships from the
university during their studies. It can be observed, that the most just is the system
of granting scientific scholarships, and the least fair are the social, housing or
maintenance scholarships. Almost three quarters of the researched population
received financial support from their families.
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