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Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw branzy spozywczej
na tle ogéinych tendencji w latach 2002-2008

Wstep

Innowacje w przedsigbiorstwie stanowiq istotny element w ich rozwoju,
funkcjonowaniu, dostosowywaniu si¢ do wymagan konsumentéw oraz konku-
rowaniu z innymi przedsigbiorstwami. Bycie przedsigbiorstwem innowacyjnym
obecnie staje si¢ konieczno$cia, w zwiazku z tym ogromne znaczenie odgrywa
wlasciwa polityka innowacyjna, ktora jest jednym z istotnych elementdéw polityki
gospodarczej, zwlaszcza skierowanej do podmiotow gospodarczych. Wiasciwie
dostosowane instrumenty polityki innowacyjnej skutecznie wptywaja na niekon-
wencjonalnos$¢ przedsigbiorstw, a tym samym poprawiaja konkurencyjno$¢ na
rynku lokalnym, jak i globalnym. Polityka innowacyjna w Polsce, we wspot-
czesnym rozumieniu, nie istniata przed rozpoczeciem transformacji w 1989 r.
[Lacka 2010, s. 17]. Tak naprawde okres przed akcesja Polski do struktur Unii
Europejskiej i zwiazana z nia konieczno$¢ spelnienia wielu wymagan, w tym
zwiazanych z realizacja Strategii Lizbonskiej, spowodowaly proinnowacyjny
1 aplikacyjny klimat w Polsce.

Jak wazne sa innowacje dla gospodarki wskazywat Schumpeter, ktory wi-
dziat w nich site sprawcza rozwoju gospodarczego [Schumpeter 1960]. Jego
teoria niszczenia wyjasnia, ze firmy, ktore nie nadazaja za innowacjami gina,
a pojawiaja si¢ nowe innowacyjne firmy [Gruszecki 2002, s. 199].

Prezentowany w niniejszym artykule sektor spozywczy, w oparciu o dane
dotyczace dzialu artykuly spozywcze i napoje, klasyfikowany jest wedtug
OECD pod wzgledem poziomu techniki oraz intensywnosci B+R do najniz-
szego poziomu [Nauka i technika 2006, s. 224-225]. W zwiazku z tym z jedne;j
strony nie nalezy oczekiwac tego samego typu dokonan technicznych w prze-
mysle lotniczym, co w przemysle spozywczym, a z drugiej strony sektor rol-
no-zywnosciowy stwarza wazne pole dla innowacji i innowacyjnego dziatania,
ktorego produkty wptywaja na dobrobyt i jako$¢ zycia spoteczenstwa [Adamo-
wicz 2008, s. 7].
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Cel i metody badan

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie wynikow badan dotycza-
cych polskich przedsigbiorstw branzy spozywczej w kontekscie ich innowacyj-
no$ci w okresie dwoch lat przed przystapieniem do Unii Europejskiej i cztery lata
po tym wydarzeniu (do 2008 roku). Dane poddane analizie pochodza z trzech
okres6w badawczych: 2002-2004, 2004—2006, 2006-2008. Badania innowacyj-
nosci przedsigbiorstw prowadzone przez GUS odbywaja si¢ co roku, jednak bar-
dziej szczegdtowe dane dotycza przedziatdéw czasowych obejmujacych 3 lata.

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach
przemystowych produkujacych artykuly spozywcze i napoje

Z dzialalno$cia innowacyjna przedsigbiorstwa zwiazane sa naktady na dzia-
falno§¢ badawczo-rozwojowa, zakup gotowej technologii, oprogramowanie,
naktady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia techniczne, budynki i budowle,
grunty, szkolenie personelu zwiazane z dziatalno$cia innowacyjna oraz marketing
zwigzany z wprowadzaniem innowacji technicznych. Wielkos$¢ naktadow to je-
den z najwazniejszych wskaznikow z dziedziny badan statystycznych innowacji.
Wielko$¢ naktadéw na dzialalno$¢ innowacyjna w analizowanym okresie wyka-
zywala tendencj¢ wzrostowa w skali makro dla wszystkich przedsigbiorstw, jak
i dla przedsigbiorstw przemystu przetworczego. W przypadku przedsigbiorstw
z dzialu produkcja artykulow spozywczych i napojow obserwowano tendencjg

malejaca (rys. 1).
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Rysunek 1
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych (w min zt)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Bodzcem powodujacym wzrost naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna w ska-
li makro mogt by¢ realizowany w latach 2004-2008 Sektorowy Program Opera-
cyjny ,,Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw” (SPO WKP). Byt on jednym
z kluczowych instrumentéw dotyczacych realizacji polityki w zakresie przedsig-
biorczosci 1 innowacyjnosci przedsigbiorstw. W ramach SPO WKP realizowane
byly dziatania majace m.in. na celu ,,Poprawe dostgpnosci do zewngtrznego fi-
nansowania inwestycji przedsigbiorstw” (dziatanie 1.2), ,,Tworzenie korzystnych
warunkoéw dla rozwoju firm” (dziatanie 1.3), ,,Wzmocnienie wspotpracy migdzy
sfera B+R a gospodarka” (dziatanie 1.4), ,,Wzmocnienie konkurencyjnos$ci pro-
duktowe;j i technologicznej przedsigbiorstw” (dziatanie 2.2) czy ,,Wzrost konku-
rencyjnosci matych 1 $rednich przedsigbiorstw poprzez inwestycje” (dziatanie
2.3). W wyniku realizacji wszystkich dziatah SPO WKP zostato podpisanych
13 632 uméw na kwote 4 652 347 816,44 zt'.

W kontekscie aktualnie wdrazanego Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 mozna postawic¢ hipotezqz, ze ze srodkow SPO WKP
korzystaly w minimalnym stopniu przedsigbiorstwa z branzy spozywczej. Tak
postawiona teza jest oparta na znikomym udziale przedsigbiorstw z dziatu arty-
kutly spozywcze i napoje w dziataniu 4.4 ,,Nowe inwestycje o wysokim potencja-
le innowacyjnym”. Sposrod 288 przedsigbiorstw, ktorych wnioski aplikacyjne
przeszty oceng formalna i merytoryczna, tylko 8 reprezentowato dzial artykuty
spozywcze i napoje [Nie¢ 2011, s. 335].

Powodem tendencji malejacej naktadow na dzialalnos¢ innowacyjna obser-
wowana w badanym okresie w dziale produkcja artykulow spozywczych i na-
pojow jest prawdopodobnie mniejsza aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw
w ogole, a w szczegolnosci w omawianym dziale, zwiazana z ograniczonymi
srodkami finansowymi i sytuacja rynkowa (tab. 1).

Tabela 1
Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w przetworstwie przemystowym oraz w dziale
artykuty spozywcze i napoje w latach 2002—-2008 (%)

Wyszczegolnienie 2002-2004 | 2004-2006 | 2006-2008
Przetworstwo przemystowe 25,6 23,1 21,2
Produkcja artykutdéw spozywczych i napojow 23,9 20,0 17,7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

! Informacja miesigczna nt. stanu realizacji SPO WKP w latach 2004-2006, stan na dzieh
31stycznia2008r., http://www.konkurencyjnosc.gov.pl/NR/rdonlyres/F14F48F0-A410-4A53-A648-
-0AEE4CD7F886/44937/SPOWKP_IM_styczen 2008.pdf.

2 Hipoteza dotyczy okresu programowania w latach 20042006, a jej weryfikacji dokonano
W oparciu o nast¢pny okres programowania (2007-2013) na podstawie analizy dokumentow skta-
danych przez beneficjentow.
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W latach 2006-2008 na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstwa z branzy
spozywcze] przeznaczyly 2125 mln zi, czyli o 25% mniej niz w poprzednim
okresie, 1 byly one nizsze niz na poczatku analizowanego okresu (rys. 1).

W badanym okresie przedsigbiorstwa z branzy spozywczej poniosty naj-
wigksze naklady na nabycie maszyn i urzadzen technicznych, srodkéw transpor-
towych, narzedzi, przyrzadéw, ruchomosci i wyposazenia. Naktady te stanowity
od 47,6 do 52% wszystkich naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna (tab. 2).

Najnizsze naktady na dziatalnos$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach ponie-
sione zostaty na szkolenie personelu zwiazane bezposrednio z wprowadzaniem
innowacji produktowych lub procesowych, ale zostaly one dwukrotnie zwigk-
szone (z 3,6 do 8,8 mln z}). O ile w ostatnim okresie przedsigbiorstwa spozywcze
zmniejszaly naktady w wielu dziedzinach, to najmniejszy spadek dotyczyt nakta-
dow na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa (z 75,7 mln zt w 2006 r. do 75,4 min
zt w 2008 r.). Wydatki na dzialalno$¢ B+R stanowia niespelna 3% wydatkow
na dziatalno$¢ innowacyjna (tab. 2). Przedsigbiorstwa przemystowe produkujace
artykuly spozywcze i napoje coraz czgsciej dostrzegaja potrzeb¢ wzmocnienia
dzialan marketingowych, zwtaszcza jezeli chodzi o nowe i zmodernizowane wy-
roby, o czym $wiadczy wzrost naktadow (ze 113 min zt w 2004 r. do 256 mln zt
w 2008 r. i widoczne zmiany w ich strukturze — tab. 2).

Tabela 2
Struktura naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach z dziatu produkcja
artykutéw przemystowych i spozywczych (%)

Naktady 2002-2004 | 2004-2006 | 2006—2008
Dziatalno$¢ B+R 1,7 23 29
Z_gl_(up gotowej technologii w postaci dokumenta- 25 3.3 23
Cji i praw
Naktady inwestycyjne na budynki i budowle 21,4 211 18,3
Nak’ra-dy inwestycyjne na maszyny i urzadzenia 522 52.1 476
techniczne
Nakfady inwestycyjne (w tym z importu) 17,9 14,8 18,5
Szkolenie personelu zwigzane bezposrednio

o » 0,1 0,1 0,3
z wprowadzaniem innowacji
Marketing zwigzany z wprowadzaniem nowych
. . . 41 6,3 10,0
i zmodernizowanych wyrobow
Razem 100,0 100,0 100,0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach spozywczych

Dla podniesienia wydajnosci oraz/lub rentownosci firma moze dokona¢ wie-
lu typoéw zmian w swoich metodach dziatania, w sposobie wykorzystania pro-
duktéw. Podrgcznik Oslo definiuje cztery typy innowacji, ktore obejmuja szeroki
zakres zmian w dziatalnos$ci firm: innowacje w obrgbie produktow, procesow,
innowacje organizacyjne i marketingowe [Podrecznik Oslo 2008, s. 19].

W latach 2002-2004 prawie co czwarte przedsigbiorstwo zajmujace si¢ pro-
dukcja artykutéw spozywczych i napojow byto aktywne innowacyjnie. Potowa
badanych przedsigbiorstw wprowadzita innowacje¢ techniczna dotyczaca produk-
tu i procesow (49,9%), co trzeci podmiot wprowadzil innowacj¢ dotyczaca tylko
procesow, a 15,6% podmiotow wprowadzito innowacj¢ produktowa [GUS 2006].
W latach nast¢pnych zmniejszyt si¢ odsetek podmiotow, ktoére wprowadzity inno-
wacje zar6wno w procesach wytworczych, jak rowniez w produktach (tab. 3).

W rozwazaniach dotyczacych zrddet innowacji w biznesie czg¢$¢ badaczy
jest zdania, ze zdolno$¢ do tworzenia i umiejgtnego wykorzystywania innowacji
jest funkcja okreslonej kompozycji wngtrza podmiotéw gospodarczych, stano-
wiaca wynik potaczenia posiadanych, a unikatowych i cennych zasobow oraz
umiej¢tnosci ich wykorzystania. Drugi nurt badaczy skupia si¢ na zewngtrznych
zrddtach innowacji, upatrujac ich w okreslonej konfiguracji otoczenia — makro
i/lub branzowego [np. Porter 1990]. Wedtug tych badaczy, to okreslony uktad za-
sobow i sieci powiazan pomigdzy nimi w otoczeniu determinuje poziom zdolno-
$ci podmiotu do dziatan innowacyjnych. Moga by¢ to zarowno zasoby panstwa

Tabela 3
Rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach z dziatu produkcja artykutow spozywczych i na-
pojow (% )

Przedsigbiorstwa, ktdre wprowadzity innowacje 2004-2006 | 2006—2008
Ogotem 20,0 17,7
Nowe lub istotnie ulepszone produkty 14,4 13,3
W tym nowe dla rynku 5,8 7,0
Nowe lub istotnie ulepszone procesy 16,6 13,3
metody wytwarzania produktéw 12,8 10,9
w tym: maet?g)yl/siryzbil;rj?su logistyki i/lub metody dostarcza- 6.1 40
metody wspierajgce procesy 7,7 6,5

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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lub danej branzy (naturalne, technologiczne, kapital ludzki itd.), ich wzajemnie
wspierajaca si¢ konfiguracja, struktura, uwarunkowania lokalizacyjne, czy tez
kultura Iub instytucje rynku — zaréwno te formalne, jak i zwyczajowe [Stgpien
2010, s. 48].

Zrédta informacji o innowacjach w przedsigbiorstwach spozywczych maja
przede wszystkim charakter wewngtrzny i sa to: kadra zarzadzajaca, dziat sprze-
dazy i marketingu oraz pracownicy prowadzacy prace badawczo-rozwojowe. Na
poczatku analizowanego okresu dla 44% przedsigbiorstw w przemysle spozyw-
czym wewngtrzne zrodta mialy wysokie znaczenie w gromadzeniu informacji
o innowacjach, a w 2008 r. juz tylko dla 32,2% podmiotow. Istotnym Zrédtem in-
formacji o innowacjach sa tez klienci (dla 23,7% przedsigbiorstw) oraz czasopi-
sma i publikacje naukowe (16,3%). Tylko dla niewielkiego odsetka firm zrodtem
informacji sa jednostki badawczo-rozwojowe i szkoty wyzsze (odpowiednio dla
3,3 14,2% przedsigbiorstw). Niewielki odsetek firm produkujacych artykutly spo-
zywcze korzysta z ustug prywatnych firm konsultingowych i jednostek badaw-
czo-rozwojowych.

Czynniki utrudniajgce dziatalnos¢ innowacyjna
w badanych przedsiebiorstwach

Innowacje sa przedsigbiorstwom niezbedne do rozwoju i dostosowania si¢
do wymagan konsumentéw oraz konkurentow. Dziatalno$¢ innowacyjna przed-
sigbiorstwva moze by¢ utrudniona przez wiele czynnikdw, ktore maja wptyw na
decyzje o podejmowaniu dziatalno$ci innowacyjnej, rozpocz¢ciu nowych pro-
jektéw lub ich przerwaniu w trakcie realizacji. Przeszkody te zaleza m.in. od
wielkos$ci firmy, regionu Polski, sektora gospodarki, skali naktadow na B+R, jak
réowniez od typow innowacji. W ciagu analizowanego okresu najwigksza prze-
szkoda w dzialalno$ci innowacyjnej byty czynniki ekonomiczne.

Wyniki badan pokazuja, ze od lat podstawowym hamulcem w podejmowaniu
dziatalno$ci innowacyjnej jest brak srodkow ze zrodet zewnetrznych oraz brak
srodkow finansowych w przedsigbiorstwie (tab. 4). Zwlaszcza mate i srednie
przedsigbiorstwa, ze wzgledu na ograniczone zasoby kapitalowe, maja ograni-
czony dostep do finansowania zewnetrznego. Wigkszy dostep do kapitatu obcego
maja firmy z historig kredytowa i rozbudowanym portfelem aktywow. Dlatego
istotne jest dazenie do uproszczenia i usprawnienia procedur zwiazanych z pozy-
skaniem kapitatu z zewngtrznych zrodet (fundusze unijne, kredyty bankowe), jak
réwniez nalezatoby uprosci¢ i przyspieszy¢ procedury rozpatrywania wnioskow
o dofinansowanie prac B+R, stworzy¢ programy ulatwiajace wprowadzanie in-
nowacyjnych produktow na rynek [Puchata-Krzywina 2011].
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Bariera dotyczaca zbyt wysokich kosztéw innowacji jest silnie odczuwa-
na przez jedna trzecia przedsigbiorstw spozywczych. Coraz wigksze znaczenie
w prowadzeniu dziatalnosci innowacyjnej w przedsigbiorstwach spozywczych
nabieraja czynniki rynkowe obejmujace niepewny popyt na innowacyjne pro-
dukty oraz opanowanie rynku przez dominujace przedsigbiorstwa. Przedsigbior-
stwa zajmujace si¢ produkcja artykulow spozywczych nie sa podmiotami dziata-
jacymi w sferze wysokich technologii, stad tez tak niskie oddziatywanie bariery
zwiazanej z brakiem informacji na temat technologii.

Istniejace bariery powoduja, ze zmniejszeniu ulegata liczba firm aktywnych
innowacyjnie. Coraz mniej firm z przemystu spozywczego, zostaje zaklasyfiko-
wanych na ,,Liscie 500 najbardziej innowacyjnych przedsigbiorstw w Polsce”.

Jeszcze w 2005 1. na tej liscie znajdowato si¢ 27 firm przemystu spozywcze-
go. Najwyzsza pozycje na liscie zajely przedsigbiorstwa: Jutrzenka S.A. z Byd-
goszczy, Przedsigbiorstwo Przemyshlu Spozywczego Akwawit S.A. z Leszna,
Sokotow S.A. z Sokotowa Podlaskiego [Raport 2006]. W 2008 r. innowacyjnych

Tabela 4

Przedsiebiorstwa z dziatu produkcja artykutéw spozywczych i napojow, ktére uznaty
stopien wptywu poszczegodlnych czynnikow utrudniajgcych dziatalno$¢ innowacyjng za
»WYsoki” (%)

Czynniki, ktére w stopniu wysokim sg przeszkodg dla innowacji |2002—2004 |2004—2006
Czynniki ekonomiczne

Brak srodkéw finansowych w przedsiebiorstwie lub grupie przed-

siebiorstw 34.4 33,1
Brak srodkow ze zrodet zewnetrznych 28,0 25,3
Zbyt wysokie koszty innowacji 34,7 32,6
Czynniki zwigzane z wiedzg,

Brak wykwalifikowanego personelu 6,8 9,0
Braki informacji na temat technologii 41 59
Braki informacji na temat rynkéw 4.8 5,8
Trudno$ci w znalezieniu partneréw do wspotpracy 10,4 11,3
Czynniki rynkowe

Opanowany rynek przez dominujace przedsigbiorstwa 19,6 23,3
Niepewny popyt na innowacyjne (nowe) produkty 20,7 23,8
Inne czynniki

Brak potrzeby proyvadzenig dziatalnosci innowa.cyjnej ze wzgledu 6.4 74
na wprowadzone innowacje w latach poprzednich ’ ’
Brak popytu na innowacje 8,8 11,2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 5
Przedsiebiorstwa przemystu spozywczego, ktére osiagnety najwyzsza pozycje na ,Liscie
500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce” w 2008 r.

Pozycja na Innowacyjno$é*
Liscie 500 Naktad
riscie 5B Dzia- | Dziatalnos¢ axtady
najbardziej s na dzia-
. . Nazwa przed- falnosé B+R na L
innowacyjnych o PKD . proce- falnos¢ | Patenty*
. siebiorstwa B+R sprzedaz rynkowa . .
przedsie- (Wiys.) (%) sowa | innowacyj-
biorstw ys. ° na*
w Polsce”
Zenits Polska
134 Sp.zo0.0 15322 1741 0,81 C B (e} N
z Siedlec
Graal S.A.
195 1520Z | 24 866 6,37 C C B N

z Wejherowa
Zaktady Prze-
mystu Cukierni-
299 czego Mieszko | 1584 511 0,22 Cc B C C
SA.

z Warszawy
WYBOROWA
460 SA. 1591 596 0,11 Cc N C N
z Poznania

*Zintegrowane wskazniki oceny innowacyjnosci przedsiebiorstw. Litery oznaczaja liczbe punk-
téw przyznanych w danej kategorii (A — najwiecej, C — najmniej, N — brak danych do oceny).

Zrédio: Raport o innowacyjnosci gospodarki w 2009 r., INE PAN, Warszawa 2010.

przedsigbiorstw spozywczych na tej liscie byto zaledwie kilka, a mianowicie:
Zenits Polska Sp.zo.o z Siedlec, Graal S.A. z Wejherowa, Zaktady Przemystu
Cukierniczego Mieszko S.A. z Warszawy i WYBOROWA S.A. z Poznania.

Naktady na prace badawczo-rozwojowe w najbardziej innowacyjnych przed-
sigbiorstwach przemyshu spozywczego byty zréznicowane (od 511 do 24 866
tys. zt). Dwa przedsigbiorstwa — Zenits Polska i Zaktady Przemystu Cukiernicze-
go Mieszko uzyskaly wigksze oceny dla innowacyjno$ci procesowej. Innowacje
wprowadzone przez firmg Mieszko dotyczyly czekoladek (bombonierka Ama-
dorro). Byla to innowacyjnos$¢ na poziomie opakowania oraz produktu — wpro-
wadzono nowe smaki, niedostepne na polskim rynku®. Relacja naktadow na B+R
do przychodéw ze sprzedazy byta najwyzsza w GRAAL S.A., a w pozostatych
firmach nie przekroczyta 1%.

3 Skonsolidowany raport kwartalny QSr 3/2008 dostepny na stronie internetowej: http://www.
relacje.mieszko.pl
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WhiosKi

1. W przedsigbiorstwach przemystowych z branzy spozywczej widoczne jest
zmniejszenie naktadow na dziatalno§¢ innowacyjna, co powoduje, ze dy-
stans rozwojowy innych dzialéw gospodarki zwigksza si¢. Wynika to mig-
dzy innymi z tendencji zmniejszania si¢ liczby przedsigbiorstw aktywnych
innowacyjnie w przemysle spozywczym.

2. Glownymi przeszkodami dziatalno$ci innowacyjnej w przemysle spozyw-
czym jest brak srodkéw finansowych i wysokie koszty innowacji.

3. W przemysle spozywczym najwigksze naklady na dziatalno§¢ innowacyj-
na wiazaly si¢ z zakupem maszyn i urzadzen technicznych (odpowiednie-
go wyposazenia) w celu sprostania przepisom i normom, dzigki ktorym
przedsigbiorstwo mogto funkcjonowaé. Wydaje sig, ze silniejsze powiaza-
nie przedsigbiorstw z przemystu spozywczego z sektorem B+R nastapi po
zakonczeniu etapu modernizowania przedsigbiorstw.

4. Naktady na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa stanowity okoto 3% ogétu
naktadéw na innowacje. Badania w grupie firm przemyshu spozywczego,
ocenionych jako najbardziej innowacyjne, wykazaty, ze udziat naktadow na
B+R do przychodéw ze sprzedazy byt bardzo niski.

5. Istotne w kontekscie rozwoju dziatalno$ci innowacyjnej w sektorze spozyw-
czym jest przede wszystkim przygotowanie polityki innowacyjnej w taki
sposob, aby skutecznie wspierala dziatania przedsigbiorstw we wdrazaniu
innowacji. Stad tez m.in. przygotowania programowe do instrumentalnego
wsparcia strukturalnego z funduszy unijnych, w nowej perspektywie finan-
sowej 2014-2020, powinny uwzglednia¢ specyfike branzy i przede wszyst-
kim jej mozliwosci finansowe oraz strukturg kapitalowa.
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Innovativeness of agrifood enterprises within general
tendency in 2002-2008 period

Abstract

The aim of this article is to present result of the research concerning polish
enterprises in food sector in innovativeness area. The research period include
time before polish accessing to EU till 2008. In particularly pay attention on:
innovation activity, expenditures on innovation, factors hampering innovation
totally and especially in food and beverages sector.



