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Wstep

Rolnictwo, nalezace do jednego z najstarszych obszarow aktywnosci czto-
wieka, przyczynilo si¢ na przestrzeni wiekow do istotnych zmian gospodarczych
1 spotecznych na naszej planecie. Pierwsze gospodarstwa rolne prowadzone
przez wielopokoleniowe rodziny byty najczgsciej samowystarczalnymi podmio-
tami. Wraz z rozwojem cywilizacyjnym zaistniata jednak potrzeba ich otwarcia
na potrzeby zywieniowe zwigkszajacej si¢ populacji i wlaczenia si¢ w mecha-
nizm wymiany produktéw rolnych na rynku [Runowski 1996, s. 7]. W drugiej
potowie XX wieku w wielu wysoko rozwinigtych regionach §wiata dokonano
kolejnych przemian w strukturze globalnej gospodarki i rolnictwo przestato by¢
jej dominujaca gatezia. Przyczynita si¢ do takiej sytuacji m.in. specjalizacja
1 wzrost wydajnosci produkcji gospodarstw rolnych, zmniejszenie liczby osob
zatrudnionych w tym sektorze oraz rozwoj przedsigbiorczosci, ktory zostat zde-
finiowany jako agrobiznes [Knecht 2009, s. 27-29]. Rolnictwo traktowane jako
glowna galaz gospodarki na obszarach wiejskich przestalo juz by¢ najwazniej-
szym zrodtem dochodu dla zamieszkujacych je osob. Nastapit takze znaczny
spadek udziatu rolnictwa w wytwarzaniu produktu krajowego brutto. Zaistniata
w zwiazku z tym pilna potrzeba aktywizacji rolnikéw w celu poszukiwania al-
ternatywnych mozliwos$ci zarobkowania. Znalazto to swoje uzasadnienie w idei
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréow wiejskich, ktory zaleca wprowadzanie
w ich obrgbie nowych funkcji pozarolniczych: produkcyjnych, handlowych oraz
ustlugowych. Potencjalnym zrédtem dochodow dla mieszkancow wsi oraz wia-
Scicieli rodzinnych gospodarstw rolnych stat si¢ takze ruch turystyczny i rozwoj
turystyki wiejskiej oraz agroturystyki.
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Cel i metodyka badan

Ze wzgledu na systematycznie wzrastajace znaczenie turystyki dla zrow-
nowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, niniejszy artykut ma na celu analiz¢
funkcjonowania rodzinnych gospodarstw agroturystycznych w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Realizacja zatozonego celu badawczego przeprowadzo-
na zostala na podstawie analizy wtérnych materialow zrodtowych oraz wy-
nikow badan terenowych z uzyciem kwestionariusza ankiety prowadzonych
w latach 2001-2003 i zweryfikowanych w 2013 roku poprzez obserwacj¢ po-
srednia z wykorzystaniem baz danych oraz indywidualnych stron interneto-
wych gospodarstw agroturystycznych, ktora pozwolita uaktualni¢ wczesniej
zgromadzone informacje. Objeto nimi 177 gospodarstw agroturystycznych',
w ktorych prowadzona byta dziatalnos$¢ rolnicza — zwiazana z produkcja ro-
slinng i/lub zwierzgca, a $wiadczenie ustug agroturystycznych traktowano jako
dzialalno$¢ dodatkowa. Ze wzgledu na brak aktualnych w 2013 roku danych
w sieci na temat kontynuacji lub zawieszenia dziatalno$ci agroturystycznej,
z 16 wlascicielami przeprowadzono dodatkowo wywiad telefoniczny. Z cztere-
ma osobami nie zdotano si¢ skontaktowac i uznano, ze nie prowadza wczesniej
podjetej dziatalnosci.

Wyniki badan

Turystyka wiejska i agroturystyka jako przedsiebiorczosé
rodzinna na obszarach wiejskich

Rozw@j ekonomiczny obszaréw wiejskich ukierunkowany jest na nowe, al-
ternatywne sposoby wykorzystania gospodarstw rolnych i gospodarczej aktywi-
zacji ich mieszkancow. Duze mozliwos$ci zwiazane sa z rozwojem réznorodnych
form turystyki zrownowazonej. Coraz wigksze zainteresowanie nie tylko w Pol-
sce, ale rowniez w innych panstwach europejskich wzbudza turystyka wiejska,
ktéra definiowana jest jako dzialalno$¢ zwiazana ze $wiadczeniem ustug tury-
stycznych na obszarach wiejskich przez osoby nieprowadzace dziatalno$ci rol-
niczej [Debniewska 1 Tkaczuk 1997, s. 16—-17]. Popularna jest rowniez agrotu-
rystyka, jako forma wypoczynku odbywajacego si¢ na terenach wiejskich o cha-
rakterze rolniczym, oparta o baz¢ noclegowa i aktywno$ci rekreacyjne zwiazane

! Obecnie funkcjonuje na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego — wedtug réznych zrodet
— okoto 750800 tego typu obiektow.
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z gospodarstwem rolnym lub rownowaznym i jego otoczeniem przyrodniczym,
produkcyjnym oraz ustugowym [Drzewiecki 2009, s. 13]. Umiejgtnos¢ obstu-
gi ruchu turystycznego przez mieszkancow wsi zwiazana jest z rozwojem ich
przedsigbiorczosci jako postawy i sposobu dziatania polegajacego na gotowosci
podejmowania nowych przedsigwzi¢¢ oraz na wykazywaniu inicjatywy w ich
poszukiwaniu i wdrazaniu [Duraj 2000, s. 15-16].

Firmy rodzinne (family business, FB) byly 1 sa podstawa §wiatowej gospo-
darki. Ze wzgledu jednak na brak jednoznacznej definicji tego pojgcia w wielu
panstwach, niemozliwe jest np. chociazby do celow statystycznych doktadne
okreslanie ich liczby [Sten 2006, s. 16] lub podjecie szerszych, czgsto interdys-
cyplinarnych badan naukowych nad tym istotnym nie tylko ze wzgledow eko-
nomicznych podmiotem. Coraz czgsciej bowiem zagadnieniami funkcjonowa-
nia firm rodzinnych interesuja si¢ przedstawiciele nauk spotecznych, m.in. so-
cjologicznych (firma funkcjonuje w Srodowisku, a jezeli jest wieloosobowa, to
zachodza pomigdzy zatrudnionymi w niej osobami réznorodne interakcje) lub
psychologicznych (m.in. z zakresu psychologii spotecznej lub zarzadzania).

Wedhug statystyk, firmy rodzinne stanowia okoto 80-90% wszystkich przed-
sigbiorstw na §wiecie (badania prowadzone w 2009 roku wykazaly, ze firmy
rodzinne stanowia az 1/3 wszystkich polskich przedsigbiorstw sektora MMSP)
[Badania firm rodzinnych. Raport koncowy 2009, s. 67] i w zwiazku z tym nie sa
one jednorodna, tatwa do scharakteryzowania grupa, pomimo tego, ze od dawna
podejmowane sa proby ich klasyfikacji.

W literaturze brak jest precyzyjnej definicji przedsigbiorstwa rodzinnego.
Przy jego formutowaniu zazwyczaj brane sa pod uwagg roznorodne obiektyw-
ne oraz subiektywne kryteria, takie jak system zarzadzania [Donelley 1964,
s. 93—105], rodzinna struktura wtasnosci [Fleming 2000, s. 105-107], mniej
sformalizowany charakter przeptywu informacji, wielkos¢, wyznawany sys-
tem wartosci, branza, zaangazowanie wigcej niz jednego pokolenia w funkcjo-
nowanie firmy, kultura organizacyjna [Kozminski 1 Piotrowski 1995, s. 299],
co tworzy razem tzw. specyficzne wewngtrzne zasoby wbudowane w firme
jako rezultat zaangazowania rodziny [Socik 2012, s. 93—104]. Czgsto przyjmu-
je sig, ze jest to przede wszystkim firma, ktora postrzega sama siebie jako firme¢
rodzinng [Sten 2006, s. 16]. Majac na wzgledzie powyzsze kryteria, do firm
rodzinnych mozemy zaliczy¢ rdwniez rolnicze gospodarstwo rodzinne prowa-
dzone osobiscie przez rolnika indywidualnego i jego rodzing, w sktad ktérego
wchodzi od 1 do 300 hektarow uzytkéw rolnych [Stawicka 2010, s. 110—118].
Szczegbdlnym przykladem przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich sa tak-
ze gospodarstwa agroturystyczne, ktorych podstawowym celem funkcjono-
wania jest dziatalno§¢ ukierunkowana na zysk [Dorocki, Szymanska i Zdon-
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-Korzeniowska 2012, s. 45-60]. Agroturystyka jest specyficzna forma dziatal-
nosci, ktorej podjgcie wiaze sig nie tylko z odpowiednimi cechami osobowo-
sciowymi cztonkow rodziny, ale takze z ich dyspozycyjnoscia i checia przyjg-
cia nowych obowiazkéw. Od ich zaangazowania bgdzie bowiem w duzej mie-
rze zalezal ostateczny ksztalt 1 sposob funkcjonowania obiektu [Knecht 2009,
s. 99-100].

Gospodarstwa agroturystyczne jako firmy rodzinne
na obszarach wiejskich wojewédztwa zachodniopomorskiego

Ze wzgledu na liczne walory naturalne i antropogeniczne od wielu lat
w gospodarce wojewodztwa zachodniopomorskiego dominuje sektor turystyki
[Strategia rozwoju... 2010, s. 36-45]. Znajduje si¢ tu najwigksza liczba miejsc
noclegowych w Polsce w obiektach zbiorowego i indywidualnego zakwaterowa-
nia (17,8%) [Turystyka... 2013, s. 53], co sprawia, ze teren ten jest w czotowce
regionéw turystycznych Polski, a dzialalno$¢ zwiazana z obstuga ruchu tury-
stycznego jest zrodtem zatrudnienia wielu jego mieszancow. Ofertg turystyczna
uzupetniaja od wielu lat takze gospodarstwa agroturystyczne (tab. 1).

Tradycje zwiazane z wypoczynkiem na wsi znane sa w tym rejonie Pol-
ski od wielu lat jako tzw. wczasy pod grusza. Agroturystyka zajmuje rowniez
istotne miejsce w dokumentach strategicznych gmin, powiatéw i wojewddztwa,
poniewaz obszary wiejskie zajmuja 94% jego powierzchni. Najwigcej obiektow
znajduje si¢ jednak w pasie nadmorskim i na pojezierzach, co ma zwiazek z wy-
stgpujacymi tam walorami naturalnymi, antropogenicznymi i specjalistycznymi
oraz zagospodarowaniem turystyczno-rekreacyjnym?’.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze o 10,7% ulegta
zmniejszeniu liczba obiektow prowadzacych dziatalnos¢ agroturystyczna
w 2013 roku w poréwnaniu z danymi uzyskanymi w latach 2001-2003°. Naj-
wigcej gospodarstw zaprzestato dzialalnosci w powiecie kamienskim (7 obiek-
tow). Ustalono, ze sposrdd 19 osob, ktore nie prowadza juz dzialalnosci agro-
turystycznej, w 9 przypadkach byty to wzgledy osobiste (§mier¢ witasciciela,
sprzedaz obiektu, zmiana miejsca zamieszkania, emigracja, nowe zrodlo za-
trudnienia).

2 Rozwdj tej formy turystyki — wbrew definicji — widoczny jest takze w dwoch miastach na
prawach powiatu: w Swinoujéciu oraz w Szczecinie, poniewaz w ich obrebie zlokalizowane sa
réwniez uzytki rolne.
3 W 2002 roku tylko 2 osoby deklarowaly, ze nie planuja kontynuowania tego typu dziatalnosci
z przyczyn losowych.
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Tabela 1
Liczba objetych badaniami gospodarstw agroturystycznych w powiatach wojewodztwa
zachodniopomorskiego w latach 2001-2003 oraz w 2013 roku

Gospodarstwa agroturystyczne objete badaniami
w latach 2001-2003 w 2013 roku
Powiat (N=177) (N =158)
liczba funkcjonujacych | % ogolnej | liczba funkcjonujacych | zakonczenie
gospodarstw liczby gospodarstw dziatalnosci

Biatogardzki 0 0,0 0 0
Choszczenski 10 57 9 1
Drawski 26 14,7 25 1
Goleniowski 5 2,8 5 0
Gryficki 8 4,5 8 0
Gryfinski 9 5,1 7 2
Kamienski 34 19,2 27 7
Kotobrzeski 2 1,1 2 0
Koszalin* 0 0,0 0 0
Koszalinski 15 8,5 14 1
tobeski 7 4,0 6 1
Mysliborski 2 1,1 2 0
Policki 4 2,3 3 1
Pyrzycki 1 0,6 1 0
Stawienski 26 14,7 25 1
Stargardzki 8 45 7 1
Szczecinecki 6 34 6 0
Szczecin* 2 1,1 1 1
Swidwinski 2 1,1 2 0
Swinoujscie* 2 1,1 1 1
Watecki 8 45 7 1
Ogotem 177 100 158 19

*miasta na prawach powiatu

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Gospodarstwa agroturystyczne w wojewodztwie zachodniopomorskim
funkcjonuja w sasiedztwie walorow, ktore podnosza atrakcyjno$¢ catego terenu
1 umozliwiaja organizowanie w jego obrgbie réoznorodnych form wypoczynku
i rekreacji*. W latach 2001-2003 najwicksza liczebnie grupe stanowity obiekty,
ktoérych powierzchnia gruntéw wynosita maksymalnie do 5 ha — 28,8% ogo-
hu respondentdéw, najmniej byto natomiast gospodarstw o powierzchni powyzej
50 ha — 7,9% ogdtu badanych. Uzyskane wyniki wskazywaty na to, ze tego typu
dzialalnoscia zajmuja si¢ przede wszystkim wtasciciele matych gospodarstw rol-
nych, ktorzy poszukuja mozliwosci uzyskania dodatkowych zrédet dochodu®.

Podstawowym sktadnikiem oferty turystycznej jest zakwaterowanie. Obec-
nie obj¢te badaniami obiekty (N = 158) oferuja okoto 2100 miejsc noclegowych.
Podstawowy rodzaj bazy noclegowej stanowia, tak jak przed laty, pokoje go-
scinne w domach rolnikow (dostgpne sa w 140 obiektach, gospodarze wynaj-
muja od 3 do 10 pokoi o zréznicowanym standardzie oraz cenie, ktéra miesci
si¢ w przedziale od 20 do 100 zh°. Swiadczy to o tym, Ze obiekty te funkcjonu-
ja jako gospodarstwa rolne, a dziatalno$¢ zwiazana z obstuga ruchu turystycz-
nego traktuja jako dodatkowe Zrddto dochodu lub istniejq jako zarejestrowane
podmioty prowadzace wtasna dziatalnos¢ gospodarcza. Dodatkowo na terenie
posesji mozna ustawi¢ namiot, mieszka¢ w samodzielnym domu (9 obiektow)

4 Misja rozwoju wojewoddztwa do 2020 roku opiera sig na stworzeniu warunkéw do zréwnowazo-
nego rozwoju bazujacego na konkurencyjnej gospodarce i przedsigbiorczo$ci mieszkancow oraz
aktywnosci spotecznej przy optymalnym wykorzystaniu istniejacych zasobow poprzez: a) akty-
wizacj¢ gospodarcza z uwzglednieniem czynnikodw ekologicznych i obecnych funkcji wojewodz-
twa (gospodarka morska, turystyka, transport, przemysl, rolnictwo), b) aktywizacj¢ obszarow
wiejskich na rzecz ich wielofunkcyjnego rozwoju oraz wzrostu efektywnosci i konkurencyjnosci
rolnictwa [Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Sejmik Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2005, s. 81].

5 'W 2002 roku stwierdzono, ze 65% ogétu badanych obiektow powstato przed 1945 rokiem.
Powierzchnia uzytkowa w 85% budynkéw wynosita powyzej 100 m?. Najwiecej 0sob prowa-
dzacych gospodarstwa agroturystyczne — zarowno wsrod wiascicieli, jak 1 wspotwlaseicieli po-
zostajacych w zwiazku matzenskim — byto w przedziale wiekowym 41-50 lat (71 wlascicieli i 75
wspotwlascicieli) 1 51-60 lat (49 wlascicieli 1 49 wspotwlascicieli). Dwadziescia osob samotnie
prowadzito dziatalno$¢ agroturystyczna. Zrdéznicowany byl takze poziom wyksztatcenia respon-
dentow. Wiasciciele i wspotwlasciciele gospodarstw agroturystycznych (pozostajacy w zwiaz-
ku matzenskim) w przewazajacej wigkszosci legitymowali si¢ wyksztalceniem zawodowym
(42 whascicieli 1 47 wspotwtlascicieli) oraz Srednim nierolniczym (40 wlascicieli 1 48 wspotwiasci-
cieli). Zmianom ulegl — w stosunku do deklarowanego przed rozpoczgciem dziatalno$ci agrotury-
stycznej — kierunek produkcji. Zmniejszeniu ulegla liczba gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla
i chowem zwierzat, a zwigkszeniu liczba gospodarstw zajmujacych si¢ produkcja roslinng oraz
ogrodnictwem i rybactwem.

6 Zgodnie z prawem z koniecznosci rejestracji dzialalnoéci gospodarczej i odprowadzania po-
datku dochodowego zwolnione sa gospodarstwa rolne prowadzace dziatalnos¢ agroturystyczna,
w ktorej liczba oferowanych turystom pokoi nie przekracza pigciu.
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lub w domku campingowym. Zrezygnowano natomiast z mozliwo$ci ustawienia
przyczep campingowych (wczesniej taka mozliwos¢ oferowato 8 gospodarstw),
co $wiadczy zapewne o tym, ze ten rodzaj wypoczynku jest w wojewodztwie
zachodniopomorskim juz mniej popularny. Jedno gospodarstwo nie §wiadczy
ushug noclegowych — goscie moga w nim przebywaé tylko jako odwiedzaja-
cy jednodniowi. Wybrane elementy infrastruktury przeznaczonej dla turystow
w objetych badaniami gospodarstw agroturystycznych przedstawia tabela 2.

Tabela 2
Infrastruktura gospodarstw agroturystycznych (oferta dla turystéw)

Wyszczegdlnienie Lata 2001-2003 (N = 177) Rok 2013 (N = 158)
liczba ofert % ogotu liczba ofert % ogotu
Parking 171 96,6 152 96,2
Plac zabaw 169 95,5 97 61,4
Mozliwos¢ korzystania z kuchni 151 85,3 85 53,8
Grill/lognisko 136 76,8 137 86,7
Mozliwos$¢ rozbicia namiotu 111 62,7 46 291
Wypozyczenie roweru 100 56,5 87 55
Ogréd przydomowy 41 23,2 61 38,6
Boisko, kort 29 16,4 18 11,4
Staw/jezioro 23 13,0 21 13,3
Domki campingowe 17 9,6 7 4.4
,SZopa biesiadna”, wiata 10 5,6 16 10,1
Mozhyvosc u§taW|en|a przyczepy 8 45 0 0
campingowej
Basen (odkryty) 5 2,8 6 3,8
Sauna 4 2,3 1 0,6

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Na terenie prawie wszystkich posesji wydzielone sa miejsca parkingowe.
Istotnym elementem zagospodarowania turystycznego sa place lub bezpieczne
tereny do zabaw dla dzieci, miejsca, w ktorych mozna zorganizowa¢ ognisko
lub grill oraz powierzchnie do rekreacji czynnej (np. boisko — 17 obiektow, kort
tenisowy — 1 obiekt, odkryty basen — 6 gospodarstw)’. W 85 obiektach mozna
skorzysta¢ z kuchni w celu samodzielnego przygotowania positkéw czgsto na
bazie produktéw zakupionych u gospodarza, a w 67 gospodarstwach oferowa-
ne jest wyzywienie podawane na zamowienie (przygotowywane sa dwa posit-

7 Uzyskane wyniki dotyczace wybranych elementéw zagospodarowania turystyczno-rekreacyj-
nego $wiadcza o lepszym przygotowaniu obiektow dla turystéw w poréwnaniu z innymi regio-
nami Polski [Puciato D., Wos$ B., 2011: Innowacje jako forma wzbogacania oferty wybranych

gospodarstw agroturystycznych w Gérach Swietokrzyskich, Folia Pomer. Univ. Technol. Stetin.
Oeconomica 288(64), s. 113—124].
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ki: $niadania i obiadokolacje, wyjatkiem jest okres §wiateczny, gdy serwowane
jest specjalne menu). Zadne z objetych badaniami gospodarstw nie oferuje nato-
miast ushugi typu B&B, ktora jest popularna w krajach Europy Zachodniej oraz
w Skandynawii i ze wzgledu na blisko$¢ granicy, a takze duza liczbg turystow
zagranicznych bytaby zapewne innowacyjna w stosunku do innych ofert dostgp-
nych na rynku produktow agroturystycznych.

Wojewodztwo zachodniopomorskie ze wzgledu na swoje potozenie i nie-
zaprzeczalne walory antropogeniczne i przyrodnicze odwiedzane jest zarowno
przez turystow krajowych, jak i zagranicznych. Z badan empirycznych wynika
[Sikora 2008, s. 13-20], ze z uslug gospodarstw agroturystycznych w Polsce
korzystaja przede wszystkim cztery grupy klientow: goscie weekendowi i $wia-
teczni, mitosnicy pozyskiwania runa lesnego, uczestnicy spotkan biznesowych,
szkoleniowych czy konferencyjnych oraz go$cie zagraniczni. Analizujac uzy-
skane wyniki stwierdza sig, ze w wojewodztwie zachodniopomorskim dominuja
obiekty typu U (gospodarstwa uniwersalne, wszechstronne — 133 gospodarstw
dla rodzin, oséb samotnych oraz grup) oraz typu D (gospodarstwa dla rodzin
z matymi dzie¢mi, ale nie ma informacji, ze nie przyjmowani sg inni goscie).
Jeden obiekt mozna zaliczy¢ do typu N, poniewaz jest przystosowany do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Zadne gospodarstwo nie §wiadczy ustug tylko dla se-
niorow (typ S). Czternascie gospodarstw moze by¢ traktowanych jako obiekty
specjalistyczne Typu III sp (hodowla zwierzat gospodarskich) oraz 10 to obiekty
typu II sb (wysoki standard)®.

Dziatalno$¢ agroturystyczna prowadzona jest w 67 gospodarstwach sezo-
nowo, a w 91 obiektach respondenci posiadaja oferte caloroczna. Coraz wig-
cej jest takze miejsc, ktore zapraszaja turystow rowniez w okresie §wiatecznym
1 $wigteczno-noworocznym (10 gospodarstw). W jednym obiekcie tury$ci moga
spedzi¢ urlop nieodptatnie w zamian za pomoc w codziennych pracach na rzecz
gospodarstwa.

Najczesciej dostgpnymi produktami, ktore oferowane sa przyjezdzajacym
do obiektu agroturystycznego turystom i odwiedzajacym jednodniowym to: kon-
takt ze zwierzgtami gospodarskimi, jezdziectwo (czgsto oferta taczona z innymi
gospodarstwami) oraz mozliwo$¢ wedkowania (w stawach nalezacych do gospo-
darstwa lub w jego okolicy) — tabela 3. Uzyskane wyniki dotyczace produktow
agroturystycznych sa porownywalne do tych, ktdre opisano w innych regionach
Polski [por. Puciato i Wo$ 2011, s. 113—124, Dorocki, Szymanska i Zdon-Korze-
niowska 2012, s. 45-60]. Zachodniopomorskie gospodarstwa oferuja réwniez

8 Klasyfikacja gospodarstw zostata opracowana na podstawie: Jalinik M., 2005: Typologia go-
spodarstw agroturystycznych jako determinanta ustug, Rozprawy Naukowe Politechniki
Biatostockiej 123, Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej, Biatystok, s. 109-115.
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Tabela 3
Oferta produktu przygotowanego dla turystéw przez wiascicieli gospodarstw agrotury-
stycznych w wojewddztwie zachodniopomorskim (2013 rok)

N =158
Oferta liczba ofert % ogotu
Kontakt ze zwierzetami gospodarskimi 41 25,9
Jezdziectwo 31 19,6
Wedkarstwo 43 27,2
Nauka nowych umiejetnosci (gotowanie) 3 1,9
Organizacja imprez okolicznosciowych 17 10,8
Jazda bryczka, kuligi 10 6,3
Zakup produktéw z gospodarstwa 36 22,8
Sptywy kajakowe 2 1,3
Wyprawy w celu obserwacji dzikich zwierzat 2 1,3

Zrédio: Opracowanie wiasne.

nauke¢ nowych lub doskonalenie posiadanych umiejgtnosci w zakresie gotowa-
nia i przygotowywania przetworéw. W jednym gospodarstwie mozna rozpoczac
pod opieka instruktora nauke¢ nurkowania lub uczestniczy¢ w polowaniu. Coraz
czesciej dostepne sa rowniez produkty w zakresie organizacji imprez okoliczno-
sciowych (rodzinnych, firmowych, towarzyskich).

Przygotowanie atrakcyjnego dla turysty produktu to zapewne duze wyzwa-
nie dla rolnikow, ktorzy oprocz swojej dotychczasowej dziatalnosci zwiazanej
z produkcja i zbytem ptodow rolnych, prowadza rowniez obiekt turystyczny.
Wiasciciel powinien bowiem zapewni¢ gosciom nie tylko odpowiednie warunki
mieszkaniowe 1 bezpieczenstwo, ale przede wszystkim stworzy¢ ,,domowa” at-
mosferg, ktora w dzisiejszych czasach ma dla wielu gosci niewymierna warto$¢.
W zamian za to gospodarz moze poszerzy¢ swoje kontakty spoteczne, nawigzac
znajomosci, zdoby¢ nowe do§wiadczenia i kwalifikacje. Firmy rodzinne w tury-
styce wymagaja jednak czgstych kontaktow z klientami, co ingeruje w zycie ro-
dziny i moze na nie wptywaé w negatywny sposob [Tassopioulos 2008, s. 276].
Wielu wiascicieli gospodarstw potrafi kreowa¢ atmosfer¢ goscinnosci, ktora
skutkuje budowaniem silnych relacji w odniesieniu do klientow, co zwigksza
poziom ich lojalnos$ci [Dgbski 2012, s. 61-76]. Specyficzny sposob zachowania,
profesjonalny, ale jednoczes$nie serdeczny i mniej sformalizowany w poréwnaniu
z tym oferowanym przez obstuge obiektéw zbiorowego zakwaterowania nalezy
do tzw. zasobdw niematerialnych, ktore w znacznym zakresie wyznaczaja sukces
gospodarstwa i zadowolenie turystow [Presas, Munoz i Guia 2011, s. 274-284].

Wiasciciele gospodarstw korzystaja obecnie z wielu mozliwosci reklamy.
Oprocz tradycyjnych folderow, ulotek i wizytdwek coraz czgséciej wybieraja In-
ternet. Wlasna strong posiada 59% obiektéw i czgsto jest ona dostgpna rowniez
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w jezykach obcych: angielskim, niemieckim oraz rosyjskim (23 gospodarstwa)’.
Innowacja jest takze aktywno$¢ rolnikow na serwisach spoleczno$ciowych takich
jak np. Facebook lub wykorzystanie w dziatalnosci komunikatorow typu GG.

Waznym aspektem dziatalnos$ci gospodarstw agroturystycznych sa inwe-
stycje. Do ich finansowania wykorzystywane sa najczgsciej srodki wlasne, ale
rowniez zewngtrzne w formie funduszy unijnych. Z takiej mozliwosci skorzystat
jeden wlasciciel w ramach Programu SAPARD, Dziatanie 4: R6Znicowanie dzia-
falnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, Schemat 4.1: Tworzenie zrodet
dodatkowego dochodu w gospodarstwach rolnych oraz 14 rolnikow w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sek-
tora zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich w latach 2004-2006,
Priorytet 2: Zré6wnowazony rozwoj obszarow wiejskich, w ramach ktérego do
wiascicieli gospodarstw agroturystycznych skierowane byto Dziatanie 2.4: Roz-
nicowanie dzialalnosci rolniczej i zblizonej do rolnictwa w celu zapewnienia
réznorodnos$ci dziatan lub alternatywnych Zrédet dochodu.

Zachodniopomorskie gospodarstwa agroturystyczne, ktore zostaly objgte
badaniami w 2013 roku, funkcjonuja na rynku ustug turystycznych od ponad 12
lat i sa prowadzone gtownie przez pierwszego wlasciciela/wtascicieli, poniewaz
zaledwie w 3 przypadkach mozna méwi¢ o sukcesji, w wyniku ktoérej dzieci
kontynuuja dziatalno$¢ zapoczatkowana przez rodzicow. Sa to zatem typowe
dla polskiej gospodarki podmioty, poniewaz §redni wiek firmy rodzinnej wynosi
obecnie 14 lat, a najliczniej wystgpuja firmy obecne na rynku od 11 do 20 lat
[Badania firm rodzinnych. Raport koncowy 2009, s. 30]. Biorac pod uwagg etap
w cyklu zycia podmiotow prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza, jest to najcze-
Sciej ich faza dojrzata.

Podsumowanie

Turystyka wiejska, w tym rowniez agroturystyka, to specyficzne formy tury-
styki, ktdrej zalozenia zgodne sa z idea rozwoju zréwnowazonego. Wypoczynek
na obszarach wiejskich z réznych wzgledow jest korzystny zarowno dla turystow
(wypoczynek, rekreacja, poznanie), jak i ich statych mieszkancow (dodatkowe
zrodto dochodu, aktywizacja zawodowa). W przypadku funkcjonujacych gospo-
darstw agroturystycznych ich dziatalnos¢ zwiazana jest z konkretnym miejscem,

° Wlasna strong posiada zdecydowanie mniej obiektéw w poréwnaniu z tymi, ktére uwzglednili
w swoich badaniach inni autorzy [por. Dorocki, Szymanska i Zdon-Korzeniowska 2012 s. 45-60],
ale wigcej niz zaprezentowanych zostalo w publikacji Puciato i Wo$ [2011, s. 113—124].
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poniewaz kapitat, ktorym dysponuja jest mniej mobilny i ogranicza sktonnos$¢ do

poszukiwania nowych lokalizacji [Degbski 2012, s. 61-76].

W Polsce mamy wielka roznorodno$¢ firm rodzinnych, do ktérych naleza
takze gospodarstwa agroturystyczne funkcjonujace w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim. Sa to podmioty, ktéore mimo wielu barier, zmieniajacej si¢ koniunk-
tury na rynku i $wiatowego kryzysu kontynuuja swoja dziatalnos¢, odgrywajac
nie tylko istotna rol¢ ekonomiczna, ale takze spoteczna ze wzgledu na wiele
wspolnych cech:

— sato niewielkie podmioty §wiadczace ustugi turystyczne na obszarach wiej-
skich,

— maja szeroki, czgsto migdzynarodowy zasigg dziatalnosci,

— prowadzone sg przez pierwsze, ewentualnie drugie pokolenie wiascicieli,

— maja silny zwiazek z lokalnym $rodowiskiem,

— wlasciciele wykazuja przedsigbiorczos¢ i elastyczno$¢ w dostosowywaniu
ofert do potrzeb rynku,

— wigzi rodzinne wilascicieli sprzyjaja lepszej wspolpracy, efektywniejszej
wymianie mysli 1 pomystow,

— wlasciciele wykazuja przywiazanie do wartosci, tradycji i wizerunku firmy
[Stawicka 2010, s. 112—113],

— widoczna jest wszechstronnos¢ §wiadczonych ustug i petnienie wielu rol
przez rodzing rolnika,

— w rodzinie otwarty jest system komunikacji, zarzadzania 1 przeptywu infor-
macji,

— dziatalno$¢ tego typu cechuje niski stopien formalizacji 1 biurokratyzacji,

— inwestycje podejmowane sa na zasadzie ,,matych krokow”, bez ryzykow-
nych zachowan rynkowych,

— wigkszo$¢ gospodarstw nie dysponuje jeszcze znacznym majatkiem, co nie
oznacza, ze biznes ten nie jest dochodowy, kieruje si¢ on tylko warto$ciami,
wsrod ktorych zysk w wymiarze finansowym nie jest podstawowym kryte-
rium dzialalnosci [Andrzejewski 2012, s. 77-89].

Aktywno$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ wielu objetych badaniami witascicieli nie
ogranicza sig tylko do prowadzenia ustug turystycznych na obszarach wiejskich.
Zaangazowani sg oni rowniez czg¢sto w dziatalno$¢ handlowa, ustugowa, eduka-
cyjna (wlasciciele prowadza kursy i szkolenia dotyczace np. hodowli wybranych
gatunkow zwierzat), opiekunczo-wychowawcza (w jednym z gospodarstw po-
wstat rodzinny dom dziecka) i spoteczna. Poprzez swoja praceg przyczyniaja si¢
do gospodarczego ozywienia regionu, rozbudowy istniejacej infrastruktury, two-
rza dodatkowe miejsca zatrudnienia, integruja lokalne spotecznosci oraz trosz-
cza sig o estetyke i dziedzictwo kulturowo-przyrodnicze obszaréw wiejskich.
Niestety jak pokazuja badania, tylko okoto 30% firm rodzinnych przetrwa do
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nastgpnego pokolenia, a zaledwie 10% do trzeciego pokolenia [Fleming 2006,
s. 8]. Biorac jednak pod uwage naktad pracy i duze zaangazowanie wtascicie-
li gospodarstw agroturystycznych w prowadzona dziatalno$¢, nalezy mie¢ na-
dziejg, ze zdecydowanie wigcej firm rodzinnych tego rodzaju przetrwa na rynku
ustlug turystycznych nie tylko w wojewodztwie zachodniopomorskim, ale takze
w Polsce.
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Family agritourism farms in rural areas
in Zachodniopomorskie region

Abstract

In the period of transformation in Poland after 1989 the possibilities to de-
velop individual economic activity, including family business, grew. Presently,
family businesses are the basis of world economy. One of the forms of family
business are agricultural family farms, managed by an individual farmer and his
family. A specific type of the enterprise characterizes agritourist farms. These
enterprises continue their activity, in spite of changing economic situation and
world crisis, playing an important economic and social role. With regard to the
meaning of this form of tourism for sustainable development of the rural areas,
the aim of this paper is the analysis of functioning of family agritourist farms in
Zachodniopomorskie region.








