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Notes on the economic crises of the banking sector in Poland

Obecny  kryzys  gospodarki  globalnej  uwidocznil  niedoskonatosci
Sfunkcjonowania rynkow globalnych. Znaczny poziom integracji ekonomicznej, silne
miedzynarodowe wspoizaleznosci spowodowaly przeniesienie zaburzen z jednego rynku
w jednym kraju na pozostate rynki swiata, przyczyniajqc sie do zaburzen funkcjonowania
wszystkich gospodarek narodowych. Problemem waznym i niezbednym dla dobrego
funkcjonowania  gospodarki  Swiatowej  jest okreslenie procesow  wczesnego
przewidywania sytuacji kryzysowych gospodarki globalnej. Autorzy przedstawiajq
wstepne badanie empiryczne w zakresie analizy stanu gospodarki i stanu sektora
bankowego oparte na ostatnich doswiadczeniach polskiej gospodarki.

1. Wprowadzenie

Referat prezentuje analiz¢ przebiegu kryzysu gospodarczego oraz zmian
zachodzacych w systemie bankowym w Polsce w latach 1998- 2008, jest proba
okreslenia zachowania si¢ systemu bankowego w warunkach kryzysu gospodarczego.
Celem referatu, zatem jest ocena i analiza rozwoju sektora bankowego w S$wietle
przebiegu kryzyséw gospodarczych. Za podjeciem proponowanych badan przemawia
fakt, ze dotychczas problem struktury sektora bankowego i aktywnosci gospodarczej
podejmowane byly oddzielnie'.

Badanie empiryczne dotyczylto dziatalnosci polskiego sektora bankowego oraz
aktywnosci gospodarczej Polski. Badaniu poddano miary koncentracji dziatalno$ci
sektora bankowego oparte na krzywej koncentracji WK(5), WK(10), WK(15),
charakteryzujac w ten sposob strukturg¢ sektora bankowego. Natomiast okreslajac stan
aktywnosci polskiej gospodarki postuzono si¢ dynamika wzrostu PKB 1 stopa
bezrobocia. Do analizy wybrano lata 1998- 2008, co podyktowane zostato charakterem
badania oraz dostgpnoscia wiarygodnych danych statystycznych. Referat jest jedynie

' M.in. Jackowicz K., Kowalewski O., Koncentracja dziatalno$ci sektora bankowego w Polsce w latach 1994-
2000, [@:] http:/nbp.pl; Wierzba R., Proces konsolidacji sektora bankowego w strefie euro, [w:] Strategia
Lizbonska a zarzadzanie warto$cia, pod red. L. Pawlowicza, Wydawnictwa Fachowe CeDeWu.pl, Warszawa
2006, s. 201- 213; Gospodarka polska po 20 latach transformacji: osiagnigcia, problemy i wyzwania, pod red.
S. Pangsy- Kania, G. Szczurowskiego, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2009; M. K. Stawicka, Sytuacja
gospodarcza Polski i Republiki Czeskiej- analiza poréwnawcza, [w:] Globalizacja a konkurencyjno$¢ w
gospodarce $wiatowej pod red. M. Nogi, M. K. Stawickiej, Wydawnictwa Fachowe Cedetu.pl, Warszawa
2008, s. 243- 252. W literaturze pojawily si¢ takze nieliczne opracowania dotyczace analizy zaleznosci
koncentracji dzialalnosci sektora bankowego i aktywnosci gospodarczej kraju m.in. T. Beck, A. Demigruc-
Kunt, R. Levin, Bank Concentration and Crises, Policy Research Working Paper 3041, Washington, 2003.
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wprowadzeniem do powyzszego zagadnienia. Przedstawione dane i obliczenia stanowia
podstawe do dalszych rozwazan w tym zakresie.

1. System finansowy, a cykle koniunktury

Cykliczny rozwoj gospodarki jest stanem naturalnym, a zatem naturalnym
stanem gospodarki jest takze pojawiajaca si¢ wzglednie regularnie faza kryzysu. Faza
kryzysu, w ujeciu klasycznym charakteryzuje si¢ nadprodukcja, czyli przewaga podazy
w porownaniu z efektywnym popytem’. Zapasy niesprzedanych produktow .
nadmierna podaz, zgodnie z prawem popytu i podazy powoduje spadek cen. Natomiast
nizsze ceny skutkuja obnizeniem zyskow przedsigbiorstw. Poziom produkcji
dostosowuje si¢ do biezacego poziomu popytu, wplywajac na spadek zatrudnienia i tym
samym wzrost bezrobocia. Pojawiajace si¢ bezrobocie wplywa na spadek dochodow i
konsumpcji. Taki stan gospodarki mozna zaobserwowaé w gospodarkach wszystkich
krajow, we wzglednie regularnych odstgpach czasowych’.

Zjawisko cyklicznosci, przebieg 1 rodzaje wahan omoéwione zostaly
szczegotowo w makroekonomii opisowej. Interesujace pod wzgledem praktycznym i
teoretycznym sa przyczyny wystgpowania wahaf koniunktury. Zrédta cyklicznosci
rozwoju gospodarek sa réznorodne i trudne jednoznacznie do okre§lenia. Literatura
wyréznia dwa typy przyczyn cykli koniunktury tj. czynniki egzo i endogeniczne.
Przeglad podstawowych typow  koncepcji  cyklu  koniunkturalnego  zostal
zaprezentowany na rysunku 1.

Podzial cykli koniunkturalnych:

I. Teorie egzogeniczne:
- meteorologiczna koncepcja cyklu koniunkturalnego;
- teorie rolnicze;
- teoria cyklu politycznego.

I1. Teorie endogeniczne:
- teoria ogolnego przesycenia;
- teorie pieniezne (J. S. Milla, A. Marshalla, R. Hawtreya, K. Wicksella,
F. Hayeka);
- teorie popytu (E.E. Lauderdalego, T.R. Malthusa, J.A. Hobsona, W.
catchingsa, E. Lederera, J M. Keynesa, M. Kaleckiego);
- teorie inwestycyjne.

Rysunek 1. Uwarunkowania cykli koniunktury

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie E. Kwella, Teoria makroekonomii. Zarys wyktadu. Wydanie drugie
poprawione i uzupelione, Wydawnictwo Uniwersytetu gdanskiego, Gdansk 1996.

2 R. Milewski, Elementarne zagadnienia ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 373.

* Por. D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Ekonomia 2, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994,
s. 218, 347- 350; M. Nasitowski, System rynkowy. Podstawy mikro i makroekonomii, Wydawnictwo Key
Text, Warszawa 1995, s. 223- 226.
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Zaprezentowany powyzej sposob klasyfikacji cykli koniunktury jest jednym z
mozliwych. W sposéb szeroki, w ujeciu klasycznym prezentuje wigkszos¢ mozliwych
motywow wystepowania cykli koniunktury, jednak bezposredniego podioza obecnego
kryzysu koniunkturalnego, nalezy szuka¢ wérdd innych niz wymienione uwarunkowan.

Obecny kryzys gospodarczy rozpoczat si¢ od perturbacji na rynku kredytow
hipotecznych w Stanach Zjednoczonych w 2007 roku, ktore byly wynikiem liberalne;j
polityki dotyczacej zabezpieczen bankéw przed nadmiernym ryzykiem, brakiem
dyscypliny udzielania kredytow oraz stosowaniem polityki obnizki stop procentowych
ponizej poziomu inflacji. Kryzys na rynku finansowym przeniost si¢ do sfery realnej
systemu gospodarczego Stanow Zjednoczonych, powodujac obnizke produkcji i
przychodow w pozostatych dziatach gospodarki. Kryzys bankowy 2007 roku miat
charakter globalnych, poniewaz w konsekwencji powigzan rynkow finansowych na
$wiecie, zatamanie rynku finansowego w Stanach Zjednoczonych doprowadzito do
kryzyséw na rynkach finansowych w pozostatych krajach. Dodatkowo, obnizenie
produkcji Stanéw Zjednoczonych wptyneto na obnizenie aktywnosci gospodarczej swiata,
m.in. trwajacy kryzys gospodarczy wptynal negatywnie na wielko$s¢ wymiany handlowe;j.
Na koniec 2009r.* export towaréw z USA spadt 0 20,9%, a import towardw az o 28,0%.

Kryzys gospodarczy 2007 roku nazwaé¢ mozna kryzysem finansowym. Kryzys
finansowy to sytuacja, w ktorej pojawiaja si¢ powazne zaklocenia na rynku finansowym.
Objawiaja si¢ one znacznym spadkiem cen aktywow oraz upadioscia wielu instytucji
finansowych i niefinansowych’. Syntetyczny opis przebiegu kryzysu finansowego zostat
zaprezentowany na rysunku 2.

Wzrost stép Spadek cen na ‘Wezrost niepewnosci
procentowych rynku akcji
Faza I kryzysu
finansowego v v v
Wzrastajgea negatywna selekcja i moral hazard
powoduja obnizenie aktywnoéci gospodarczej
Panika bankowa
v
Wezrastajaca negatywna selekcja i moral hazard
powodujg obnizenie aktywnosci gospodarczej
Faza Il
kryzysu
finansowego ObniZzenie poziomu
cen
v

Wzrastajgca negatywna selekcja i moral hazard
powodujg obnizenie aktywnosci gospodarczej

Rysunek 2. Przebieg kryzysu finansowego
Zrédto: F. S. Mishkin, Anatomy of financial crisis, NBER Working Paper, 1991, December, No. 3934, s.11.

* Handel zagraniczny USA w 2009 roku, [@:] http:/washington.trade.gov.pl (z dn. 30.04.2010r.)
°F. S. Mishkin, The economics of Money, banking and financial markets, HarperCollins, London 1995, s. 223.
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W zaprezentowanym modelu kryzys finansowy zostat podzielony na dwie fazy
faze I- typowy kryzys finansowy oraz faze II- faz¢ deflacji zadluzenia. Wynikiem
koncowym obu podej$¢ jest obnizenie aktywnosci gospodarczej i poziomu cen,
natomiast tryb dojscia w obu podejsciach jest odmienny.

Analiza przebiegu obecnego kryzysu gospodarczego pozwolita na
wyodrebnienie  szczegblowo nowych sit  sprawczych kryzyséow  koniunktury.
Uwarunkowania kryzysow w $wietle ostatnich do§wiadczen zostaty ujgte na rysunku 3.

1. Upowszechnienie ushig bankowych w spoleczenstwach.

2. Globalizacja dziatalnosci, w tym rozwoj operacji
transgranicznych oraz miedzynarodowe przeplywy kapitatu.

3. Wzrost zasiegu bankowosci elektronicznej.

Uwarunkowania 4. Wzrost roli instytucji doradztwa finansowego i ratingowych, przy
krvzvséw jednoczesnym braku dostatecznego nadzoru oraz braku zakresu
koniunktury: odpowiedzialnosci za bledne oceny i opinie.

5. Nienadazanie regulacji ostroznosciowych bankowosci za
zmianami rynku i innowacjami finansowymi.

6. Powstawanie i rozwdj bankow specjalistycznych

7. Presja wlascicieli bankéw na dochody oraz wyplacane
dywidendy.

8. Rosnaca liczba regulacji unijnvceh i krajowvych.

Rysunek 3. Uwarunkowania obecnego kryzysu koniunktury

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Migdzynarodowe bankructwa i afery bankowe, pod red. P.
Masiukiewicza, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009.

Spostrzezenia dotyczace nowych uwarunkowan powstawania kryzysow
koniunktury, uwidocznione na rysunku 3 pozwolily na dokonanie spostrzezenia, ze
wspoélczesne przyczyny wystgpowania wahan koniunkturalnych leza w rynkach
finansowych i sa adekwatne do wspolczesnych problemow.

Wspolczesne gospodarki dzialaja w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu
zardbwno wewngtrznym 1 zewngtrznym, a zatem zrodtem pobudzania badz ostabiania
aktywnosci gospodarki moze by¢ zardwno czynnik wewngtrzny kraju, jak i czynnik

241



Stanistaw Piocha, Kamila Radlirska

zewngtrzny. W gospodarkach zauwazy¢ mozna, postgpujacy proces rozprzestrzeniania
si¢ zjawisk wewnatrz gospodarki, pomigdzy poszczegdlnymi rynkami, jak i
przenoszenia zjawisk z rynkéw mig¢dzynarodowych. Uwarunkowan i motywow nalezy
szuka¢ po stronie procesu globalizacji rynkow, zaro6wno rynku towarowego, jak i
finansowego, liberalizacji, deregulacji, integracji rynkow i krajow, informatyzacji itd.
Wspotczesnie ocena aktywnosSci gospodarczej wigkszosci krajow nie jest mozliwa, bez
oceny aktywnosci gospodarki $wiatowej. Integracja rynkow w obregbie pojedynczych
gospodarek i w skali $wiata jest silna. Przykladem rozprzestrzeniania si¢ zjawisk w
otoczeniu migdzynarodowym moze by¢ obecnie trwajacy kryzys. W ktérym problemy
amerykanskiego rynku kredytow hipotecznych przeniosty si¢ na migdzynarodowy rynek
finansowy, w tym takze na europejski rynek finansowy, przyczyniajac si¢ do jego
zaburzen. Polski rynek finansowy takze odczut jego efekty.

Zaburzenia polskiego rynku finansowego dotyczyly wszystkich jego
uczestnikow: kredytodawcow, kredytobiorcow oraz regulatorow rynku. Ograniczyly
dziatalno$¢ kredytowa bankow w sferze produkcji i podazy oraz w sferze konsumpcji
gospodarstw domowych. Gospodarstwa domowe w wyniku ograniczenia dostgpu do
kredytu ograniczyly zakupy dobr trwatego uzytku. Oszczgdno$ci gospodarstw
domowych zaczely spadaé. W pierwszych dwoch kwartatach 2007r. warto$é
oszczgdnosci gospodarstw domowych rosta srednio o +8,0%, na koniec 2007r. dynamika
oszczgdnosci wynosita juz tylko +0,3%, natomiast w pierwszym kwartale 2008r.
wskaznik wzrostu oszczednosci wyniost juz — 1,4%°. Na koniec pierwszego kwartahu
2009r. wskaznik wzrostu osiagnatl ponownie wartos¢ dodatnia +2,7%. Analiza zmian w
wysokos$ci oszczgdnosci gospodarstw domowych sugeruje, ze skala obecnego kryzysu
gospodarczego w polskiej gospodarka jest umiarkowana. Reformy roku 1989, w tym
takze reforma systemu finansowego byly stuszne i byly wprowadzane w sposob
poprawny.

Dane makroekonomiczne’ wskazuja, ze polska gospodarka sprawnie obronila
si¢ przed rozprzestrzenieniem globalnego kryzysu gospodarczego. Na czym polega
przewaga polskiej gospodarki, dlaczego kraje rozwinigte gospodarczo gorzej przechodza
obecny kryzys? Analiza problemu wystgpowania zmian aktywnosci gospodarczej Polski
wykazata, ze odpowiedZ moze by¢ zwiazana m.in. z obrang strategia rozwoju systemu
finansowego.

2. Rozwdj polskiego sektora bankowego

System finansowy w Polsce w gospodarce centralnie planowanej byt jedynie jej
czgscia. Emisja pienigdzy oraz dzialalno$¢ depozytowo- kredytowa skupiona byla
zasadniczo w Narodowym Banku Polskim. Tendencje przemian ustrojowo-
gospodarczych lat 90.tych, wymagaty wczesniejszego przeprowadzenie reformy systemu
finansowego. W roku 1989 w centrum reformy sektora finansowego znalazt si¢ sektor

¢ Struktura oszczednosci gospodarstw domowych- grudzien 2007, s. 1 [@:] www.analizy pl (z dn. 18.02.2008);
Struktura oszczgdnosci gospodarstw domowych- marzec 2008, s. 1 [@:Jwww.analizy.pl (z dn.26.06.2008).

" ML.in. wskazniki aktywnosci ekonomicznej ludnosci, przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto, przecigtne
miesigczne wydatki w gospodarstwach domowych, wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych, wskaznik
cen produktu krajowego brutto, popytu krajowego i naktadéw inwestycyjnych, dochdd narodowy. Szerzej
[@:]www.stat.gov.pl (z dn.30.06.20110).
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bankowy, co doprowadzito do uksztattowania si¢ w Polsce bankostruktury®. Sektor
bankowy takze w obecnej strukturze polskiego systemu finansowego zajmuje wiodace
miejsce.

Sektor bankowy w Polsce przed rokiem 1989, podobnie jak caty system
finansowy stanowil jedynie element gospodarki centralnie planowanej. Byt sektorem
niewielkim i rozproszonym, zaréwno pod wzgledem majatku, jak i kapitahi’. Droga do
utworzenia nowoczesnego, stabilnego sektora bankowego, szerzej rozumianego jako
systemu finansowego, bylo przyjgcie przez rzad strategii przemian. Program reform
zapoczatkowany w 1989r. rozpoczat proces pozytywnych przemian strukturalnych oraz
technologicznych. Wprowadzenie nowych regulacji prawnych, m.in. Ustawy z dnia 31
stycznia 1989r. o Narodowym Banku Polskim'®, Konstytucji RP z 1997r., art. 227, czy
Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo Bankowe'' bylo skierowane na wsparcie
obranej drogi transformacji. Dodatkowym dziataniem wspierajacym ze strony rzadu byt
m.in. programu restrukturyzacji finansowej przedsigbiorstw 1 bankoéw, polityki
prywatyzacji oraz pojawienie si¢ nadzoru bankowego.

Okolicznosci dochodzenia do obecnego stanu sektora bankowego przyczynity
si¢ m.in. do wystapienia duzego zaangazowania ze strony kapitatu zagranicznego'”.
Kapitat zagraniczny zaangazowany w sektor bankowy w Polsce byt, w tamtym okresie,
jedyna szansa na stworzenie sektora bankowego zblizonego do sektora zgodnego ze
standardami europejskimi. Nieuniknione stalo si¢ takze, doprowadzenia do sytuacji
koncentracji akcjonariatu bankow.

Zgodnie z zaobserwowanymi tendencjami zachodzacymi w polskim sektorze
bankowym na przestrzeni ostatnich pigtnastu lat, zasadnicze znaczenie dla
zapoczatkowanych przemian miaty czynniki endogeniczne, a w miarg ich trwania istotne
staly si¢ takze czynniki egzogeniczne. Obok restrukturyzacji finansowej, prywatyzacji
bankéw oraz polityki nadzoru bankowego w polskim sektorze bankowym pojawita sig
wewngtrzna tendencja bankoéw do koncentracji dziatalnosci.

2.1. Koncentracja dzialalnosci polskiego sektora bankowego

Koncentracja dziatalno$ci bankéw to odpowiedz sektora bankowego na stata
koniecznos¢ dostosowywania si¢ do nowych warunkéow ekonomicznych tj. dziatania w
warunkach globalizacji, zanikania granic narodowych, postepujacego procesu
deregulacji i liberalizacji, w szczegdlnosci jednak do statej poprawy konkurencyjnosci.
Koncentracja dziatalnoéci, w literaturze z zakresu bankowosci zostata opisana szeroko'?,

¥ Dylematy integracji rynku finansowego, pod red. L. Pawlowicza, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr
Sp. z 0.0., Gdansk 2007, s. 11.

? Suma bilansowa w ujeciu nominalnym na koniec 2008r. wynosita 1 041 888 min zt i byta wyzsza 3,6
krotnie niz suma bilansowa sektora bankowego w roku 1998, natomiast liczba bankéw w roku 2008 wynosita
649 banki (w tym banki komercyjne 579) i stanowita niewiele wigcej niz potowg liczby bankéw z roku 1998.

" Dz. U. Nr 4 poz. 22.

"' Dz. U. Nr 140, poz. 939.

12 Dylematy integracji rynku finansowego, pod red. L. Pawlowicza, Oérodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr
Sp. z 0.0., Gdansk 2007, s. 13.

" Analiza literatury z zakresu koncentracji dzialalnosci bankdéw, umozliwia zdefiniowanie termindw
zwiazanych z taczeniem podmiotéw gospodarczych. Integracja dwoch lub kilku podmiotéw moze zostaé
przeprowadzona na wiele sposobow. Do najwazniejszych naleza: konsolidacja, fuzja, potaczenie oraz nabycie,
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jednak u podstaw kazdego z ujeé lezy zjawisko poprawy konkurencyjnoséci. Rezultatem
kazdej planowanej koncentracji dziatalnosci bankéw miato sta¢ si¢ dla konsolidujacych
si¢ bankow uzyskanie lepszej pozycji konkurencyjne;.

Polski sektor bankowy przed rokiem 1989 nie odczuwal konkurencji, walka
konkurencyjna nie wystgpowala. Dopiero pojawienie si¢ nowych warunkéw dziatania w
sektorze bankowym oraz stale nasilajaca si¢ presja konkurencji ze strony posrednikow
finansowych, oddziatow instytucji kredytowych oraz instytucji niefinansowych
spowodowata pojawienie si¢ silnej konkurencji i w konsekwencji doprowadzita do walki
konkurencyjnej migdzy bankami. Dla zapewnienia stabilno$ci i bezpieczenstwa catego
systemu bankowego, rzad w mniejszym lub wigkszym stopniu regulowat i reguluje
zasady konkurencji w sektorze bankowym. Zatem, z jednej strony pojawienie si¢
konkurentow w sektorze bankowym bylo sila wspierajaca proces koncentracji
dzialalnosci, z drugiej regulacje rzadowe w mniejszym lub wigkszym stopniu proces ten
hamowaly. Obok poprawy konkurencyjnosci u podstaw decyzji o koncentracji
dziatalno$ci bankéw lezalo kilka przestanek i motywow. Najistotniejsze z nich to
poprawa efektywnosci dziatania, kontrola kosztow dziatalnosci, dywersyfikacja
produkcji, synergia operacyjna, stabilnos¢. Wsrod wszystkich bodzcow koncentracji
dziatalno$ci odczuwanych przez wszystkich interesatriuszy bankoéw najwigksza uwage
przypisa¢ nalezy kwestii efektywnosci.

Konkurencyjno$¢ i w $§lad za nia idaca sprawno$¢ dziatania sektora
bankowego zatem, to zjawiska ktore pojawily si¢ w polskiej bankowosci wraz z
przemianami strukturalnymi, nadajac strategii przemian wymiar ekonomiczny.
Powiazanie zmian strukturalnych sektora bankowego, ktorych wskaznikami moga by¢
wskazniki koncentracji dziatalno$ci, wskazniki oceny sytuacji finansowej sektora
bankowego ze zmianami ogdlnej aktywnosci gospodarczej kraju jest podejsciem
nowatorskim. Analiza zaleznoSci pomigdzy koncentracja dziatalno$ci w sektorze
bankowym, miernikami oceny sytuacji finansowej sektora bankowego, a aktywno$cia
gospodarcza danej gospodarki stanowi warto$¢ poznawcza sama w sobie, dodatkowo
stwarza podstawy do dalszego badania. Dotad w literaturze pomiar i analiza
koncentracji dziatalnosci i efektywnos$ci oraz dynamika wzrostu gospodarczego bytly
rozpatrywane oddzielnie'.

3. Badanie zaleznoSci pomiedzy struktura sektora bankowego, a cyklem
koniunktury

Badanie empiryczne zostalo przeprowadzone wsréd bankéw komercyjnych i
oddzialow instytucji kredytowych dziatajacych w polskim sektorze bankowym.
Przebadano stan wedlug danych za lata 1998- 2008, co podyktowane zostalo

przejgeie. Szerzej mi.in. W. L. Jaworski, Bankowo$¢. Podstawowe zatozenia, Poltext, Warszawa, 2001, s. 68;
J. K. Solarz, Konsolidowanie si¢ systemow bankowych, Fundacja Edukacji i Badan Naukowych, Warszawa
1993, s. 1; K. Stgpien, Konsolidacja a efektywnos¢ bankow w Polsce. Wydanie I, Wydawnictwa Fachowe
CeDeWu.pl, Warszawa 2004, s. 31; P. A. Gaughan, Mergers, acquisitions and corporate restructurings, John
Wiley & Sons Inc., 1999, s.7.

" W literaturze pojawily si¢ nieliczne opracowania dotyczace analizy zalezno$ci koncentracji sektora
bankowego i aktywnos$ci gospodarczej m.in. T. Beck, A. Demirguc- Kunt, R. Levine, Bank Concentration and
Crises, Policy Research Working paper 3041, Washington, 2003.
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dostepnoscia wiarygodnych danych informacji statystycznych i finansowych". Dane
dotyczace sektora bankowego pochodza z podawanych do publicznej wiadomosci
raportow 1 analiz Komisji Nadzoru Finansowego, Narodowego Banku Polskiego.
Informacje dotyczace aktywnosci gospodarczej pochodza z danych publikowanych przez
Gltowny Urzad Statystyczny.

W ramach badania sektora bankowego dokonano oceny i analiz¢ informacji
dotyczacych  koncentracji i1 efektywnosci sektora bankowego. Obliczono
i przeanalizowano wskazniki koncentracji pigciu, dziesigciu i pigtnastu najwigkszych
pod wzgledem aktywéw podmiotéw w sektorze bankowym'®. Szczegblowe wyniki
obliczonych wskaznikow WK(5), WK(10) i WK(15) zaprezentowane zostaty
w tabeli 1.

Tabela 1. Wskazniki koncentracji dziatalno$ci polskiego sektora bankowego WKS5, WK10, WK15
w latach 1998- 2008.

Analizowane | 500 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
wskazniki
WKS5 28 | 477 | 46,7 | 51,0 | 53,6 | 523 | 502 | 486 | 465 | 46,6 | 44,6
WK10 623 | 67,7 | 669 | 74,1 | 768 | 745 | 693 | 718 | 66,7 | 645 | 62,5
WKI15 751 | 790 | 789 | 81,9 | 827 | 81,1 | 80,0 | 782 | 766 | 73.9 | 732

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych KNB, NBP.

Analizowane wskazniki koncentracji dzialalnosci sektora bankowego sa
wysokie. Udzial pigciu najwigkszych wzgledem sumy bilansowej bankéow w ogodlnej
wysokosci sumy bilansowej ksztaltowata si¢ w przedziale 42,8% do53,6%. Najnizszy
poziom WK(5) zanotowano w pierwszym roku analizy, lecz poziom ten nie ro6znit si¢

!5 Przewidziane sa badania takze kolejnych lat.

' Wskazniki koncentracji dla n podmiotéw ukazuje udzial n najwigkszych, wedle przyjetego kryterium
porzadkowania, przedsigbiorstw w lacznej wartoSci cechy w branzy. Jest réwny wartosciom rzgdnych
kolejnych wybranych punktéw tworzacych krzywa koncentracji. Najczgsciej przyjmowanymi w badaniach
empirycznych sektora bankowego warto§ciami parametru n sg liczby: 3, 4, 5, 8, 10 i 15 w przypadku badania
koncentracji w branzy oraz liczby: 50, 100, 200 w sytuacji pomiaru koncentracji wytworczosci w catej
gospodarce.

Wskaznik koncentracji dla n podmiotow jest obliczany zgodnie z formuta.

WK(n) = iui

il=

gdzie WK(n) oznacza wskaznik koncentracji dla podmiotéw o rangach od 1 do n.

Zaletami wskaznika koncentracji dla n podmiotéw jest prostota miary oraz stosunkowa mata wrazliwo$¢ na
zmiany liczby podmiotéw, a przez to zwigkszona porownywalnosé¢ otrzymanych rezultatow dla réznych
momentéw w czasie. Podstawowymi wadami sa nieuwzglgdnienie w jej konstrukcji informacji o liczbie
podmiotow tworzacych badana zbiorowo$¢, pominigcie o udzialach podmiotéw z rangami od n+1 do n i
abstrahowanie od nieréwnomiernosci roztozenia cechy u n najwigkszych podmiotéw. Wskaznik koncentracji
dla n podmiotow daje mozliwo$¢ manipulowania danymi poprzez odpowiedni dobdr parametru n. K.
Jackowicz, O. Kowalewski, Koncentracja dziatalnosci sektora bankowego w Polsce w latach 1994- 2000, [@:]
http:/nbp.pl, s. 4- 19. Por. takze K. Jackowicz, O. Kowalewski, Dekompozycja miar koncentracji i
dywersyfikacji dziatalnoéci. Przypadek polskich bankéw komercyjnych, Bank i Kredyt, NBP, Warszawa, maj
2007, s. 36-52.

245



Stanistaw Piocha, Kamila Radlirska

znaczaco od wartosci WK(5) z poczatku analizy. Roznica pomigdzy pierwszym, a
ostatnim rokiem analizy wyniosta + 1,8%. W analizowanym okresie wyrdzni¢ mozna
jeden punkt zwrotny- rok 2002. Po roku 2002 wskazniki koncentracji WK(5) zaczety
spada¢. Analogicznych spostrzezen mozna dokona¢ z analizy wysoko$ci wskaznikow
koncentracji dla 10 i 15 najwigkszych bankow.

Przyczyny takiego stanu rzeczy zwiazane sa z etapami rozwoju polskiego
sektora bankowego. Okres do roku 2002 to w pierwszej fazie okres prywatyzacji
bankoéw panstwowych. Dokonywano woéwczas potaczen w drodze fuzji i przejec
bankéw w dobrej sytuacji ekonomicznej oraz konsolidacj¢ administracyjna. Poprzez
fuzje i przejgcia bankow zaczal tworzy¢ sig¢ silny system bankowy. Waznym
wydarzeniem bylo wprowadzenie nowego Prawa bankowego, w ktoérym po raz
pierwszy zamieszczono ujednolicone zasady polaczen bankéw'’. Po etapie zasadniczej
prywatyzacji bankéw komercyjnych w Polsce nastapil okres, w ktorym nasility si¢
transakcje polaczeniowe z udziatem najwigkszych zarejestrowanych bankow w Polsce,
przede wszystkim tych bankow ktore kontrolowane sa przez inwestorow
zagranicznych. Decyzje o potaczeniach polskich bankow komercyjnych podejmowane
byly zatem poza granicami kraju. Byly one efektem zakupu dwoch lub wigcej bankow
polskich przez tego samego inwestora strategicznego lub tez aczenia si¢ dwoch lub
wigcej bankow zagranicznych, posiadajacych wigkszosciowe pakiety akcji w bankach
w Polsce.

Rok 2002, dwa lata przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej proces
potaczen zostat zahamowany, konsolidacja zaczgta by¢ stosowana dla osiagnigcia
korzysci skali, uzyskania efektu synergii, czy uzyskania silniejszej pozycji rynkowej w
skali catego kraju. Przejgcia nastgpowatly w celu uproszczenia struktur organizacyjnych
bankowych grup kapitalowych, czy dla wyeliminowania konkurencji miedzy
podmiotami kontrolowanymi przez tego samego wiasciciela. Nastapito oddzielenie sig
znaczne pierwszych dziesigciu bankow pod wzgledem warto$ci sumy bilansowej od
pozostatych podmiotow. W sektorze bankowym, w zwiazku z przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej pojawito si¢ takze nowe zjawisko- pojawienie si¢ oddziatow instytucji
finansowych, co takze mialo wplyw na proces koncentracji dziatalnosci polskiego
sektora bankowego.

Stan polskiego sektora bankowego zostal zanalizowany takze na podstawie
klasycznych miernikéw oceny sytuacji finansowej sektora wskaznika ROA"(zwrot z
aktywow), wskaznika ROE' (zwrot z kapitatu wlasnego), wspotczynnika NIM*® (marza
odsetkowa). Tabela 2 w ujgciu syntetycznym prezentuje analizowane mierniki oceny
sytuacji finansowej sektora bankowego.

' Do ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997r., Dz. U. z 1997r. Nr 140, poz. 938 wiaczono przepisy
Ustawy o faczeniu i grupowaniu niektorych bankéw w formie spotek akcyjnych z dnia 14 czerwca 1996r., Dz.
U. z 1996 Nr 90, poz. 406 rozszerzajac ich zastosowanie na wszystkie banki komercyjne w Polsce.

'® Liczony jako relacja wyniku finansowego netto do wielkosci aktywow wyrazona w procentach.

' Liczony jako relacja wyniku finansowego netto do wielkosci kapitalu wlasnego wyrazona w procentach.

2 Wspbtezynnik marzy odsetkowej mierzony wynikiem dziatalnosci odsetkowej do aktywow ogotem.
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Tabela 1. Zestawienie miernikéw oceny sytuacji finansowej polskiego sektora bankowego
w latach 1998- 2008.

Analizowane | 500 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
wskazniki
NIM 47 | 40 | 40 | 35 | 33 | 30 | 31 | 31 | 33 | 31 | 34
ROA 07 | 090 [ 11|10 los |25 14| 17 17| 7] 16
ROE 92 | 129 [ 145 | 128 | 52 | 59 | 170 | 21 | 222 | 222 | 212

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych KNB, NBP.

Mierniki oceny sytuacji finansowej wskazuja na rok 2002, jako rok kluczowy
takze dla oceny sytuacji finansowej sektora. Jest to konsekwencja rozwoju sektora
bankowego w analizowanych latach. Wskazniki ROA 1 ROE dowodza, ze w sektorze
bankowym nastapil wzrost rentownosci zarowno kapitalu i aktywéw na przestrzeni
analizowanego okresu. Rok 2002 charakteryzowal si¢ spadkiem wskaznikow
rentowno$ci. Wspolezynnik marzy odsetkowej NIM wykazywal wartosci dodatnie ok.
3% i w analizowanym okresie wida¢ nieznaczna tendencje spadkowa.

Analiza informacji dotyczacych aktywnosci gospodarczej zostata dokonana w
oparciu o wskaznik dynamiki PKB (ceny state)”' oraz stope bezrobocia®. W tabeli 3
zaprezentowano analizowane wielkosci.

Tabela 3. Wskazniki aktywnosci gospodarczej Polski w latach 1998- 2008.
Analizowane | 500 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
wskazniki
APKB 1050 | 104,55 | 104,3 | 101,2 | 101,4 | 103,9 | 1053 | 103,6 | 1062 | 106,8 | 105,0
Stopa 149 | 150 | 151 | 17,5 | 180 | 200 | 190 | 176 | 148 | 112 | 95
bezrobocie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analiza informacji zawartych w tabeli 3 doprowadzita do nastgpujacych
wnioskow. Lata 1998- 2002 to okres spadku dynamiki PKB, czyli okres spadku i
kryzysu gospodarczego, natomiast lata 2003- 2007 to okresy wzrostowe w polskiej
gospodarce. W roku 2008 zgodnie z oczekiwaniami zwiazanymi z nast¢pstwami kryzysu
globalnego nastapil w gospodarce polskiej spadek dynamiki PKB. Przebieg wysokos$ci
stopy bezrobocia jest odwrotny, lecz z uwagi na charakter antycykliczny zmiennej
interpretacja jest identyczna.

Na podstawie powyzszych badan dokonano nastgpujacych wnioskow:

1. Polski sektor bankowy w analizowanym okresie jest sektorem skoncentrowanym i
stabilnym- koncentracja aktywow pigciu, dziesigciu i pigtnastu najwigkszych bankéw w
sektorze jest wysoka i nie ulegata znacznym wahaniom.

2. Polski sektor bankowy to sektor sprawny biorac pod uwage aktywa, kapitat oraz
marze odsetkowa.

3. Stan polskiego sektora bankowego wyrazony wskaznikami koncentracji oraz
wskaznikami efektywnos$ci reaguje na zmiany w poziomie aktywnosci gospodarczej w

2l Wskazniki dynamiki obliczono w warunkach poréwnywalnych, zgodnie z metodologia Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.
22 Stopg bezrobocia obliczono jako udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci aktywnej zawodowo.
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skali calej gospodarki narodowej. Analizujac stan sektora bankowego, jego dziatanie
oraz poziom aktywnos$ci gospodarczej Polski dalo si¢ zauwazy¢ sytuacje, ze w fazach
spadkowych wskazniki koncentracji generalnie rosly, natomiast rozkwitowi gospodarki
towarzyszyto zjawisko odwrotne.

Dla lepszej prezentacji przedstawionych wnioskow ponizej zilustrowano
graficznie analizowane informacje.
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Wykres 1. Wskazniki koncentracji sektora bankowego WKS5, WK 10, WK15 w Polsce w latach 1998- 2008.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych KNB, GUS oraz NBP.

—eo— NIM
—a— ROA
ROE

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Wykres 2. Wskazniki efektywnosci sektora bankowego NIM, ROE, ROA w Polsce w latach 1998- 2008.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych KNB, GUS oraz NBP.
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Wykres 3. Wskazniki aktywno$ci gospodarczej dla Polski w latach 1998- 2008.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych KNB, GUS oraz NBP.

Wykresy 1, 2 i 3 wyraznie i obrazowo ukazuje wykryte wyzej prawidlowosci.
Jednakze zjawiska te wymagaja glebszej analizy.

Badanie empiryczne objeto takze analize korelacji pomigedzy wskaznikami
okreslajacymi stan sektora bankowego, a wskaznikami okreslajacymi stan aktywnoS$ci
gospodarczej Polski w latach 1998- 2008. W tabeli 4 zaprezentowano obliczone
wskazniki korelacji pomigdzy wybranymi parami wskaznikow.

Tabela 4. Wspotczynniki korelacji pomigdzy poszczegdlnymi parami wskaznikow.

WK5 WK10 WK15 NIM ROA ROE
PKB -0,65951 -0,78181 -0,77209 0,016336 0,405597 0,614559
bezrobocie | 0751428 0,805223 0,866029 -0,21997 0,040015 -0,58058

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych KNF, GUS oraz NBP.

Wskazniki korelacji pomigdzy wskaznikami koncentracji, a wskaznikami
okreslajacymi stan koniunktury w Polsce w latach 1998- 2008 sa wysokie. Co mogtoby
wskazywac, ze polityka panstwa w zakresie zmian strukturalnych systemu finansowego,
byta spojna z polityka gospodarcza. Najwyzsze wskazniki korelacji osiagajg pary APKB,
stopa bezrobocia z miarami o najwyzszym udziale aktywow WK(15), im mniejsza liczba
podmiotéw tym stabsza zalezno$¢. Inaczej przedstawia si¢ sytuacja ze wskaznikami
oceny sytuacji finansowej sektora bankowego, relatywnie wysokie wskazniki korelacji
charakteryzuja pary miar APKB, stopa bezrobocia, a wskaznikiem ROE. Z uwagi na
konstrukcje wskaznika oraz strategi¢ bankow polegajaca na umocnieniu swojej sytuacji
kapitalowej, stan ten wydaje si¢ w wytlumaczony. Relatywnie niewielka zaleznosc¢
korelacji charakteryzuje pozostate pary wskaznikow APKB, stopa bezrobocia i ROA,
NIM. Analiza korelacji pozwolita, na formulowanie wstgpnego wniosku o istnieniu
zaleznosci pomigdzy wskaznikami okreslajacymi stan rozwoju sektora bankowego tj.
WKS5, WK10, WK15, z wskaznikami okreslajacymi stan gospodarki tj. APKB, stopa
bezrobocia. Jednakze wniosek ten wymaga rozszerzenia i poglgbionej analizy, co
autorzy przewiduja w przysztosci.
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4. Podsumowanie

Polska gospodarka na tle krajéw europejskich obecny kryzys gospodarczy
odczuwa relatywnie tagodnie, rok 2008 zostal zakonczony dodatnim przyrostem PKB.
W $wietle powyzszego, interesujacym wydaje si¢ pytanie dlaczego kryzys gospodarczy
w Polsce odczuwany jest z niewielka intensywnoscia, dlaczego w krajach o lepszym
poziomie rozwoju gospodarczego spadek koniunktury jest wigkszy. Wynikiem podjgtej
proby odpowiedzi jest zaprezentowane badanie.

Badanie empiryczne wykazalo zwigzek pomigdzy struktura sektora
bankowego, miernikami oceny sytuacji finansowej sektora bankowego i aktywno$cia
gospodarcza wyrazong przez APKB i stopg bezrobocia. Wyniki badania sa, jedynie
wstegpna diagnoza i analiza zjawiska. W dalszej kolejnosci sa przewidziane poglgbione
analizy problemu.
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Summary

The current crisis of the global economy revealed imperfections of functioning of global
markets. Significant level of the economic integration, they caused strong international
interdependences transferring disturbances of the around one market in one country to remaining
markets of world, contributing to disorders of functioning of all national economies. It is a
problem important and essential for the smooth running of the world economy determining
processes of early predicting contingencies of the global economy. Authors are showing the
preliminary empirical examination of the state of the economy within the scope of analysis and the
state of the banking sector based on recent experiences of the Polish economy.
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