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The ecologisation process in dairy companies in Wielkopolska
voivodeship in the light of the ecological policy of the European
Union

Abstract. The European Union environmental policy is based on the principles of sustainable
development. It defines the primary trends in production companies activities inclusive of companies
in the agri-food sector. The dairy companies have an impact on the natural environment with their
atmospheric, water and earth surface pollutant emissions. The domestic companies have to make an
effort towards the ecologisation of their production processes, i.e. to initiate widely comprehensive
proenvironmental activities. This behaviour is connected with the necessity of adaptation to the EU
directives requirements. These procedures, besides adjustment to regulations, may give also other
profitable effects, for example an improvement of the company competitiveness.
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Synopsis. Polityka ekologiczna Unii Europejskiej, oparta w znacznej mierze o zasady
zrownowazonego rozwoju, okresla gtowne kierunki dziatan przedsigbiorstw produkcyjnych, w tym
przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego. Przedsigbiorstwa mleczarskie w toku produkcji
obciazaja srodowisko naturalne zanieczyszczajac zardwno atmosferg, wody, jak i gleby. Jednostki
poddane ankietyzacji wykazywaty najwigkszy stopien zaangazowania w zakresie gospodarki wodnej
i $ciekowej, a najmniej odnotowano dziatan prosrodowiskowych w ochronie atmosfery. Glowna
bariera wprowadzania procesow ekologizacji w przedsigbiorstwach mleczarskich byly wysokie koszty
takich dziatan, zwlaszcza w przypadku zmian w zakresie ochrony powietrza atmosferycznego.
Pozytywnymi efektami wdrazania przedsigwzigé proekologicznych, oprécz poprawy parametrow
srodowiskowych, sa rowniez wzrost konkurencyjnosci oraz poprawa wizerunku firmy.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwa mleczarskie, dziatania prosrodowiskowe, polityka ekologiczna,
Unia Europejska

Wstep

Przedsigbiorstwa mleczarskie maja duze znaczenie w gospodarce narodowej, a mleko
jest jednym z najwazniejszych produktow rolniczych. Przemyst mleczarski w Polsce jest
dziatem przetworstwa zywnosci, ktorego udziat w produkcji sprzedanej wynosi 16%, a w
zatrudnieniu 14%. Polska jest liczacym si¢ w S$wiecie producentem mleka i jego
przetwordw; jej udziat w $wiatowej produkcji mleka krowiego wynosi 2,3%, a w UE-25
okoto 8,5%.

! Dr, email: hadryjanska@up.poznan.pl.
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Liczaca si¢ produkcja przemyshu mleczarskiego w Polsce pociaga za soba
konsekwencje réwniez dla $rodowiska naturalnego, ktorego zanieczyszczenia sa
spowodowane dziatalnoscia produkcyjna przedsicbiorstw tego sektora. Szczegdlne
zagrozenie niesie ze soba powstawanie duzych ilosci Sciekdw, ktore nie oczyszczone lub
czgsciowo oczyszczone powoduja w zbiornikach wodnych ujemne zjawiska spowodowane
rozktadem biatek i laktozy. Skutki biodegradacji tych sktadnikéw zagrazaja istnieniu zycia
biologicznego w wodzie. Zrodlem zanieczyszczen powietrza przez zaktady mleczarskie sq
gtéwnie kotly emitujace zanieczyszczenia w postaci sadzy, popiotu i zwiazkow lotnych, z
ktorych najbardziej uciazliwe i szkodliwe dla srodowiska naturalnego sg dwutlenek siarki i
tlenek wegla [Bednarski 1997].

Zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju, na ktorej oparta zostata zaréwno II
Polityka Ekologiczna Panstwa [II polityka... 2000], jak i polityka ekologiczna Unii
Europejskiej, rozwoj gospodarczy musi pozostawa¢ w korelacji ze stanem $rodowiska
naturalnego oraz rozwojem spotecznym. Zaden z tych aspektéw nie jest nadrzednym w
stosunku do dwdch pozostatych, a stanowia one rownorzedne cele, ktdére musza by¢ brane
pod uwagg przy dzialalnosci gospodarczej zarowno w skali makro, jak i w pojedynczych
przedsigbiorstwach.

Traktat z Maastricht z 1992 r. oraz Traktat Amsterdamski z 1997 r. uczynily ochrong
$rodowiska naturalnego jednym z podstawowych celéw Unii Europejskiej. Polska bedac od
2004 roku cztonkiem Wspdlnoty musi swoja polityke ekologiczng opiera¢ o zasade
zrdwnowazonego rozwoju, rowniez na szczeblu budowania strategii ochrony srodowiska
przedsigbiorstw mleczarskich.

W pracy zaprezentowano polityke ekologiczng UE, na ktdérej tle przedstawiono
problemy ochrony srodowiska w przedsigbiorstwach mleczarskich. Na podstawie badan
przeprowadzonych w oparciu o kwestionariusz ankietowy opisany zostal proces
ekologizacji w tych jednostkach.

Polityka ekologiczna Unii Europejskiej

Traktat ustanawiajacy Wspolnotg Europejska w swoim pierwotnym brzmieniu nie
zawieratl Zadnych odniesien do ochrony srodowiska. Z czasem, w miar¢ pogarszania si¢
stanu Srodowiska naturalnego, ktére bylo powodowane migdzy innymi gospodarcza
dziatalnoscia cztowieka, regulacja prawna w celu zapewnienia ochrony srodowiska zaczgta
si¢ zwicksza¢. Na szczeblu Wspdlnoty uswiadomiono sobie, ze réznice w regulacji prawnej
odnoszace si¢ do $rodowiska naturalnego zakldci¢ moga funkcjonowanie Wspolnego
Rynku. Stosunkowo wczesnie, bo od konca lat 60., zaczety pojawiaé si¢ dyrektywy,
zmierzajace do harmonizacji prawa panstw cztonkowskich w okreslonych obszarach,
istotnych dla ochrony srodowiska.

Po raz pierwszy ochrona srodowiska, jako przedmiot polityki Wspolnot Europejskich,
pojawita si¢ w dokumentach spotkania szefow panstw i rzadow (Szczyt Paryski) w
pazdzierniku 1972 r. Realizujac zalecenia zawarte w tych dokumentach, w 1972 roku
opracowano tzw. Pierwszy Program Dziatan w zakresie ochrony srodowiska, obejmujacy
lata 1973-1976. Sformutowano w nim pi¢é zasadniczych celow, takich jak zapobieganie,
eliminacja lub redukcja zanieczyszczen w stopniu mozliwym do osiagnigcia, takie
gospodarowanie zasobami przyrody, aby zapobiec naruszeniu rownowagi przyrodniczej,
sterowanie rozwojem, tak aby zagwarantowaé¢ wlasciwe warunki pracy i Zycia,
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uwzglednianie w wigkszym stopniu wymagan ochrony S$rodowiska w planowaniu
przestrzennym, poszukiwanie wspdlnych rozwiazan probleméw srodowiska z panstwami
spoza Wspdlnot Europejskich. Drugi Program Dziatan (1977-1981) byl kontynuacja i
rozwini¢gciem poprzedniego. Trzeci Program Dzialan (1982-1986) wprowadzil nowe
elementy do polityki ochrony s$rodowiska, a w szczegélnosci postulat uwzglgdniania
ochrony srodowiska w innych politykach Wspolnoty (np. przemystowej, transportowej).
Czwarty Program Dziatan (1987-1992) zakladat ustanowienie precyzyjnych standardéow w
zakresie ochrony Srodowiska, zapewnienie lepszej realizacji prawa wspolnotowego w tej
dziedzinie i wzmocnienie kontroli jego realizacji oraz zwigkszenie udziatlu spoteczenstwa w
dziataniach na rzecz ochrony srodowiska, jak rowniez w rozwoju edukacji ekologiczne;j.
Piaty Program Dziatan przyjeto w 1993 roku i byt on realizowany do 2000 r. Od 2001 roku
na obszarze Unii Europejskiej obowiazuje Szosty Program pod nazwa: ,,Sixth Environment
Action Programme. Environment 2010: Our future, our choice” Priorytetowymi
dziedzinami tego programu sg zmiany klimatyczne, bior6znorodnos¢, srodowisko i zdrowie
oraz zrownowazone zarzadzanie zasobami i odpadami [Lisicka 2003].

W 1987 roku z inicjatywy Swiatowej Komisji do Spraw Ochrony Srodowiska powstat
raport Our Common Future, znany takze pod nazwg raportu Brundtland. Zostata w nim
sformutowana koncepcja zréwnowazonego rozwoju, czyli takiego procesu zmian, w
ktorym eksploatacja zasobdw, kierunki inwestowania, kierunki postepu technicznego i
zmiany instytucjonalne pozostaja w harmonii i zachowuja biezaco i na przysziosé
mozliwos¢ zaspokojenia ludzkich potrzeb i aspiracji. Wedhlug raportu decydujace znaczenie
dla promowania zréwnowazonego rozwoju majg nastepujace cele polityki srodowiskowej i
gospodarczej [Wasikiewicz-Rusnak 2003]:

- ozywienie wzrostu gospodarczego,

- zmiana jakos$ci wzrostu,

- zaspokojenie podstawowych potrzeb ludnosci,

- uzyskanie mozliwej do wyzywienia liczby ludnosci,

- ochrona i poprawa stanu zasob6éw naturalnych,

- zmiana profilu technologii oraz metod zarzadzania rynkiem,

kojarzenie praw srodowiska i ekonomii w procesie decyzyjnym.

W 1992 r. odbyla si¢ w 20 lat po I Konferencji w Sztokholmie II Konferencja w Rio
de Janeiro, tzw. Szczyt Ziemi, z inicjatywy ONZ. Na konferencji hastem przewodnim byto
,,Srodowisko i Rozw¢j”, w ramach ktorego przyjeto 5 dokumentdw odzwierciedlajacych
fundamentalne zasady w polityce spoteczno-gospodarczej uwzgledniajacej ochrong
srodowiska naturalnego [Nowak 2001]:

- Karte Ziemi;

- Agende 21, czyli globalny plan dziatan w celu osiagnigcia zréwnowazonego
rozwoju, z podziatem rol i odpowiedzialnosci dla wszystkich uczestnikow;

- Konwencj¢ w sprawie zmian klimatu,

- Konwencj¢ o zachowaniu réznorodnosci biologicznej,

- Deklaracje dotyczaca kierunku rozwoju, ochrony i uzytkowania lasow.

Nadrzedne cele polityki ekologicznej Unii Europejskiej wywodza si¢ z ogolnej
deklaracji Konferencji w Rio de Janeiro, ktéra formutuje 27 zasad i warunkow, ktoérymi
powinny kierowa¢ si¢ panstwa chcace realizowaé ide¢ ekorozwoju. Wobec powyzszego,
celem podstawowym polityki ekologicznej Unii Europejskiej jest zapewnienie w
dlugookresowej perspektywie takiego wzrostu gospodarczego i trwalej poprawy jakosci
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zycia, ktora nie doprowadzi do pogorszenia stanu $rodowiska naturalnego i umozliwi
korzystanie z jego zasobow 1 walordw przysztym pokoleniom.

Jednolity Akt Europejski z 1987 r. formutuje nastgpujace cele Wspolnot w zakresie
ochrony srodowiska: zachowanie, ochrona i poprawa jakosci srodowiska, dzialanie w celu
ochrony zdrowia ludzkiego oraz zapewnienie rozwaznego i racjonalnego uzytkowania
zasobow naturalnych. Dokument ten okresla takze zasady polityki ekologicznej Unii
Europejskiej, do ktérych nalezy m.in. zasada zapobiegania powstawania zanieczyszczen ,,u
zrddla”, zasada ,,zanieczyszczajacy placi”, a takze zasada trwalego i zréwnowazonego
rozwoju [Fiedor i Poskrobko 2000].

Koncepcja zrownowazonego rozwoju stanowi rowniez jedna z zasad ustrojowych
panstwa polskiego oraz podstawe polityki ekologicznej kraju. I Polityka Ekologiczna
Panstwa zostala opracowana, a nastgpnie przyjeta przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
uchwata z 10 maja 1991 roku. W 2000 roku zostata opracowana II Polityka Ekologiczna
Panstwa, ktora w 2001 r. zostata zaakceptowana przez polski parlament. Dokument ten
ustala cele ekologiczne, ktore powinny by¢ zrealizowane do 2010 i 2025 r. Polityka ta,
oprécz podstawowej zasady zrownowazonego rozwoju, kieruje si¢ takze innymi zasadami,
jak np. zasada zintegrowanego podejscia do ochrony srodowiska, zasada likwidacji
zanieczyszczen u zrodla, zasada ,zanieczyszczajacy placi” oraz zasada stosowania
najlepszej dostepnej technologii.

Uaktualniong wersja II Polityki Ekologicznej Panstwa jest obowiazujaca obecnie
Polityka Ekologiczna Panstwa na lata 2003-2006, z uwzglednieniem perspektywy na lata
2007-2010. Obecnie obowiazuje rowniez Program wykonawczy do II Polityki Ekologicznej
Panstwa na lata 2002-2010 [Wasikiewicz-Rusnak 2003].

Ekologiczny wymiar funkcjonowania przedsigbiorstw mleczarskich

Przedsigbiorstwa mleczarskie, podobnie jak pozostale firmy sektora rolno-
spozywczego, strategi¢ rozwoju musza opiera¢ na zasadzie zréwnowazonego rozwoju,
ktora jest obecna zarowno w II Polityce Ekologicznej Panstwa, jak i w polityce ochrony
srodowiska Unii Europejskiej.

W ramach koncepcji zrownowazonego rozwoju okre$lono szereg zasad i metod
dziatania odnoszacych si¢ do sektora przedsigbiorstw, a mianowicie [Polska... 2000].

1. Konsekwentna realizacja zasady likwidacji zanieczyszczen u zrodia poprzez:

- zmiany no$nikow energii,

- upowszechnianie czystszych technologii,

- minimalizacj¢ zuzycia energii i surowcow,

- powszechne normowanie emisji w przemysle, energetyce i transporcie,

- wprowadzenie norm  produktowych  ograniczajacych  emisje
zanieczyszczen do srodowiska w pelnym cyklu zycia produktow.

2. Wilaczanie kosztéw srodowiskowych do rachunku ekonomicznego, szczegdlnie w
odniesieniu do energo- i materiatochtonnych proceséw produkcyjnych i wyrobdéw
oraz tych form transportu, ktére powoduja znaczace pogorszenie jakosci srodowiska.

3. Rozw6] 1 wdrozenie nowych instrumentdéw ekonomicznych zarzadzania
srodowiskiem, w tym powszechnych ubezpieczen ekologicznych, rynkow uprawnien
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i zryczaltowanych optat ekologicznych dla gospodarstw domowych oraz matych firm
rodzinnych.

4. Stworzenie spdjnego i stabilnego systemu prawno-finansowego zgodnego z zasada
»zanieczyszczajacy placi”, zapewniajacego efektywne finansowanie ochrony
srodowiska.

5. Wdrazanie rozwiagzan skierowanych na zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego,
w tym biologicznego i chemicznego, w postaci procedur notyfikowania lub
licencjonowania dzialalnosci produkcyjnej, handlowej, opracowywania plandéw
ratowniczych i powiadamiania ludnosci.

6. Dywersyfikacja zrodet energii w kierunku pozadanym ekologicznie, w tym wzrost
produkcji energii ze zrodet odnawialnych.

7. Rozszerzenie zakresu systemu ocen oddzialywania na Srodowisko i wprowadzenie
procedur strategicznych ocen oddziatywania na srodowisko.

8. Realizacja programow badawczych stuzacych zwigkszeniu efektywnosci
wykorzystania zasobow srodowiska w procesach produkcyjnych, zwlaszcza rozwdj
technologii  alternatywnych  paliw, umozliwiajacych zastgpowanie paliw
petrochemicznych paliwami opartymi na wegglowodanach.

9. Rozwoj mechanizmu zbierania informacji, kontroli stanu §rodowiska i przestrzegania
norm emisyjnych oraz objgcie systemem monitoringu i statystyki proceséw i zjawisk
dotychczas nie objgtych systemowym zbieraniem informacji.

10. Powszechne wdrozenie systemu certyfikacji przedsigbiorstw.

Przemyst mleczarski ze wzgledu na specyfik¢ surowca oraz technike i technologi¢
jego przetwarzania oddziatuje przede wszystkim na jako$¢ wdd otwartych w Polsce, w
mniejszym stopniu na powietrze i gleby. Zrédlem zanieczyszczenia powietrza przez
przedsigbiorstwa mleczarskie sa gldwnie kottownie emitujace zanieczyszczenia w postaci
sadzy, popiotu i zwiazkow lotnych, a takze zwiazki lotne i pyly powstajace, najczgsciej z
powodu niesprawnych urzadzen odpylajacych, w procesach produkcyjnych.

Przedsigbiorstwa mleczarskie generuja duze ilosci scickow, ktore moga mie¢ charakter
$ciekow technologicznych, pochtodniczych, bytowo-gospodarczych i deszczowych. Scieki
technologiczne powstaja podczas mycia urzadzen i pomieszczen. Zawieraja one resztki
mleka i produktéw z niego wytwarzanych oraz $rodki myjace. Scieki pochtodnicze sa w
zasadzie czyste i moga by¢ wtdrnie wykorzystywane np. do mycia pomieszczen. Scieki
bytowo-gospodarcze pochodza z sanitariatdéw i umywalni pracownikéw, a ich udzial w
ogblnym bilansie jest niewielki. Scieki deszczowe powstaja podczas opadéw deszczu lub
$niegu i moga wykazywaé pewien stopien zanieczyszczenia blotem znajdujacym si¢ na
terenic zakladu, lub mlekiem traconym podczas niesprawnego odbioru. Cecha
charakterystyczna $ciekow mleczarskich jest bardzo duza nierdwnomiernos¢ ich sptywu
oraz zréznicowanie stezenia zanieczyszczen w czasie. Decyduje o tym rodzaj produkcji w
przedsigbiorstwie, ktory w wigkszosci ma charakter procesow okresowych [Bednarski
1997].

Gospodarka wodna, a takze inne dzialania prosrodowiskowe podejmowane w
przedsigbiorstwach mleczarskich, powinny odpowiada¢ najlepszym dostepnym technikom
(BAT) ujmowanym w dokumentach referencyjnych BREF (BAT Reference Note).
Dokumenty te sa opracowywane przez Europejskie Biuro ds. Pozwolen Zintegrowanych w
ramach Dyrektywy Rady UE nr 96/61/WE, zwanej w skrocie Dyrektywa IPPC, co oznacza
Integrated Pollution Prevention and Control” czyli ,}aczne ograniczenie, zapobieganie i
kontrola”. Zgodnie z pozwoleniami zintegrowanymi oraz w oparciu o obserwacje
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gospodarki wodnej prowadzonej w polskich przedsigbiorstwach mleczarskich,
najefektywniej mozna ogranicza¢ zuzycie wody w tych jednostkach [Budny i Turowski
2005A] w rozmiarach:

- do 20% ograniczenie zuzycia ogdlnego wody poprzez wprowadzenie pomiaréw zuzycia
wody i monitorowanie zuzycia,

- od 20% do 40% ograniczenie zuzycia ogélnego wody jak w poprzednim podpunkcie oraz
zagospodarowanie wod z proceséw wyparnych i budowe niedrogich stacji uzdatniania
skroplin,

- od 40% do 60% ograniczenie zuzycia ogdlnego wody jak w poprzednim podpunkcie oraz
poprzez zagospodarowanie wod z procesdw membranowych.

Pozwolenia zintegrowane dotycza rdwniez mozliwosci ograniczenia zuzycia energii
elektrycznej w przedsigbiorstwach mleczarskich przy pomocy metod bezposrednich lub
posrednich. Metody bezposrednie oznaczaja dziatania bezposrednio dotyczace odbiornikow
elektrycznych, takie jak sprawdzanie doboru mocy silnikéw, ich obcigzenia i czasu pracy;
stosowanie nowoczesnych urzadzen o wysokiej sprawnosci i1 energooszczgdnego
oswietlenia. Do posrednich metod ograniczania zuzycia energii elektrycznej naleza
wszelkie dziatania techniczne i organizacyjne, ktdre nosza wspolna nazwe ,,zasad dobrej
praktyki produkcyjnej”. Mozna tu wymieni¢ zapewnienie dobrej izolacji pomieszczen o
niskiej temperaturze, stosowanie automatycznych wylacznikéw os$wietlenia, zapewnienie
szczelnosci instalacji  technologicznych 1 technicznych, stosowanie monitoringu i
wyznaczanie docelowych wskaznikoéw zuzycia energii elektrycznej oraz analiza ich
dotrzymania, szkolenie pracownikdw i nagradzanie za oszczedne zuzywanie energii
[Budny i Turowski 2005B].

Przedsigbiorstwo mleczarskie objete pozwoleniem zintegrowanym powinno wykazac,
ze stosuje wszelkie dostgpne metody najlepszej dostgpnej techniki rowniez w gospodarce
cieptem, migdzy innymi zapewnia optymalne wykorzystanie energii przez stosowanie
wysoko sprawnych urzadzen oraz odpowiednia organizacj¢ pracy, prowadzi regularng
konserwacj¢ urzadzen, stosuje wspotwytwarzanie ciepta 1 elektrycznosci, stosuje
wymienniki i pompy ciepta do odzysku ciepla z urzadzen technicznych, zapewnia
maksymalne wykorzystanie pary wodnej i kondensatu, zapewnia skuteczna izolacj¢
rurociagdw, urzadzen i budynkow, posiada skuteczny system zapobiegania awariom i ich
nastgpstwom [Budny i Turowski 2005C].

Ekologizacja procesu produkcyjnego w badanych przedsiebiorstwach

Gléwnym celem badan przeprowadzanych przez autorke bylo ustalenie rodzaju
dzialan podejmowanych w ramach realizacji polityki ekologicznej przez przedsigbiorstwa
mleczarskie. Badana zostaly przeprowadzone w I kwartale 2008 roku. Przedmiotem badan
byly przedsigbiorstwa mleczarskie zlokalizowane na terenie Wielkopolski, ktdre
zatrudniaja powyzej 9 0séb (przedsigbiorstwa mate, $rednie i duze). Z danych uzyskanych
w ostatnim kwartale 2007 z Glownego Urzedu Statystycznego wynikalo, ze
przedsigbiorstw matych bylo 21, $rednich 27, a duzych 9, czyli w sumie wszystkich
przedsigbiorstw 57. W wyniku podjetych czynnosci przygotowawczych do badan udato si¢
ustali¢, ze w rzeczywistosci przedsigbiorstw mleczarskim w wojewodztwie wielkopolskim
funkcjonuje 39, a 18 jednostek z listy danych statystycznych juz nie istnieje, badz nie
prowadzi dziatalnosci produkcyjnej zwiazanej z sektorem mleczarskim.
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Material pierwotny do badan stanowily informacje uzyskane podczas wywiadu
bezposredniego, opartego na kwestionariuszu ankietowym, przeprowadzonego z cztonkami
zarzadu oraz kierownictwem sredniego szczebla, np. z kierownikami marketingu lub dziatu
handlowego, kierownikami dziatu technicznego lub dzialu ds. ochrony srodowiska, a takze
z pelnomocnikami ds. jako$ci. Kwestionariusz ankietowy zostal podzielony na 3 czgsci.
Pierwsza czg$¢ ankiety zwiazana byla z konieczno$cia okreslenia, jakie dziatania
prosrodowiskowe, dotyczace procesu produkcyjnego, przeprowadzane byly w
przedsigbiorstwach mleczarskich. Pytania te pozwolity precyzyjnie ustali¢, jak prowadzona
byta gospodarka wodna i $ciekowa, na czym polega ochrona atmosfery oraz gospodarka
odpadami w badanych jednostkach. Trzecia czgs¢ kwestionariusza dotyczyta
charakterystyki stosowanych systemow zarzadzania w przedsigbiorstwie, ze szczegolnym
uwzglednieniem Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wedlug ISO 14001, wedtug EMAS,
Systemu Zarzadzania Jakoscia wedlug ISO 9001 oraz systemu HACCP. Ostatnia czgs$é
ankiety dotyczyla charakterystyki badanych przedsigbiorstw pod katem poziomu
zatrudnienia, formy organizacyjnej, rodzaju prowadzonego przetworstwa, najwazniejszego
rynku zbytu, rocznej wielkosci sprzedazy oraz zmiany wyniku finansowego i rentownosci
sprzedazy netto w ciagu ostatnich 5 lat.

Populacje¢ generalng badanej zbiorowosci stanowito 39 przedsigbiorstw, z czego wsrod
31 jednostek przeprowadzono wywiad bezposredni, a pozostale firmy odmoéwity
odpowiedzi wymawiajac si¢ najczesciej tajemnica handlowa i konieczno$cig ochrony
przedsigbiorstwa przed konkurencja. W zwiazku z tym badane przedsigbiorstwa stanowity
79,5% catej zbiorowosci, co nalezy uzna¢ za reprezentatywna jej probe.

Dla wlasciwej oceny sytuacji przedsigbiorstw pod katem stopnia ich ekologizacji, a
takze wykazania zmian, ktore zaszly w przedsigbiorstwach polskich po wstapieniu Polski
do Unii Europejskiej, pytania zawarte w kwestionariuszu ankietowym dotyczyty roku 2008,
jak 1 okresu sprzed 5 lat.

Pytania zawarte w kwestionariuszu uwzglednialy dziatania prosrodowiskowe
podejmowane przez badane jednostki w odniesieniu do ochrony atmosfery, gospodarki
odpadami oraz gospodarki wodnej i Sciekowe;j. Tabela 1 prezentuje procentowe zestawienie
najwazniejszych wynikdéw potrzebnych do analizy stopnia ekologizacji. Przedsi¢biorstwa
wykazujace znaczacy wzrost zmian ekologizacyjnych odznaczaly si¢ tym, ze sposrod
dziatan wyszczegdlnionych w kwestionariuszu ankietowym, wigkszo$¢ (ponad 50%)
wprowadzity w swoich jednostkach.

Tabela 1. Zmiana stopnia ekologizacji w badanych przedsigbiorstwach, %

Table 1. Examined companies by intensity of changes in environmental protection, %

Dziatania prosrodowiskowe z Przedsigbiorstwa
sakresu nie wykazujace wykazujace znaczacy wykazujace mato
zmian wzrost znaczacy wzrost
gospodarki wodnej 22,6 54,8 22,6
gospodarki $ciekami 35,5 41,9 22,6
gospodarki odpadami 38,7 51,6 9,7
ochrony atmosfery 35,5 35,5 29,0

Zrédlo: badania wiasne.

180



Najwigksze zmiany w dzialaniach proekologicznych dotyczyly gospodarki wodnej
oraz gospodarki odpadami, najmniejsze odnotowano w ochronie atmosfery. Najmniejszy
stopien zaangazowania w proces ekologizacji odnotowano w matych przedsigbiorstwach.
Znaczacg zmiang w tych przedsigbiorstwach byto wprowadzanie dziatan minimalizujacych
ilosci odpadéw powstajacych w procesie produkcji, np. poprzez modyfikacje technologii
lub/i produktéw. Drobne przedsigbiorstwa, dysponujace czgsto niewielkim kapitatem,
moga w ograniczony sposob angazowaé¢ swoje Srodki finansowe w gospodarke wodna
(najczesciej poprzez stosowanie obiegdw zamknigtych) oraz w ochrone atmosfery,
instalujac kotty gazowe.

Przedsigbiorstwa $rednie, zatrudniajace od 50 do 249 osob, wykazaty duze zmiany w
gospodarce odpadami, ktore gldwnie dotyczyly stosowania recyklingu, modyfikacji
technologii oraz produktow. Jednostki te odznaczaly si¢ takze znaczng aktywnos$cia na
rzecz ckologizacji produkcji w zakresie gospodarki $cickami. Dotyczylo to przede
wszystkim wprowadzenia przyrzadow pomiarowych i sterowniczych poziomu cieczy,
kilkakrotnego stosowania roztworow myjacych oraz stosowania systemow mycia pod
ci$nieniem. Mniejsze zaangazowanie S$rednie przedsigbiorstwa wykazywaly odno$nie
gospodarki wodnej oraz ochrony powietrza. Najczgsciej zaznaczanym sposobem
ograniczenia zuzycia wody bylo zmniejszenie liczby ptlukan sprzetu i urzadzen,
zastosowanie ~ optymalnej  konfiguracji  pasteryzatora, wirdwki i  jednostki
homogenizacyjnej, a takze zapobieganie nadmiernemu zuzyciu chlodzonej wody podczas
przerw w procesach produkcji. Przedsigbiorstwa $rednie najmniej dziatan podejmowaty
pod katem ochrony atmosfery; wigkszos$¢ z nich dotyczyla instalacji pieca przeznaczonego
do spalania paliwa gazowego. Niektére z firm deklarowaly ograniczenie emisji
zanieczyszczen do atmosfery poprzez stata konserwacj¢ potencjalnych zrédet emisji
niezorganizowanych oraz instalowanie automatycznych systeméw odpowietrzania
zawracajacych odpowietrzony amoniak do wlotu sprezarki.

Przedsigbiorstwa duze najbardziej byly zaangazowane w gospodark¢ odpadami oraz
ochrong powietrza (instalacja piecow gazowych, stosowanie paliw niskokalorycznych,
przechodzenie na opalanie paliwem o niskiej zawartosci siarki) natomiast znacznie
mniejsza byla ich aktywnos¢ w gospodarce wodno-§ciekowej, co moze by¢ zwigzane z
faktem, iz problemy z tego zakresu byly juz rozwiazane we wczesniejszym okresie.

Wybrane dzialania prosrodowiskowe w zestawieniu procentowym prowadzone
obecnie w przedsigbiorstwach mleczarskich na terenie Wielkopolski przedstawia tabela 2.

Z danych przedstawionych w tabeli 2 wynika, Ze badane przedsigbiorstwa mleczarskie
najbardziej angazuja si¢ w dziatania zwigzane z gospodarka wodna i $cickowa. Jedynie w
przypadku jednostek matych dziatania w tym zakresie maja stosunkowo niewielki zakres i
najczesciej ograniczaja si¢ do Scistej kontroli wyciekéw mleka oraz kontroli zawordw,
uszczelek i1 kurkow, stosowania spawanych ztaczy rur, a takze stosowania systemow mycia
pod cisnieniem. Przedsigbiorstwa srednie wykazuja znaczacy stopien dzialan pod katem
ograniczania zuzycia wody i ilosci wytwarzanych $ciekow. W przypadku gospodarki
wodnej jednostki te w ponad 70% posiadaja wdrozone stosowanie optymalnej konfiguracji
pasteryzatora, wirdwki i homogenizatora, zapobiegaja nadmiernemu zuzyciu chlodzonej
wody podczas przerw w procesie produkcji oraz ograniczaja w systemach CIP liczbe
ptukan przez zastosowanie komputerowych systemow sterowania. W zakresie gospodarki
$ciekowej przedsigbiorstwa $rednie przede wszystkim (w okoto 80%) wprowadzaja
dzialania zapobiegajace spienianiu si¢ mleka i serwatki, kontroluja, aby proces mycia i
czyszczenia urzadzen byl przeprowadzony wilasciwe, tzn. od razu po zakonczonym
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procesie, woda o odpowiedniej temperaturze oraz zajmuja si¢ segregacja strumieni sciekow
mniej 1 wigcej zanieczyszczonych. Przedsigbiorstwa duze prawie w 50% posiadajq wlasne
oczyszczalnie $ciekdéw, a w ponad 70% stosuja do mycia i splukiwania wezy
wyposazonych w uchwyty pistoletowe z zaworami wylotowymi, stosuja obiegi zamknigte
wody do chlodzenia oraz spawane zlacza rur, kilkakrotnie uzywaja, tam gdzie jest to
mozliwe, roztworéw myjacych, a takze stosuja systemy mycia pod ciSnieniem.

Tabela 2. Wybrane dziatania prosrodowiskowe podejmowane w badanych przedsigbiorstwach
Table 2. Selected of ecological activities undertaken in examined companies

%
Elementy ekologizacji procesu produkcji przedsigbiorstw
zaangazowanych
e posiadanie wlasnej oczyszczalni $ciekow 323
e stosowanie obiegéw zamknigtych wody do chtodzenia 64,5
e ograniczanie zuzycia wody poprzez optymalna konfiguracje
pasteryzatora, wirowki i jednostki homogenizujacej 64,5
o Scista kontrola wyciekow mleka 67,7
Gqspodarka wodna i e kilkakrotne stosowanie, tam gdzie to mozliwe roztworéw 67,7
$ciekowa myjacych
e stosowanie systemow mycia pod cisnieniem 74,2
e stosowanie do mycia i splukiwania wezy wyposazonych w
uchwyty pistoletowe z zaworami wylotowymi 80,6
o petna kontrola armatury, zawordw, kurkéw i uszczelek 80,6
e stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku 41,9
e zmniejszenie  ilosci  serwatki i $cinkéw  sera
Gospodarka odpadami odprowadzanych do scickow 54,8
e usprawnienia gospodarki wewnatrzzaktadowej 54,8
e modyfikacje technologiczne zapewniajace redukcje¢ ilosci 67,7
odpadow
o stosowanie recyklingu odpadéw 83,9
e stosowanie paliw niskokalorycznych 19,3
e przechodzenie na opalanie paliwem o niskiej zawartosci
siarki 19,3
e instalacja automatycznych systemow odpowietrzania,
zawracajacych odpowietrzony amoniak do wlotu sprezarki 25,8
Ochrona atmosfery e ograniczenie pytow poprzez filtry cyklonowe 29,0
e zastosowanie w amoniakalnych systemach chtodniczych
programu wykrywania i napraw przeciekow 29,0
e instalacja kottoéw gazowych 58,1
e stala  konserwacja  potencjalnych  Zrédet  emisji
niezorganizowanych (np. z uszczelek, sprezarek, zaworow) 58,1

Zrédlo: badania wlasne.

Gospodarka odpadami odznacza si¢ najmniejsza iloscig konkretnych dziatan, ale sg to
przedsigwzigcia stosowanie na ogol u wigkszosci przedsigbiorstw. Jednostki mate w tym
wzgledzie najchetniej wprowadzaja recykling odpaddow, modyfikacje technologii oraz
usprawnienie gospodarki wewnatrzzaktadowej. Przedsicbiorstwa s$rednie i duze stosuja
opakowania wielokrotnego uzytku oraz, podobnie jak jednostki male, posiadaja
zorganizowany system recyklingowy, wprowadzaja zmiany w technologii produkcji
podazajac w strong technologii mato- lub bezodpadowych.
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Ochrona powietrza atmosferycznego w badanych zaktadach dotyczy w znacznej
mierze przedsi¢biorstw duzych. Jest to zwiazane z wysokimi kosztami instalacji
ograniczajacymi emisje do atmosfery, ktore moga ponosi¢ jedynie przedsigbiorstwa o
duzym kapitale obrotowym i wykazujace si¢ duza ptynnoscia. Jednostki takie moga
wygenerowa¢ ze S$rodkéw wilasnych naktady potrzebne np. do =zakupu wysoce
specjalistycznych filtrow cyklonowych, zainstalowania w amoniakalnych systemach
chlodniczych programu wykrywania przeciekow gazu 1 do zakupu paliw
niskokalorycznych, ograniczajacych emisj¢ dwutlenku siarki. Przedsigbiorstwa male i
Srednie ograniczajg swoje dziatania w zakresie ochrony atmosfery do zakupu kotta
gazowego, a tylko pojedyncze jednostki wykazaly si¢ odsiarczaniem gazow spalinowych,
redukcja dwutlenku azotu poprzez stosowanie urzadzen denitryfikujacych, zmniejszenie
temperatury plomienia oraz redukcj¢ nadmiaru powietrza.

W badanych przedsi¢biorstwach podejmowane sa réwniez dziatania ograniczajace
wykorzystanie energii w procesie produkcji. Dotycza one zwlaszcza stosowania
energooszczednych  wyparek, modernizacji pojazdéw transportowych, instalacji
energooszczednych kotldéw oraz zmian konstrukcji systeméw chlodniczych, ktore daja
mozliwosci znacznej redukcji energii elektrycznej.

Whioski

Polityka ekologiczna Unii Europejskiej wskazuje glowne kierunki dziatan panstw
cztonkowskich w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego, ktore musza by¢ zgodne z
zasada zrdwnowazonego rozwoju. Polskie przedsiebiorstwa mleczarskie, odznaczajace si¢
duzym wplywem na stan wszystkich komponentéw srodowiskowych, powinny swoja
polityke srodowiskowa opieraé¢ o dyrektywy unijne. W trakcie badan przeprowadzonych w
wojewddztwie wielkopolskim udato si¢ ustali¢ nastgpujace fakty.

1. Najwigksze zaangazowanie wykazaly badane przedsigbiorstwa w zakresie gospodarki
wodnej i $ciekowej, a najmniej odnotowano przedsigwzigé podejmowanych przez te
jednostki w ochronie atmosfery (gldwnie instalowanie kotlow gazowych).

2. Gospodarka odpadami dotyczyta matej iloSci podejmowanych dziatan majacych przede
wszystkim ograniczy¢ ilo$¢ powstajacych odpadow, ale dziatania te podejmowato
wigkszo$¢  jednostek  (gldwnie stosowanie recyklingu oraz  modyfikacje
technologiczne).

3. Zaobserwowane przez ostatnie 5 lat zmiany pozwolity dostrzec, ze przedsigbiorstwa
mate najbardziej znaczace przedsigwziecia zrealizowaly w obrebie gospodarki
odpadami, firmy S$rednie w gospodarce odpadami oraz w ograniczaniu ilosci i
zmniejszaniu toksycznosci Sciekéw poprodukeyjnych, natomiast przedsigbiorstwa duze
w ochronie atmosfery oraz w gospodarce odpadami. We wszystkich badanych
jednostkach wyrazne byty zmiany proekologiczne wprowadzane w zakresie gospodarki
wodne;.

4. Decydujacym czynnikiem, oprocz prawnego aspektu, wptywajacym na podejmowanie
decyzji o wdrazaniu zmian pod katem ochrony srodowiska, jest czynnik finansowy,
ktéry czgsto ogranicza mozliwosci takich dziatan. Dotyczy to zwlaszcza wszelkich
przedsigwzigé zwiazanych z ochrong atmosfery.

5. Przedsigbiorstwa, oprocz kosztochtonnych dziatan zwigzanych z zakupem drogich
urzadzen czy linii technologicznych, upatruja mozliwos¢ realizacji polityki
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ekologicznej poprzez wdrazanie drobnych, ale znaczacych zmian organizacyjnych
wplywajacych pozytywnie na prosrodowiskowy wizerunek funkcjonowania firmy.
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