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Perspektywy zmian na rynku pracy w powiecie siedleckim
w opinii pracodawcéw

The prospect of changes in the labour market in Siedlce district
in the employers opinion

Synopsis. Podstawowym celem pracy bylo dokonanie analizy zmian, jakie nastapia do 2015 r. na
rynku pracy w powiecie siedleckim w opinii pracodawcow z tego regionu. Badania zostaty
przeprowadzone w 2010 r. w losowo wybranych przedsigbiorstwach o réznym poziomie zatrudnienia.
Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, iz w przyszto$ci najbardziej pozadani na tym
rynku beda pracownicy sfery ustugowej, obejmujacej zardwno ushugi osobiste, jak i zwiazane
z obshuga biznesu (np. ushigi bankowe i ubezpieczenia). Bedzie to wymaga¢ zwigkszenia
dotychczasowej podazy zawoddéw wykorzystywanych w tej sferze gospodarki, a zwlaszcza
wprowadzania na rynek pracy absolwentow szkot zawodowych zdolnych do $wiadczenia nowych
typoéw ustug.

Stowa kluczowe: rynek pracy, powiat siedlecki.

Abstract. The main aim of the study was an analysis of changes which will have taken place by 2015
in the labour market in Siedlce district according to the employers opinion. The research was
conducted in 2009 in randomly selected enterprises with different level of employment. In conclusion,
it is noticed that the most of offered jobs in this labour market will be for employees involved in
services, including personal services as well as services for the business sector (e.g. banking and
insurance). It requires an increase in the present supply of professionals in this part of economy,
especially by training vocational school-leavers capable to perform the new kind of services.

Key words: labour market, Siedlce district.

Wprowadzenie

Wspotczesna gospodarka innowacyjna opiera si¢ na kapitale ludzkim, dlatego
odpowiednio dobrany, do$wiadczony i wyksztalcony personel nabiera szczegdlnego
znaczenia w kreowaniu postgpu w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w konkurencyjnej
gospodarce rynkowej. Aby jednostki odpowiedzialne za ksztalcenie przysztych
pracownikow mogly elastycznie reagowaé na zapotrzebowanie na rynku pracy niezbg¢dna
jest wnikliwa analiza zmian zachodzacych na tym rynku i ocena potrzeb i oczekiwan
pracodawcow wobec przysztych kadr. Aby sprosta¢ temu zadaniu podj¢to badania wérod
pracodawcow funkcjonujacych na siedleckim rynku pracy na temat biezacej sytuacji
i przewidywanych zmian w zakresie wielko$ci i struktury miejsc pracy, przygotowania
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zawodowego absolwentéw zasadniczych szkol zawodowych i technikow oraz oczekiwan
pracodawcow wobec pracownikow. Badania zostaty przeprowadzone w 2010 r. w ramach
projektu ,,Rozwdj szkolnictwa zawodowego w Siedlcach w dostosowaniu do potrzeb rynku
pracy”, dofinansowanego z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach programu
Kapital ludzki, priorytet IX, dziatanie 9.2 ,,Podniesienie atrakcyjnosci i jako$ci szkolnictwa
zawodowego”.

Badaniem objeto 182 pracodawcoéw, reprezentujacych firmy zréznicowane pod
wzgledem wielkoSci, zasiggu dzialania, rodzaju prowadzonej dzialalno$ci i1 sytuacji
ekonomicznej firmy.

Charakterystyka powiatu siedleckiego

Powiat siedlecki [Starostwo... 2012] potozony jest we wschodniej czgsci
wojewodztwa mazowieckiego i obejmuje tereny wokol Siedlec, miasta na prawach
powiatu. W sklad powiatu wchodzi trzynascie gmin: Domanice, Korczew, Kotun,
Mokobody, Mordy, Paprotnia, Przesmyki, Siedlce, Skorzec, Suchozebry, Wisniew,
Wodynie i Zbuczyn. Omawiany powiat graniczy z pigcioma powiatami z wojewodztwa
mazowieckiego: garwolinskim, tosickim, minskim, sokotowskim i wegrowskim, dwoma
z lubelskiego: bialskim i tukowskim, a takze z powiatem siemiatyckim z wojewddztwa
podlaskiego.

Powiat siedlecki jest rejonem typowo rolniczym, w ktorym powierzchnia uzytkow
rolnych stanowi 77,6 % powierzchni ogélnej. W strukturze uzytkéw rolnych najwigksza
powierzchnia przypada na grunty orne (71%), taki i pastwiska zajmuja 25%, a sady 1%
powierzchni UR powiatu ogotem.

Znajomo$¢ uwarunkowan przyrodniczych, makroekonomicznych i demograficznych
danego regionu pozwala dostrzec jego potencjat i zaplanowa¢ kierunki jego rozwoju. Na
trenie powiatu funkcjonuje ponad 15 tys. gospodarstw rolnych. Na jedno gospodarstwo
przypada s$rednio 9 ha uzytkow rolnych. Powierzchnia 41% z nich nie przekracza 5 ha.
Gospodarstwa o powierzchni 5-10 ha stanowia 34%, o powierzchni 10-20 ha 20% i
gospodarstwa o powierzchni powyzej 20 ha 5%. Lasy zajmuja okoto 18% powierzchni
powiatu, a 72% z nich to lasy niepanstwowe. Duze rozdrobnienie produkcji powoduje niska
jej optacalno$é, co w przysztosci moze prowadzi¢ do upadku tych gospodarstw, a ich
wlasciciele 1 rodziny beda wtedy zmuszeni do poszukiwania zatrudnienia w sferze
pozarolniczej. Zdobycie nowych kwalifikacji bedzie istotnym czynnikiem zwigkszajacym
ich szanse na znalezienie pracy w powiecie siedleckim. W 2010 r. liczba 0sob pracujacych
w rolnictwie, lesnictwie, lowiectwie 1 rybolowstwie wynosita 13960 osob, co stanowi
64,4% ogbélu pracujacych mieszkancéow powiatu. W przemysle i budownictwie
zatrudnionych jest 16,6% mieszkancow powiatu, w sektorze ustug (handel, naprawa
pojazdow  samochodowych, transport, gastronomia, dziatalnosci finansowe i
ubezpieczeniowe oraz pozostale ustugi) 19%. Liczby te uzyskano na podstawie
niepublikowanych materiatow Wydziatu Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Budownictwa
Starostwa Powiatowego w Siedlcach oraz danych z Ewidencji Gruntow i Budynkow
Wydziatu Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami Starostwa Powiatowego w Siedlcach.

Powiat liczy ponad 82 tysiace mieszkancdw; najmniej mieszkancOw ma gmina
Domanice, natomiast najwigcej wokohmiejska gmina Siedlce. Srednia gestos¢ zaludnienia
od kilku lat utrzymuje si¢ na statym poziomie i wynosi 51 osob na km®. Na obszarze
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powiatu znajduje si¢ poza miastem powiatowym jeszcze tylko jedno miasto Mordy, liczace
okoto 2 tysiace mieszkancow.

Liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie siedleckim zarejestrowanych
w systemie REGON, wedlug stanu na dzien 31.12.2008 r., wynosita 4310, w tym 193
podmioty nalezaly do sektora publicznego i 4117 do sektora prywatnego. Wsrod
zarejestrowanych przedsigbiorcow dominujaca grupe 3552 oséb (82,4%) stanowity osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$§¢ gospodarcza. Ponadto w powiecie siedleckim
zarejestrowanych jest 758 jednostek prawnych i jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowosci prawnej, w tym:

e 30 spoétdzielni,

e 92 spodtki handlowe, w tym 13 z udziatem kapitatu zagranicznego,

e 201 spolek cywilnych,

e 182 fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne.

Na koniec 2008 r. liczba os6b pracujacych w gospodarce powiatu siedleckiego
wynosita 7151 (3231 kobiet, czyli 45,2%), w tym w sektorze publicznym 2423 i w sektorze
prywatnym 4728. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym liczyta 18475 oséb, w wieku
produkcyjnym 48267 0sob, natomiast w wieku poprodukcyjnym 13807 oséb.

Przez teren powiatu siedleckiego przebiegaja gtdéwne szlaki komunikacyjne Wschod-
Zachdd, tj. droga migdzynarodowa A2 i linia kolejowa.

Bezrobotni na siedleckim rynku pracy

Jednym z najbardziej niepozadanych zjawisk, zardwno z ekonomicznego, jak
i spotecznego punktu widzenia, jest bezrobocie, ktdre ukazato swoje rozmiary z poczatkiem
transformacji ustrojowej. Skutki spoteczne i moralne, jakie si¢ z nim wiaza sa trudne do
oszacowania. W zdecydowanej wigkszos$ci przypadkow bezrobocie negatywnie wptywa na
ludzi, ktoérzy z przyczyn od nich niezaleznych pozostaja bez pracy, pozbawiajac ich zrodta
utrzymania, a takze obnizajac ich poczucie wlasnej wartosci. Od roku 2003 do 2008 stopa
bezrobocia w powiecie siedleckim sukcesywnie malata z 18,4% do 8%. Spadek stopy
bezrobocia spowodowany byt wzrostem inwestycji w gospodarce, nakltadem s$rodkéw
pozyskanych z funduszy UE oraz odptywem fachowe;j sity roboczej do krajow UE, a co za
tym idzie zwigkszong w gospodarce lokalnej potrzeba zatrudniania. W 2009 i 2010 roku
odnotowano ponowny wzrost stopy bezrobocia, odpowiednio do 9,5% i 10,4%, co
spowodowane bylo pogorszeniem si¢ sytuacji gospodarczej na §wiecie, ktora odbita si¢
réwniez na sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw krajowych.

W strukturze bezrobocia wedlug plci od 2006 r. kobiety stanowily wigkszo$¢ na
siedleckim rynku pracy, a ich udziat wahat si¢ w granicach 57%. W koncu 2009 r. liczba
mezezyzn pozostajacych bez pracy zwigkszyta si¢ do 1410 osob, a tym samym ich udziat w
strukturze bezrobocia wyniost 51,0%. Kobiety z powiatu siedleckiego stanowity w 2009 r.
49,0% ogoéhu bezrobotnych, tj. 1352 osoby. W 2010 r. udzial bezrobotnych kobiet i
mezezyzn w liczbie bezrobotnych w powiecie siedleckim ogétem byt na zblizonym
poziomie [Siedlecki... 2012].

Wiek jest cecha demograficzna, ktora jest istotnym czynnikiem decydujacym
o atrakcyjnosci pracownika na rynku pracy. Analizujac zjawisko bezrobocia wedlug
kryterium pici oraz wieku zauwaza si¢ roznice w postrzeganiu znaczenia wieku. Kobiety
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czgsciej wskazuja wiek jako przyczyng pozostawania bez pracy, natomiast w przypadku
mezezyzn starszy wiek postrzegany jest przez pracodawcow jako dowod bogatego
doswiadczenie i praktyki w zawodzie. Obserwuje si¢ takze, ze osoby w wieku do 35 roku
zycia uwazaja swoj mtody wiek za zalet¢ i atut na rynku pracy. Pomimo zauwazalnych
korzysci z zatrudniania osob starszych (doswiadczenie, brak koniecznosci wprowadzania w
zadania zwigzane ze stanowiskiem, wysokie zaangazowanie w pracg, lojalnos¢ wobec
pracodawcy, a szczegdlnie w przypadku kobiet ustabilizowane zycie prywatne, z ktorym
nie jest juz zwiazane ,ryzyko” urlopéw macierzynskich i wychowawczych) u
pracodawcow pojawia si¢ jednak tendencja ograniczajaca dostgp 0sob starszych do rynku
pracy. Niektorzy pracodawcy uwazaja kandydatow w $srednim i starszym wieku za osoby
mniej perspektywiczne. Obawiaja si¢ chorob, zwolnien lekarskich, szybkiego przejscia na
emeryturg, koniecznosci wyplacania odpraw. Maja tez watpliwosci co do ich zdolnosci do
szybkiego uczenia si¢ i przyswajania nowych umiejgtnosci czy technologii. Mtodym
ludziom pracodawcy przypisuja natomiast wigksza kreatywnosc¢, elastyczno$s¢ w mysleniu,
dynamiczno$¢, otwarto$¢ na nowe doswiadczenia. Sa to cechy, ktére powinna, zdaniem
pracodawcow, posiada¢ nowoczesna firma, a mtodzi pracownicy moga by¢ ich gwarantem
[Program... 2010].

Pomimo obserwacji powyzszych zjawisk na koniec 2009 r. najliczniejsza grupg
bezrobotnych na siedleckim rynku pracy stanowity osoby w wieku 25-34 lata, a ich udziat
w strukturze bezrobotnych stanowit 33,9% (937 oséb). Mlodziez w wieku 18-24 lata
stanowita 31,4% ogodtu bezrobotnych, tj. 867 bezrobotnych. Osoby w wieku 35-44 lata
stanowity 14,8% (408 0sob), natomiast w wieku 45-54 lata 14,7% (406 osob), zas w wicku
55-59 lat 4,0% (111 osob). Najmniej liczng grupg stanowity osoby w wieku 60-64 lata, bo
1,2% (33 osoby) [Program... 2010].

Gminy powiatu siedleckiego sa typowo rolnicze. Stad w strukturze bezrobotnych
mieszkancy wsi stanowia okoto 96% ogotu. Mieszkancy wsi sa grupa szczegélnie
zagrozona bezrobociem, gdyz obserwujemy w tej grupie zasobdw ludzkich brak
odpowiednich (wymaganych i pozadanych na rynku pracy) kwalifikacji oraz niska
mobilnos¢ ze wzgledu na diugi okres pozostawania bez pracy, prowadzacy czesto do
wykluczenia spotecznego. Osoby te maja takze klopoty z odnalezieniem si¢ w
zmieniajacych si¢ warunkach spoteczno-gospodarczych. Nizsze wyksztatcenie ludnosci
wiejskiej w poréwnaniu z ludno$cia miejska wynika z przecigtnie gorszego dostgpu do
edukacji na obszarach wiejskich. Natomiast trudna sytuacja dochodowa rodzin wiejskich
ogranicza czgsto mozliwosci ksztatcenia mlodziezy wiejskiej w duzych os$rodkach
oddalonych od miejsca zamieszkania. Ponadto, oprocz bezrobocia rejestrowanego
wystgpuje na tych obszarach bezrobocie ukryte (nadmiar rak do pracy w tradycyjnym
rolnictwie). Doda¢ nalezy, ze statystyka prowadzona przez Urzad Powiatowy z zakresu
rynku pracy nie obejmuje bezrobocia ukrytego wsrod mieszkancow wsi. Cz¢$¢ z tych osob
nie ma mozliwosci rejestrowania si¢ w Urzedzie z powodu braku formalnych uprawnien do
korzystania z jego pomocy, poniewaz posiada gospodarstwa rolne o powierzchni wigkszej
niz okreslona w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ale z drugiej
strony zbyt mate i malo efektywne, by zaspokoi¢ potrzeby wiasne i rodziny. Taka sytuacja
powoduje zniechgcenie posiadaczy nierentownych gospodarstw do poszukiwania
zatrudnienia poza rolnictwem. Ponadto czg§¢ Iludnosci zwiazana z rolnictwem
indywidualnym, ktorej gtéwnym zajgciem jest pomoc w gospodarstwie, tylko formalnie
mozna uznaé¢ za pracujaca, gdyz w rzeczywistosci stanowia ona nadwyzki sily roboczej,
ktore z powodu braku innej mozliwosci zatrudnienia pozostaja na wsi. Istotnym problemem
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rynku pracy jest takze utrzymujace si¢ od lat zatrudnienie w szarej strefie. Wsrod osob
pracujacych w szarej strefie dominuja osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.
Znaczna wigkszo$¢ stanowia mezczyzni. Zatrudnienie w szarej strefie koncentruje sig
glownie w takich sektorach jak budownictwo, drobne naprawy, rolnictwo, hotelarstwo i
gastronomia, opieka nad dzie¢mi czy handel detaliczny. Wazna bariera dla tworzenia
legalnych miejsc pracy sa obowiazujace procedury biurokratyczne i wysokie koszty
zaktadania dziatalno$ci gospodarczej [Program... 2010].

Urzedy pracy stosuja rdzne instrumenty i1 narzedzia aktywizacji bezrobotnych
w ramach Funduszu Pracy, m.in. staze, szkolenia, prace interwencyjne i roboty publiczne
oraz dofinansowanie dziatalno$ci gospodarczej. W 2011 roku najwigcej bezrobotnych (436
0sOb) takimi dzialaniami obj¢to w Siedlcach i powiecie siedleckim, gdzie na staze
skierowano 156 os6b, na prace spotecznie uzyteczne 94 osoby, a 62 bezrobotnych
otrzymato zatrudnienie dzigki refundacji na wyposazenie ich stanowiska pracy. W powiecie
sokotowskim takimi dzialaniami objgto 270 0séb, a w tosickim 131.
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Rys. 1. Struktura bezrobocia w powiecie siedleckim wedtug wielkich grup zawodow w 2009 r.
Fig.1. Structure of unemployment in Siedlce district by great profession groups in 2009
Zrodto: [Potrzeby... 2011].

Zjawisko bezrobocia przyjmuje rézny poziom natg¢zenia w zaleznosci migdzy innymi
od posiadanych kwalifikacji zawodowych. Z przeprowadzonych w powiecie siedleckim
badan (rys.l) wynika, iz najwigksza grupg bezrobotnych na tym obszarze stanowia
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (24,33% bezrobotnych w powiecie i 19,12%
w Siedlcach) oraz osoby, ktére nie posiadaja zadnego kierunkowego wyksztatcenia
zawodowego (22,8% w powiecie siedleckim 1 21,89% w Siedlcach). Technicy i inny $redni
personel stanowil9,04% bezrobotnych w powiecie i 17,96% w Siedlcach. Tzw. specjalisci
(osoby z wyzszym wyksztatceniem) stanowia na siedleckim rynku pracy dos¢ duzy odsetek
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(14,37% w powiecie i 20,79% w Siedlcach), a to ze wzgledu na typowo rolniczy charakter
tego regionu i mate uprzemystowienie. Osoby posiadajace niskie kwalifikacje zawodowe,
zatrudnione przy pracach prostych, stanowia natomiast tylko okoto 5% bezrobotnych,
arolnicy (do tej grupy naleza takze le$nicy i rybacy) niespelna 2% w powiecie i 0,82%
w miescie Siedlce.

Analizujac strukture bezrobocia w wielkich grupach zawoddéw mozna zaobserwowac
znaczne roznice migdzy powiatem siedleckim, a jego ,.stolica” Siedlcami. W Siedlcach
zarejestrowanych jest znacznie wigcej bezrobotnych o wysokich kwalifikacjach
zawodowych niz w powiecie siedleckim. W 2009 r. w miescie Siedlce zarejestrowano
wigcej bezrobotnych migdzy innymi w grupie oséb z wyzszym wyksztalceniem
(specjalisci), wsrod pracownikéw biurowych, a takze wsrdd przedstawicieli wiadz
publicznych, wyzszych urzednikéw i kierownikow.

Prognozy zmian na rynku pracy w opinii siedleckich przedsiebiorcow

Wiasciciele badanych przedsigbiorstw przewiduja, ze w przysziosci nastapi przewaga
dziatan zmierzajacych do zmiany struktury zatrudnienia i jego zwigkszania nad dziataniami
majacymi na celu zmniejszenie liczby pracownikéw (rys.2). Na uwage zastuguje fakt, iz
w branzy zwiazanej z rolnictwem wszyscy pracodawcy przewiduja zwigkszenie liczby
zatrudnionych. Jedynie w branzy zwiazanej z handlem i ustugami osobistymi odpowiednio
6,7% 125% badanych przedsigbiorcow planuje zmniejszenie zatrudnienia.

zawody rolriczo-ogrodnicze
pracownicy ustug osobistych
mechanicznei samochodowe
budowlane
elektrotechniczne
gastronomiczne

handlowe

zawody ekonomiczne

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

mzmniejszenie zatrudnienia zriany struktury zatrudnienia  Wzwiekszenie zatrudnienia

Rys. 2. Planowane zmiany w stanie zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach w powiecie siedleckim
Fig. 2. Planned changes in employment in the investigated enterprises in Siedlce district
Zrodto: [Potrzeby... 2011].

Kierunki zmian w zatrudnieniu sa zréznicowane w przedsigbiorstwach o rdznej
wielko$ci. Z badan przeprowadzonych na potrzeby raportu wynika, ze charakter
planowanych zmian w zatrudnieniu jest odmienny w zaleznosci od wielkosci
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przedsigbiorstwa. W firmach mikro (do 9 pracownikéw) czgsciej niz w innych
przedsigbiorstwach planuje si¢ zwigkszenie zatrudnienia, szczegdélnie w zawodach rolniczo-
ogrodniczych, gastronomicznych, mechanicznych, elektrotechnicznych i budowlanych.
W dalszej kolejnosci przewiduje si¢ zmiany struktury zatrudnienia, ktére dotycza tych
samych grup zawodoéw. Jedynie w przedsigbiorstwach zwiazanych z turystyka
i hotelarstwem nie sa planowane zadne zmiany w ilosci zatrudnianych osob.

W przedsigbiorstwach zatrudniajacych 10-49 oséb planowane jest przede wszystkim
zwigkszanie stanu zatrudnienia, szczegélnie w zawodach zwiazanych z turystyka
i hotelarstwem, $§wiadczeniem ustug osobistych, gastronomicznych, mechanicznych,
elektrotechnicznych, handlowych i budowlanych. Jedynie 50% przedsigbiorstw z branzy
odziezowej zaktada spadek zatrudnienia. Zaprezentowane tendencje zmian zatrudnienia w
kategorii matych przedsigbiorstw wyrazajq kierunki ekspansji tych firm i wskazuja zawody,
ktore beda preferowane przy zwigkszaniu zatrudnienia.

Wigkszo§¢ pracodawcow grupy najwigkszych przedsigbiorstw (ponad 50
zatrudnionych) zarejestrowanych w powiecie siedleckim nie planuje podjgcia krokow
zmierzajacych do istotnych zmian w sferze zatrudnienia. Zwigkszenie zatrudnienia
przewiduje si¢ przede wszystkim w Dbranzy odziezowej, gastronomicznej,
elektrotechnicznej i1 budowlanej. Nalezy zwroci¢ uwage na plany zmiany struktury
zatrudnienia w zawodach zwiazanych z turystyka i hotelarstwem oraz §wiadczeniem ustug
osobistych. Wskazuje to na plany restrukturyzacji w najwigkszych przedsigbiorstwach na
terenic powiatu siedleckiego, dziatajacych w ustugach turystyczno-hotelarskich i
osobistych.

Z analizy badan siedleckiego rynku pracy (rys. 3) wynika, iz wzro$nie
zapotrzebowanie na  pracownikow ~w  branzy  handlowej,  gastronomicznej,
elektrotechnicznej, budowlanej oraz mechanicznej i samochodowej. Ponad polowa
badanych pracodawcéw prowadzacych dziatalnosci w wymienionych branzach wskazuje
na wzrost zapotrzebowania na pracownikow w najblizszej przysztosci. Od 55,6% do 85,7%
badanych przedsigbiorcow zatrudniajacych pracownikéw w zawodach ekonomicznych,
odziezowych, rolniczo-ogrodniczych i innych nie przewiduje zmian zapotrzebowania na
silg robocza w swoich branzach. W przypadku grupy zawoddéw zwiazanych z turystyka
i hotelarstwem identyczny byt odsetek wskazan wzrostu zapotrzebowania na pracownikow
i wskazan ,zapotrzebowanie nie zmieni si¢” (po 50%). W przypadku zmian
w zapotrzebowaniu na pracownikéw ustug osobistych rozktad wypowiedzi byt relatywnie
maly. Zblizony do siebie odsetek siedleckich pracodawcow wskazat dwie mozliwosci, tzn.
wzrost zapotrzebowania na pracownikow z tej grupy zawodow oraz jego zmniejszenie
(odpowiednio 29,4% i 23,5%). Pozostate 47,1% przewiduje brak zmian w zatrudnieniu.
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Rys. 3. Ksztaltowanie si¢ zapotrzebowania na pracownikéw w roéznych grupach zawodow do 2015 roku
Fig. 3. Predicted changes in employment by groups of jobs till 2015
Zrodto: [Potrzeby... 2011].

Wedtug raportu z badan [Potrzeby... 2011] w najblizszych latach w strukturze
gospodarki powiatu siedleckiego bedzie rosto znaczenie udziatu sfery ustugowe;,
obejmujacej zarowno ustugi osobiste, jak i zwiazane z obstuga biznesu (np. ustugi bankowe
i ubezpieczenia). Bedzie to wymagaé zarowno zwigkszenia podazy zawodow
dotychczasowo wykorzystywanych w tej sferze gospodarki, jak rowniez wprowadzania na
rynek pracy absolwentow szkot zawodowych zdolnych do $wiadczenia ustug w nowych
dziedzinach. Poza tym zaklada sig stabilizacje aktywno$ci inwestorow w zakresie
budownictwa mieszkaniowo-ustugowego oraz infrastruktury technicznej i komunikacyjnej.
Oznacza to potrzebg utrzymania ksztalcenia w zawodach budowlanych co najmniej na
dotychczasowym poziomie, ale z uwzglgdnieniem nowoczesnych technologii. Autorzy
raportu sugeruja, ze zmniejsza¢ si¢ beda obszary produkcji przemystowej, co w efekcie
moze spowodowac malejace zapotrzebowanie na zawody niezbgdne do funkcjonowania
i rozwoju poszczeg6lnych gatezi przemystu.

Whioski

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowac nastepujace wnioski.

o Najwigksza grupe bezrobotnych w powiecie siedleckim stanowia robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy oraz osoby, ktore nie posiadaja zadnego kierunkowego
wyksztalcenia zawodowego, ponadto w mieécie Siedlce zarejestrowanych jest
znacznie wigcej bezrobotnych o wysokich kwalifikacjach zawodowych niz w
powiecie siedleckim.

e Wiasciciele badanych przedsigbiorstw przewiduja, ze w przysztosci nastapi
przewaga dzialan zmierzajacych do zmiany struktury zatrudnienia i jego
zwigkszania nad dzialaniami majacymi na celu zmniejszenie liczby pracownikow.
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e Wedhig badanych przedsigbiorcow do 2015 r. w powiecie siedleckim wzro$nie
zapotrzebowanie na pracownikow w branzy handlowej, gastronomicznej,
elektrotechnicznej, budowlanej oraz mechanicznej i samochodowe;.

e Kierunki zmian w zatrudnieniu sa zréznicowane w przedsigbiorstwach o réznej
wielkosci. W mikroprzedsigbiorstwach (do 9 pracownikdéw) i w przedsigbiorstwach
zaliczanych do grupy matych przedsigbiorstw planuje si¢ zwigkszenie zatrudnienia,
a w drugiej kolejnosci zmiang struktury zatrudnienia. Natomiast wigkszos¢
pracodawcow z grupy najwigkszych przedsigbiorstw zarejestrowanych w powiecie
siedleckim (ponad 50 zatrudnionych) nie planuje podjgcia krokow zmierzajacych
do istotnych zmian w sferze zatrudnienia.

e W najblizszych latach w strukturze gospodarki powiatu siedleckiego bgdzie rosto
znaczenie udzialu sfery ushlugowej, obejmujacej zaré6wno ushugi osobiste, jak
izwiazane z obsluga biznesu (np. ustugi bankowe i ubezpieczenia). Bedzie to
wymaga¢  zarowno  zwigkszenia  podazy = zawodow  dotychczasowo
wykorzystywanych w tej sferze gospodarki, jak réwniez ksztalcenia w nowych
zawodach zwiazanych z ustugami.
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