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Zeszyty Naukowe Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Problemy Rolnictwa Swiatowego tom 21(XXXVI), zeszyt 4, 2021: 5-24

Aldona Zawojska'
!'Szkota Giowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

In Memoriam
Wspomnienia o Profesor Marii Okret-Zajgczkowskiej

The Late Professor Maria Okret-Zajgczkowska: a Remembrance

Dr hab. Maria Okret-Zajaczkowska, prof. SGGW
11.12.1932 -20.11.2021

Synopsis. Artykut poswigcony jest pamigci Profesor Marii Okret-Zajaczkowskiej (1932-2021) —
wieloletniego emerytowanego pracownika naukowo-dydaktycznego Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, bylej wicedyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Polityki Agrarnej
SGGW oraz kierownika Zaktadu Ekonomii w tymze instytucie, kierownika studiéw doktoranckich przy
Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym, zatozycielki i redaktor naczelnej Zeszytow Naukowych SGGW —
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, cztowicka niezwyktej dobroci, zyczliwosci
i sumiennosci.

Abstract. The article is devoted to the memory of Professor Maria Okret-Zajaczkowska (1932-2021) —
long-time retired researcher and teacher at the Warsaw University of Life Sciences (WULS); former
deputy director of the Institute of Agricultural Economics and Agrarian Policy at WULS, and the head
of the Department of Economics in this institute, head of doctoral studies at the Faculty of Agricultural
Economics, founder and editor-in-chief of Scientific Journal of the Warsaw University of Life Sciences
— Economics and Organization of Food Economy, women of extraordinary goodness, kindness and
diligence.

! dr hab., Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej, Instytut Ekonomii i Finanséw SGGW w Warszawie,
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, e-mail: aldona_zawojska@sggw.edu.pl;
https://orcid.org/0000-0003-3668-0127
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6 A. Zawojska

Wstep

Dnia 20 listopada 2021 roku zmarta dr hab. Maria Okret-Zajaczkowska, prof. SGGW,
wieloletni emerytowany pracownik naukowo-dydaktyczny Szkoty Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, byta wicedyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Polityki
Agrarnej (IERiPA) SGGW oraz kierownik Zaktadu Ekonomii w tymze Instytucie, kierownik
studiow doktoranckich przy Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym, wieloletni cztonek komis;ji
senackich i wydziatowych SGGW, zatozycielka i redaktor naczelna Zeszytow Naukowych
SGGW — Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej, cztowiek niezwyktej dobroci
i zyczliwosci.

Pani Profesor dozyta godnego wieku, blisko osiemdziesi¢ciu dziewieciu lat. Wiadomo§¢
o Jej $mierci byla jednak niespodziewana, stajac si¢ bolesnym ciosem dla Jej bylych
wspolpracownikow, doktorantow, studentdw, sasiadéw, przyjaciot i znajomych.

Profesor Mari¢ Okret-Zajaczkowska poznalam w styczniu 1988 roku, kiedy po
ukonczeniu studiéw na innej uczelni podjelam zatrudnienie w Zaktadzie Ekonomii
Politycznej na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW. Kierownikiem Zaktadu byt
wowczas docent dr hab. Wiadystaw Cybura, ale juz od pazdziernika moja przetozong zostata
wlasnie Pani Profesor — wowczas docent doktor habilitowany. Chociaz od poczatku
opiekowata si¢ moim rozwojem naukowym, to blizsze relacje zaczely si¢ kilka lat pozniej,
gdy przygotowywatam pod Jej kierunkiem swojg rozprawe doktorska. Z biegiem czasu te
wigzi byly coraz silniejsze, nie tylko na gruncie naukowym i zawodowym, ale réwniez
prywatnym. Przygotowujac wspomnienie o Pani Profesor, probowatam odtworzy¢ Jej
biografi¢ sprzed naszej znajomosci na podstawie Jej opowiadan, zdje¢ pochodzacych z Jej
prywatnych zbioréw oraz dokumentéw historycznych, m.in. ksigg jubileuszowych Wydziatu
Nauk Ekonomicznych SGGW (Drejerska et al., 2013, 2018), gdyz sama, o ile mi wiadomo,
nie pozostawita pisemnych $ladow swojego zycia. Uplyw czasu nie mial zbyt duzego
wplywu na tre$¢ wspomnien Profesor z dalszej przesztosci, ale nie wszystkimi szczegotami
byta sklonna si¢ dzielié.

Piszac o Pani Profesor jako naukowcu oraz nauczycielu akademickim i wychowawcy
licznych pokolen mtodziezy akademickiej, chciatabym najpierw przedstawi¢ zyciorys Marii
Okret-Zajaczkowskiej 1 podzieli¢ si¢ wspomnieniami natury osobistej. Nastgpnie
przedstawie Jej dorobek naukowy oraz dydaktyczny.

Zycie prywatne i osobowosé

Profesor Maria Okret-Zajaczkowska urodzita si¢ w Warszawie dnia 11 grudnia 1932
roku w rodzinie Zygmunta i Heleny (z domu Meteckiej) Okrgt. Przyszta na $wiat
w czternastym roku istnienia II Rzeczypospolitej, gdy Polska zmagata si¢ z kryzysem
gospodarczym i niepokojami spotecznymi’. Z faktu bycia rodowita warszawiankg byta
dumna, w Warszawie spedzita prawie cate swoje zycie i bardzo kochata to miasto.

Przed wybuchem II wojny $wiatowej mieszkata wraz z rodzicami w Warszawie. Czas
wcezesnego dziecinstwa wspominata do$¢ dobrze, opowiadajac o swojej niani i pobytach
zMatkag — Helena i kuzynkami w podwarszawskich miejscowosciach. Rodzinie

2 Prezydentem byt wowczas (1926-1939) Ignacy Moscicki, natomiast premierem Aleksander Btazej Prystor
(27 maja 1931 — 9 maja 1933).



In Memoriam. Wspomnienia o Profesor Marii Okret-Zajgczkowskiej 7

prawdopodobnie powodzito si¢ woéwczas dos¢ dobrze pod wzgledem materialnym. Na
fotografiach z tego czasu wystgpuje jednak czesto z Mama, rzadziej z Ojcem, ktory byt
dziataczem komunistycznym — cztonkiem SDKPiL (1916-1918), KPRP i KPP dwukrotnie
aresztowanym za dziatalno§¢ komunistyczng, a wigc pewnie mniej obecny przy malej
Marysi.

i s 2
Siedmiomiesigczna Marysia wraz Marysia, 1934, Jozefow
z Mama, 1933, Jozefow

Z wyrywkowych wspomnien Profesor wynikalo, ze po wybuchu wojny znalazta si¢
w sierocincu, domu dziecka lub innej placowce, w ktdrej zabraniano rozmawia¢ po polsku,
a nakazywano w rosyjskim, ktorego przeciez nie znata. Z pobytem w niej kojarzyt sie gtod
i nieustanne zimno. Niechetnie dzielita si¢ tymi wspomnieniami. Jedyne, co udato mi si¢
ustali¢, to ze Jej ojciec od 1939 do 1940 roku byt rachmistrzem na kolei we Lwowie, a od
1940 do 1941 roku — redaktorem w wydawnictwie we Lwowie. Po agresji ZSRR na Polske
17 wrzesnia 1939 roku, Lwow byt okupowany przez wojska sowieckie. Wybrane
Zgromadzenie Ludowe Zachodniej Ukrainy uchwalito 27 pazdziernika 1939 r. we Lwowie
deklaracje o wigczeniu tych ziem do Ukrainskiej SRS (IPN, 2019). Czy Maria byla tam
wowczas przy swoim Tacie, trudno powiedzie¢.

W kolejnych latach, 1941-1944, Ojciec Marysi stuzyt w Armii Czerwonej (m.in. byt
oficerem w VII Oddziale na Froncie Péinocno-Zachodnim i Wotchowskim), od marca 1944
roku — w 1 Dywizji im. Tadeusza Ko$ciuszki, co oznacza Jej dluga rozigke co najmniej
z jednym z rodzicow

Bez watpienia, najmtodsze pokolenie okresu II wojny swiatowej, w tym siedmioletnia
w czasie jej wybuchu Maria, podobnie jak moja Mama z tego samego rocznika, doznato tak
réznorodnych do§wiadczen, jakie nie byly udzialem dzisiejszych mtodych Polakow.

W latach 1945-1946 Maria przebywala w Uljanowsku, mieécie w potudniowo-
zachodniej czeSci Rosji, polozonym nad Wolga i oddalonym ok. 700 km od Moskwy
1 1830 km od Warszawy. Uczeszczata tam do rosyjskiej szkoty podstawowej. Stad oraz
poézniej zczasow uniwersyteckich, bardzo dobra znajomos$¢ i sympatia do jezyka
rosyjskiego. Czesto zachecata nas do dyskutowania z Nig po rosyjsku by przypomnieé

3 Dnia 21 wrzenia 1939 r. gen. Wiadystaw Langer podjat decyzje o rozpoczeciu pertraktacji z Sowietami,
a 22 wrzesnia, podpisat Protokot o przekazaniu miasta Lwowa Armii Czerwonej (IPN, 2019)



8 A. Zawojska

i podszlifowac¢ jego znajomo$¢. Chetnie tez thumaczyta teksty z i na jezyk rosyjski. Jedno ze
zdje¢ z 1945 roku podpisane jest klasa 6b, wigc mozna przypuszczaé, ze wczesniejsze lata
edukacji spedzita rowniez w Rosji.

il :
Maria (czwarta od lewej w gornym rzedzie) Uljanowsk,  Maria z Mama, Uljanowsk, 20.05.1946
szosta klasa, 24.09.1945

Frof

W 1946 lub 1947 roku jako nastolatka wrdcita z Matka po wojennych perypetiach do
Warszawy. Podjeta nauke w Szkole Sredniej nr 1 im. Bolestawa Limanowskiego na Starym
Zoliborzu, powstalej w miejscu szkoly podstawowej, zatozonej przy kolonii Warszawskiej
Spoldzielni Mieszkaniowej (WSM) na poczatku lat trzydziestych XX wieku. Byla to
$wiecka, srodowiskowa szkola $rednia skupiajaca mtodziez inteligencka i robotnicza oraz
wybitnych pedagogéw. Patronowato jej Robotnicze Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
(nastgpnie Towarzystwo Przyjaciot Dzieci — TPD), kultywujace tradycje Polskiej Partii
Socjalistycznej (PPS). Wyrodzniata si¢ nowoczesnymi metodami oraz wysokim poziomem
nauczania. Szkota Zoliborska wychowata ludzi myslacych samodzielnie, czgsto wybitnych
(Baniewicz, 2016; I Liceum Ogolnoksztatlcace w Warszawie, 2021).

AT TENET

Maria w czasie lekcji, 1948 Maria w mundurku podczas $niadania, 1948
(,,jak smakuje wida¢ po minach”)
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Chociaz WSM za podstawowy cel postawita sobie zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych inteligencji pracujacej i robotnikéw, postulowata réwniez wyroéwnanie
poziomu edukacyjnego mieszkancow spotdzielni. Glownym statutowym celem RTPD byto
zajmowanie si¢ problemami spolecznego wychowania dzieci i miodziezy. Podstawe
programu wychowawczego towarzystwa byt swobodny rozwoj fizyczny i umystowy
jednostki. Tym niemniej, glownym celem tej szkoty bylo ksztalcenie i wychowanie
mtodziezy w duchu spotecznym opartym na ideatach gltoszonych przez socjalistow. Wedtug
nich nowoczesny czlowiek powinien aktywnie uczestniczy¢ w pracach wytwodrczych
prowadzonych w warsztatach szkolnych i innych zaktadach pomocniczych prowadzonych
przez WSM (Juzwik, 2016; Kostrzewa, 2020).

Przez kilka lat szkolnych w Warszawie Pani Profesor przebywata wsrod rowiesnikow,
ktorzy mieli za soba do$wiadczenia lat wojny spedzonej na terytorium ZSRR — utraty
bliskich, samotnosci, a nawet ci¢zkiej pracy. Szkota ta niewatpliwie gleboko wptyneta na Jej
spoleczng wrazliwosc¢ i poczucie sprawiedliwosci spotecznej. Przyczynita si¢ tez do poprawy
kondycji fizycznej (byta bardzo dobra ptywaczka).

Absolwentami ,,Limana”, z tego samego, co Pani Profesor pokolenia, byli m.in.
Bronistaw Geremek (ur. w 1932 r.) — historyk i polityk, znany Jej z czaséw szkolnych,
prawdopodobnie kolega z klasy; Janusz Zarnowski (ur. w 1932 r.) — historyk, byly
przewodniczacego Komitetu Nauk Historycznych PAN; Jarostaw Abramow-Newerly (ur.
w 1933 r.) — dramatopisarz, kompozytor i dziennikarz; Zbigniew Zapasiewicz (ur. w 1934 r.)
— wybitny aktor i rezyser, syn Marii Zapasiewicz, ktora byta nauczycielkg matematyki w tej
szkole; Janusz Glowacki (ur. 1938) — prozaik, dramaturg, scenarzysta, felietonista i eseista;
Zbigniew Religa (ur. 1938) — wybitny kardiochirurg, ale tez m.in. Senator oraz Minister
Zdrowia. Z kilkoma kolezankami i kolegiami ze szkoty przyjaznila si¢ i utrzymywata
kontakty prawie do konca swojego zycia.

Maria uczgca si¢. Warszawa, ul. Pigkna, 1951

Po zdaniu matury, w 1951 r., Pani Profesor rozpoczeta studia wyzsze na Wydziale
Ekonomicznym Moskiewskiego Uniwersytetu Panstwowego im. M.W. Lomonosowa, ktore
ukonczyta 26 czerwca 1956 roku, uzyskujac w Katedrze Ekonomiki Rolnictwa tytut
magistra.

Zostala na te studia delegowana. Jak pisze Golon, akcja wysytania mtodziezy polskiej
na studia do ZSRR byla jedna z metod wsréd licznych dziatan podjetych przez
komunistyczne wtadze w Polsce w celu zdobycia ,, rzadu dusz”. Studia te byly rowniez probg
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przygotowania Polsce grupy kadr kierowniczych, ktora dzigki pobytowi w Zwiazku
Radzieckim miala obok kwalifikacji zawodowych dysponowaé przygotowaniem do
wypelniania roli dziataczy politycznych (Golon, 2006). Poza naukg, dziatalnoscig kulturalng
i polityczna studenci angazowali si¢ w odbywanie praktyk w radzieckich przedsigbiorstwach
i instytucjach.

Jedng z form edukacji mlodziezy na Uniwersytecie Moskiewskim byty tradycyjne
debaty miedzy studentami bazujace na przygotowywanych tezach (co§ w rodzaju debat
oxfordzkich). Czasami powstawaty spontanicznie — w audytorium studenckim, w trakcie
seminariow lub w pokoju w akademiku i poruszaly rozne tematy: od dyskusji o sytuacji
politycznej za granicag po nowinki w zyciu kulturalnym (Gerasimova, 2008). Mozna
przypuszczac, ze w przypadku Pani Profesor odegraty wielka role w uksztattowaniu Jej
niezwyktych kompetencjach do aranzowania interesujacych, czasami burzliwych dyskusji,
argumentowania i kompromisu. T¢ metode rowniez wdrazata w nowym programie nauczania
ekonomii na SGGW po transformacji polityczno-gospodarczej na poczatku lat
dziewigcédziesiatych ubiegtego wieku.

Uniwersytet w czasie pobytu Marii liczyt okoto 13-14 tys. studentow stacjonarnych,
wérod ktorych bylo wielu zagranicznych, glownie z krajow tzw. demokracji ludowe;j
(Lomonosov Moscow State University, 2021).

Masowe ksztalcenie studentéw zagranicznych z panstw obozu socjalistycznego
rozpoczeto si¢ po zwycigstwie ZSRR w Il wojnie $wiatowej. Wedlug niektorych raportow
w 1955 roku w ZSRR przebywato 12,5 tys. studentdw zagranicznych: przede wszystkim
obywateli ChRL (3 tys.), Mongolii (ponad 2 tys.), Bulgarii (750), Polski (600), NRD
i Czechostowacji (po 500), Wegier (250) oraz Wietnamu, Rumunii i innych krajow
(Wikipedia, 2021). W sierpniu 1951 roku wladze ZSRR wyrazily zgode na przyjecie
460 nowych studentéw z Polski na studia na rok akademicki 1951/1952 (Golon, 2006).
Najwickszym osrodkiem ich skupienia byta Moskwa, w ktorej w tymze roku byto ponad
300 studentow i aspirantéw polskich uczacych si¢ w ponad czterdziestu uczelniach.

We wspomnieniach studenckich Pani Profesor bardzo czgsto przewijaty sie
zaprzyjaznione osoby z innych krajow, a wérdd nich gléwnie Barbara z niemieckiego Drezna,
z ktora w pozniejszych latach spotykala si¢ osobiscie (wzajemne wizyty), czesto rozmawiata
telefonicznie lub korespondowata (oczywiscie w j. rosyjskim). Jej przyjaciele z tego okresu
rozproszeni sg po calym §wiecie, a taczyt ich z Marig nie tylko wspdlnie przebyty czas,
radosci, trudy i troski, ale tez wspaniata znajomo$¢ jezyka rosyjskiego.

Lata pi¢édziesiate w historii ZSRR, ktérych dwudziestolatka Maria byta bezposrednim
swiadkiem, naznaczone zostaly szeregiem wydarzen majacych wptyw na wiele aspektow
zycia w tym panstwie 1 za granicg. Nalezala do nich fala odwilzy politycznej po $mierci
Jozefa Stalina w marcu 1953 roku oraz XX zjezdzie Komunistycznej Partii Zwigzku
Radzieckiego, 14-25 lutego 1956 roku, podczas ktorego Nikita Chruszczow potepit kult
jednostki 1 uznat postepki Stalina za zbrodnicze, a dotychczasowy system za wypaczony
i bledny.

Odbily si¢ tez na zyciu, w tym spolecznym i politycznym, studentow Uniwersytetu
Moskiewskiego (Gerasimova, 2008). W stolicy, informacje o wszystkich zmianach ,na
gorze” wiadzy docieraly do ludno$ci szybciej niz w innych miastach, ale tez za granica.
Moskiewski Uniwersytet Panstwowy byt najwicksza instytucja edukacyjng w kraju,
ksztalcaca wysoko wykwalifikowanych specjalistow z niemal wszystkich sektorow
gospodarki narodowej, stad nieuchronnie wynikata potrzeba bacznej uwagi na niego ze
strony przywodcow kraju. Absolwenci tej uczelni, w opinii przywodcow panstwowych
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i partyjnych, musieli by¢ przygotowani nie tylko zawodowo, ale i ideologicznie. Odwilz
polityczna ztagodzita nacisk na dziatalno$¢ polityczng i spoteczng studentow. Kierownik
Wydzialu Studenckiego ambasady PRL w Moskwie w pi§mie do Wydzialu Zagranicznego
KC PZPR jesienia 1953 r., stwierdzil, ze nadmierna aktywnos¢ spoteczna studentow polskich
odbijata si¢ na ich wynikach w nauce i nie mozna odnosi¢ sukceséw na obu polach (Golon,
2000).

Symbolicznym zakonczeniem ostatniego ,,stalinowskiego” roku akademickiego
w ZSRR, czyli 1955/1956, w ktorym Maria uzyskata dyplom, byt bardzo gltosny incydent
zwigzany z bojkotem w dniach 17 i 18 maja 1956 roku stotéwki przy bursie Uniwersytetu
Moskiewskiego, gdzie mieszkato okoto 3 tys. studentow, w tym 1,5 tys. obcokrajowcow,
w tej liczbie i Polacy (Golon, 2006). Bezposredni udziat studentow polskich w akcji
bojkotowej byl raczej niewielki, ale to m.in. doniesienia naptywajace z Polski,
upowszechnione takze przez polskich studentéw oraz coraz wigkszy krytycyzm polskiej
prasy wobec polityki partii, mialty mie¢ pewien wptyw na postawe studentow radzieckich.

Po ukonczeniu studiow w 1956 roku Maria powrdcita do Warszawy. Po wakacjach, dnia
15 wrzesnia 1956 roku, jako ,,nowo upieczony” magister ekonomii, zostata zatrudniona na
stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomii Politycznej w SGGW-AR w Warszawie, ktorej
kierownikiem byl woéwczas prof. dr hab. Jozef Okuniewski — Jej przyszly promotor
w przewodzie doktorskim. Do zwiazkoéw Pani Profesor z SGGW wroce w dalszej czgséci
wspomnien.

Maria w mieszkaniu u Mamy. Warszawa,
ul. Pigkna, 1956 lub 1957

Koncowka lat piecdziesigtych i poczatek szescdziesiatych wydaja sie by¢ beztroskie
i szczgsliwe dla Pani Profesor. Z fotografii wytania si¢ pogodna, u$miechnieta, pigkna
kobieta, korzystajaca, ale z umiarem, z uciech zycia w towarzystwie licznych znajomych czy
to w gorach, czy nad wodami, réwniez ze swoim przysztym mezem, rowiesnikiem —
przystojnym Eugeniuszem (Gienkiem jak go nazywata) — specjalista od kontroli jakosci
w przedsigbiorstwach panstwowych, sporo tez podrézowalta.

W 1967 roku zmart Ojciec Pani Profesor, z ktorym byta bardzo zwigzana emocjonalnie
i ktoremu w duzej mierze zawdzigczala, co czgsto podkreslata, swoje solidne wyksztatcenie.
Z kolei w 1968 roku, w zwigzku z wydarzeniami marcowymi, Jej Mama zostala zwolniona
z pracy w Ministerstwie Budownictwa i Przemystlu Materiatow ,,za prosyjonistyczne
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poglady” (Dabrowski et al., 2018). Wiezi miedzy Marig a Jej Mama Helena jeszcze bardziej
zacie$nily si¢ podczas diugoletniej choroby tej ostatniej, w czasie ktorej, pozbawiona
wzroku, catkowicie polegala na corce. Byl to bardzo trudny okres dla Pani Profesor,
absorbujacy Ja pod kazdym wzgledem; czasowym, finansowym i emocjonalnym. Nie
zdecydowala si¢ na oddanie Mamy do jakiegokolwiek domu opieki, troskliwie zajmujac sie
nig i zupehnie rezygnujac chociazby z takich mozliwosci jak wyjazdy stuzbowe czy prywatne.
W czasie przygotowywania skryptu dla studentow z ekonomii we wspotautorstwie z Pania
Profesor, w 1997 roku niejednokrotnie wraz ze S.P. Ewa Mossakowska goscitysmy
w mieszkaniu przy ul. Pigknej, majac zaszczyt poznania Pani Heleny, ktora odeszta na
zawsze w 1998 r., tak jak corka, w listopadzie. Moze wiasnie z powodu $wiadomosci tego,
jak trudno jest, z jednej strony, zy¢ z utratg wzroku, a z drugiej opickowac si¢ osobg
niewidoma, Pani Profesor systematycznie wspierata finansowo Towarzystwo Opieki nad
Ociemniatymi w Laskach, szczegolnie niewidome dzieci.

Bardzo szanowata i cenita polskiego Papieza Jana Pawta II, migdzy innymi za encykliki,
w ktorych podkreslal konieczno$¢ zabezpieczenia godnosci cztowieka jako osoby oraz
pracownika, a takze obrony ludzi najstabszych i pokrzywdzonych.

o adaa

Profesor na audiencji u Papieza J ana Pawta II,
Plac Sw. Piotra, Watykan , 4.04.1979

Byla osobg zyczliwa dla swoich przyjaciol, rowniez tych, z ktérymi pozostawatla
w zawodowych relacjach. Szczegolna bliska, dlugoletnia przyjazn taczyta Jg z profesorem
Janem Hyblem, ktory w 1991 roku objat po Marii Zajaczkowskiej nasza Katedre.
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"-

* »
Maria Zajaczkowska

i Jan Hybel, 1966 X lecie WER SGGW, ,,przyjecie”
w bibliotece wydziatowej, 1969

W kregu Jej zazytych znajomych znajdowali si¢ artysci, a wérod nich Adolf Ryszka —
jeden z najwybitniejszych rzezbiarzy w Polsce powojennej oraz Jasna Strzatkowska Ryszka
— architekt i plastyk, gtdowny projektant koncepcji architektoniczno-plastycznej wngtrz

wybranych stacji linii M1 metra w Warszawie (w tym ursynowskich, takich jak Kabaty,
Natolin, Imielin i Stoktosy).

Pani Profesor, Warszawa 1987

Z przyjaciotka. Wystawa rzezby
Adolfa Ryszki, Zacheta, 1995

Kilka lat po $émierci Mamy przeniosta si¢ ze Srodmiescia na Ursynéw, do swojego
nowego mieszkania w bloku, w ktorym jako sgsiadow miata wielu swoich prywatnych
znajomych oraz pracownikow SGGW. Myslg, ze bylo to dos¢ wazne, zwazywszy, ze wraz
z biegiem czasu kurczyto si¢ grono cztonkow Jej rodziny i mogta si¢ czu¢ osamotniona.
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2020, Warszawa Lipiec 2I021, Warszawa

Pani Profesor Zajaczkowska byta dusza towarzystwa. Umilata spotkania
wspomnieniami, opowiesciami i dowcipami. Bardzo kochata dzieci. Wiedza o tym doskonale
nie tylko Jej sgsiedzi i znajomi prywatni, ale takze rodzice pracownikow Katedry Ekonomii
i Polityki Gospodarczej (i nie tylko), ktorych latorosle znala. Uwielbiala si¢ dzie¢mi
opiekowaé, obdarowywac prezentami.

Mozna powiedzie¢, ze byta cztowiekiem renesansu. Posiadala wszechstronng wiedze
w réznych dziedzinach, bardzo duzo czytata, na biezaco $ledzita ekonomiczng literature
krajowa i zagraniczna. Interesowata si¢ kulturg i sztuka. Radzila by nie skupia¢ si¢ wylacznie
na pracy, zachg¢cata do korzystania z relaksu w formie wyj$¢ do kina, muzeum czy teatru oraz
przeznacza¢ wigcej czasu na zycie towarzyskie i rodzinne, promowata zréwnowazony styl
zycia. Szczegodlnie dbata o kulture jezyka polskiego, walczac z niepoprawna polszczyzng,
zarbwno w rozmowach prywatnych, jak tez podczas spotkan naukowych i zaje¢ ze
studentami. Tych ostatnich surowo karcita za stosowanie niecenzuralnych stow za kazdym
razem, gdy styszata je dobiegajace zza drzwi Jej gabinetu.

Przez ostatnie lata zmagata si¢ z powazng choroba, stopniowo odbierajaca Jej normalne
zycie. Wspierana w niej byla przez przyjaciot i kilkoro ,,dzieci naukowych”, dla ktorych byta
»kochang Panig Profesor”. Chociaz coraz bardziej zagubiona w terazniejszosci, nadal nie
tracita pogody ducha i poczucia humoru, starajac si¢ dzielnie stawi¢ czota wszelkim
niedomaganiom. Nie pozwalala by nasze wspolne refleksje nad przemijaniem polegaly na
uzalaniu si¢ nad sobg lub innymi. Pozostala zacnym i silnym cztowiekiem do samego konca.

Odeszta w sobote rano 22 listopada 2021 roku. Pogrzeb Pani Profesor odbyt si¢ dnia 29
listopada 2021 roku na Cmentarzu Wojskowym na Powazkach w Warszawie.

Profesor Maria Zajaczkowska jako naukowiec

Profesor Maria Zajaczkowska swoje zycie zawodowe zwigzala ze Szkotg Gtowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Przygode z ta Uczelnig rozpoczeta szescdziesiat
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pie¢ lat temu, dnia 15 wrzesnia 1956 roku?, jako asystent w Katedrze Ekonomii Politycznej
na powstaltym trzy lata wcze$niej Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym?. Kolejnymi
stanowiskami byty: od 1965 roku — starszy asystent, od 1965 roku — adiunkt, od 1980 roku —
docent, od 1997 do 2003 roku — profesor SGGW. Zajecia ze studentami prowadzita az do
2016 roku.

W 1965 roku uzyskata stopien doktora nauk rolniczych, a w 1979 roku — doktora
habilitowanego nauk rolniczych, oba na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW.

Tematem rozprawy doktorskiej, przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. Jozefa
Okuniewskiego — wowczas wiceministra rolnictwa, byt ,,Wplyw cen na rozmiary produkcji
mleka w gospodarstwach chiopskich w latach 1946-1962°.

Przewdd habilitacyjny, otwarty w czerwecu 1978 roku, mimo wielu obaw ze strony Pani
Profesor, spowodowanych, jak mowita, nie poprawnymi politycznie w tamtym czasie
wnioskami zawartymi w rozprawie, pomyslnie zakonczyt si¢ w pazdzierniku 1979 roku. Na
recenzentOw powotani zostali profesorowie: Tadeusz Rychlik, Eugeniusz Gorzelak i Marian
Jerzak. Gtéwny dorobek habilitacyjny stanowita monografia naukowa pt. ,,Produkcja migsa
i mleka w gospodarstwach chtopskich” (Zajaczkowska, 1979). Przedstawita w niej wyniki
swoich badan odnoénie czynnikéw determinujacych poglowie bydta i trzody chlewnej,
produkcji zywca i mleka, plonéw upraw paszowych oraz ksztaltowania si¢ cen skupu
(biezacych i relatywnych). Material badawczy stanowily m.in. dane ze 140 gospodarstw
indywidualnych (chtopskich) prowadzacych rachunkowo$¢ rolng za okres 1956-1975
(ok. 2570 obserwacji), a kazde gospodarstwo opisywaty 53 cechy. Zastosowala narzg¢dzia
matematyczno-statystyczne pozwalajace na ilosciowa ocen¢ zjawisk 1 procesow
w gospodarstwach rolnych. Pamigtajmy, nie bylo wowczas komputerow PC i programéw
statystycznych, takich jak dostgpnych obecnie. Sam trud dokonania obliczen (przy
nieodzownym wsparciu merytorycznym ze strony profesor Teresy Marszatkowicz’ i pomocy
technicznej Centrum Obliczeniowego SGGW) byt niewspotmierny do dzisiejszych
wysitkow przeprowadzenia analiz ilo§ciowych.

Profesor Marian Jerzak z owczesnej Akademii Rolniczej w Poznaniu (obecnie
Uniwersytet Przyrodniczy) w zakonczeniu wnikliwej recenzji rozprawy stwierdzit:
»Rozprawe dr Marii Okret-Zajqczkowskiej oceniam bardzo wysoko przede wszystkim za jej
poprawnos¢ i bogactwo metodologiczne oraz za przedstawienie produkcji mleka i migsa na
tle réznych czynnikow oddzialywania, wsrod ktorych czynniki polityki rolnej stanowiq
element glowny” (Jerzak, 1979).

4 Przetom pazdziernika 1956 roku przynidst znacza demokratyzacje i liberalizacj¢ Polski w procesie wychodzenia
kraju ze stalinizmu. Nastapily fundamentalne zmiany w gospodarce, m.in. na wsi odstagpiono od masowej
kolektywizacji (Dybicz, 2016).

> W 1958 roku zmieniono nazw¢ na Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy, a w 2008 roku na Wydziat Nauk
Ekonomicznych (Klepacki, 2013). W 2019 roku z Wydziatu Nauk Ekonomicznych wyodrgbniono trzy jednostki:
Wydziat Ekonomiczny, Instytut Ekonomii i Finanséw oraz Instytut Zarzadzania.

6w tym samym roku swoj przewdd doktorski, rowniez pod kierunkiem profesora Okuniewskiego, zakonczyta
Barbara Bolestawska z tej samej Katedry Ekonomii Politycznej. Obie panie wspieraty si¢ w procesie naukowym,
a w pozniejszych latach, polemizujac ze sobg na seminariach katedry w kwestiach ekonomicznych, w tym
teoretycznych, dawaty nam przyktad prowadzenia merytorycznej dyskusji naukowe;j.

7 Prof. dr hab. Teresa Marszatkowicz byla tworca szkoly naukowej z zakresu statystyki teoretycznej i ekonometrii
oraz informatyki, ktére miaty przetomowe znaczenie w zastosowaniu tych dyscyplin w badaniach ekonomiczno-
rolniczych. Pracowata w Katedrze Statystyki Rolniczej na WER oraz Instytucie Zastosowan Matematyki i Statystyki
SGGW (Borkowski, 2006).
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Kolejne publikacje Marii Okret-Zajaczkowskiej koncentrowaty si¢ na problemach
poruszanych w rozprawie doktorskiej i habilitacyjnej. Publikowata, m.in., w Zeszytach
Naukowych SGGW Ekonomika Rolnictwa, Rocznikach Nauk Rolniczych PAN, Wsi
Wspblczesnej, Zagadnieniach Ekonomiki Rolnej, Problemach Rolnictwa Swiatowego
i Migdzynarodowym Czasopismie Rolniczym, samodzielnie i we wspotautorstwie
np. z mtodszymi kolegami z IERiPA — Stanistawem Stanko i Marianem Zarebg (Stanko &
Zajaczkowska, 1976, 1978).

Sfer¢ zainteresowan naukowych stanowil rynek rolny, szczegoélnie ceny realne
i relatywne produktow rolnych. W przypadku tych ostatnich opracowata wtasng metode ich
szacowania. Cena relatywna powstala z ilorazu ceny biezgcej danego produktu rolnego
iindeksu dynamiki cen towarowej produkcji rolnictwa ogoélem w stosunku do roku
bazowego. Indeks ten zawiera w sobie zmiany struktury cen w poszczegélnych latach
wywolane zmianami optacalnosci produkcji, stopy inflacji, rozmiaréw popytu i podazy,
a takze interwencja panstwa na rynku produktéw rolnych (Zajaczkowska, 1999). Wyraznie
rozrozniala pojecie ceny relatywnej od relacji cen, czyli stosunku ceny biezacej danego
produktu do ceny innego produktu, ktéry w literaturze jest do§¢ powszechnie okreslany ceng
relatywng. Przedmiotem badan powigzanych z cenami byty rowniez dochody ludnosci
rolniczej, efektywno$¢ ekonomiczna produkcji oraz interwencjonizm panstwa na rynkach
produktow rolnych. Ponadto Pani Profesor uczestniczyla w zespolowych badaniach
prowadzonych w IERiIPA nad zwiazkiem pomiedzy dziatalnosciag koétek rolniczych
a produkcja indywidualnych gospodarstw rolnych.

Tematyke zwigzang z rynkiem rolnym i ekonomika produkcji zwierzecej kontynuowat
pierwszy doktorant Pani Profesor — Wiadystaw Skarzynski, ktory pod Jej kierunkiem
przygotowal rozprawe pt. ,,Czynniki ksztaltujace produkcje zywca wieprzowego
w gospodarstwach indywidualnych w latach 1970-1983”, ktorg obronit w 1987 roku. Z kolei
cenami rolnymi, m.in. jako instrumentem regulowania produkcji rolniczej, zajat w swojej
rozprawie habilitacyjnej dr Julian T. Krzyzanowski z zaprzyjaznionej Katedry Rolnictwa
Swiatowego na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW (Krzyzanowski, 1988, 1993).

Na kolejne, z sukcesem zakonczone przewody doktorskie swoich podopiecznych
Profesor musiata czeka¢ do 1996 roku, w ktérym obronily si¢ Ewa Mossakowska (,, Wpltyw
czynnikow ekonomicznych na przeksztalcenia gospodarstw o mieszanych zrédtach
w rolnictwie RFN”) oraz Aldona Zawojska (,,Zréznicowanie dochodéw w gospodarstwach
rolniczych w wybranych krajach Unii Europejskiej”). Powigzane z ich tematyka byty
wydziatowe konferencje zainicjowane, merytorycznie przygotowane oraz wspierane pod
wzgledem organizacyjnym przez Panig Profesor, np. ta pod tytulem ,Mechanizmy
i infrastruktura rynku rolnego” z 1995 roku oraz towarzyszace jej publikacje (Zajaczkowska,
1994, 1995). W nastgpnych latach obronity si¢ kolejne doktorantki, juz z mlodszego
pokolenia, w 2002 roku — Agnieszka Borowska (,,Przemiany w spozyciu zywnosci w Polsce
i wybranych krajach europejskich w latach 1988-1998), w 2006 roku — Malgorzata
Raczkowska (,,Przemiany w sferze ubdstwa w polskich gospodarstwach domowych w latach
1990-20017), w 2007 roku — Joanna Wrzesinska-Kowal (,,Przemiany w dziatalnosci sklepow
wielkopowierzchniowych w Polsce w latach 1990-2003”), a w 2008 roku — Aneta Mikula
(,,Przemiany w sferze ubdstwa oraz wykluczenia spolecznego w Polsce i krajach Unii
Europejskiej w latach 1999-2005”) (Nauka Polska, 2021). W sumie Pani Profesor miata
siedmioro ,,dzieci naukowych”, ktorych byta promotorem, w tym jednego syna i az sze$¢
corek. Z niektérymi z nich ma tez wspdlne publikacje (Zajaczkowska & Skarzynski, 1988;
Zajaczkowska & Stanko, 2002).
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W trakcie swojej pracy naukowej wielokrotnie wyjezdzata za granice na roéznego
rodzaju pobyty studyjne i konferencje, przywozac nowe pomysty oraz materialy do wlasnej
pracy nauko-badawczej i dla cztonkow zespotu IERIPA. Aktywno$¢ ta byta szczegodlnie
widoczna w polowie lat osiemdziesigtych. Przedtem, w 1961 roku przebywata z wizyta
w Chinach, na przetomie 1972 i 1973 roku na czterotygodniowym stazu naukowym
w Akademii Rolniczej im. Timiriazewa w Moskwie — w ramach bezposredniej wspotpracy
tej uczelni z SGGW. W 1985 roku przez tydzien goscita na Uniwersytecie Rolniczym
w G06dollo na Wegrzech. W 1986 roku, na zaproszenie 1zby Rolniczej w Kilonii, w sktadzie
grupy ekspertow odbyta krotka wizyte studyjng w Szlezwiku-Holsztynie (RFN), gdzie
przygladata si¢ funkcjonowaniu nowoczesnych, skomputeryzowanych ferm oraz
dziatalnosci placowek obstugujacych rolnictwo. W tym samym roku wzigta tez udziat
w 13 seminarium Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa (EAAE)
w Warnie w Bulgarii pt. “International Trade and National Agricultural Systems” (Handel
miedzynarodowy i krajowe systemy rolnicze), a takze byla z wizyta na Uniwersytecie
w Gandawie (Ghent University) w Belgii — w Katedrze Ekonomiki Rolnictwa (KER).
W Gandawie Pani Profesor nawiazata blizsza znajomos$¢ i wspoélprace z naukowcami,
profesorem Laurentem Martensem — kierownikiem goszczacej katedry oraz dr Guido Van
Huylenbroeck — prominentnymi postaciami w kregu europejskich ekonomistow rolnictwa,
m.in. pelnigcymi wazne funkcje w EAAE (Vanhuylenbroeck et al., 2003). Podczas wizyty
w Belgii zwiedzata rowniez zaktady przetworstwa migsnego.

Pani Profesor odbywata ponadto staze zawodowe w kraju, w tym pieciomiesieczny
w trakcie przygotowywania rozprawy habilitacyjnej w Kombinacie Panstwowych
Gospodarstw Rolnych ukierunkowanym w produkcji zwierzecej. Studiowata zatem polskie
oraz wschodnio- i zachodnioeuropejskie rolnictwo z punktu widzenia ekonomicznego nie
tylko wykorzystujac literature, ale rowniez poprzez staze naukowe i zawodowe.

o

Chiny, Zakazane miasto, 7 Kilonia, wizyta na farmie, lipiec 1986.
Profesor z lwem- Pomorie, Bulgaria 1971 Pani Profesor ze wspotpracownikami
straznikiem 1961 IERiIPA

Pod koniec lat osiemdziesiatych kierowata zespolem naukowym prowadzacym badania
dotyczace produkc;ji i rynku rolnego w krajach Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej i Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, ktorego osiggnigciem, poza artykutami w czasopismach,
bylo zorganizowanie ogolnopolskiego sympozjum nt. ,,Przemiany w produkcji zwierzecej
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w krajach EWG” i1 wydanie zwigzanej z nim monografii naukowej (Sobolewska-Dumata,
1988).

Po transformacji polityczno-gospodarczej krajow bylego bloku radzieckiego
zainteresowania badawcze Pani Profesor w sposdb naturalny przesunely si¢ bardziej
w kierunku funkcjonowania oraz rozwoju gospodarki rolno-zywnosciowej oraz obszarow
wiejskich w warunkach rynkowych. Nadal przywigzana byla do tematyki cen, z zakresu
ktorej w okresie 2000-2001 realizowata grant KBN pt. ,,Nominalne, relatywne i realne ceny
skupu podstawowych produktéw rolniczych a ksztattowanie si¢ ich produkcji w latach 1989-
1999”.

Przytloczona problemami osobistymi byta juz mniej aktywna pod wzglgdem udziatu
w konferencjach wymagajacych oddalenia si¢ od Warszawy. Od poczatku swojej pracy nie
opuszczata jednak licznych konferencji organizowanych przez wtasny Wydziat, z ktorych
korzysci widziata w ogolnym podnoszeniu swojej wiedzy i wymianie pogladow. Czgsé
z nich $cisle wiazata si¢ z Jej obszarami badawczymi (np. konferencje ,,Dochody rolnicze
i polityka dochodowa w krajach europejskich”, ,,Zmiany w czynnikach wytworczych
indywidualnej gospodarki chtopskiej w Polsce a efektywno$¢ gospodarowania”, ,,Przemiany
w produkcji zwierzecej w krajach EWG”, ,,Polityka gospodarcza panstwa a rolnictwo”).
Kilka z nich wspotorganizowala lub inicjowata. W duzym stopniu przyczynita si¢ do
zapoczatkowania w 2009 roku cyklu konferencji o wiodacym temacie ,,Przemiany
w gospodarce zywno$ciowej w krajach europejskich” organizowanych corocznie przez
Katedr¢ Ekonomii i Polityki Gospodarczej SGGW. Ponad dekad¢ wczesniej Profesor
Zajaczkowska kierowata tematem zespotowym w KEiPG pod tym samym tytutem.

Weciaz publikowata, inicjowata aktywno$¢ naukowa, zwlaszcza pracownikow
i doktorantow KEiPG. Z sukcesem, jako Redaktor Naczelna, prowadzita Zeszyty Naukowe
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnos$ciowej, ktore z Jej inicjatywy powstaty w 1995
roku jako kontynuacja wydawanego w latach 1955-1976 czasopisma Ekonomika
i Organizacja Rolnictwa, wydajac kilkadziesigt numerow.

Od pierwszych lat pracy badawczej i dydaktycznej niekwestionowanym autorytetem
naukowym i etycznym Marii Okret-Zajaczkowskiej byl profesor Ryszard Manteuffel-
Szoege, m.in. dzickan WER SGGW w latach 1962-1964 oraz przewodniczacy Komitetu
Ekonomiki Rolnictwa PAN (1957-1974), ktérego wiedza, pracowitos¢ i zyczliwosé
przewijaty si¢ w Jej wspomnieniach siegajacych poczatkowych lat na Uczelni.

Jej prace badawczg i dydaktyczna réwniez wyrdzniata ogromna rzetelnos¢. Jak mawiata
,,D€3 Tpy/la He BBITAIUTH U pbIOKH U3 npyaa” (przystowie rosyjskie — Bez trudu nie wylowisz
i rybki ze stawu). Dociekliwo$¢ i doktadnos$¢ starata si¢ wpoi¢ swoim wychowankom
naukowym 1 studentom, chociaz nie zawsze z powodzeniem. Miata glgboko inspirujace
uwagi do cudzych wystapien podczas seminariéw, konferencji czy innych spotkan, czasami
bardzo krytyczne, ale zyczliwe. Posiadajac ogrom wiedzy ekonomicznej, Smiato, z duza
swoboda wypowiadata swoje mysli i poglady. Wydaje si¢, ze pod tym wzglgdem stata si¢
niedoscignionym wzorem dla wspotpracownikow. Chociaz byta osoba bardzo tolerancyjna
nie akceptowata przejawow wszelkiej ghupoty, zwlaszcza w sprawach wiazacych si¢ z nauka.
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Spotkania wigilijne Katedry Ekonomii i Polityki Gospodarczej SGGW — $wiateczne, ale
podsumowaniem rocznych osiagnig¢ naukowych

s
tez z

i i i
Seniorzy KEiPG (Maria Zajaczkowska, Barbara Bolestawska, Jan Hybel) oraz dwczesny dziekan
WNE - Jarostaw Golebiewski. Spotkanie wielkanocne Katedry

Wkroczenie na chwile do Jej pokoju w pracy, ktory w ostatnich latach, juz jako
emerytowany pracownik, dzielita z profesorem Janem Hyblem, konfczyto si¢ czasami
kilkugodzinng dyskusja na wiele tematdow, poczawszy od gospodarczych i politycznych do
spraw bardziej przyziemnych, zyciowych, przeplatang retrospekcjami z zycia Pani Profesor.
Nie wahata si¢ wytyka¢ nam, mlodszym, braku wiedzy i bledéw. Zdroworozsadkowo
patrzyla na otaczajaca Ja rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza i polityczng, starajac si¢
hamowaé emocje. W biezacej polityce gospodarczej i spotecznej widziata zarowno wady
i zalety, tak jak spostrzegala je w odniesieniu do zarzadzania w czasie gospodarki centralnie
planowane;.

Profesor Maria Zajaczkowska jako nauczyciel akademicki

Prawie sze$c¢dziesigcioletnia praca dydaktyczna na Uczelni byla powotaniem Pani
Profesor. Jej wielka zastuga jest nieoceniony wktad w ksztatcenie nie tylko studentow, ale
réwniez miodych adeptow nauki, gdyz prowadzita seminaria i egzaminy z ekonomii dla
przysztych doktoréw na niemal wszystkich wydziatach SGGW.
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Maria Zajaczkowska, kierujac Zaktadem Ekonomii Politycznej (1.X.1988-31.X11.1991)
w trudnym okresie transformacji systemowej podjeta ambitne zadanie zmiany tresci
nauczania przedmiotu ekonomia i umiejscowienia go w nowym programie studiow.
Weczesniej, przedmiot ekonomia (polityczna) wykladany byl w podziale na ekonomig
socjalizmu i ekonomig kapitalizmu, po przemianach — na mikroekonomi¢ i makroekonomie.
Przeksztalcenie w nauczaniu ekonomii nie bylo tatwe, uwzgledniajac nie tyle merytoryczne
kwalifikacje wyktadowcow akademickich do edukowania studentow w zakresie gospodarki
rynkowej, majacych dostgp do literatury zachodniej, gldéwnie anglojezycznej, ile brak
pomocy dydaktycznych, a zwlaszcza podrecznikow badz skryptow w jezyku polskim.
Profesor zainspirowata w roku akademickim 1989/90 wydanie pomocy dydaktycznych
z przedmiotu ekonomia w postaci zeszytow tematycznych zawierajacych omodwienie
poszczegolnych zagadnien, a takze skryptéw dla studentéw (E. Krawczyk & Wojnarowski,
1991; R. Krawczyk et al., 1992; Krzyzanowska, 1992).

Podczas reorganizacji WER w 1991 roku, gdy w miejsce Zaktadu Ekonomii Politycznej
zamierzano powota¢ nowg katedre, toczyta boje o to by wilaczy¢ w jej zakres badawczy
i dydaktyczny polityke gospodarcza, co ostatecznie si¢ stalo — powstata Katedra Ekonomii
i Polityki Gospodarczej®. Wraz z profesorem Janem Hyblem opracowata program
przedmiotu polityka gospodarcza i przyczynita si¢ do jego wprowadzenia w roku
akademickim 1993/94 do programu studiéw na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW.

Zawsze przyktadata duza wage do procesu dydaktycznego. Umigjgtnie taczyta teorie
ekonomii z wiedz¢ z innych pokrewnych dyscyplin. Byla znana przez studentow jako
interesujacy, ale zarazem bardzo wymagajacy wykladowca. U wielu z nich zapewne na
zawsze zapisaly si¢ w pamigci Jej egzaminy z ekonomii, czy to ustne, czy pisemne, ktorych
nie bylo tak tatwo zda¢. Poniewaz ekonomia na ogoét byta na pierwszym roku ksztatcenia,
studenci przechodzili prawdziwy chrzest bojowy.

Miata odwage surowo oceni¢ przygotowanie §wiezych studentéw I roku, nie zawsze
odpowiadajace ogoélnym wymogom wyzszych studidow ekonomicznych, np. zarzucajac im
brak elementarnego przygotowania z historii czy geografii.

Prowadzila wyklady, seminaria i konsultacje dla 0osob zdajacych egzamin z ekonomii
jako wymog uzyskania stopnia doktora zardwno na réznych wydziatach SGGW, w tym
Ekonomiczno-Rolniczym (nastgpnie Nauk Ekonomicznych), Weterynarii, Technologii
Zywnos$ci, Zywienia i Ogrodniczym, jak tez w instytucjach podlegtych ministrowi
wiasciwemu ds. rolnictwa (np. Instytucie Hodowli i Aklimatyzacji Roslin w Radzikowie).

Wystepowaly lata akademickie, kiedy z powodu niedoboru pracownikéw w zespole
ekonomii znacznie przekraczata obowigzujace pensum dydaktyczne. Przyjmowata egzaminy
od kilkuset studentéw, co byto szczegdlnie absorbujace w przypadku powszechnych niegdy$
egzaminow ustnych. Przykladowo, z zapiskow jednej z sesji w latach siedemdziesiatych
wynika, ze przepytata az 670 studentow.

Jej zajegcia, w ocenie zwierzchnikoéw, byly prowadzone na bardzo wysokim poziomie
metodycznym i merytorycznym, przy czym zawierajace wiele nowatorskich form nauczania.

Wypromowata duza rzesz¢ magistrantow. Ich prace dyplomowe sprawdzata doktadnie,
nanoszac poprawki, strona po stronie, prawie zawsze zielonym kolorem nadziei. Nie
oddawata studentom poprawionych prac tak po prostu; omawiala z nimi szczegétowo
konieczne korekty i uzupehienia, a ze w niektdrych przypadkach zajmowatlo to sporo czasu,

8 Katedra w okresie od 1 stycznia 1992 roku do 31 grudnia 2008 roku kierowat prof. dr hab. Jan Hybel, nastepnie
(do dnia dzisiejszego) dr hab. Alina Danitowska, prof. SGGW.
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to przed gabinetem Pani Profesor tworzyla si¢ kolejka nieco przelgknionych dyplomantow,
ktéra nieraz znikata dopiero w godzinach wieczornych. Seminaria magisterskie prowadzone
przez Nia nie skupialy si¢ wylacznie na przygotowaniu pracy dyplomowe;j, ale stanowity
forum dla swobodnej dyskusji na temat historycznych i biezacych problemow
ekonomicznych.

Jest wspotautorkg wielu skryptéow z ekonomii, ktérych powstanie zainicjowala
(Mossakowska et al., 1997, 1998b, 1998a, 1999) oraz wielu nieopublikowanych pomocy
dydaktycznych.

Angazowata si¢ do roznych prac wychowawczych na SGGW, jak przyktadowo opieka
nad studentami-cudzoziemcami i grupami studentdw. Towarzyszyla tez studentom podczas
wyjazdow zagranicznych. W latach siedemdziesiatych byla pelnomocnikiem dziekana
ds. praktyk robotniczych (zawodowych) oraz wchodzita w sklad Rady ds. Mtodziezy.
W latach osiemdziesigtych byta cztonkiem Komisji ds. Rozwoju Kadry przy Wydziale
Ekonomiczno-Rolniczym. Mobilizowala mtodych naukowcow do wyjazdow zagranicznych
na staze i1 konferencje.

Za wybitne osiggnigcia naukowe oraz dydaktyczno-organizacyjne otrzymata wiele
odznaczen i nagrod, w tym: Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1986), Ztoty Krzyz
Zashigi (nadany przez Prezydenta RP w 1977 r.), Medal Komisji Edukacji Narodowej,
Nagrode Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki (1977), Odznake Honorowg ,,Za
zastugi dla SGGW” (1984) oraz liczne nagrody i wyr6znienia Rektora SGGW.

Mysle, ze najwicksza nagroda dla Profesor Marii Okret-Zajaczkowskiej bedzie jednak
nasza wdzigcznos$¢ 1 pamigc o Niej i Jej osiagnigciach.

W reasumpcji

Autorytet dr hab. Marii-Okret Zajaczkowskiej, prof. SGGW, jako naukowca, pedagoga,
pracownika Uczelni czy spotecznika, byt i pozostaje bardzo wyjatkowy i bezsporny, tak
w srodowisku akademickim SGGW, jak i poza nim.

Dla mnie osobiscie byla osobg, ktéra w bardzo duzym stopniu uksztaltowata sposob
mojego ekonomicznego myslenia, zaszczepita przywigzanie do precyzji w pracy badawczej
oraz odwage w wyrazaniu pogladow naukowych i nie tylko.

Osobiste walory Pani Profesor, ktore bardzo trafnie odzwierciedla zacytowany ponizej
wiersz Marii  Szczygielskiej, pozostang wzorem dla mnie, pozostalych Jej
wspolpracownikow, wychowankow i studentow.

Jakie to jest dziecko co Marig nazwano,
wida¢ w nim zacietos¢, ale i tagodnosé,
nocq nad ksigzkami czesto widywano,

bo chce zdoby¢ wiedze, a tym wiarygodnosé.

Musi by¢ prymuskq, przewodniczy klasie,
dodatkowe lekcyjne dodajq wartosci,
czuje powiew novum, akuratna w czasie,
ceni sobie prawde, bez cienia zazdrosci.
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Daje z siebie wszystko, by by¢ pozyteczng,
nie podda sie tatwo, mimo przeszkod wielu,
to pozytywistka z duszq tak spoleczng,
jakze jest uparta, kiedy szuka celu.

Juz dorosta Maria, bardziej doswiadczona,
zyje jakby w Swiecie mistycznego ladu,
mimo intuicji zmystem naznaczona,

szuka wcigz poprawy i rozwigzan sladu.

Jest kobietq chmurng, smutku nie kupuje,
cho¢ nie zdradzi mysli i uczu¢ swym bliskim,
gdy sie z czyms nie zgadza, ostro reaguje,
porazki przyjmuje w temacie jej sliskim.

Jesli cos juz zacznie, to doczeka konca,
Jest perfekcjonistkq w kazdym calu pracy,
robi sumowanie kazdego miesigca,
sprawdza osiggnigcia i wartos¢ swej placy.

To zdecydowana, pracowita dusza,

serce ma otwarte z bogactwem mitosci,
czasem tak zadziala, Ze kamien porusza,
jest zdecydowana cho¢ brak w niej litosci.

Kiedy nasza Maria staje si¢ seniorkg,

szuka bratniej duszy, by przegnac samotnosc,

lubi dyskutowaé, czesto jest sponsorkg,

bez zbednych okrzykow, jg cechuje skromnos¢” (Szczygielska, 2016)
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Consumers’ Awareness on Organic Food: Case of Urban Sri Lanka

Abstract. The organic food market is rapidly expanding all over the world with the recent rise of
concern in food safety and environmental protection. Thus, examining information about consumers’
awareness on organic food is one of the inspiring areas for producers and marketers to capture a greater
market share successfully. Therefore, this study aimed at analyzing the consumer awareness towards
organic food products while addressing socio-demographic factors affecting consumer awareness on
organic food, knowledge of consumers about organic food, and their purchasing pattern. A sample of
600 consumers was selected from the main cities of six urban districts in Sri Lanka for the study. Data
were collected via a consumer survey using a pre-tested questionnaire, from November 2018 to May
2019. The data analysis was carried out using frequencies, percentages, and multiple linear regression
analysis. According to the results, the majority of the respondents were married females. The results
revealed that Sri Lankan consumers have a better awareness on organic food. The results of the
regression analysis highlighted that the consumers’ awareness is significantly affected by factors such
as gender, marital status, education, and monthly income. Although most respondents have a good level
of awareness on organic food, their buying trend is at a lower level. The findings of the study play an
important role in promoting the organic food market and are essential for food marketing planners,
researchers, and policymakers to enhance the organic food industry in the country in the future.

Key words: consumers’ awareness, organic food, regression analysis, urban consumer, Sri Lanka

JEL Classification: Q13, Q19

Introduction

Organic food consumption is becoming more popular among consumers across the
world because of the environmental and health benefits associated with organic food
production. Organic farming produces healthy and quality food without using synthetic
chemicals (Alizadeh et al., 2008). Hence, the organic farming not only maintains the
environment but also improves public health and brings significant benefits for both the
economy as well as the social cohesion of rural areas (Gracia & Magistris, 2007). Therefore,
consumers find organic foods more nutritious and tastier than traditional foods (Joshi
& Rahman, 2017). According to Willer, Yussefi-Menzler and Sorensen (2009), global
demand for organic products is increasing over five billion US dollars per year. Awareness
and knowledge have become decisive factors in changing the attitude and behavior of
consumers towards organic foods.
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Consumers’ awareness on organic food refers to the mindfulness of consumers towards
organic food product characteristics exploration and recognition by consumers. Awareness
may affect his or her decision-making in purchasing organic food products (Bravo et al.,
2013; Al-Taie et al., 2015). Increasing awareness has caused effective shifts in consumers’
preferences, which have increased the demand for organic products. Awareness about
negative externalities generated by the conventional production system is gaining momentum
with consumers around the world, which is expected to drive the development in the organic
food market. With increased awareness on domestic problems related to pesticide poisoning
and diseases of fresh food products, many governments considered food safety (Squires at
al., 2001). Most studies on knowledge, awareness, attitude, and behavior of consumers
towards organic food has revealed that consumer awareness and knowledge, and the organic
food consumption, were higher in developed countries than in developing countries (Klapper
et al., 2010).

The awareness level of organic food depends on various factors. Previous studies have
investigated that social formations, demographic profiles, food buying behavior and
knowledge of consumers are likely to affect the level of awareness and purchasing decisions
on organic foods (Gracia & Magistris, 2008; Millock et al., 2004). Kumar & Chandrashekar
(2015) revealed that most consumers, especially in urban areas, prefer organic food products.

Segmentation of potential consumers through their demographic factors helps marketers
to be successful in targeting their potential customers. Therefore, it is not surprising that
socio-demographics have been the most widely used variable for profiling purposes. When
analyzing the literature related to consumers’ awareness on organic food and impact of socio-
demographic factors, indeed there are some socio-demographic differences of consumers and
variations in awareness in organic food beliefs. Muhammad et al., (2016) highlighted the
importance of specific socioeconomic determinants that change awareness about organic
food products in United Arab Emirates households. They have found that awareness about
organic food is influenced more effective factors such as gender, nationality, and education
as well as income, occupation and age of the consumers. Two Indian researchers; Singh
& Verma (2017) discovered that, socio-demographic factors of consumers; age, education
and income also found to have an impact on awareness on organic food and actual buying
behavior. Furthermore, Grunert and Juhl (1995) reported that young consumers are more
willing to purchase organic foods. However, according to most research studies, the demand
for organic food has changed from youngers to the elders. Govindasamy and Italia (1999)
explained that older consumers are characteristically more conservative in trying out new
products compared to the youngers. Verma (2016) found similar results, in which the organic
food consumers in India tend to be older than those not purchasing organic foods while young
consumers, below 25 years of age, are not willing to pay for organic food products.

Shashikiran and Madhavaiah (2015) emphasized that the consumer decision-making
process on purchasing healthy food products affects the specific demographic factors.
Similarly, Bravo et al. (2013) indicated that among the socio-economic and demographic
variables, women and older respondents, and found that consumers with higher social status
are more likely to purchase organic food products. Also, race, education level, and household
income are consistently influenced the consumer decision to buy organic food (Dettmann
& Dimitri, 2007).

As revealed by previous researchers in different countries, socio-economic factors of
consumers are necessary to make consumer demand effective. Thus, these variables play
a significant role in increasing consumer awareness on organic food. As consumer
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knowledge and awareness is an essential drive for growth in the organic food market, there
is an urgent need to investigate the consumers’ awareness on organic food and their behavior
towards organic foods. Information about consumer awareness is an essential element for
farmers, producers, and marketers to successfully plan their production and grab the existing
opportunities. Also, researching in this regard in Sri Lanka is timely essential since marketers,
researchers, and marketing analysts may consider such significant variables to capture their
organic products’ market share. Therefore, this study aimed at analyzing the awareness on
consumers on organic food products, specifically examining the socio-economic factors
affecting consumer awareness on organic food, knowledge of consumers about organic food,
and their purchasing pattern.

Materials and methods

This study was conducted in the main cities of six urban districts (Rathnapura, Colombo,
Gampaha, Kandy, Kurunegala, and Galle) in Sri Lanka. The main cities were purposively
selected for the study, as organic markets are available in these locations. Four supermarkets
selling organic food items were selected from each city. Then the target group was obtained
by selecting 25 customers who were shopping in these supermarkets and also who were
willing to answer the questionnaire. Finally, the data were collected from 24 supermarkets
having some organic food items (four supermarkets from each city), and the sample size was
600 customers (100 from each city). Before data collection, a pilot study was conducted using
ten consumers using a quick survey to check the relevancy of the questionnaire.
Subsequently, a market survey was conducted using the pre-tested questionnaire in the
chosen six cities, from November 2018 to May 2019.

In the questionnaire survey, respondents were asked information related to socio-
economic characteristics, awareness, and knowledge about organic food, and the buying
behavior of organic food. In data analysis, these responses were analyzed using frequencies
and percentages. Multiple linear regression analysis helped to assess the factors affecting
consumers’ awareness on organic food, and data analyses were accomplished using the SPSS
version 21 Statistical Package.

Results and discussion
Socio-economic characteristics of consumers
Important socio-economic factors, i.e., gender, age, marital status, education level, and

total monthly income of the consumers, were studied. Relevant results are presented in
Table 1.
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Table 1. Socio-economic characteristics of consumers (n=600)

Factor Category Frequency Percentage
. Male 282 47.0
Female 318 53.0
18-40 Years 295 49.2
Age 41-60 Years 272 453
> 60 Years 33 5.5
Married 474 79.0
Marital status Unmarried 121 20.2
Other 05 0.8
Primary Education 10 1.7
O/L 45 7.5
Educational level AL 27 393
Diploma 59 9.8
Graduate 212 353
Postgraduate 37 6.2
Less than 23000 15 2.5
23000-40000 135 22.5
Monthly total income 40001-58000 102 17.0
(LKR) 58001-85000 176 293
85001-162000 136 22.7
more than 162000 36 6.0

Source: Consumer survey, November 2018 to May 2019.

The target population of this research was consumers vesting the organic food markets
in urban Sri Lanka. Thus, the age categories, education backgrounds, and monthly income of
the sample varied. The sample (600 respondents) comprised 53% female and 47% male, and
the gender distribution in the population is fairly uneven. The majority of the sample had the
educational qualifications of the General Certificate of Education (GCE) Advanced Level
which is a sgnificantly higher level. Most of the respondents were middle-aged people who
earned a comparatively higher level of monthly income. These consumers were buying food
items mainly from supermarkets.

In Sri Lankan households, women purchase household food items than men. Women
consider more about the careful use of family income and also health of their family members
specially children. Similar findings can be found in the literature. The study of Pearson et al.
(2011) stated that in most countries, women are more likely to buy organic food since they
are the main food shopper in the family. Other south Asian countries like India have also
provided similar results, where females seem to be more likely to purchase organic food than
males (Verma, 2016). Meixner et al. (2014) reported that women and older respondents are
more likely to purchase organic products. Many organic buyers in Sri Lanka are married and
have children living in the household. Having children with them has a considerable effect
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on buying organic food and their decision-making. Therefore, Sri Lankan consumers in this
group can be used as a link to increase their levels of concern about organic food and food
safety.

Consumer awareness on organic food

Although most people have heard about organic foods, their level of awareness is varied.
One question in the survey for respondents was, “Have you heard or read about organic
food?” Responses to the questions were recorded on a four-point Likert scale (1 = not at all,
2 = a little, 3 = some, and 4 = a lot). Options 1 and 2 have considered respondents who are
unaware or less aware of organic food, and the remaining two options have considered as
respondents who possess awareness about organic food.

Table 2. Consumer awareness on organic food

Awareness Frequency Percentage (%)
Aware 449 74.8
Unaware 151 25.2
Total 600 100.0

Source: Consumer survey, November 2018 to May 2019.

According to the results of table 2, most respondents (74.8%) knew that organic food is
something free from chemicals and its importance for human health. However, a considerable
percentage (25.3%) of customers had no idea about organic food because organic farming is
a relatively new concept, and the associated perceived benefits are not well-known by some
consumers. Consumers with less education and also not access to media don’t have
opportunity to aware on them. Therefore, it will take time for its importance to become
common knowledge.

According to these results, a better market for organic food will have to be established
in Sri Lanka to encourage organic food production in the future. However, the formation of
a market for organic food depends on knowing what factors influence consumer awareness
about organic food. Once such factors are identified, organic food producers and marketers
will be better equipped to market their organic products and capture a larger market share.

Therefore, multiple linear regression analysis was performed to find out whether socio-
economic factors of Sri Lankan consumers are affected by their awareness. The socio-
economic factors like age, gender, educational qualifications, marital status, number of
family members, and monthly income were considered for the regression analysis.

Hypothesis stated

HO1: Respondent’s age does not significantly affect their awareness on organic food.

HO02: Respondent’s gender does not significantly affect their awareness on organic food.
HO03: Respondent’s marital status does not significantly affect their awareness on organic
food.

HO04: Respondent’s education does not significantly affect their awareness on organic food.
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HOS5: Respondent’s family size does not significantly affect their awareness on organic food.
HO06: Respondent’s monthly income does not significantly affect their awareness on organic
food.

Table 3. Model summary of regression analysis

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square  Std. Error of the Estimate

1 617% 381 338 330

Source: own Authors’ calculations.

Table 4. Relationship between socio-economic factors and consumer awareness towards
organic food

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients .
Model B Std. Beta t Sig. HO
Error

(Constant) 1.530 295 5.177 .000

Age -094 064 _132 -1.468 146 Do not
reject

Gender 151 .072 187 2.108 .038" Reject

Education -.097 .024 -.366 -4.145 .000" Reject

Marital status .394 119 .302 3.315 .001" Reject

Family size 009 051 015 176 860 Do not
reject

Monthly -162 064 -225 2527 013" Reject

income

* significant at 95% confidence level; dependent variable: consumer awareness

Source: own Authors’ calculations.

As per the results of Table 3 and Table 4, out of the variables analyzed, gender,
education, marital status, and monthly income were significantly influenced on consumer
awareness towards organic food as the p values are lower than the 0.05 at 95% confidence
interval. Among them, education is a highly significant factor for consumer awareness on
organic food because of the lowest P-value. Females are highly concern the family health as
they know the negative consequences of unhealthy members leading many family problems
such as high health expenses, wasting of productive time etc., Furtherer, educated people also
have clear understanding about positive impacts of organic food. As most of the married
consumers have children, they emphasis on children’s better growth and good education.
When children are healthy, they can study and do other work well. When consumers’ monthly
income is comparatively high, they can expose to modern information sources such as
television, internet, Facebook etc and get new information very easily. Lots of literature
supports these matters. Krishnakumarea and Niranjan (2017) and Ranasinghe et al. (2015)
have also reported that some socio-economic factors of consumers’ age, gender, education,
residents’ income, and the occupation affect the awareness on organic food. According to
Eriksen et al. (2018), an increase in social knowledge, education level, and improvements in
consumer income levels have been affected in increasing organic food consumption. The
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positive and significant impact of education on awareness about organic food revealed
a strong connection between education and consumer awareness on organic food increases
with more education.

Furthermore, regression analysis shows that gender and marital status of consumers
were significant factors for making awareness about organic food. This can be proved further
with the fact that most respondents in the selected sample were females, and the majority of
them were married. As discussed with the respondents, the main reason for this is the concern
about the health of children by mothers. Later studies have investigated experimentally that
demographic factors and knowledge on the nutrition of consumers are likely to affect the
level of awareness and purchasing decisions of organic food (Gracia & Magistris, 2008;
Lockie et al., 2002).

Consumers’ knowledge of organic food

In order to assess the level of knowledge on organic food, the respondents were
questioned about organic food and asked them to mark whether these statements are true,
false, or no idea. Accordingly, their knowledge level was determined as very little
knowledge, little knowledge, good knowledge, and very good knowledge. The results are
presented in Table 5.

Table 5. Assessment of statements related to the knowledge about organic food by
respondents

Statement True False No idea
(%) (%) (%)
Organic foods are healthier than non-organic foods. 75.5 19.0 5.5
Organic foods are produced from organic farming methods. 66.8 13.5 19.7
Pesticide safety standards of organic products and hygienic products are 535 263 202
the same.
Organic foods are produced using organic and chemical fertilizers 46.0 36.5 175
together but use chemical fertilizer less than other methods. ' ’ ’
Organic foodg are produced using synthetic pesticides, but less than 495 343 16.2
other production methods.
Organic products do not carry pesticide residues. 35.8 43.7 20.5
Organic food products never contain GMOs. 22.5 36.7 40.8
Organic food processing is done without using chemical synthesis. 28.7 53.5 17.8
Currently, organic certification methods are available in Sri Lanka. 64.5 16.0 19.5
Organic is just a luxury marketing promotion 19.0 74.5 6.5

Source: Consumer survey, November 2018 to May 2019.

According to Table 5, respondents who provided the wrong answers for all questions
were identified as consumers with very little knowledge of organic food. Those who gave
correct answers for one to three questions were recognized as consumers with little
knowledge. If they answered four to seven questions correctly, they were recognized as
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consumers with good knowledge. If they answered more than seven questions correctly, they
were recognized as consumers with very good knowledge of organic food. Table 6 presents
information.

Table 6. Consumers’ level of knowledge on organic foods (n=600)

Level of knowledge Frequency Percentage
Have a very little knowledge about organic food 63 10.5
Have a little knowledge about organic food 88 14.7
Have a good knowledge about organic food 335 55.8
Have a very good knowledge of organic food 114 19.0

Source: Consumer survey, November 2018 to May 2019.

According to the given answers, only 10.5% of the respondents had very little
knowledge, and 14.7% of them had little knowledge of organic food. The majority of the
respondents (55.8%) possessed a good level of knowledge, and 19% of them had very good
knowledge. As the majority of consumers had a sufficient level of education, they can obtain
knowledge on organic food in different ways. More or less similar situations are in other
countries too. For example, Mohamad et.al, (2014) have mentioned on study that majority of
urban consumers in Malaysia have a good level of knowledge toward the organic food.
Moreover, a similar finding has investigated by Kapuge, (2016) on his study on determinants
of organic food buying behavior: special reference to organic food purchase intention of Sri
Lankan customers in western province. Based on that urban consumers in Sri Lanka have
good knowledge on organic food due to their intention toward a healthy lifestyle. Many social
media, government and other organizations are providing valuable information on organic
food at present. Moreover, variations in living standards, rising income levels, and
government initiatives encourage the wider utilization of organic foods.

Discussions with the respondents revealed that they receive knowledge related to
organic food, mainly from the internet, relatives, leaflets, and newspapers. There are similar
findings from research studies in other countries. Hermaniuk, (2016) also have investigated
on his study that majority of respondents received knowledge from using internet and the
second most frequently indicated source was found to be people directly from the consumers’
own environments (educated family members and friends). However, there is a lack of
advertising campaigns for organic foods in Sri Lanka. Therefore, it should be improved
despite the expenses; consumers must be well informed about organic food production
processes and related benefits.

Consumer purchasing pattern of organic foods

The purchasing pattern of consumers was also investigated using a few questions
considering how often consumers buy organic food. Table 7 provides these questions and
relevant answers.
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Table 7. Purchasing pattern of organic food by consumers (n=600)

Question Frequency Percentage

Have you ever purchased organic foods?

Yes 451 752
No 57 9.5
Not responded 92 15.3

For how long have you been purchasing?

For a few months 47 10.5
Less than a year 81 18.0
Less than 2 years 106 23.5
2-3 years 114 25.3
More than 3 years 102 22.7

Do you purchase continuously or rarely?

Continuously 106 23.6
Rarely 345 76.4

Source: Consumer survey, November 2018 to May 2019.

According to Table 7, although the majority of respondents (75.2%) have purchased
organic food, 25.3% of them have been purchasing organic food since 2-3 years or shorter
period of time. While one-fourth of the respondents buy organic food continuously, most of
them (76.4%) have been purchasing organic food rarely. Respondents mentioned that organic
foods are costly and also it is difficult to find real organic food in the market. So, they face
difficulties and reluctant to buy organic food with a satisfied manner. Similar findings are
reported by Narmilan & Amuthenie (2015) in their study that the majority of respondents
have purchased organic food rarely as once a week and a few times of a year. Wijeshinghe
et al., 2019 reported that, although consumers have a higher willingness to buy organic food,
real purchasing pattern of them is at lower level. The respondents who purchased organic
foods were asked about their motives to buy them. The most important motive was the
expected positive health effects because consumers believe that they are pesticide-free and
safe than conventional food. Other benefits mentioned by the consumers were
environmentally friendly methods of production and benefits given for local farmers. Other
reasons to purchase organic food are as they are fresher and have a better taste when
compared with non-organic foods. Few of them think organic foods are fashionable.

All those who have not previously bought organic foods were asked reasons for not
buying them. The main reasons were the unavailability of organic foods in the market and
lack of trustworthiness about the label of organic food. Also, almost all the consumers stated
that price as a limiting factor for them to buy organic food.
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Conclusion

According to the study, most of the urban consumers are aware of organic food.
However, the purchase level of organic food by them is less. This is mainly because of its
high costs and lack of advance knowledge about organic food. Sri Lankan consumers’
awareness on organic foods has significantly influenced by their education, marital status,
gender, and monthly income. Consumers with a lower level of education and monthly income
are least likely to buy organic food.

Conversely, consumers who have higher education and monthly income seemed more
likely to buy organic food. The market for organic food is not potentially large. However, to
capture this market, it may be necessary to differentiate organic and non-organic foods. One
of the main barriers to increase the market share of organic food products is the lack of
consumer information.

The majority of respondents rarely purchase organic foods, and they mentioned that the
high price of organic food, unavailability, and the lack of knowledge about the benefits of
organic food are the main reasons for it. Only a very few consumers are satisfied with the
availability of organic foods at markets. The perception of price of organic food is a critical
aspect for consumers to buy organic food because they would like to obtain more organic
foods if they have more income. Also, some consumers are reluctant to purchase organic
food because of the lack of trustworthiness on the organic food labels.

Therefore, the main socio-economic characteristics should be considered when making
efforts to expand organic food markets successfully. The awareness level is comparatively
high among educated respondents. Nevertheless, the majority of consumers purchase
conventional foods than organic foods. The level of interest and concern varies significantly
between consumer segments, and the existing level of awareness about the organic foods
must be further enhanced. Therefore, educational programs about organic foods will be
highly useful to provide better knowledge for consumers. Positive approaches should be
implemented to increase the market share of organic foods, such as expanding the purchasing
frequency of organic buyers and encouraging the organic non-buyers to try organic food
products. Also, the government, agriculturists, and health organizations must involve in the
process of improving consumer responsiveness and conducting effective educational
programs and promotional campaigns. Results from this study provide valuable information
on consumers in Sri Lanka, that are important for policymakers and government officers in
promoting organic farming at the national as well as at international level.

Suggestions to improve consumer responsiveness and encourage buying
organic food

Knowledge and awareness on organic products can affect attitude and perception about
organic food and, ultimately, the buying decisions of customers. Therefore, the following
suggestions are crucial to enhance consumer mindfulness:

e  Organize education programs such as seminars, conferences, trade fairs, trade meetings,
organic get together and farmers’ meetings, etc. by the government, marketers, and
environmental agencies to educate consumers about eco-friendly food products. It will
promote gaining more knowledge regarding the effects of organic food on health and the
environment.
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e Understand market trends and effectiveness of existing marketing communication to
create active consciousness.

e Conduct commercial advertisements and promotional programs in order to generate
more responsiveness about the positive effects of using organic food products.

e Communicate through various communication channels, newspaper articles, books, and
magazines using innovative ways of using organic food.

e Enhance the availability of organic foods to people, efficiently and economically.

e Provide significant evidence by the government to consumers about the risks of
consuming unhealthy food items.

e Encourage retailers to sell a complete range of organic food products to guarantee
consistent product availability.

e Provide training for producers and assist them with demand-based production.
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Synopsis. W artykule skupiono si¢ na poszukiwaniu perspektyw wzrostu polskiego eksportu
produktami rolno-spozywczymi z gospodarkami nalezacymi do Unii Europejskiej i bedacymi
najwazniejszymi rynkami eksportowymi dla Polski w zakresie dobr rolno-spozywczych.
Zidentyfikowano grupy tych towaréw, ktore charakteryzuja si¢ dodatnimi i ujemnymi wskaznikami
ujawnionych przewag komparatywnych oraz wskaznikami bilansu handlowego. W badaniu
zastosowano metod¢ oparta o macierz mapowania produktow.

Stowa kluczowe: eksport, produkty rolno-spozywcze, mapowanie produktow

Abstract. The article focuses on the search for growth prospects for Polish exports of agri-food products
with economies belonging to the European Union and being the most important export markets for
Poland in terms of agri-food products. Groups of these goods were identified that are characterized by
positive and negative indicators of revealed comparative advantages and indicators of the trade balance.
The study used a method based on the product mapping matrix.

Keywords: export, agri-food products, product mapping
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Wstep

Od momentu akcesji do Unii Europejskiej do 2020 r. warto$¢ sprzedazy polskich
towaréw rolno-spozywczych za granice zwickszyla si¢ ponad 6-krotnie. W 2020 r. polski
eksport tego typu dobr pomimo pandemii COVID-19 utrzymat tendencje wzrostowa
i osiggnat rekordowy poziom (UNCTAD, 2021). Na obserwowane wzrosty polskiego
cksportu miaty wplyw przede wszystkim dobre wyniki sprzedazy zagranicznej oraz
korzystne ksztaltowanie si¢ kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego. Ostatecznie
umocnita sie rola eksportu dobr rolno-spozywczych w catkowitym handlu. Zgodnie z danymi
Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w pierwszych trzech
kwartatach 2021 r. utrzymywata si¢ tendencja wzrostowa w eksporcie tego typu produktow.
Wzrost eksportu stanowil nastgpstwo stopniowego znoszenia ograniczen w handlu
mi¢dzynarodowym oraz ozywienia w gospodarkach bedacych gltéwnymi partnerami
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handlowymi Polski, do§¢ dobrego radzenia sobie polskich przedsigbiorstw w warunkach
pandemii oraz utrzymujacych sie korzystnych dla eksporteréw kursow walutowych (Biuro
Analiz i Strategii Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa, 2021).

Biorac pod wzglad pozytywne trendy w polskim handlu zagranicznym produktami
rolno-spozywczymi, w artykule skoncentrowano si¢ na poszukiwaniu perspektyw wzrostu
tego handlu z wybranymi krajami Unii Europejskiej bedacych najwazniejszymi odbiorcami
naszego eksportu rolno-spozywczego. W tym celu podjeto probe identyfikacji grup towardw
rolno-spozywczych, ktore charakteryzujg sie zarowno przewagg komparatywng, jak
i specjalizacjg handlowa. Zastosowano metody analizy statystycznej w postaci badania
wskaznikow ujawnionej przewagi komparatywnej i ich pochodnych oraz miernikow
oceniajacych status kraju jako eksportera lub importera netto. Wskazniki te zostaty
zastosowane w macierzach mapowania produktow.

Chcac oceni¢ mozliwosci polskiego eksportu do panstw UE przenalizowano trzy grupy
towarowe wyodrgbnione wedlug Standardowej Migdzynarodowej Klasyfikacji Handlu
(SITC) oraz ich podgrupy na poziomie dwucyfrowym. Wedtug tego podziatu dobra rolno-
spozywcze obejmuja nastgpujace kategorie: zywno$¢ i zwierzeta zywe, napoje, tyton
i wyroby tytoniowe oraz tluszcze roélinne i zwierzgce. Ostatecznie przeanalizowano 18
typow produktow, w tym trzy grupy gtowne oraz 15 podgrup towaréw. Obiektami badania
sa panstwa UE bedace najwazniejszymi odbiorcami polskiego eksportu dobr rolno-
spozywczych w 2020 r., czyli Niemcy, Niderlandy, Francja, Wtochy i Czechy.

Artykut sktada si¢ z trzech czgsci, wstepu i podsumowania. W pierwszej czeSci
dokonano ogdlnego przegladu statystyk polskiego handlu produktami rolno-spozywczymi
oraz uzasadniono wazno$¢ przeprowadzonej analizy w $wietle tych danych. Nastgpnie
opisano metody zastosowane w badaniu. Trzecia cze$¢ stanowi omowienie wynikow
z przeprowadzonych badan.

Ze wzgledu na typowo empiryczng forme artykuhlu, liczba odniesien do literatury
pozostaje bardzo ograniczona.

Polski handel produktami rolno-spozywczymi: przeglad wybranych
statystyk

Podstawowe dane dotyczace polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych
kierowanego na rynki UE moga stanowi¢ uzasadnienie wagi podj¢tego tematu. Polski
eksport tego rodzaju produktow w miarg poszerzania si¢ Wspolnoty Europejskiej odgrywat
coraz wicksza rolg¢ w catkowitym wywozie towaréw za granice. Faktycznie wzrost eksportu
produktow rolno-spozywczych na rynki UE byl znacznie bardziej dynamiczny w miare
rozszerzania struktur UE o nowych cztonkow, jednak nawet w latach, kiedy Wspolnota nie
ulegata poszerzeniu, udziat (rowniez warto$¢) eksportu produktéw rolno-spozywczych
w catkowitym eksporcie Polski rost. W 2020 r. udziat produktow rolno-spozywczych
w catkowitym polskim eksporcie wynosit 13,7%, a warto§¢ tych dobr zamkneta si¢ na
kwocie niespelna 58,2 mld USD, co pozwalato na utrzymanie wysokiej nadwyzki handlowej
w tym rodzaju dobr (25,8 mld USD) (tabele 1 i2) (UNCTAD, 2021).

W 2020 r. (podobnie jak w minionych latach) polski eksport produktow rolno-
spozywczych do UE zdominowala grupa gltéwna zywno$¢ i zwierzeta zywe (11,1%).
Najwazniejszg jej podgrupe stanowito migso i przetwory migsne oraz warzywa i owoce.
Jednak nalezy zaznaczy¢, ze udzialy procentowe w pozostatych podgrupach tej kategorii
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produktowej rozktadaty si¢ w miar¢ rownomiernie. Pozostate dwie gtowne grupy produktow
odgrywaly znacznie mniejsza role (tabela 1).

Analizujac zmiany w strukturze polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych na
rynki unijne na przestrzeni lat obserwuje si¢ wzmacnianie udziatu wszystkich glownych grup
towarowych. Wiele z omawianych grup wielokrotnie zwigkszylo swoje udzialy na
przestrzeni lat (tabela 1).

W 2020 r. eksport polskich produktéw rolno-spozywczych do UE odpowiadat za prawie
15% catkowitego unijnego importu tego typu dobr. Jednak najwigkszy udziat wsrod
gltownych omawianych grup posiadaty napoje i produkty tytoniowe (9,1%). Wsrod
klasyfikacji dwucyfrowej dobr, Polska odpowiadata za az 26,8% trafiajacych do UE dobr
z kategorii produkcja tytoniu i wyrobow tytoniowych. Na kolejnym miejscu znalazty si¢
migso i przetwory migsne (10,2%) oraz zboza i przetwory zbozowe (5,9%) (tabela 1).

Tabela 1. Udziat produktéw rolno-spozywczych eksportowanych z Polski do krajéw UE w catkowitym eksporcie
oraz udziat Polski w catkowitym imporcie UE w wybranych latach

Table 1. Share of agri-food products exported from Poland to the EU countries in total exports and Poland's share
in total EU imports in selected years

Udziat odbiorcow z UE Udziat Polski w calkowitym
Wyszczegblnienie w polskim eksporcie imporcie UE
1995 2017 2020 2020
Zywnos'c' i zwierzgta zywe 7,3% 10,6% 11,1% 4,9%
Zywe zwierzeta inne niz zwierzeta z dziahu 03 1,1% 0,1% 0,1% 1,6%
Migso i przetwory migsne 1,0% 2,7% 2,6% 10,2%
Produkty mleczne i jaja 0,8% 1,3% 1,0% 4,7%
Ryby, skorupiaki, migczaki i ich przetwory 0,7% 1,1% 1,2% 4,3%
Zboza i przetwory zbozowe 0,0% 1,3% 1,4% 5,9%
Warzywa i owoce 3,1% 1,5% 1,6% 2,8%
Cukier, przetwory cukrowe i miod 0,2% 0,3% 0,3% 4,1%
Kawa, herbata, kakao, przyprawy i ich wyroby 0,1% 0,9% 1,1% 4,4%
P?SZC .dla zwnerza[t' (z wylaczeniem 0,2% 0.6% 0.9% 4.5%
niezmielonych zb6z)
Rozne produkty i preparaty jadalne 0,1% 0,9% 0,9% 5,6%
Napoje i produkty tytoniowe 0,1% 2,0% 2,4% 9,1%
Napoje 0,0% 0,3% 0,3% 1,6%
Produkcja tytoniu i wyrobow tytoniowych 0,0% 1,7% 2,1% 26,8%
Olge, t%uszcz; i \,’V.()Skl pochodzenia 0,1% 0.2% 0,2% 1.0%
zwierzgeego i roslinnego
Oleje i thuszcze zwierzgce 0,0% 0,0% 0,0% 2,4%
Sta_’(e oleje i ttuszeze _roslmne, surowe, 0,0% 0,1% 0,1% 0.6%
rafinowane lub frakcjonowane
Przptworzong Olé?].e i thuszcze pochodzenia 0,1% 0,1% 0,1% 1.8%
zwierzgcego i ro$linnego
Udziat pr(_)duktow roln_o-spozywczych 7.5% 12.8% 13.7% 15,0%
w catkowitym eksporcie

UE obejmuje kraje cztonkowskie w poszczegdlnych analizowanych latach.
Zrodto: obliczenia na podstawie danych UNCTAD.
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Tabela 2. Polski handel produktami rolno-spozywczymi w krajami UE w latach 2016-2020 (mld USD)
Table 2. Polish trade in agri-food products with the EU countries in 2016-2020 (USD billion)

Wyszczegodlnienie 2016 2017 2018 2019 2020
Eksport 39,94 46,44 55,52 54,34 58,20
Import 22,25 25,77 29,90 29,29 32,43
Saldo 17,69 20,67 25,62 25,05 25,77

Zrédto: UNCTAD.

Najwigkszy udziat w polskim eksporcie produktéw rolno-spozywczych w 2020 r. miaty
Niemcy (34,9%). Na drugiej pozycji wsrdd partneréw Polski w tym zakresie znalazly si¢
Niderlandy, jednak ze znacznie nizszym udziatem w eksporcie tej grupy towarowe;j (7,9%).
Kolejne miejsca przypadly Francji (7,7%), Wlochom (7,3%) oraz Czechom (6,1%).
Wszystkie wymienione kraje importowaty z Polski przede wszystkim kategori¢ produktowa
zywnosc 1 zwierzgta zywe (UNCTAD, 2021).

Metoda badania?

W zblizonych analizach autorzy postuguja si¢ roznymi miarami obrazujacymi takie
zjawisko. Wsrod takich miernikow nalezy wymieni¢ wskaznik intensywno$ci eksportu
(Export Intensity Index) opracowany przez badaczy z Banku Swiatowego (World Bank,
2018), porownawczy indeks wydajnosci eksportowej (Comparative Export Performance)
szeroko opisany w pracy (Bobirca & Miclaus, 2011) czy bardzo popularng miarg
ujawnionych przewag komparatywnych. W artykule skoncentrowano si¢ na ostatniej
z wymienionych miar, subiektywnie uznajac ja za najbardziej odpowiednia do zastosowania
W przyjetej metodyce.

W analizie przewagi komparatywnej wykorzystano nastepujace wskazniki: ujawniong
przewage komparatywng (Revealed Comparative Advantage - RCA) opracowana przez
Ballass¢, symetryczng ujawniong przewage komparatywng (Revealed Symmetric
Comparative Advantage - RSCA) opracowana przez Dalum et al. oraz indeks bilansu
handlowego (Trade Balance Index — TBI), ktorego koncepcje stworzyt Lafay.

Ujawniona przewaga komparatywna (RCAij) Balassy stanowi stosunck migdzy
udziatem eksportu konkretnego produktu w handlu §wiatowym i udziatem eksportu catego
sektora w $wiecie lub danego kraju/ krajow odniesienia (Balassa, 1965). Formuta przyjmuje
nastgpujaca postac:

RCA\j = (Xij / Xik) / (Xnj / Xnk)

gdzie:

X — eksport,

i — rozwazany kraj,

j — dobro / ustuga / grupa towarowa / grupa ustug,
k — wszystkie dobra / ustugi,

n — Kkraj / kraje odniesienia.

2 Metode badania opublikowano w monografiach (Jambor & Babu, 2016) (Cieslik, et al., 2020).
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Wskaznik RCAij moze przyjmowa¢ wyltacznie wartosci dodatnie. Wskaznik
przekraczajacy jedno$¢ oznacza wystepowanie ujawnionej przewagi komparatywnej,
natomiast warto$¢ utamkowa tego miernika wskazuje na brak wystepowania ujawnionej
przewagi komparatywnej (Balassa, 1965).

Wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych istnieje takze w ujeciu
Grupp/Leglera (Faustino, 1991). Potwierdza on w swej istocie, ze relacja kosztow
alternatywnych w ujeciu warto$ciowym stanowi wzgledng relacje cen dobr krajowych do
dobr zagranicznych wyrazonych w walucie swiatowej. Wowczas wskaznik RCA liczony
wedtug formuty Grupp/Leglera przyjmuje nastgpujaca postac:

RCAI = In [Xij / Mij : Xj / Mj]

gdzie:

X = warto$¢ eksportu;

M = warto$¢ importu;

i = dobro / ustuga / grupa towarowa / grupa ustug;
j = kraj.

Relacja eksportu do importu w ujeciu wartoSciowym jest stosunkiem cen towaru
(ushugi) krajowego do towaru (ustugi) zagranicznego wyrazonych w tej samej walucie. Stad
wskaznik RCA odzwierciedla wzgledna relacje cen towardw/ ustug krajowych wzgledem
cen towarow/ ustug zagranicznych. W ujeciu logarytmicznym wskaznik RCA > 0 oznacza
istnienie przewag komparatywnych wzgledem partnera zagranicznego, za§ RCA <0 oznacza
brak przewag komparatywnych.

Z powodu asymetrycznego rozktadu i braku wystepowania skonczonej gornej granicy
RCAij, opracowano kilka zmodyfikowanych wzoréw o rozkladzie symetrycznym.
Szczegodlnie znane sg ujecia Daluma et al. Przeksztalcili oni standardowy wskaznik RCAIj
we wskaznik symetrycznej ujawnionej przewagi komparatywnej (RSCAij), majacy
nastgpujacg postac:

RSCAIj = (RCAIj - 1) / (RCAIj + 1)

Zaletg RSCAIj jest fakt, iz mieéci si¢ w przedziale [-1,1] z warto$ciami ujemnymi
i dodatnimi wskazujagcymi, odpowiednio na brak i istnienie ujawnionej przewagi
komparatywnej (Dalum, et al., 1998.). Jednak znalazty si¢ glosy podwazajace skuteczno$é
tego indeksu. Przyktadowo, De Benedictis i Tamberi stwierdzili, Zze samo powyzsze
przeksztalcenie standardowego indeksu Balassy nie zapewnia lepszej interpretacji
wystepowania przewag komparatywnych kraju w handlu zagranicznym (De Benedictis
& Tamberi, 2002). Jednak po uzupehieniu wskaznika RSCAIij o dodatkowe miary,
np. wskaznik bilansu handlowego, mozna dokona¢ pelniejszej interpretacji przewagi
komparatywnej. Opracowany przez Lafay’a wspomniany wskaznik bilansu handlowego
(TBIij) umozliwia skonstruowanie macierzy pomocnej przy ocenie konkurencyjnosci
handlujacych panstw w zakresie okreslonych grup towarowych/ ustug wzgledem
danych rynkéw referencyjnych. TBIij, tak samo jak RSCAIj, miesci si¢ w przedziale
pomiedzy -1 a 1 oraz jest kalkulowane w nastgpujacy sposob (Lafay, 1992):

TBIij = (Xij — Mij) / (Xij + Mij)
gdzie: X i M reprezentujg odpowiednio eksport i import dobra / ustugi / grupy towarowej /
grupy ustug j przez panstwo i.



42 E. Cieslik

Wartosci dodatnie wskaznika TBIij $wiadcza o specjalizacji danego kraju w handlu
okreslonym dobrem/ ushuga/ grupa towarowa/ grupa ushug i najczesciej oznaczajg nadwyzke
handlowa w zakresie wymiany omawiang kategorig. Natomiast warto$ci ujemne wskaznika
TBIij sa charakterystyczne dla krajow bez specjalizacji eksportowej, ktore sa netto
importerami danego dobra/ ustugi/ grupy towarowej/ grupy ustug (Lafay, 1992).

Osobno liczone RSCAJjj i TBIij nie niosg petnej odpowiedzi, czy dobro/ ustuga/ grupa
towarowa/ grupa ustug sa konkurencyjne na rynku eksportowym. Jednak biorgc pod uwage
rownoczesnie RSCAIj jak i TBIij opracowano specjalng macierz, ktéra pozwala na
identyfikacje¢ czterech scenariuszy dla kraju wskazujacych na roézny stopien wykorzystania
przewag komparatywnych i specjalizacyjnych kraju. Macierz jest uzywana do tzw.
mapowania produktow/ ushug i wskazywania, czy kraj posiada w zakresie ich wymiany
Z zagranicg ujawniong przewage komparatywna oraz, czy ma status eksportera lub importera
netto w zakresie konkretnego dobra/ ustugi/ grupy towarowej/ grupy ustug.

Tworca tej koncepcji - Widodo twierdzil, ze moze istnie¢ sytuacja, w ktorej kraj
charakteryzuje si¢ ujawniong przewaga komparatywna w produkcji danego dobra/ ustugi/
grupy towarowej/ grupy ustug, czyli (RSCAIj > 0), ale jednoczesnie moze nie byé
eksporterem netto takiego produktu/ grupy towarowe;j.

Podobnie moze zaistnie¢ sytuacja, ze chociaz kraj ma niekorzystng warto§¢ RSCAjj dla
danego dobra/ ustugi/ grupy towarowej/ grupy ustug, to nie implikuje automatycznie, ze ten
kraj musi posiadaé status importera netto tego konkretnego dobra/ ustugi/ grupy towarowej/
grupy ustug.

Dlatego taczac miary RSCAIj i TBIij mozna stworzy¢ macierz, przy pomocy ktorej
sklasyfikuje produkt/ grupe towarowg w jednej z czterech kategorii. Pierwsza z kategorii
wystepuje, gdy kraj posiada przewage komparatywna w zakresie wytwarzania danego dobra/
ustugi/ grupy towarowej/ grupy ustug i jest jednoczesnie jego eksporterem netto. Jest to
najbardziej korzystna sytuacja dla eksportera danego dobra (czg$¢ A macierzy). Druga
sytuacja ma miejsce, kiedy kraj wytwarzajacy produkty posiadajace przewage
komparatywna jest jednoczesnie ich importerem netto (cze$¢ B). Kolejna kategoria wystapi,
kiedy omawiane pafistwo nie posiada przewagi komparatywnej dla konkretnego dobra/
ushugi/ grupy towarowej/ grupy ushug, ale jest eksporterem netto tej kategorii (czgs¢ C).
Ostatnig sytuacjg jest rOwnoczesne posiadanie przez kraj statusu importera netto danego
dobra/ ustugi/ grupy towarowej/ grupy ushug przy braku przewagi komparatywnej
W wytwarzaniu tego dobra/ ustugi/ grupy towarowej/ grupy ustug. Jest to najmniej korzystna
sytuacja dla eksportera danego dobra (cz¢$¢ D). Na schemacie 1 graficznie zaprezentowano
opisane powyzej sytuacje (Widodo, 2009).
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Schemat 1. Schemat mapowania dobra / ustugi / grupy towarowej / grupy ustug oparty na poziomie ujawnione;j
przewagi komparatywnej i specjalizacji eksportowej opracowany przez Widodo

Scheme 1. Scheme of mapping a good / service / product group / service group based on the level of revealed
comparative advantage and export specialization, developed by Widodo

Zrédto: (Widodo, 2009).

Zaproponowana metoda badania zostala zastosowana przez innych autorow.
Przyktadowo, (Ishchukova & Smutka, 2014) identycznym sposobem badali rosyjski eksport
produktow rolno-spozywczych w latach 1998-2010. (Jayadi & Aziz, 2017) analizowali
eksport wybranych produktow realizowany przez kraje nalezace do ASEAN. Grupa ASEAN
i Chiny staly si¢ przedmiotem badan (Shohibul, 2013). W pracy probowano zidentyfikowaé
grupy produktéw (na wysokim poziomie szczegolowosci), ktore maja przewagi
komparatywne w handlu. Zakrojone na mniejszg skalg studium przeprowadzili (Allo, et al.,
2017). Skupili si¢ oni na eksporcie Indonezji. Studia nad produktami rolno-spozywczymi
eksportowanymi w ramach UE i USA przeprowadzita (Pawlak, 2017), ktora pokazata
ewolucje przewag komparatywnych tych dwoch gospodarek w okresie 1995-2015.
Natomiast (Oelgemdller, 2012) zbadat kraje PIGS pod wzgledem przewag komparatywnych
w okresie kryzysu zadluzeniowego. Litewski eksport pod katem przewag komparatywnych
i specjalizacji handlu przeanalizowaty (Startiené & Remeikiené, 2014). (Cieslik, 2017)
porownywata te wskazniki dla polskiego i chinskiego eksportu na rynki afrykanskie
w kontekscie Nowego Jedwabnego Szlaku i ekspansji handlowej z nim zwigzane;j. (Yilmaz,
2003) w badaniach nad eksportem wybranych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
nalezacych do UE powyzsza metod¢ wzbogacit o dodatkowe wskazniki, np. comparative
export performance. Z wymienionych kilku przykladow opracowan widac, ze
zaproponowana metoda byla stosowana przy zblizonych analizach. Czasami tez autorzy
uzupetiali ja o dodatkowe wskazniki, jak trade overlap, export similarity czy regional
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orientation index (Valle & Aburqueque, 2009). Jednak ze wzglgdu na ograniczenia
objetosciowe artykutu zrezygnowano z dodatkowych miernikow.

Macierze polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych

W przeprowadzonym badaniu podjeto probe¢ opracowania macierzy grup produktow
eksportowanych przez Polske do wybranych krajow europejskich, bedacych
najwazniejszymi odbiorcami polskich produktéw rolno-spozywczych. Wsrod tych krajow
znalazly sie wymienione we wstepie Niemcy, Niderlandy, Francja, Wiochy i Czechy.

Dla lepszej wizualizacji pozycji polskiego eksportu na badanych rynkach wykorzystano
matryce mapowania produktow, ktora pozwala na identyfikacje czterech scenariuszy dla
polskiego eksportu na omawiane rynki europejskie w zalezno$ci od ksztattowania si¢
przewag komparatywnych i statusu Polski jako eksportera lub importera netto w badanym
kraju.

Ponizej dla kazdego kraju omoéwiono grupy i podgrupy produktéw rolno-spozywczych
znajdujace si¢ w pierwszej, najkorzystniejszej dla polskiego eksportera ¢wiartce macierzy,
czyli w grupie A oznaczajacej, iz Polska posiadata w 2020 r. w ich zakresie zaréwno
ujawniong przewage komparatywna, jak rowniez jest ich eksporterem netto na konkretny
rynek, czyli mozna domniemywac, iz specjalizuje si¢ w produkcji tych grup towarowych.
Omowione zostang takze grupy i podgrupy dobr rolno-spozywczych znajdujace si¢
w ¢wiartce D macierzy, ktéra oznacza, ze Polska nie posiada ujawnionej przewagi
komparatywnej w produkcji tych doébr, jak rowniez jest ich importerem netto, co moze
niekorzystnie rokowa¢ dalszemu rozwojowi eksportu tych grup towarowych do omawianych
krajow.

1) Niemcy

Sytuacja polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych do Niemiec w 2020 r. byta
raczej korzystna, gdyz najwiecej omawianych towarow znajdowato si¢ w najkorzystniejszej
¢wiartce macierzy (10 na 18 grup), natomiast tylko 4 grupy produktéw znalazty si¢ w czesci
D matrycy. W przypadku zdecydowanej wigkszosci omawianych grup produktow Polska
posiadata ujawniong przewagg komparatywna (rysunek 1).

Wsrod produktéw rolno-spozywcezych, ktore w 2020 r. znalazty si¢ w najkorzystniejszej
cze¢sci macierzy byly dwie grupy glowne wedtug klasyfikacji SITC - zywno$¢ i zwierzeta
Zywe oraz napoje i wyroby tytoniowe. Te grupy odpowiadaty za prawie 12% caltkowitego
polskiego eksportu do Niemiec i prawie 90% eksportu produktéw rolno-spozywczych na
tamten rynek. Wérdd korzystnie zlokalizowanych podgrup produktow nalezy wymienic
migso 1 przetwory migsne; produkty mleczne i jaja; ryby, skorupiaki, mieczaki i ich
przetwory; zboza i produkty zbozowe; warzywa i owoce; cukier, przetwory cukrowe i miod;
pasze dla zwierzat (z wytgczeniem niezmielonych zb6z) oraz tyton i wyroby tytoniowe.
Kategorie te odpowiadaty za ponad 85% polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych
na rynek niemiecki (najwyzszy udziat z 5 badanych krajow), co $wiadczy o dobrej
konstrukcji  struktury polskiego eksportu tych produktow do omawianego kraju
(z wykorzystaniem ujawnionych przewag komparatywnych).
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Rys. 1. Schemat mapowania produktow dla grup produktéw rolno-spozywczych eksportowanych z Polski do
Niemiec w 2020 r., ujawniona przewaga komparatywna i specjalizacja eksportowa

Fig. 1. Product mapping scheme for groups of agri-food products exported from Poland to Germany in 2020,
revealed comparative advantage and export specialization

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych UNCTAD.

Natomiast produktami rolno-spozywczymi, w przypadku ktorych Polska nie miata
w 2020 r. ujawnionej przewagi komparatywnej ani statusu eksportera netto w Niemczech
byly tylko cztery grupy, w tym grupa glowna oleje, ttuszcze i woski pochodzenia
zwierzgcego 1 roslinnego oraz jej dwie podgrupy (state oleje i thuszcze roslinne, surowe,
rafinowane lub frakcjonowane; przetworzone oleje i thuszcze pochodzenia zwierzecego
i roslinnego). Takze zywe zwierzeta inne niz zwierzeta z dziatu 03 znalazty si¢ w czesci D
macierzy. Jednak udziat tych kategorii produktow w catkowitym eksporcie oraz eksporcie
dobr rolno-spozywczych do Niemiec byt nieznaczny.

2) Niderlandy

Znacznie mniej korzystng niz w Niemczech sytuacje polskiego eksportu produktow
rolno-spozywczych zaobserwowano w przypadku Niderlandéw. Ten rynek jawi si¢ jako
najmniej wykorzystujacy polskie przewagi komparatywne w dobrach rolno-spozywczych
sposréd omawianych krajow — zaledwie 4 grupy produktoéw tego typu znalazly si¢ w czesci
A macierzy, a az 7 grup w jej czgsci D. W przypadku zdecydowanej wigkszo$ci omawianych
grup produktow Polska nie posiadata ujawnionej przewagi komparatywnej (rysunek 2).

Wisrdd usytuowanych najkorzystniej dla polskiego eksportera na rynku niderlandzkim
grup produktow w 2020 r. znalazly si¢ jedna grupa gldwna: napoje i wyroby tytoniowe
(odpowiadata za 3,9% catkowitego polskiego eksportu do Niderlandow oraz za 20,7%
eksportu produktow rolno-spozywczych na ten rynek) oraz trzy podgrupy: migso i przetwory
migsne; zboza i przetwory zbozowe oraz produkcja tytoniu i wyrobow tytoniowych (razem
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odpowiadaty za 8,7% calkowitego polskiego eksportu do Niderlandéw oraz za prawie 46%
eksportu produktéw rolno-spozywczych na tamtejszy rynek).

Niderlandy
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Rys. 2. Schemat mapowania produktow dla grup produktow rolno-spozywczych eksportowanych z Polski do
Niderlandow w 2020 r., ujawniona przewaga komparatywna i specjalizacja eksportowa

Fig. 2. Product mapping scheme for groups of agri-food products exported from Poland to Netherlands in 2020,
revealed comparative advantage and export specialization

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych UNCTAD.

W najmniej korzystnej czgsci macierzy znalazto si¢ wiele znaczacych dla polskiego
eksportera grup produktowych. Wsrod nich nalezy wymieni¢ jedng grupe glowng - oleje,
thuszcze 1 woski pochodzenia zwierzecego 1 roslinnego oraz jej dwie podgrupy: stale oleje
i tluszcze roslinne, surowe, rafinowane lub frakcjonowane; przetworzone oleje i thuszeze
pochodzenia zwierz¢cego 1 roslinnego. Ponadto w tej czesSci matrycy znalazly si¢: zywe
zwierzeta inne niz zwierzeta z dziatu 03; warzywa i owoce; kawa, herbata, kakao, przyprawy
i ich wyroby oraz pasze dla zwierzat (z wylaczeniem niezmielonych zb6z). Razem
wymienione podgrupy produktow odpowiadaty za 5,7% catkowitego polskiego eksportu do
Niderlandéw oraz 30,2% za eksportu produktow rolno-spozywczych na tamtejszy rynek.
Dos¢ wysoki udziat grup produktowych charakteryzujacych si¢ brakiem przewag
komparatywnych i specjalizacji Polski w ich eksporcie, moze by¢ sygnalizowaé potrzebe
przebudowy struktury wysytanych na rynek niderlandzki produktéw rolno-spozywczych.

3) Francja

W przypadku polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych na rynek francuski,
omawiane grupy produktowe roztozyly si¢ migdzy dwie omawiane czgéci macierzy podobnie
jak w przypadku Niemiec — w najkorzystniejszej czgsci znalazto si¢ 9 grup, a 5 - w najmniej
korzystnej. Natomiast grupy dobr z ujawniong przewaga komparatywng oszacowano na
10 (rysunek 3).
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Rys. 3. Schemat mapowania produktow dla grup produktow rolno-spozywczych eksportowanych z Polski do Francji
w 2020 r., ujawniona przewaga komparatywna i specjalizacja eksportowa

Fig. 3. Product mapping scheme for groups of agri-food products exported from Poland to France in 2020, revealed
comparative advantage and export specialization

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych UNCTAD.

W 2020 r. wérod produktow, ktore znalazty si¢ w najkorzystniejszej cze$ci macierzy byt
grupa gldwna - zywnos¢ i zwierzeta zywe. Odpowiadata ona za 12,1% catkowitego polskiego
eksportu do Francji i niespelna 87% catkowitego eksportu produktéw rolno-spozywczych na
tamten rynek. Wsrdd korzystnie zlokalizowanych podgrup produktow nalezy wymienic¢
migso 1 przetwory miesne; ryby, skorupiaki, migczaki i ich przetwory; warzywa i owoce;
cukier, przetwory cukrowe i miod; kawe, herbate, kakao, przyprawy i ich wyroby; pasze dla
zwierzat (z wylaczeniem niezmielonych zbdz); rézne produkty i preparaty jadalne oraz
produkcje¢ tytoniu i wyrobow tytoniowych. Kategorie te odpowiadaty za ponad 82,8%
polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych na rynek francuski. Podobnie jak
w przypadku analizy struktury eksportu tych dobr na rynek niemiecki, w przypadku Francji
réwniez obserwuje si¢ dobra konstrukcje tej struktury z wykorzystaniem przewag
komparatywnych i specjalizacji Polski.

Natomiast produktami rolno-spozywczymi, w przypadku ktorych Polska nie miata
w 2020 r. ujawnionej przewagi komparatywnej, ani statusu eksportera netto we Francji byto
pig¢ grup, w tym grupa gldwna oleje, thuszcze i woski pochodzenia zwierzecego i roslinnego
oraz jej dwie podgrupy (state oleje 1 tluszcze roslinne, surowe, rafinowane lub
frakcjonowane; oleje i thuszcze zwierzgce) oraz zywe zwierzeta inne niz zwierzeta z dziatu
03 oraz produkty mleczne i jaja. Udziat tych kategorii produktéw w catkowitym eksporcie
dobr rolno-spozywczych do Francji byt niewielki (3,8%).
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4) Wiochy

W przypadku polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych na rynek wioski,
powielona zostata sytuacja obserwowana w Niemczech i Francji — 10 grup towarowych
znalazto si¢ w najkorzystniejszej ¢wiartce macierzy, a 4 zlokalizowano w najmniej
korzystnej. Zdecydowana wigkszo$¢ dobr rolno-spozywezych eksportowanych z Polski na
tamtejszy rynek charakteryzowata si¢ ujawniong przewaga komparatywng (13 kategorii)
(rysunek 4).
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Rys. 4. Schemat mapowania produktow dla grup produktow rolno-spozywczych eksportowanych z Polski do Wtoch
w 2020 r., ujawniona przewaga komparatywna i specjalizacja eksportowa

Fig. 4. Product mapping scheme for groups of agri-food products exported from Poland to Italy in 2020, revealed
comparative advantage and export specialization

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych UNCTAD.

Wsrod usytuowanych najkorzystniej dla polskiego eksportera na rynku wloskim grup
produktow znalazta si¢ jedna grupa gléwna - zywnos$¢ i zwierzeta zywe (odpowiadata za
12,9% catkowitego polskiego eksportu do Wtoch oraz za 73,6% eksportu produktéw rolno-
spozywczych na ten rynek) oraz 9 podgrup: Zywe zwierzgta inne niz zwierzeta z dziatu 03;
migso 1 przetwory migsne; produkty mleczne i jaja; ryby, skorupiaki, migczaki i ich
przetwory; cukier, przetwory cukrowe i miod; pasze dla zwierzat (z wylaczeniem
niezmielonych zbdz); rézne produkty i preparaty jadalne; produkcja tytoniu i wyrobow
tytoniowych oraz oleje i thuszcze zwierzece (razem podgrupy odpowiadaly za niespelna
14,6% catkowitego polskiego eksportu do Wtoch oraz za prawie 83,3% eksportu produktow
rolno-spozywczych na tamtejszy rynek). W przypadku struktury polskiego eksportu dobr
rolno-spozywczych na rynek wioski rowniez mozna mowi¢ o dobrym wykorzystaniu
przewag komparatywnych i specjalizaciji.

W 2020 r. w najmniej korzystnej cz¢éci macierzy znalazlo si¢ kilka grup produktowych
trafiajacych do Wioch. Wérdéd nich nalezy wymieni¢ jedna grupe gltdwna - oleje, thiszcze
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i woski pochodzenia zwierzgcego i roslinnego oraz jej podgrupa state oleje i tluszeze
roslinne, surowe, rafinowane lub frakcjonowane. Ponadto w tej czg¢éci matrycy znalazly sig:
warzywa i owoce oraz napoje. Razem wymienione podgrupy produktow odpowiadaty za
1,2% calkowitego polskiego eksportu do Wtoch oraz 7% za eksportu produktow rolno-
spozywczych na tamtejszy rynek.

5) Czechy

Wsrdéd omawianych w artykule pigciu gospodarek, bedacych najwazniejszymi
odbiorcami polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych, najkorzystniej w 2020 r. pod
wzgledem liczebnosci kategorii wystepujacych w czgsci A macierzy prezentowaly sig
Czechy. Z analizy wynika, ze az 12 grup towarowych znalazto si¢ w najkorzystniejszej
¢wiartce macierzy, a zaledwie 3 zlokalizowano w najmniej korzystnej. Zdecydowana
wigkszos¢ dobr rolno-spozywczych eksportowanych z Polski na tamtejszy rynek
charakteryzowata si¢ ujawniong przewaga komparatywna (15 kategorii) (rysunek 5).
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Rys. 5. Schemat mapowania produktéw dla grup produktow rolno-spozywczych eksportowanych z Polski do Czech
w 2020 r., ujawniona przewaga komparatywna i specjalizacja eksportowa

Fig. 5. Product mapping scheme for groups of agri-food products exported from Poland to Czechia in 2020, revealed
comparative advantage and export specialization

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych UNCTAD.

W 2020 r. wérod usytuowanych najkorzystniej dla polskiego eksportera kategorii
produktow rolno-spozywczych kierowanych do Czech znalazly si¢ dwie grupy glowne:
zywno$¢ 1 zwierzeta zywe oraz napoje i wyroby tytoniowe (wspodlnie odpowiadaty za 10%
catkowitego polskiego eksportu do Czech oraz 96,9% eksportu produktéw rolno-
spozywczych na ten rynek) oraz 10 podgrup: migso i przetwory migsne; produkty mleczne
i jaja; ryby, skorupiaki, migczaki i ich przetwory; warzywa i owoce; cukier, przetwory
cukrowe 1 miod; kawa, herbata, kakao, przyprawy i ich wyroby; rézne produkty i preparaty
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jadalne; produkcja tytoniu i wyrobow tytoniowych; oleje i tluszcze zwierzece oraz
przetworzone oleje i thuszcze pochodzenia zwierzecego i roslinnego (razem podgrupy
odpowiadaty za niespelna 8,4% catkowitego polskiego eksportu do Czech oraz za 81,1%
eksportu produktow rolno-spozywczych na tamtejszy rynek). Rowniez w przypadku Czech,
polski eksport dobr rolno-spozywczych jest skonstruowany z wykorzystaniem przewag
komparatywnych i specjalizacji.

W czegsci D omawianej macierzy znalazly si¢ grupy produktéw o znikomym
znaczeniu dla polskiego eksportera sprzedajacego na rynku czeskim. Wsrdd nich nalezy
wymieni¢ jedng grupe gldwna - oleje, thuszeze 1 woski pochodzenia zwierzecego i roslinnego
oraz jej podgrupeg state oleje i thuszcze roslinne, surowe, rafinowane lub frakcjonowane.
Ponadto podgrupa zywe zwierzeta inne niz zwierzgta z dziatu 03 znalazta si¢ w najmniej
korzystnej ¢wiartce matrycy.

Dotad podobne badania dotyczace polskiego eksportu dobr rolno-spozywczych
przeprowadzili (Szczepaniak, 2017), (Szczepaniak & Tereszczuk, 2016) czy (Ambroziak,
2017). Wyniki z tych badan pozostaja zblizone do przeprowadzonych w artykule, chociaz
dotyczyly lat wczesniejszych i odnosza si¢ do $wiata. Wynika to z faktu, iz biorac
W niniejszym badaniu pod uwage najwazniejszych odbiorcow polskiego eksportu dobr rolno-
spozywczych (w duzej mierze ksztaltujacych polski catkowity eksport tych dobr), nalezato
spodziewac¢ si¢ zblizonych wynikéw analizy.

Podsumowanie

Przeprowadzona powyzej analiza pozwolita na wyciagnigcie nastepujacych wnioskow.

Po pierwsze, polski eksport na rynki omawianych krajow w duzym stopniu ksztattuje
si¢ w zaleznosci od wskaznikdéw ujawnionej przewagi komparatywnej 1 wystepowania
specjalizacji eksportowej. W wiekszosci omowionych przypadkéw (poza Niderlandami)
kategorie produktéw o ujawnionej przewadze komparatywnej i dodatkowo specjalizacji
eksportowej odgrywaty znaczaca role w polskim eksporcie.

Po drugie, przewazaly powiazania korzystne dla Polski — kategorie produktowe
znajdujace si¢ w ¢wiartce A macierzy odpowiadaty one za wigkszo$¢ polskiego eksportu
produktow rolno-spozywczych na omawiane rynki (wyjatek stanowily Niderlandy).
W przypadku Niemiec na 18 analizowanych kategorii produktow az 10 znalazlo si¢ z czgsci
A matrycy, w tym dwie grupy gtowne. 8 podgrup produktéw z ujawniong przewaga
komparatywna i specjalizacja handlowa odpowiadato za 85,5% eksportu produktéw rolno-
spozywczych do Niemiec i za 10,4% catkowitego polskiego eksportu na tamtejszy rynek.
W przypadku Francji 9 kategorii produktow, w tym jedna grupa gtéwna, znalazto si¢ w czgsci
A macierzy. Podgrupy produktéw odpowiadaty za 82,8% eksportu produktéw rolno-
spozywczych 1 11,6% catkowitego naszego eksportu na rynek francuski. We Wtoszech 10
kategorii produktow znalazto si¢ w najkorzystniejszej czgsci macierzy, w tym jedna grupa
glowna. Podgrupy znajdujace si¢ w cze$ci A matrycy odpowiadaty za 83,3% eksportu
produktami rolno-spozywczymi i 14,6% catkowitego polskiego eksportu n rynek wioski.
W Czechach, gdzie 12 kategorii produktowych znalazlo si¢ w ¢wiartce A, w tym dwie grupy
glowne, podgrupy produktow z czeSci A odpowiadaty za 81,1% eksportu dobr rolno-
spozywczych 1 8,4% catkowitego eksportu z polski na ten rynek. Jedynie w Niderlandach
W czedci A matrycy znalazly si¢ tylko 4 kategorie produktow, w tym jedna grupa gléwna.
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Trzy podgrupy z tej ¢wiartki odpowiadaty za 46% polskiego eksportu dobr rolno-
spozywczych i 8,7% catkowitego eksportu na tamtejszy rynek.

Po trzecie, w wigkszoS$ci analizowanych krajow kategorie produktow, ktore znalazty si¢
w najmniej korzystnej czgsci macierzy nie odgrywaty znaczacej roli w polskim eksporcie
produktow rolno-spozywczych (wyjatek stanowity Niderlandy). W Niemczech dobra rolno-
spozywcze zlokalizowane w najmniej korzystnej czg¢sci matrycy odpowiadaly za 4,1%
eksportu dobr rolno-spozywczych i 0,5% calkowitego eksportu, we Francji za odpowiednio
3,8% 1 0,5%, we Wloszech za — 7% i 1,2%, a w Czechach za — 1,9% i 0,2%. Tylko
w przypadku Niderlandéw, produkty znajdujace si¢ w cze$ci D matrycy odpowiadaty za
30,2% eksportu dobr rolno-spozywezych i 5,7% calkowitego eksportu.

Po czwarte, obserwuje si¢ znaczng powtarzalno§¢ kategorii produktowych
zlokalizowanych w najkorzystniejszej 1 najmniej korzystnej czesci matrycy. Przyktadowo,
polski eksport migsa i jego przetworow oraz produkcja tytoniu i wyrobow tytoniowych do
wszystkich analizowanych krajow charakteryzuja si¢ ujawniona przewaga komparatywna
i specjalizacja eksportowa. Odwrotng sytuacj¢ obserwuje si¢ w przypadku kategorii state
oleje i thuszcze ros$linne, surowe, rafinowane lub frakcjonowane. Stad mozna domniemywac,
ze zwigkszanie eksportu grup produktéw znajdujacych si¢ w najbardziej korzystnej czesci
macierzy, kosztem dobr z najmniej korzystnej ¢wiartki mogloby pozytywnie wptynaé na
korzysci z polskiego eksportu dobr rolno-spozywczych do badanych krajow.

W zakonczeniu rozwazan nalezy zaznaczy¢, ze zastosowana w artykule metoda badania
wigze si¢ z pewnymi ograniczeniami.

Po pierwsze, przeprowadzona analiza ma charakter ex post i jest statyczna, czyli nie
uwzglednia przyszlych zmian w uwarunkowaniach rozwoju wymiany handlowej produktami
rolno-spozywczymi migdzy badanym krajami oraz zmian w otoczeniu mi¢dzynarodowym.
Skupiono si¢ na eksporcie dobr rolno-spozywczych wytacznie w 2020 r. Jednak spogladajac
na dynamiczne zmiany w handlu mi¢gdzynarodowym oraz fancuchach dostaw, jakie zachodza
w wyniku pandemii COVID-19 oraz stosunkach polsko-europejskich, takie badania
nalezatoby powtarza¢ rokrocznie i obserwowa¢ dynamike zmian.

Po drugie, uzyskane wyniki analizy nalezy traktowa¢ wylacznie jako wskazdéwki co do
przysztych kierunkéw eksportu na wybrane rynki europejskie. Dzigki uzyskanym wynikom
mozna zweryfikowaé obecng strukture eksportu i wskaza¢ grupy dobr rolno-spozywczych
0 najlepszych perspektywach. Jednak badanie nie udzieli pelnej odpowiedzi na pytanie
0 optymalng strukture polskiego eksportu tego rodzaju produktéw na analizowane pigé
rynkow.

Po trzecie, istniejg alternatywne metody obliczania przewag komparatywnych czy
specjalizacji eksportu, ktorych ze wzgledu na ograniczong objg¢to$¢ opracowania, nie
zastosowano (np. indeks Lafay’a). Wymienione alternatywne metody moga stuzyé
W przysztosci jako dobre uzupetnienie lub weryfikacj¢ przeprowadzonej analizy.

Po czwarte, w opracowaniu zaprezentowano analiz¢ eksportu na dwucyfrowym
poziomie szczegotowosci klasyfikacji SITC. Jednak autorka jest Swiadoma, ze doktadniejsze
wyniki mozna byloby uzyska¢ przeprowadzajac badanie na bardziej rozdrobnionych grupach
towarowych. Wowczas mozna byloby wskaza¢ z wigksza poprawno$cig najbardziej
perspektywiczne grupy produktow rolno-spozywczych.
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Zwyciezcy i przegrani pandemii COVID-19: perspektywa
globalna z uwzglednieniem gospodarki rolno-zywnosciowej

Winners and Losers from COVID-19 Pandemic: A Global
Perspective Considering the Agri-Food Economy

Synopsis. Swiatowa literatura na temat spoteczno-ekonomicznych konsekwencji COVID-19 jest bogata
i odnosi si¢ do poszczegélnych przedsigbiorstw i rynkéw, sektorow lub galezi gospodarki oraz
gospodarek narodowych i globalnej. Niniejsze studium jest unikatowe, gdyz zawiera wszechstronne
zestawienie informacji dotyczacych podmiotow i sektorow gospodarki o znaczeniu globalnym lub
miedzynarodowym oraz grup spotecznych z punktu widzenia tego, co nazywam ,,gra pandemiczng”,
z jej okreslonymi implikacjami dla sektora rolno-zywno$ciowego. Ma ono na celu identyfikacje
rzeczywistych badZz potencjalnych zwycigzcow i przegranych pandemii. Kategoria zwycigzcow
obejmuje aktorow, m.in. sektory gospodarki, w tym rolno-zywnosciowy lub grupy ludzi, ktérzy
wyjatkowo skorzystali badz skorzystaja na pandemii, wyraznie poprawiajac wyniki finansowe lub inne.
Przegranymi sa podmioty lub osoby, ktore poniosty nadzwyczajne koszty lub straty, pogorszyty wyniki
lub prawdopodobnie w przysztosci stang przed takimi skutkami pandemii. Uwzglgdnione sa rowniez
niektore idee ekonomiczne. Artykut powstat na podstawie przegladu literatury naukowej i popularne;j,
raportow, doniesien prasowych oraz publicznie dostgpnych danych, wspierajacych badania.
Wykorzystano dedukcyjne metody wyjasniania. Wyniki wskazuja, ze branza biofarmaceutyczna,
wiodace korporacje technologiczne, udziatlowcy migdzynarodowych sieci detalicznych, globalne
holdingi finansowe, podmioty dostarczajace zywno$¢ i najbogatsi na $wiecie naleza do wyjatkowo
dobrze prosperujacych w nowych warunkach zycia i prowadzenia dzialalnosci, a tym samym mozna
uznaé¢ ich za zwycigzcow obecnego kryzysu. W odréznieniu, ofiary zdrowotne COVID-19, sektor
energetyki i transportu lotniczego oraz zatrudnieni w przetworstwie spozywczym, fatalnie dotknigci
pandemia, sa egzemplifikacja przegranych. Przedstawieni zwyciezcy i pokrzywdzeni przez COVID-19
reprezentujg rozne sfery zycia gospodarczego, jednak w mniejszym lub wigkszym stopniu sg powigzani
z rolnictwem i przetworstwem spozywczym. Badanie potwierdza, ze funkcjonowanie i kondycja tych
ostatnich zaleza od sytuacji innych sektorow i réznych rynkéw oraz od zaktocen migdzynarodowych
rozprzestrzenianych w warunkach otwartej gospodarki. Artykul moze zainteresowac tak spotecznosé
naukowa, jak i decydentéw w roéznych obszarach polityki gospodarczej i spotecznej.

Stowa kluczowe: kryzys COVID-19, biznes mi¢dzynarodowy, sektory gospodarki, epidemie chorob,
globalizacja, gospodarka zywnosciowa, sita robocza w sektorze rolno-spozywczym, dystrybucja
kosztow i korzysci

Abstract. The worldwide literature on the socio-economic impacts of the COVID-19 is extensive,
covering individual enterprises and markets, economic sectors or branches, or the national and global
economy. The current study is unique as it is a comprehensive compilation of the relevant evidence
regarding economic entities and sectors of global or international significance and the societal groups
from an angle of so-called "pandemic game" with some implications for the agri-food economy. Its
main aim is to identify the actual and potential winners and losers of the pandemic. The winners’ notion
covers actors, e.g. economic sectors or people groups those extraordinarily benefited or will benefit
from a pandemic, extremely upgrading their financial or other performance. In turn, the losers include
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individuals or entities that incurred unusual costs or losses, worsened their results, or probably will face
such pandemic consequences in the future. Some economic ideas also are considered. The article is
based on the scientific, popular and grey literature as well as publicly available data to support research.
The research uses deductive explanation methods. Results show that the biopharmaceutical industry,
leading digital companies, shareholders in international retail chains, global financial holdings, food
delivery companies, and the World’s richest people are among those who thrived exceptionally well in
the new living and doing business conditions and can therefore be admitted as the current crisis’
winners. Adversely, the coronavirus victims, energy and air transport sectors, and food processing
labour, all of them being harmfully affected by the pandemic, are examples of losers. Albeit the
presented winners and losers represent various spheres of economic life, they are more or less related
to the agriculture and food processing industry. The study confirms that the functioning and condition
of the latter depend on the situation of other economic sectors, agents, and markets, and international
disturbances spreading within an open economy. The paper can be of interest both to the research
community, and decision-makers in different economic and social policy areas.

Keywords: COVID-19 crisis, international business, economic sectors, disease epidemics,
globalization, food economy, agri-food labour force, cost-benefit distribution

JEL Classification: FO1, F23, F60, G20, D3, H12, 119, J1, L7, L8

Wstep

Choroby zakazne niepokoja i pokonuja ludzkos¢ od tysiecy lat. Od czaséw antycznych
do ich okreslenia uzywano réznych termindw, w tym ,,zaraza”, ,cierpienie, nieszczgscie
iudrgka”, ,zakata”, ,plaga”, ,mor”, ,zarazliwa choroba”, czy ostatecznie epidemia lub
pandemia (Iwanska, 2014). Pandemig jest epidemia szeroko rozpowszechniona, czyli
wystepujaca na duzych obszarach globu (w licznych krajach i na wielu kontynentach) oraz
zazwyczaj charakteryzujaca si¢ wysokg zapadalno$cia (Stowniczek Termindéw
Epidemiologicznych, 2021).

Pandemia choroby COVID-19 wywotanej nowym koronawirusem SARS-Cov-2, ktora
rozpoczeta si¢ pod koniec 2019 r. w obszarze Wuhan w Chinach, dotychczas bezposrednio
dotkneta ok. 273 mln os6b na catym swiecie (w tym ponad 1 mln w USA, Niemczech,
Wielkiej Brytanii i Francji), z czego ok. 5,34 mln zmarto (COVID-19 Map, 2021). W jej
pierwszej fazie wirus SARS-CoV-2 uznawany byt za mozliwy do zatrzymania
w poludniowo-wschodniej cz¢sci Azji. Pod koniec stycznia 2020 r. epidemia przedostala si¢
jednak do Europy i innych czg$ci $wiata. Epicentrum na starym kontynencie stanowity
wpierw Wiochy, nastepnie Hiszpania oraz Francja. W marcu 2020 r., Swiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO) ogtosita COVID-19 pandemiga.

Szczegdlne znaczenie dla kontroli przestrzennego rozprzestrzeniania si¢ choroby maja
srodki skutecznie naktadajace kwarantanne na zarazonych, ograniczenia mobilnosci oraz
zwigzane z tym ,zamrozenie gospodarki”, tzw. lockdown na poziomie regionalnym,
krajowym i globalnym. Konsekwencja jest zachwianie gospodarek narodowych i $wiatowej.

Kryzys na ogél dotyka kazdego sektora gospodarki. Zakladano, ze naturalnymi
zwycigzcami §wiatowego kryzysu COVID-19 powinny by¢ podmioty z sektora technologii
informacyjno-komunikacyjnych, telekomunikacyjnego oraz wiadomos$ci 1 rozrywki
cyfrowej, a takze sektor sprzetu medycznego i1 czgs¢ sektora farmaceutycznego (Welfens,
2020).

Niniejsze studium jest unikatowe, poniewaz zawiera wszechstronne zestawienie danych
dotyczacych réznych podmiotow i sektoréw gospodarki o znaczeniu globalnym lub
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migdzynarodowym oraz grup ludnosci, uzytych do okreslenia rzeczywistych wynikow tego,
co mozna okresli¢ ,,gra pandemiczng”, dodatkowo z jej okre§lonymi implikacjami dla sektora
rolno-zywnosciowego i w tym zakresie wypelnia luke badawcza. Celem badan jest
zidentyfikowanie faktycznych oraz potencjalnych wygranych i przegranych pandemii
COVID-19. Pod pojeciem wygranych (zwyciezcow) kryjg si¢ podmioty (np. sektory
gospodarki, korporacje), ktére ,,nadzwyczajnie” skorzystaty badz potencjalnie skorzystaja
z zaistnialego kryzysu np. wyraznie poprawiajac swoje wyniki finansowe. Z kolei
przegranymi sg jednostki Iub podmioty, ktore ucierpiaty, poniosty ,,nadzwyczajne” koszty
badzZ straty, pogorszyly swoje wyniki lub mogg ponies¢ takie konsekwencje pandemii w
przysztosci. W artykule nie uwzglgdniono wielu sektorow badz tez rodzajow dziatalnosci
gospodarczej, dla ktorych kryzys stal sie nadzwyczajng szansg albo szczegblnym
zagrozeniem. Autorka zdaje sobie spraw¢ z tego, ze wyboér podmiotéw do badan jest
subiektywny, a sam artykul na pewno nie wyczerpuje zagadnienia.

Mimo tego, iz przedstawieni wygrani pandemii i pokrzywdzeni przez nia naleza do
rozmaitych sfer zycia gospodarczego, w mniejszym lub wigkszym stopniu sa powigzani
z rolnictwem 1 przetworstwem spozywczym. Funkcjonowanie, koniunktura i rozwoj
gospodarki zywno$ciowej zalezg zar6wno od sytuacji innych sektoréw ekonomicznych, jak
tez na roznych rynkach produktéw i czynnikow wytworczych oraz od szokéw zewnetrznych
transmitowanych do otwartej gospodarki (Czyzewski, 2009; Zawojska, 2010). Pomyslnos¢
lub niepowodzenie uczestnikow tancucha zywnosciowego sa wiec determinowane ogdlng
sytuacjg w gospodarce wewnetrznej i zagranicznej.

Material i metody

Artykul ma charakter przegladowy. Bazuje na literaturze naukowej i popularnej,
raportach podmiotéw gospodarczych i organizacji branzowych, artykutach prasowych oraz
publicznie dostgpnych zrodtach statystycznych (Eurostat, Organizacja Mi¢dzynarodowego
Lotnictwa Cywilnego — ICAO, Swiatowa Organizacja Zdrowia — WHO, Fundusz Narodow
Zjednoczonych na rzecz Dzieci — UNICEF, Europejska Organizacja ds. Bezpieczenstwa
Zeglugi Powietrznej — EUROCONTROL). Wykorzystano réwniez dane finansowe, w tym
notowania gieldowe spotek, m.in. dostepne na eToro i Yahoo Finance. Material zrodlowy
zostat dobrany w sposob celowy, tak by stal si¢ dowodem empirycznym potwierdzajacym
zatozenie o przynalezno$ci podmiotu badan do kategorii zwycigzcoOw badz przegranych.

Analiza jest na ogdt prowadzona w ramach ekonomii pozytywnej, tzn. poszukuje si¢
glownie wiedzy o faktach bez formulowania ocen czy sadow warto$ciujacych (Dzionek-
Koztowska, 2013). Zastosowano wyjasnienie dedukcyjne, bedace przypadkiem wyjasniania
generalizujacego, ktore dokonuje si¢ poprzez podporzadkowanie jednorodnych,
szczegotowych faktow ogolnej prawidtowosci (Hajduk, 1970).

Epidemie — zrédia kryzyséw

Choroby nekajg Iudzi od ich najwczesniejszych dni. Jednak dopiero po wyraznym
przejSciu spoleczenstwa do gospodarki rolniczej ich skala i rozprzestrzenianie sig¢
dramatycznie wzrosty. Masowy handel stworzyt nowe mozliwosci interakcji ludzi i zwierzat,
ktore przyspieszaty takie epidemie. Malaria, gruzlica, trad, grypa, ospa i inne pojawity si¢ po
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raz pierwszy we wczesnych latach spoteczenstwa rolniczego. Im bardziej cywilizowali si¢
ludzie — z wickszymi miastami, bardziej egzotycznymi szlakami handlowymi i zwickszonym
kontaktem z rdéznymi populacjami ludzi, zwierzat i ekosystemow — tym bardziej
prawdopodobne byto wystepowanie epidemii.

Choroby zakazne rozwijaty si¢ wigc wraz z rozwojem cywilizacji ludzkich. Postepujacy
wzrost demograficzny, koncentracja populacji i powigzania migdzy wczesniej izolowanymi
pulami choréb (ich zestawami w danej populacji), a takze globalna eksploracja i handel
stworzyly nowe mozliwosci dla szybkiego rozprzestrzenianie si¢ choroby epidemicznej
(McNeill, 1976). Duza liczba zyjacych blisko siebie ludzi i zwierzat, czesto w ztych
warunkach sanitarnych i zywieniowych, stanowita podatny grunt dla choréb. Nowe
zagraniczne szlaki handlowe przyczyniaty si¢ do szerokiego rozprzestrzenia si¢ infekcji,
tworzac pierwsze globalne pandemie. Tabela 1 przedstawia chronologicznie najwigksze
i najgrozniejsze plagi w historii ludzkosci. Wsrdd nich jest zaraza Justyniana z VI wieku,
ktora dotarta z Chin i pétnocno-wschodnich Indii najpierw do Egiptu, a nastgpnie przez
Morze Srodziemne do Konstantynopola, stolicy Cesarstwa Bizantyjskiego. Zdziesigtkowata
miasto i rozprzestrzenita si¢ lotem btyskawicy po Europie, Azji, Afryce Pélnocnej i Arabii,
zabijajac co najmniej 25 mln ludzi w ciggu roku, w tym potowe dwczesnej ludnosci Europy.
W latach 1346-1353 wybuch epidemii dzumy spustoszyt Europe, Afryke i Azjg, z liczba ofiar
$miertelnych szacowang na 75-200 mln os6b (ok. 51% populacji). Zaraza
najprawdopodobniej przenosita si¢ na kontynenty przez pchly pasozytujace na szczurach
wystepujacych stale na poktadach statkow handlowych. W celu powstrzymana zarazy
urzgdnicy z kontrolowanego przez Wenecjan portowego miasta Ragusa postanowili trzymac
nowo przybytych zeglarzy w izolacji, dopoki nie udowodnig, Ze nie sa chorzy. Poczatkowo
okres przymusowego odosobnienia wynosit 30 dni (,,trentino”), natomiast z biegiem czasu
wydtuzono go do 40 dni (,,quaranta giorni”’), co dato poczatek pojeciu kwarantanna
i stosowania takiej praktyki w §wiecie zachodnim (Schwarcz, 2020).

Tabela 1. Najgorsze epidemie i pandemie w historii §wiata

Table 1. The worst epidemics and pandemics in history

Epidemia Okres s’miI;tceZhb;?/co}fl ?rrnln)
Zaraza atenska 430 p.n.e. 0,075-0,1
Plaga Antoninéw (Plaga Galena) 165 n.e. 5
Plaga (dzuma) Justyniana 541-542 25-40
Czarna Smieré 1346-1353 75-200
Epidemia ospy w Nowym Swiecie 1520 i pdzniej 56
Trzecia pandemia cholery 1852-1860 1
Pandemia grypy (,.grypa azjatycka”, ,,grypa rosyjska”) 1889-1890 1
Szosta pandemia cholery 1910-1911 >0,8
Pandemia grypy (epidemia hiszpanki) 1918 20-50 (do 100)
Grypa azjatycka 1956-1958 2
Pandemia grypy (“grypa Hongkongu™) 1968 1
Pandemia HIV/AIDS 2005-2012 (szczyt)) 36
COVID-19 2019 —15.12.2021 5,34

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie (MPH Online, 2021) oraz (LePan, 2020).
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Pomimo utrzymywania si¢ chor6b i pandemii, istnieje jeden staly trend w czasie —
stopniowe zmniejszanie si¢ $miertelnosci. Ulepszenia opieki zdrowotnej i zrozumienie
czynnikdw wywotujacych pandemie byty poteznymi narzedziami w tagodzeniu ich skutkow.

Obecna pandemia COVID-19 pokazata, ze elementem globalnego zdrowia jest kazdy
cztowiek na planecie. Po raz pierwszy w historii pojedynczy patogen dotknat kazdy
kontynent i praktycznie wszystkie populacje w ciaggu ok. 3-4 miesiecy od jego powstania.
Wirus SARS-CoV-2 zaatakowal 222 kraje i terytoria. Ogdélno$wiatowe sieci komunikacyjne
oraz wspolny jezyk nauk genetycznych i epidemiologii pozwolily zobaczy¢ w czasie
rzeczywistym, co naprawde oznacza ,.globalny”. A to, co si¢ zauwaza, to mnogosc¢
nierownosci (Green, 2021). Perspektywa historyczna wskazuje, ze ta nierdéwnos¢ polega na
czyms$ wigcej niz nierownym dostgpie do nowo opracowanych szczepionek. Nierowny jest
tez podziat kosztow i korzysci zwigzanych z pandemiami i spowodowanymi przez nie
kryzysami. Czgsto jest to gra o sumie zerowej, w ktorej korzysci zwyciezcoOw sg kosztem
przegranych.

Wyniki badan
Wygrani

Przemyst farmaceutyczny

Strategiczne znaczenie tego sektora, zwlaszcza segmentu biofarmaceutycznego,
odzwierciedlaja pieniadze prywatne i publiczne oraz uwaga skierowana w jego strong
podczas pandemii. Gdy przemyst zmobilizowat si¢ do produkcji szczepionek, zaczeli
naptywaé nowi inwestorzy z sektorow dotknigtych kryzysem.

Jednym ze sposobdéw zbadania mozliwych skutkéw pandemii dla przedsigbiorstw jest
analiza cen akcji. Zgodnie z teorig rynkdéw efektywnych, ich poziom reprezentuje
oczekiwang biezgcg zdyskontowang warto$¢ dywidend (Fama, 1970). W przypadku indeksu
NASDAQ Biotech, wzrést on o ponad 30% w 2020 r., osiggajac rekordowy poziom na
poczatku 2021 r. Finansowanie przedsigwzi¢¢ rowniez pobilo nowe rekordy, a prywatne
startupy pozyskaty prawie 22 mld USD w 2020 r., 39% wigcej niz rok wczesniej (Evaluate
Pharma, 2021). Na rosngcej fali bylo kilku wyrdzniajacych si¢ zwyciezcow wsrod
globalnych koncernow farmaceutycznych, glownie pionierzy szczepionek, czyli Moderna —
z kapitalizacja rynkowa we wrze$niu 2021 r. przekraczajaca 155 mld USD, czyli ponad
17-krotnie wyzsza w stosunku do okresu sprzed pandemii — oraz BioNTech i jej partner
Pfizer, ktorzy spodziewali si¢ sprzeda¢ w 2021 r. szczepionki o wartosci 26 mld USD. Nawet
AstraZeneca, ktora borykata si¢ z opoznieniami w produkcji i skutkami ubocznymi
szczepionek, byla warta ok. 25% wigcej niz przed pandemia. Migdzy poczatkiem grudnia
2019 r. a koncem wrzesnia 2021 r. kursy akcji Moderny wzrosty prawie dwudziestokrotnie,
a BioNTechu — ponad o$miokrotnie. Koncerny wytwarzajace szczepionki, ktorym nie udato
sig trafi¢ w ,,loterii” COVID-19, w tym GlaxoSmithKline i Merck & Co, odnotowaty spadek
cen akcji w tym okresie (Tabela 2).

W 2021 r. najwickszy, pod wzgledem wartosci, przyrost kapitalizacji gietdowe;j, poza
Moderna i innymi koncernami oferujacymi szczepionki przeciw COVID-19 dotyczyt Novo
Nordisku (leki przeciwcukrzycowe) oraz Eli Lilly (99% rynku insuliny) (Tabela 3).
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Tabela 2. Ceny akcji koncernéw farmaceutycznych na gietdach w czasie pandemii COVID-19

Table 2. Stock prices of pharmaceutical companies on stock exchanges during the COVID-19 pandemic

1.12.2019  31.12.2020  30.06.2021  30.09.2021 Przyrost (%)
Przedsigbiorstwa

(1) ) 3) “ 3B-1)y/1 4D/
Moderna Inc. NASDAQ, USD) 19,50 104,43 234,83 384,50 | 11043 1871,8
BioNTech SE (NASDAQ, USD) 31,19 81,50 223,60 254,14 | 6169 714,8
Sanofi (Euronex Paris, EUR) 83,23 78,79 90,76 83,18 9,0 -0,1
AstraZeneca (LSE, GBP) 72,51 73,25 86,84 89,40 19,8 233
Pfizer (NYSE, USD) 38,26 36,67 39,13 42,97 2,3 12,3
Merck & Co (NYSE, USD) 88,78 80,50 77,73 75,06 -12,4 -15,5
GlaxoSmithKline (LSE, GBP) 17,28 13,42 14,17 14,01 -18,0 -18,9

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie (Etoro, 2021).

Tabela 3. Czotowi zwycigzcy sektora biofarmaceutycznego wg przyrostu kapitalizacji rynkowe;j
(styczen-wrzesien 2021 r.)

Table 3. The top winners of the biopharmaceutical sector by market capitalization growth (January-September 2021)

Przedsicbiorstwa Przyrost kgil]?h[jzgg ; rynkowej Cengr:ﬁi}lia(%) Kapltah(zri% a [% (])5())9.202 1)
Moderna 114,0 268 1553
Novo Nordisk 70,1 46 226,2
Eli Lilly 60,1 37 221,6
AstraZeneca 54,9 20 186,1
BioNTtech 46,6 183 66,2
Pfizer 36,5 17 241,1
Regeneron 13,0 25 63,6
Novavax 8,3 86 15,4
Bausch Health 2,9 72 10,3
Prothena 2,7 493 3,1
Dynavax Technologies 1,7 332 2,2
Imugene 1,6 380 2,0

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie (Brown, 2021) i (Evaluate Pharma, 2021).

Przewiduje si¢, ze rynek szczepionek przeciw COVID-19, na ktérym sprzedaz do
2021 r. osiagneta nadzwyczajne wartosci, bedzie stopniowo zanika¢ w nadchodzacych
latach, ale nadal generowac spore przychody — nawet do konca drugiej dekady. Przyktadowo,
faczne przychody Pfizera do 2026 r. sg szacowane na 51 mld USD, przy czym potowa z nich
zostata uzyskana w 2021 roku. Podobnych tendencji oczekuje si¢ w przypadku innych
producentéw powszechnie znanych szczepionek, takich jak Johnson&Johnson, AstraZeneca
i Moderna.
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Wiodace koncerny technologiczne

Poniewaz organizacje i rzady na calym $wiecie wystapily z apelem do obywateli
o praktykowanie dystansu spotecznego, a nastepnie wprowadzily restrykcje i blokady w celu
obnizenia wskaznika infekcji, §$wiat cyfrowy pozwolil ludziom utrzymywac kontakty, handel
i rozrywke jak nigdy dotad.

Do czotowych, prominentnych gigantéw technologicznych okreslanych akronimem
»FAANG”, z siedzibg w USA, nalezg Meta (wcze$niej Facebook), Amazon, Apple, Netflix
oraz Alphabet (wczesniej Google). Amazon i Apple dziataja w przestrzeni e-commerce,
sprzedajac swoje produkty online na calym $wiecie. Facebook zajmuje si¢ mediami
spoteczno$ciowymi, posiadajac dwa dzialy: Facebook Financial i Facebook Technologies.
Netflix $wiadczy ushugi przesytania strumieniowego i udostepnia na swojej platformie filmy,
seriale 1 programy. Google (Alphabet) jest wyszukiwarka 1 przedsi¢biorstwem
technologicznym oferujacym ustugi internetowe oraz sprzgt i oprogramowanie.

Za dotychczasowym ich sukcesem stoi gtdwnie pandemia COVID-19, ktora napg¢dzata
globalne przej$cie od sprzedazy fizycznej do internetowej, ale nie tylko. Przyktadowo
Amazon — najwickszy na $wiecie sprzedawca internetowy pod wzgledem przychodow
1 kapitalizacji rynkowej, posiada réwniez segment sklepu stacjonarnego (zamawianie online;
odbior w sklepie fizycznym), w tym Whole Foods Market — miedzynarodowa sie¢
supermarketow sprzedajacych $wieza, zdrowa zywno$¢. W styczniu 2018 r. Amazon
otworzyt swdj pierwszy w pelni samoobstugowy sklep spozywczy Amazon Go w Seattle
w stanie Waszyngton. Klient, uzbrojony w aplikacje na smartfona powigzang z kartg
kredytowa, wybiera towar, ktory umieszczony w torbie na zakupy jest identyfikowany,
rozliczany i obcigzany karta ptatnicza, dzigki technologii informacyjnej glgbokiego uczenia
wspomaganej czujnikami i kamerg (Amazon, 2021). Ta potencjalnie ogromna rewolucja pod
postaciag cyfrowej transformacji branzy spozywczej — napg¢dzana przez konsumentow
i technologi¢ oraz przyspieszona przez pandemi¢ COVID-19 — zdefiniuje kierunek dalszego
rozwoju branzy spozywcze;j.

Kursy akcji spotek IT rosty nawet w $rodku pandemii, podczas gdy inne sektory
borykaty si¢ z recesja, dzicki gwaltownemu wzrostowi handlu elektronicznego, ushugom
w chmurze, pracy zdalnej, edukacji online i innym nawykom konsumenckim. Akcje FAANG
w czasie COVID-19 sa na ogét wysoko wyceniane, poniewaz sg przetomowe — ich emitenci
zmienili sposob, w jaki ludzie robia zakupy, pracuja i konsumuja media. W okresie miedzy
1 grudnia 2019 r. a 17 grudnia 2021 r. ceny akcji Apple i Google wzrosty ponad dwukrotnie
(0 133% 1 114%), Amazona i Netflixa — ok. 1,8 krotnie, natomiast Facebooka 1,6-krotnie
(Rysunek 1).

W roku fiskalnym 2020 przychody Amazona powickszyly si¢ o ok. 38%, siegajac
387 mld USD (dla poréwnania PKB Polski = ok. 594 mld USD). Dochéd netto siggat
ok. 21,3 mld USD i byt o 84% wyzszy wobec poprzedniego roku. W przypadku Alphabet
(Google) dynamika wzrostu przychodow byta nizsza (ok. 13%), ale ich poziom stosunkowo
wysoki (182 mld USD). Jego dochdd netto przyrdst o 17%, stanowiac ok. 40 mld USD.
Najwickszy wzgledny przyrost dochodu netto, poza przodujacym Amazonem, osiagnat
Apple (0 65% do 95 mld USD), nastgpnie Meta (0 58% do 29 mld USD) i Netflix (o 48% do
2,76 mld USD).
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Rys.1. Kursy akcji spotek FAANG w czasie pandemii (USD)
Fig. 1. FAANG stock prices during the pandemic (USD)

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie (Yahoo Finance, 2021).

Spotki w nieco innym ukladzie, tj. Facebook, Amazon, Apple, Microsoft
i Alphabet/Google (FAAMG) podniosty swoja kapitalizacje rynkowa w 2020 r. o ponad
polowe wobec konca 2019 r., podczas gdy wszystkie pozostate spotki z indeksu S&P500
zaledwie o 13,3%.

Wiasciciele sieci supermarketéow

Sektor sprzedazy detalicznej, w tym gtéwnie artykuldow zywnosciowych, za
posrednictwem supermarketow stacjonarnych oraz on-line w duzej mierze odnidst jeden
z najwickszych sukcesow w kryzysie COVID-19. Gra prowadzona byla na zasadach
»ZWYycigzcy biorg wszystko”.

Kadra kierownicza wyzszego szczebla, najwigksi inwestorzy instytucjonalni, a przede
wszystkim akcjonariusze miedzynarodowych przedsigbiorstw, mimo nadzwyczajnej sytuacji
kierowali si¢ maksymalizacjg zysku, byli nagradzani wysokimi ptacami i dywidendami bez
zbytniej troski o kogokolwiek poza nimi, w tym o zatrudnionych pracownikéw. Podczas
pandemii gietdowe spoiki tego sektora przekazaly swoim akcjonariuszom 98% zyskow netto
poprzez dywidendy i wykup akcji. W latach 2019-2020 taczne wyptacone dywidendy
wzrosty 0 123%, z ok. 10 do 22,3 mld USD (Anouk & Art, 2021). W 2020 r. osiem duzych,
notowanych na gieldzie podmiotow prowadzacych sieci supermarketéw, tj. Ahold Delhaize,
Albertsons Companies, Costco, Kroger, Morrisons, Sainsbury’s, Tesco i Walmart, wyptacito
tacznie 22,3 mld USD dywidend swoim udziatlowcom, w niektérych przypadkach ponad
pigciokrotnie wigcej niz w roku przed pandemia (Tabela 4).

W tym samym czasie zatrudnieni w supermarketach (osoby ,,niezbgdne”, ,,pracownicy
pierwszej linii”) 1 producenci zaopatrujacy je w towary doswiadczyli na catym $wiecie
stagnacji lub nawet spadku dochodow.
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Tabela 4. Dywidendy wyptacane przez sieci supermarketow notowane na gietdach, 2015-2020 (mln USD)
Table 4. Dividends distributed by supermarkets in 2015-2020 (USD millions)

Spotka 2015 2016 2017 2018 2019 2020  2020/2019
Ahold Delhaize 473 802 874 922 928 1096 1,18
Albertsons 0 0 0 0 0 94 -
Costco b.d. 746 3904 689 1038 6189 5,96
Kroger 385 429 443 437 486 534 1,10
Walmart 6294 6216 6124 6102 6048 6166 1,02
Morrisons 184 171 313 403 270 344 1,27
Sainsbury’s 354 275 290 321 93 508 5,46
Tesco 0 0 360 748 1144 7340 6,42
Ogodtem 769 8639 12308 9622 10007 22271 2,23

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie (Anouk & Art, 2021).

Jak podaje Oxfam, prawie zaden z najwigkszych europejskich supermarketéw w ciggu
pierwszych o$miu miesigcy pandemii nie wyplacil znaczacego wsparcia zwiazanego
z COVID-19 robotnikom i rolnikom, ktorzy przez caty kryzys utrzymywali fancuchy dostaw
(Oxfam International, 2021).

Globalne banki inwestycyjne

Najwicksze globalne banki inwestycyjne wyrdzniaja si¢ szczegdlng cecha — w czasie
kryzysu sa zdolne zarabia¢ pieniadze jak nigdy w normalnych czasach. Dla wielu z nich
wyniki finansowe podczas pandemii byly najkorzystniejsze z calego okresu ich dziatania.
Przodowat holding finansowy JP Morgan, osiagajac w okresie od czerwca 2020 r. do lipca
2021 r. przecigtne zyski dzienne o réwnowartosci ok. 132 mln USD (Tabela 5). Zysk tego
banku za trzeci kwartat 2021 r. byt 0 24% wyzszy niz w analogicznym okresie 2020 r. (Sen
& Marshall, 2021).

Tabela 5. Roczne zyski bankow inwestycyjnych (czerwiec 2020 - lipiec 2021 r.)
Table 5. Investment banks’ annual profits (June 2020 - July 2021)

Bank Zysk (mld USD) Zysk najwyzszy
JP Morgan Chase & Co 47,8 w historii
Goldman Sachs Group Inc. 20,2 w historii
Morgan Stanley 13,7 w historii
UBS Group AG 7,6 w ciagu dekady
Barclays Plc 7,4 w ciggu dekady
Deutsche Bank 2,7 w ostatnich 8 latach

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie (Habergham, 2021).

Goldman Sachs i Morgan Stanley rowniez pobity swoje rekordy zyskéw, podczas gdy
europejskie banki UBS Group oraz Barclays uzyskaly najwyzszy ich poziom od dekady.
Notowania akcji bankow odzwierciedlaja t¢ dobra passg; indeks Dow Jones U.S. Banks
Index wzrost w ciagu roku o 59%, a indeks Eurostoxx Banks Index — o0 56%.
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Gdy swiatowa gospodarka zaczeta si¢ ozywiaé, wspomagana przez bezprecedensowe
rzagdowe programy antykryzysowe, bankierzy inwestycyjni byli gotowi do napgdzania
boomu w zakresie przejec i pozyskiwania funduszy za posrednictwem spoétek nabywczych
specjalnego przeznaczenia (special purpose acquisition vehicles). Zyski osiggano poprzez
podwyzszone optaty, wzrost aktywnosci traderow, przenoszenie funduszy z rynkoéw obligacji
i depozytow — instrumentdéw nisko oprocentowanych, ale tez rozwigzywanie ogromnych
rezerw tworzonych na wypadek glebokiego kryzysu gospodarczego, ktéry nie nadszedt.

Sukcesy tych bankéw moga przektadaé si¢ tez na sukcesy i dobre praktyki podmiotow
sektora rolno-zywnosciowego. Przyktadowo J.P. Morgan, obecny na ponad 100 rynkach na
catym globie oraz oferujacy m.in. bankowos¢ agrobiznesu, zdobyt nagrody Global Finance
w 2021 r. dla najlepszego banku na §wiecie i najlepszego banku inwestycyjnego na §wiecie
za szeroki zasigg, strategi¢ digital-first i zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj, w tym
przemyshu spozywczego. Jego jednym z najwazniejszych klientéw biznesowych
w segmencie agrobiznesu jest Maple Leaf Foods, zrownowazone przedsigbiorstwo
produkujace biatka pochodzenia migsnego i roslinnego, notowane na Toronto Stock
Exchange. Jako producent ,,0d pola do stotu”, Maple Leaf Foods uwzglednia wyjatkowe
wyzwania zwigzane z hodowlg zwierzat gospodarskich w zakresie zarzadzania $§ladem
weglowym. W szczegdlnos$ci pracuje nad redukcja metanu, najwazniejszego zrodla gazoéw
cieplarnianych w procesach produkcyjnych (J.P. Morgan, 2021).

Najbogatsi

Odkad nowy wirus uderzyl, bogaci si¢ wzbogacili, a biedni zbiednieli, zwigkszajac
polaryzacje ludnos$ci na swiecie (Bekhtaoui, 2021; Berkhout et al., 2021; Goodkind, 2021).
Korzysci majatkowe uzyskane w czasie pandemii sg tak skoncentrowane, ze mozna nawet
zidentyfikowa¢ konkretne osoby, ktore znalazly si¢ wsrod zwyciezcow. Wedtug doniesien
Forbesa, Stéphane Bancel, dyrektor generalny Moderny, zostat miliarderem w ciagu dnia po
tym, jak koncern oglosil, Ze ma rozpoczaé testy szczepionki na COVID-19 na ludziach
(pierwsza jej parti¢ Moderna wystala do National Institutes of Health w celu przetestowania
juz w marcu 2020 r.). Bancel, ktory wedtug Forbesa po raz pierwszy zostat miliarderem
w kwietniu 2020 r., w marcu 2021 r. dysponowal majatkiem netto o wartosci 4,6 mld USD
(Rosenbaum, 2021).

Zgodnie z rankingiem agencji Bloomberg wsrdd dziesieciu najbogatszych ludzi na
$wicie (miliarderow) znajduje si¢ o$miu z sektora nowoczesnych technologii, w tym
powigzanych z Amazonem, Facebookiem, Google i Microsoftem, ktorzy znaczaco
powickszyli swoj majatek w 2021 r. Przyktadowo Jeff Bezos (Amazon), ktorego aktywa
netto szacuje si¢ na 195 mld USD, zwigkszyt je w 2021 r. 0 5,2 mld USD; Larry Page and
Sergey Brin (Google) — 0 44 i 42 mld USD (do 126 i 122 mld USD), Mark Zuckerberg
(Facebook) — 0 21 mld USD (do 124 mld USD). Warto odnies¢ si¢ tu do postaci trzeciego
najbogatszego cztowieka globu, Bernarda Arnaulta, prezesa koncernu LVMH nalezacego do
sektora luksusowych doébr konsumpcyjnych, ktérego majatek netto w ciggu roku wzrost
0 51 mld USD (Bloomberg, 2021).

Wedlug Raportu Credit Suisse liczba o0séb o bardzo wysokich dochodach netto,
okreslanych jako majace aktywa inwestycyjne o wartosci ponad 30 mln USD, przyrosta na
calym $wiecie o 24% w 2020 r. — w tempie najwyzszym od 2003 r. (Shorrocks & Davies,
2021). Grupy najbogatszych okazaly si¢ by¢ stosunkowo niewrazliwe na spadek ogodlnego
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poziomu aktywnosci gospodarczej i, co wazniejsze, skorzystaly rowniez z wptywu nizszych
stop procentowych na ceny akcji i nieruchomosci.

Wielu miliarderéw, cieszacych si¢ luksusem posiadania licznych nieruchomosci z dala
od skupisk ludnos$ci, przechodzi bezpiecznie przez pandemi¢ mieszkajac w rajach dla
bogatych, takich jak przyktadowo Palm Beach, Hilton Head Island i Sun Valley, podrézujac
prywatnymi odrzutowcami, korzystajac z prywatnej opieki zdrowotnej i pracujac zdalnie
z doméw badz jachtow (Collins, 2020).

Nalezy jednak przyznac, ze cze$¢ najzamozniejszych naszej planety zaangazowato si¢
W programy pomocy zywnosciowej na $wiecie w czasie pandemii. Przyktadowo Elon Musk
(pierwszy w rankingu Bloomberga) do§¢ pozytywnie ustosunkowat si¢ do prosby dyrektora
wykonawczego Swiatowego Programu Zywnosciowego (WFP) ONZ, Davida Beasley’a,
o przekazanie 2% swojego majatku na pomoc WFP w uratowaniu 42 mln ludzi od niemal
pewnego gtodu i Smierci w 2022 r. Musk wyrazit gotowos¢ sprzedazy na ten cel akcji Tesli,
ktorej jest udzialowcem oraz dyrektorem, o wartosci 6 mld USD, ale pod warunkiem, ze
zostanie dostarczony kompleksowy plan ,,rozwigzania glodu na $wiecie”. Roéwniez Jeff
Bezos, zalozyciel Amazona, wlaczyt si¢ z propozycja ofiarowania 2 mld USD (Charlebois,
2021).

Nacjonalizm i protekcjonizm

W czasie pandemii, szczeg6lnie na jej poczatku, umocnita si¢ doktryna nacjonalizmu
i protekcjonizmu, zwlaszcza szczepionkowego 1 w zakresie praw wilasnosci intelektualne;.
Wydaje sig, ze przeswiecata zasada ,,my przede wszystkim”. Panstwa zamozne, rozwinigte:

o walczyly by zdoby¢ szczepionki dla swoich obywateli do pokonania pandemii;

e subsydiowaty wiasne koncerny farmaceutyczne i monopolizowaty podaz szczepionek
dla swoich obywateli;

e skupione byly na og6t na zarzadzaniu pandemia wytacznie we wlasnym kraju;

e nie zrzekty si¢ migdzynarodowych zobowiazan dotyczacych wlasnosci intelektualnej;

o wdrozyly szeroko zakrojone programy antykryzysowe w celu ochrony gospodarek
narodowych.

Zrzeczenie si¢ lub sprzedaz praw do produkcji szczepionek i lekow pozwolityby na ich
wytwarzanie w innych panstwach, ale pogon koncernéw farmaceutycznych za zyskami oraz
politykow do utrzymania bazy wyborcow wydaje si¢ przewaza¢ w dokonaniu wyboru. Na
poczatku pandemii, wiosng 2020 r., Niemcy i Francja zablokowaty eksport maseczek poza
swoje granice. Obawiajac si¢ zatamania jednolitego rynku, Komisja Europejska publicznie
wezwata do usunigcia takich ograniczen, ale Niemcy zgodzity si¢ na to dopiero po tym, jak
Komisja natozyla ograniczenia na eksport poza UE. W ramach ogdlnounijnego systemu
zezwolen na wywoz, producenci masek, okularé6w i odziezy ochronnej w panstwach
cztonkowskich musieli zwraca¢ si¢ do swoich rzadow krajowych o pozwolenie na wywoz
tych produktéw poza obszar UE.

Przywddcy krajow UE oraz urz¢dnicy instytucji unijnych rozwazaja rowniez mozliwos¢
zakazania eksportu szczepionki AstraZeneca (opracowanej wspolnie z Uniwersytetem
Oksfordzkim) produkowanej na terytorium UE poza jej granice, glownie do Wielkiej
Brytanii. Uzasadnia si¢ go, m.in., zamiarem koncerné6w farmaceutycznych przekierowania
podazy szczepionki na bardziej optacalne rynki, takie jak wlasnie brytyjski. Ponadto, po
interwencjach europejskich przywodcoéw kwestionujacych skutecznos¢ i bezpieczenstwo
szczepionki AstraZeneca, w sondazu YouGov, stwierdzono spadek zaufania do niej
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w Europie kontynentalnej (Smith, 2021). Badania naukowe w Europie, Wielkiej Brytanii
1 USA z kolei wykazaly, ze szczepionka ta jest zar6wno bezpieczna, jak i skuteczna (Colson,
2021). W zakresie szczepionek UE i Wielka Brytania znalazly si¢ wiec na krawedzi wojny
handlowe;j.

Pandemia wywotala debate wsrod naukowcow i decydentow politycznych na temat
zwigzku miedzy COVID-19 a korporacjami migdzynarodowymi i ich globalnymi
fancuchami dostaw. Odzyly argumenty za potencjalnymi korzy$ciami tzw. reshoringu
(realokacji dziatalnosci gospodarczej prowadzonej za granicg z powrotem do rodzimego
kraju), a rzady na catym $wiecie wprowadzaly Srodki zachecajace podmioty do pozyskiwania
wigkszej ilosci surowcow w kraju. Od wezesnych etapéw pandemii zamknigcie obszaréw
produkcyjnych w Chinach spowodowato zaktdcenia po stronie podazy transmitowane do
innych krajow za posrednictwem globalnych tancuchow dostaw.

Ponadto, badacze juz wczesniej twierdzili, ze nawet w czasach wspotczesnych handel
produktami spozywczymi bazujacy na scentralizowanym przetwarzaniu i masowej
dystrybucji przez mi¢dzynarodowe koncerny odgrywa wazng rol¢ w przenoszeniu
szerokiego zakresu choréb zakaznych (Saker et al., 2004).

Globalny system zywnosci (Sektor-rolno-zywnosciowy)

W ciagu ostatnich dwéch dekad ludzkos¢ staneta w obliczu licznych kryzyséw rolno-
zywno$ciowych. Najbardziej dostrzegalne byty rézne pandemie chordb zwierzecych, takich
jak goraczka zachodniego Nilu, swinska grypa, pryszczyca, BSE, ptasia grypa typu H5N1,
afrykanski pomor $win itp., ktore odcisnety pietno na sytuacji gospodarczej krajow (Gupta
et al., 2021; Zawojska & Siudek, 2018).

Poczatkowe etapy obecnej pandemii i prawie catkowita tymczasowa utrata kanatu
dystrybucji ustug gastronomicznych ujawnity stabos$¢ tancuchéw dostaw sektora rolno-
zywno$ciowego. Jego podmioty w duzym stopniu polegaja na pracy ludzkiej przy takich
czynnosciach jak zbieranie ptodow, przetwarzanie i transport. COVID-19 spowodowat szok
podazowy ze wzgledu na ograniczong mobilnos¢ pracownikdéw, opdznienia w transporcie
1 mniejsza dostgpnosé niektorych srodkow produkeji. Jednoczesnie wywotat szok popytowy,
zmieniajac sktad i poziom popytu na zywno$¢ (np. mniejsza konsumpcja poza domem).
Te jednoczesne wstrzasy wptywaty zar6wno na dostepnos¢ zywnosci, jak i jej ceny, az do
punktu zagrozenia bezpieczenstwa zywnosciowego indywidualnych gospodarstw
domowych (OECD, 2020a).

W dluzszej perspektywie kontynuacja pandemii moze popchnaé tancuch dostaw
w kierunku wigkszej konsolidacji podmiotéw i dywersyfikacji produktow, wickszej
koncentracji w sektorze rolno-zywno$ciowym, rozszerzenia sprzedazy online, skrdcenia
fancuchow dostaw i bezposredniego dotarcia do konsumentow (zwlaszcza w przypadku
matych producentéw i przetworcow). Globalny czy migdzynarodowy internetowy rynek
dostaw zywnosci oraz tacy konkurujacy na nim na nim gracze, jak takeaway.com, Doordash,
Deliveroo, Uber Eats, Zomato, Swiggy, Domino’s pizza oraz Just Eat, wykorzystujacy
aplikacje mobilne odniosty sukcesy w czasie pandemii. W 2020 r. na rynku USA podmioty
uzywajace aplikacji do zamawiania/dostarczania produktow zywnosciowych uzyskaty
26,5 mld USD przychodow (o 20% wigcej w stosunku do 2019 r.) i przyciagnety 17%
dodatkowych klientéw (Curry, 2021). COVID-19 pchnat branze w przyszto$é, poniewaz
miliony 0s6b w zamknigciu po raz pierwszy zamawialy jedzenie online i prawdopodobnie
utrzymaja te nawyki. Z drugiej jednak strony, restrykcje majace na celu spowolnienie
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rozprzestrzeniania si¢ COVID-19 miaty gleboki wplyw na bezpieczenstwo zywnosciowe
i zywieniowe ubogich i zmarginalizowanych gospodarstw domowych i spolecznosci.

Przegrani

Smiertelne i zdrowotne ofiary

Dane ogodlnoswiatowe wskazuja na nadmierng liczbe¢ $miertelno$ci potencjalnie
zwigzanej z pandemia, w tym zgonow bezposrednio lub posrednio przypisywanych
COVID-19. Nadmierne zgony sa zazwyczaj definiowane jako réznica miedzy obserwowana
a oczekiwang liczba zgondow w danych okresach. Jest to bardziej kompleksowa miara
catkowitego wplywu pandemii na zgony niz sama potwierdzona liczba zgonéw zwigzanych
z COVID-19.

Oficjalne statystyki w wielu krajach wykluczaja ofiary, u ktdrych przed $miercig nie
stwierdzono pozytywnego wyniku testu na koronawirusa, co moze stanowié¢ znaczng
wigkszo§¢ w miejscach o niewielkiej zdolnos$ci do testowania. Dodatkowo pandemia
utrudnita leczenie innych schorzen i znieche¢cita ludzi do pobytu w szpitalu, co mogto
posrednio spowodowac wzrost liczby zgonow z powodu chordb innych niz COVID-19.
W badaniu Puls WHO na temat cigglosci podstawowych ustug zdrowotnych podczas tej
pandemii odnotowano zaklocenia w ich $wiadczeniu mi¢dzy marcem a czerwcem 2020 r.
w 90% ze 105 krajow objetych badaniem w pigciu regionach, wigksze w krajach o nizszych
niz o wyzszych dochodach (WHO, 2020). Ucierpiaty wszystkie ustugi, w tym podstawowe
w zakresie chorob zakaznych 1 niezakaznych, zdrowia psychicznego, zdrowia
reprodukcyjnego, matek, noworodkow, dzieci i mtodziezy, a ponadto ustugi zywieniowe.
Wedlug WHO nawet niewielkie zaktocenie podstawowych ustlug zdrowotnych moze
prowadzi¢ do wzrostu zachorowalnosci i $miertelnosci z przyczyn innych niz COVID-19 tak
w krotkiej, jak i $rednio- oraz dlugoterminowej perspektywie. Powoduje ono znaczna
nadmierng liczbg zgonow dzieci ponizej 5 roku zycia oraz wzrost $miertelnosci matek
i noworodkéw. Podobne wyniki zostaly ogloszone w grudniu 2021 r. przez UNICEF, wedtug
ktorych 50 min dzieci na $wiecie cierpi z powodu wyniszczenia, najbardziej zagrazajacej
zyciu formy niedozywienia. Liczba ta moze wzrosnac¢ o 9 min do 2022 r. z powodu skutkow
pandemii (UNICEF, 2021).

Poniewaz COVID-19 powoduje brak bezpieczenstwa zywnos$ciowego poprzez
zaklocenia tancucha dostaw zywnosci, utrate dochodéw oraz wzrost cen wielu produktow
zywno$ciowych, ma to powazne konsekwencje zdrowotne — stabsze grupy spoteczne, tak
w krajach rozwinigtych jak i rozwijajacych sig, borykaja si¢ z coraz mniejszym dostgpem do
zrobwnowazonej zdrowej diety (warzyw, owocOw, nabialu, migsa itp.). Spozywanie
zrbéznicowanej zywnos$ci jest niezbgdne, poniewaz zwalcza niedozywienie poprzez
dostarczanie niezbednych sktadnikow odzywczych i jest kluczem do budowania odpornosci,
ochrony przed chorobami i infekcjami oraz wspomagania powrotu do zdrowia po chorobie
(Marcuta et al., 2021; UNSCN, 2020).

Rysunek 2 przedstawia nadmierng $miertelno$¢ w czasie pandemii w wybranych
krajach UE.
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Miesieczny wskaznik nadwyzek Smiertelnosci wyrazony jest jako procent dodatkowych zgonow w miesigcu
w porownaniu ze Srednimi miesigcznymi zgonami w latach 2016-2019.

Rys. 2. Nadmierna $miertelnos¢ wedtug miesigca w wybranych krajach UE
Fig. 2. Excess mortality by month in selected EU countries

Zrodho: Opracowanie wlasne na podstawie (Eurostat, 2021b).

W 27 krajach UE jako calosci $miertelnos¢ siggata nawet ponad 40% oczekiwanej
miesigcznej $miertelnosci (listopad 2020), przy czym w kilku najgorzej dotknietych wtedy
krajach (Bulgaria i Polska) — ponad 90%.

Sektor energetyczny

Sytuacja w sektorze technologicznym ostro kontrastowata z radykalnymi spadkami
kapitalizacji rynkowej spotek naftowych i gazowych, w tym ujetych w indeksie S&P 500,
zajmujacych si¢ produkcja, rafinacja, przechowywaniem lub sprzedaza ropy i1 gazu.
Pandemia COVID-19 doprowadzita do bezprecedensowej obnizki $§wiatowego popytu na
energie, a tym samym problemow sektora surowcow energetycznych, stanowigcego filar
wzrostu i rozwoju gospodarczego.

Za przyklad postuza wybrane koncerny obecne na $wiatowym rynku. W 2020 r.
przychody Exxon Mobil spadty o ok. 33% (do 178 mld USD), natomiast dochdd netto o ok.
230%, co w rezultacie dato strat¢ netto 23 mld USD. Podobnie Marathon Oil osiagnat
przychody o 38% nizsze niz rok wczesniej, a jego dochod netto zmniejszyt si¢ o 402%
(do -1,4 mld USD). W przypadku Occidental Petroleum relatywna redukcja przychodéw byta
nizsza (o 16%), ale za to korporacja zmniejszyta swoj dochod netto az o 2569%, osiagajac
13,5 mld USD straty (Etoro, 2020). Wszystkie z tych spotek do§wiadczyly spadku kursow
akcji w czasie pandemii, zwlaszcza na samym jej poczatku. Do grudnia 2021 r. nie nastapit
powrot do ich poziomu sprzed pandemii (Rysunek 3).


https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/demo_mexrt
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Rys. 3. Kursy akcji wybranych spotek sektora Mineraty energetyczne w czasie pandemii (USD)
Fig. 3. Stock prices of selected companies from the Energy minerals sector during the pandemic (USD)

Zrddho: Opracowanie whasne na podstawie (Yahoo Finance, 2021).

Uwzgledniajac powigzanie sektora energetycznego z sektorem rolno-spozywczym, na
poczatku pandemii najwicksza zmiennos$¢ cen akcji spotek gietdowych w tancuchu wartosci
zywnosci, uwzglednianych w indeksach gietdowych w USA, Japonii i Europie, wystgpowata
w podsektorze producentow nawozow i agrochemikaliow. Mozliwym wyjasnieniem moze
by¢ wtasnie zalezno$¢ tych branz od producentdow i cen ropy (Hohler & Lansink, 2020).

Sektor lotniczy

Ograniczenia rzadowe skierowane na spowolnienie rozprzestrzeniania si¢ pandemii
prowadza do ostabienia dzialalnosci gospodarczej, co wplywa na sieci transportowe
obejmujace transport morski, lotniczy, kolejowy i samochodowy. Branza lotnicza stangta
w obliczu wielu zagrozen w historii, ale zadne nie bylo tak szybkie i powazne, jak to, jakie
stwarza rozprzestrzenianie si¢ COVID-19.

Transport lotniczy byt prawdopodobnie najbardziej dotknigtym sektorem, z tysigcami
samolotow unieruchomionych na catym globie. Biorac pod uwagg swiatowy ruch pasazerski,
spadek liczby pasazerow 2021 vs. 2019 wynosit 49%; 2020 vs. 2019 — 60% (2,7 mld oséb)
(ICAO, 2020). W 2020 r., w poréwnaniu z 2019 r., nastgpita redukcja o potowg miejsc
oferowanych przez linie lotnicze oraz spadek przychodow brutto linii lotniczych z obstugi
pasazer6w szacowany na ok. 370 mld USD.

Chociaz branza transportu lotniczego doznata ciosu z powodu ograniczen, najnowsze
dane dotyczace lotéw komercyjnych, cho¢by w UE, pokazuja oznaki ozywienia. W sierpniu
2021 r. liczba tych lotéw w UE wzrosta o 48% w porownaniu z sierpniem 2020 r. Jest to
nadal znacznie ponizej poziomoéw sprzed pandemii (-31% w porownaniu z sierpniem 2019 r.)
(Eurostat, 2021a). Kolejne zaostrzone restrykcje podrézowania w celu walki z fala nowego
wariantu wirusa SARS-CoV-2 o nazwie Omicron ograniczyly aktywno$¢ lotniczg
w pierwsze] potowie grudnia 2021 r. Liczba lotdow do/z Europy (przeptywy
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miedzykontynentalne) byta o 31% mniejsza w porownaniu z 15 grudnia 2019 r. Podobnie
ruch krajowy byl nizszy; o 25% w Europie, o 16% w USA, 0 29% w Chinach i 0 12% na
Bliskim Wschodzie (EUROCONTROL, 2021b).

W czasie pandemii nadal odbywaty si¢ przewozy droga powietrzng tadunkéw. Ponad
potowa z nich — fracht i poczta — jest transportowana dedykowanymi samolotami
towarowymi typu ,,all cargo”, a reszta w tadowniach samolotoéw pasazerskich. Chociaz
przewoza nieco ponad potowe tadunku, loty wylacznie cargo w normalnych latach stanowia
zaledwie 3-4% wszystkich lotéw europejskich. W pierwszej fali pandemii (kwiecien-maj
2020 r.) liczba lotow w tym segmencie spadia o ok. 6%, podczas gdy inne segmenty zatamaty
si¢, powodujac spadek ogdtu lotow o prawie 90%. Od czerwca 2020 r. liczba lotow ,,all
cargo” byta nieco wyzsza niz 12 miesigcy wcezesniej: z reguly o 2-4% wyzsza, ale w grudniu
2020 r. nawet o 14% wyzsza (EUROCONTROL, 2021b). W rezultacie w czasie pandemii
udzial lotow wylacznie cargo 3-4 krotnie przewyzszat ich udziat w normalnych warunkach
(Rysunek 4).
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Rys. 4. Udziat lotow przewozacych tadunki w lotach europejskich ogotem

Fig. 4. Cargo share of all European flights
Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie (EUROCONTROL, 2021a).

Nawet przy ogromnym ograniczeniu globalnych lotow pasazerskich, z calg zwigzana
z tym utrata pojemnosci tadunkowej, tadunek lotniczy mierzony w tonokilometrach cargo
osiagal w grudniu 2021 r. poziom sprzed pandemii, dzigki wigkszej optymalizacji
istniejacych frachtowcow i wykorzystaniu samolotow pasazerskich do przewozu tadunkow.

Wspotczesny przewodz towardw rolno-zywnosciowych jest zdominowany przez
transport samochodowy, kolejowy i1 zegluge morska. Miedzykontynentalny handel
artykutami tatwo psujacymi si¢ bazuje na frachcie lotniczym produktéw tatwo psujacych sig¢
o wysokiej wartosci. Rosnace koszty i mniejsza dostepnos$¢ frachtu miedzynarodowego
w wyniku mniejszych obrotow handlowych, odwotania komercyjnych lotow pasazerskich
oraz przeznaczania samolotéw do pilnego transportu produktdw o znaczeniu systemowym
(szczepionek, lekow, srodkow ochrony osobistej, urzadzen diagnostycznych) powodowaty
znaczne problemy w eksporcie tatwo psujacych si¢ produktow rolniczych i spozywczych
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0 wyzszej wartosci, w tym owocOw morza, owocOw, warzyw, swiezego mi¢sa i ryb oraz
kwiatow (CAAS, 2020; OECD, 2020b).

Zatrudnieni w rolnictwie i przetworstwie zywnosciowym

Pandemia COVID-19 unaocznila wczes$niej niewidoczng prace, ktoéra dostarcza
zywno$¢ z pola do stotu za minimalng ptace i z ogromnym osobistym ryzykiem dla zdrowia
pracownikow. Od sprzedawcoéw produktow spozywczych, pracujacych na liniach frontu bez
sprzetu ochronnego, przez kierowcéw cigzaréwek, ktorym odmawiano przekraczania
granicy, po tymczasowych pracownikéw zagranicznych zmuszonych do podpisania
zwolnienia z odpowiedzialno$ci (zrzeczenia si¢ roszczen prawnych) po przenoszenie chorob
w zakladach przetworstwa migsnego, wirus ujawnia stabosci i nierownos$ci w obecnym
systemie Zywnosci.

W ostatnich dziesi¢cioleciach coraz wicksza liczba migrantdow przeniosta si¢ czasowo
lub na state do innych krajow w poszukiwaniu miejsc pracy, mozliwosci zarobkowych
ilepszej jakosci zycia. Przykladowo w UE, pracownicy tymczasowi, w tym sezonowi,
z innych panstw czltonkowskich, szczegoélnie w sektorze rolniczym, uznawani sa za
»pracownikéw krytycznych” nie tylko z powodu ich wktadu do gospodarek narodowych, ale
réowniez z punktu widzenia ich kluczowego znaczenia w walce z pandemig koronawirusa.

Patrzac na stron¢ popytu na prace, w czasie pandemii COVID-19, wysitki majace na
celu kontrole rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2 poprzez oficjalne zakazy wjazdu
do krajow zagranicznych pracownikow tymczasowych oraz absencja zatrudnionych
w zwigzku z leczeniem choroby lub kwarantanng powaznie wptynety na niedobory sity
roboczej w rolnictwie i ogrodnictwie oraz przetworstwie rolno-spozywczym.

Z punktu widzenia podazy pracy, pandemia COVID-19 spowodowala, niestety,
segregacj¢ zatrudnionych w gospodarce. W branzy rolno-spozywcze] przewazaja
pracownicy pierwszej linii. M¢zczyzni i kobiety w gospodarstwach rolnych i przetworstwie
rolno-spozywczym sa niezb¢dnymi pracownikami na pierwszej linii frontu pandemii,
narazonymi na zwigkszone ryzyko zdrowotne oraz wyczerpanie fizyczne i psychiczne.

Sa dowody na to, ze w czasie pandemii nie zapewniono pracownikom odpowiedniej
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa. Zaktady przetworstwa spozywczego, w tym przemystu
migsnego, staly si¢ punktami zapalnymi koronawirusa. Sprzyjaty temu m.in. niskie
temperatury i niewystarczajacy system filtracji powietrza, umozliwiajace szybkie
rozprzestrzenianie si¢ patogenu w zaktadach, brak srodkéw ochrony osobistej oraz instrukcji
dostepnych w jezykach obcokrajowcoéw, zageszczenie robotnikéw w pomieszczeniach
mieszkalnych oraz nieprzestrzeganie zasad dystansu spotecznego (Berger Richardson, 2021;
EFFAT, 2020).

Pandemia, bardziej niz kiedykolwiek wczesniej, ujawnita kryzys w zakresie praw
pracownikow sektora rolno-spozywczego w Europie (,,nowoczesne niewolnictwo”), w tym
niebezpieczne i wyzyskujace warunki pracy i zatrudnienia w catym przemysle migsnym
(np. rzeznie w Niemczech, Holandii, Francji); okropne warunki mieszkaniowe (np.
przeludnione zakwaterowanie pracownikow migrujacych 1 transgranicznych, czesto
zapewniane wraz z zatrudnieniem); nielegalne podwykonawstwa z marionetkowymi
agencjami zatrudnienia, pozwalajace faktycznie zatrudniajagcym uchyla¢ si¢ od
odpowiedzialnosci za warunki pracy oraz optacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne.
Niepewno$¢ i1 koniecznos¢ zarabiania, przy braku ostony w przypadku choroby lub zbyt
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niskiego zasitku, mogly nawet sktania¢ niektorych pracownikéow do ukrywania objawow
zarazenia w obawie przed utrata pracy (ICMC, 2020; Pitu & Schwartz, 2020).

Przyktady takich podmiotéw z Europy obejmuja Tonnies Group — jedng z najwiekszych
niemieckich firm zajmujacych si¢ przetworstwem migsa (euromeat, 2021); Danish Crown —
najwickszego przetworce wieprzowiny w Europie (RTE, 2020); Animex Foods—
najwickszego pracodawce¢ w branzy migsnej i spozywczej w Polsce (Mrzygtocka, 2020);
Westvlees NV — jednego z siedmiu belgijskich zakladow produkcyjnych Belgian Pork
Group, ktore nalezy do grupy dziesieciu czotowych europejskich podmiotow
przetwarzajacych wieprzowing oraz wiele innych (Galindo, 2020).

Niektorzy z innych przegranych pandemii, nie ujetych szczegodlowiej w niniejszym
artykule, to sektor turystyki, banki i dostawcy detalicznych ustug finansowych, podmioty
zajmujace si¢ obrotem nieruchomosciami oraz hotelarstwem, a takze podmioty i pracownicy
szarej gospodarki, pomini¢gci w transferach gotowkowych i innych $rodkach pomocy
wprowadzonych przez rzady. Zagadnieniu temu nalezy jednak poswigci¢ odrgbny artykut.

Podsumowanie

Pandemia COVID-19 jest globalnym kryzysem zdrowotnym, ktéory ma niszczacy
wplyw na gospodarke swiatowa. Dla wszystkich panstw, ich gospodarek i ludnosci lata 2020-
2021 charakteryzowaly si¢ bezprecedensowymi zakloceniami. Dla jednych pandemia stata
si¢ szansg na poprawe sytuacji badz nawet rewolucyjne zmiany, dla innych niekorzystnym
lub wrecz tragicznym zdarzeniem. Niniejszy artykut identyfikuje tych, ktorzy przegrali
i tych, ktérzy wygrali podczas pandemii COVID-19.

W czasie spowolnienia gospodarczego niektore z najwigkszych korporacji na §wiecie
doswiadczyly znacznych inwestycji, przy ogromnym wzroscie ich kapitalizacji rynkowe;j
i bogactwie kadry kierowniczej. Big Tech wykazal niesamowita zdolno$¢ do adaptacji
i czerpania korzysci z kryzysu. Jego rola w dziedzinie zdrowia, edukacji, pracy oraz dobr
iustug konsumpcyjnych w najblizszych latach bedzie znaczaca wraz z ozywieniem
gospodarczym po pandemii. Korporacje technologiczne, tacznie z FAANG, okazaty si¢
jednymi z najwigkszych zwycigzcow pandemii w zaufaniu inwestorow i konsumentow,
podczas gdy spotki naftowe i gazowe, takie jak Exxon Mobile, Occidental Petroleum
i Marathon Oil, odnotowaly najwigksze straty, gdyz pandemia COVID-19 doprowadzita do
bezprecedensowego spadku popytu na energie. Pandemia na ogo6t nie uderzyta ekonomicznie
w najbogatszych, a wrecz przeciwnie — sprzyjata mnozeniu ich majatkow.

Wspdlna cechg czesci wygranych jest ich obecno$é w Internecie, ktora umozliwia nie
tylko kontynuacje, ale tez poszerzenie ustug, w tym sprzedazy on-line produktow
zywnosciowych, nawet w okresach blokady. Druga grupe stanowia podmioty z sektora
farmaceutycznego, ktorych produkty sa naturalnie poszukiwane podczas kryzysu
zdrowotnego.

Trafne jest rowniez stwierdzenie recenzenta niniejszego artykutu, ze w ostatecznym
rozrachunku zwycigzca jest cate spoteczenstwo, ktore odniosto korzysci z pracy naukowcow
w koncernach farmaceutycznych produkujacych szczepionki przeciw COVID-19, a by¢
moze otrzyma nowy lek antywirusowy zmniejszajacy ryzyko cigzkiego przebiegu tej
choroby. Mimo bardzo duzej liczby os6b zakazonych i zgonow, gdyby pandemia COVID-



72 A. Zawojska

19 dotkneta $wiat na innym etapie rozwoju technologicznego i cywilizacyjnego liczba jej
ofiar bylaby prawdopodobnie zdecydowanie wigksza a recesja gospodarcza glgbsza.

Kryzys COVID-19 dodat kolejng warstwe nieréwnosci do ekonomicznie
rozwarstwione]j globalnej spotecznos$ci, nie tylko w zakresie dostepnosci szczepionek czy
podstawowych ustug, ale rowniez podziatu dochodow i bogactwa oraz segregacji na rynku
pracy. Restrykcje w przemieszczaniu si¢ ludnosci, wewngtrzne i zewnetrzne zamknigcie
gospodarek wywarly gleboki wplyw na =zatrudnienie i dochody, a tym samym
bezpieczenstwo zywnosciowe i zywieniowe ubogich oraz zmarginalizowanych gospodarstw
domowych i spotecznosci. Pandemia jak nigdy wczesSniej ujawnita problemem
dyskryminacji pod wzglgdem warunkéw zatrudnienia i pracy w stosunku do najemnych
pracownikow branzy spozywczej, zwlaszcza pochodzacych z innych krajow, ktorych nalezy
uznac¢ za pokonanych kryzysu covidowego.

Wybrani przez autorke zwycigzcy i pokrzywdzeni przez pandemie¢ reprezentujg rozne
sfery gospodarki, ale mniej lub bardziej sa powigzani z gospodarka zywno$ciowa, w kierunku
ktorej sa przenoszone pozytywne lub negatywne efekty kryzysu w jej otoczeniu. Kondycja
i sprawnos¢ funkcjonowania sektora rolno-zywnosciowego zalezg zar6wno od sytuacji
innych sektorow (np. transportowego i energetycznego, ale tez ochrony zdrowia), jak tez na
réznych rynkach (np. finansowym czy rynku pracy). Cho¢ pandemia stanowi w krétkim
okresie powazne wyzwania dla systemu zywno$ciowego, jest tez okazja do przyspieszenia
przemian w sektorze rolno-spozywczym i budowania jego odpornosci na szereg wyzwan.

By¢ moze najbardziej podstawowa ze wszystkich lekcji, jaka mozna wyciggnac
z doswiadczenia z COVID-19, jest to, ze gospodarka narodowa i obywatele w duzej mierze
zaleza od panstwa oraz jego interwencji w czasie kryzysu. Rzady na réznych kontynentach,
samoistnie badz tez w wyniku oczekiwan czy zadan (np. branzowych, spotecznych)
kierowanych pod ich adresem, zastosowaly szereg $rodkéw, aby chroni¢ swoje gospodarki
i systemy opieki zdrowotnej przed spustoszeniem pandemii. W licznych krajach nastapit
wzrost bezposredniego lub posredniego wsparcia publicznego dla podmiotow wielu
sektordw, bez ktorego nie przetrwalyby one na rynku. Wydaje si¢ ponadto, ze panstwa staty
si¢ bardziej nacjonalistyczne i protekcjonistyczne w odniesieniu do produkcji, handlu
iimigracji. Niektore z nich sa nieustgpliwe w zakresie ograniczen i $rodkow
zapobiegawczych (glownie szczepionek) nakladanych na obywateli mimo licznych
protestow spotecznych. W tym sensie instytucj¢ panstwa jako podmiotu interweniujacego
w gospodarce 1 wptywajacego na zdrowie i zycie obywateli tez mozna uznaé za zwycig¢zce.
Inng lekcjg jest to, ze sukces badz porazka jakiegokolwiek sektora gospodarki, przyktadowo
rolno-zywnosciowego, zalezy od sukcesu badz porazki innych sektorow.

Podzi¢gkowanie
Autorka dziekuje anonimowym recenzentom za ich cenne uwagi krytyczne dotyczace wczesniejszej wersji tego
artykutu oraz sugestie odnoszace si¢ do jego poprawy.
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Abstract. Women empowerment and poverty reduction are interrelated key driving forces to achieve
the sustainable development of a country. However, most of the women farmers in rural areas have lack
of access to adequate assets and resources, credit facilities and freedom of decision making within the
households. Therefore, women empowerment is a timely important requirement to reduce the household
poverty among them. This study was conducted to identify the determinants of empowerment of women
farmers and also roles of them in reduction of poverty in Imbulpe Divisional Secretariat (DS) Division
in Sri Lanka. In this study, 238 women farmers were selected using simple random sampling method,
from purposively identified seven Grama Niladhari (GN) divisions in this area. Primary data was
gathered from a field survey using a pre-tested, self-administered questionnaire from May to July 2019.
Descriptive statistics and chi-square analysis were used as the statistical methods in data analyzing
process. The result revealed that, age, education, monthly income of the respondents, economic resource
accessibility, participation in decision making and freedom of mobility act as the determinants of
empowerment of women farmers. The moderately significant positive nature of relationship was
showed between the age of the women farmers and their role in poverty reduction. And also, the level
of education, monthly income, economic resources accessibility of the respondents and participation of
decision making within the household of the women farmers were showed moderately significant
positive relationship with their role in poverty reduction. Therefore, encourage women farmers as rural
entrepreneurs while performing their farming practices to earn additional income, enhance economic
resource accessibility and motivate women farmers to express their ideas for enhance the active
participation in the household decision making process are timely important requirements to empower
women farmers and enhance their role in poverty reduction.

Key words: empowerment, poverty reduction, women farmers, Imbulpe, Sri Lanka
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Introduction

The term women empowerment can be explained as enhancing the freedom of decision
making within the family, access to assets and resources, social participation, freedom of
mobility and spending ability of women (Rathnachandra and Malkanthi., 2020; Rahman and
Naoroze, 2007). Moreover, women empowerment consists of the power of decision making,
accessibility to credit facilities, participation in awareness programs and trainings, power of
speech, institutional participation, economic participation and freedom of mobility
(Purnamawathi., 2019). Hence, women empowerment and poverty reduction are inter-
connected social phenomena for achieving the sustainable development in most of the
developing countries (Weinstein., 2019; Jaka and Shava., 2018).
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Generally, gender difference effect for the use and accessibility of agricultural
information sources (Godwin et al., 2018). Gender inequality is one of the prominent features
of the most of developing countries (Altuzarra et al., 2021). Therefore, United Nations have
identified the gender equity as one of the sustainable development goals. It reduces barriers
towards getting agricultural knowledge by the women farmers (Rathnachandra & Malaknthi.,
2020; Mojaki & Keregero., 2019; Malkanthi., 2016). In most of the developing countries,
male counterparts have highly upgraded their capabilities in the level of education,
accessibility to modern farming technologies as well as access to agricultural information
(FAO, 2018). Because, women farmers have a very high level of social responsibility to
perform in most of the household activities such as caring of family members, poor access
to social networks and poor status in their monetary facilities than the male farmers. Hence,
male farmers have an opportunity to obtain a satisfactory level of accessibility of agricultural
information and participation in extension programs (Medagbe et al., 2020;
Bahadurghartimagar, 2011). Therefore, women farmers are needed to be empowered in their
capabilities to reduce the gender discrimination in developing countries (Rathnachandra and
Malkanthi., 2020; Ibharhokanrhowa., 2016). Women empowerment and poverty reduction
act as an important sustainable development goal for the majority of the developing nations
around the globe (Khan et al., 2017). In addition to that, women empowerment has the
optimum potential to reduce household poverty in rural areas of the country (Wei et al.,
2021). Hence, determinants of empowerment of women farmers need to be identified to
reduce household poverty in rural areas in most of the developing countries (Anderson et al.,
2020).

Women who lived in rural areas, usually engaging in agricultural activities for up
warding their livelihood status and also to reduce household poverty (Rathnachandra and
Malkanthi, 2021). And also, women provide a significant contribution to uplift the rural
economies by engaging agricultural and allied activities (Chandra, 2020). Thus, women
empowerment is a timely important strategy to reduction of household poverty in rural areas
(Jaka and Shava, 2018) and it support to enhance the rural livelihoods through the agricultural
activities (Madan et al., 2020).

In Sub-Saharan African countries (SSA), most of the rural women provide their labor
contribution for the agricultural production. In Kenya, gender inequality is the prominent
feature and women farmers have limited accessibility to agricultural markets, land
inheritance, credit access and access to other asserts and resources. Thus, women farmers
need to empower to overcome the issues associated with household poverty situations (Diiro
etal., 2018).

When consider about the South Asian countries, the gender gap and poverty is becoming
a most prominent feature (Manjula, 2021). For example, Bangladesh women farmers have
poor level of social status and living standards. Most of the women in rural areas are noted
as more disadvantageous group in the society due to inequality of economic participation.
Hence, they are needed to be empowered in order to improve the livelihoods of them (Wei et
al., 2021). An Innovative agricultural forum has created through group farming to empower
rural women farmers in India. Because, majority of the rural women farmers are showing
conspicuous involvement for the agricultural activities rather than the paid work due to
domestic activities and family caring (Agarwal, 2021).

When consider the situation in Sri Lanka, about 14% proportion of women represent the
economically active status within the rural sector (Madurawala., 2018; Annual labor force
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Reports, 2017). And also, most of the women in rural areas are practicing agricultural
activities than the service sector activities (Annual Labor Force Reports, 2017).

Imbulpe area is a hub of agriculture and allied activities and located in Sabaragamuwa
Province of Sri Lanka. Furthermore, a considerable proportion of male counterparts are
engaging in industrial sector and service sector as their livelihoods. Therefore, women are
engaged in agriculture and allied activities. Women farmers have to perform domestic
activities, caring of family members and also the farming activities in this area. Most of the
women farmers in this area have been reduced their attempt for access to adequate assets and
resources, credit facilities and freedom in decision making within the households. Hence,
women farmers' have not adequate level of monthly income due lower level of paid work
involvement and other entrepreneurial activities. Therefore, farm women empowerment is a
potential strategy to overcome the issues associated with the household poverty in this area.
This research aimed to identify the determinants of empowerment of women farmers and to
assess the association of determinants of empowerment of women farmers with their role in
poverty reduction of this area.

Research methodology

The study area of this study was Imbulpe DS division which is situated in Rathnapura
district in Sabaragamuwa province of Sri Lanka. In this area, a considerable number of male
counterparts have moved to urban areas for their employments. Even though, lot of farming
practices are performing, male farmers’ involvement is at a lower level. Majority of women
are engaging in agricultural activities while performing domestic activities, caring family
members and activities associated with the physical and mental well-being of them.

This DS division is administratively distributed into 50 Grama Niladhari (GN) divisions.
Among them, seven GN divisions were purposively selected for the study. Namely; Halpe,
Seelogama, Kinchigune, Puwakgahawela and Muttettuwegama, Imbulpe and Karagastalawa
based on the random selection of women farmers who are registered under the Agrarian
Service Center of the area. Then 238 women farmers were randomly selected from those
seven GN divisions, as the sample. The pilot study was conducted to make-sure the eligibility
of the further data collection process. Thereafter, primary data was gathered from a field
survey using a pre-tested, self-administered questionnaire from May to July 2019.
Descriptive statistics and chi-square analysis were used as the statistical methods in data
analyzing. Descriptive statistics was used to identify the nature of socio-demographic factors
of the respondents such as age, marital status, level of education, income, family size, ability
to control their economic resources, freedom of decision making ability within the
households and freedom of mobility. The determinants of empowerment of women farmers
identified by using descriptive statistics. Ability to control their economic resources and
participation in decision making within the households were assessed by taking relevant
categories based on the identified distribution patterns as; husband, wife, both and others,
according to the findings of the pre-testing of the study. And also, freedom of mobility was
assessed using the necessity of the permission to go to the market place, friends and relatives
houses outside the home village, Agrarian Service Center, the neighboring houses, capital
city, other districts and religious places. Chi-square analysis was used to assess the
association of socio-demographic factors and determinants of empowerment of women
farmers with their role in poverty reduction within the study area. Selected socio-
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demographic factors and other determent factors of empowerment of women farmers were
considered as the independent variables and women farmers’ role in poverty reduction was
used as the dependent variable of the study. Women farmers’ role in poverty reduction was
measured by using eight dimensions based on the studies of Moussa et al (2011) and Khan
et al (2017), with necessary modifications according to the study area. Role in poverty
reduction was assessed as categorical manner which are denoted by high (3), moderate (2)
and low (1) for the further data analyzing process. Economic resource accessibility and
participation in decision making within the households were categorized as high (3),
moderate (2) and low (1) based on the study of khan et al., 2017.

Results and discussion

Socio-demographic profile of the respondents

Descriptive statistics were used to analyze the selected socio-demographic factors of
women farmers. Results are shown in table 1.

Table 1. Socio-demographic profile of respondents (n=238)

Factor Category Frequency Percentage (%)
20-39 Years 40 16.8
Age 40-59 Years 149 62.6
> 60 Years 49 20.6
Single 9 3.8
Marital status Married 215 90.3
Widowed 14 5.9
No Primary education 8 3.4
Primary education 68 28.6
o | ey
Soir ey :
Less than 20,000 61 25.6
m&m‘&mm 20,001 — 40,000 156 65.5
40,001 - 60,000 21 8.8
<4 79 332
>5 31 13.0

Source: Field survey March to July 2019.
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Findings of table 1 revealed that, most of the respondents (62.6%) were in between 40-
59 years of age. Therefore, we can see that most of them belong to the adult category and in
economically active age range. And also, majority of the respondents (90.3%) married and
64.3% of them have studied up to secondary education (GCE Ordinary level). Moreover,
53.8% of the respondents have mentioned that there are 4-5 members within their families.
Even though, 65.5% of respondents have earned LKR 20,001 — 40,000 as the monthly
income, 25.6% of them have reported their monthly income is less than LKR 20,000. As this
is a very lower level of average monthly income, significant level of poverty could be seen
among them.

Determinants of empowerment of women farmers

Determinants of empowerment of women farmers were analyzed using distribution patterns
of the economic resource accessibility of women farmers, distribution patterns of the
participation in decision making within the family and freedom of mobility of the women
farmers. More information of theses determinants have been studies presented as follows.

Distribution patterns of the economic resource accessibility of women farmers
Distribution patterns of the economic resource accessibility were studied in detail by using
eight dimensions. Findings are presented in table 2.

Table 2. Distribution patterns of the economic resource accessibility of women farmers

Distribution patterns of the economic resource
accessibility
Dimension - Total
Husband Wife Both Other
*f % f % f % f %

Ability to control day to day 9 378 60 252 82 344 6 025 238
household expenses ) ) ) '
Ability to maintain bank 103 433 45 189 87 366 3 013 238
savings
Purchasing ability of necessary
fancy items 60 25.2 55 23.1 58 24.4 65 27.3 238
Adbility to control valuable 130 546 30 126 65 273 13 05.4 238
instruments and machinery
Ability to maintain their lands
and farm lands 135  56.7 24 10.1 63 26.5 16 06.7 238
Ability to perform farm
management and budgeting 106 445 57 23.9 68 28.6 7 02.9 238
activities
Purchasing ability of necessary 72 302 03 39.1 56 235 17 071 238
farming inputs ) ) ) '
Ability to sale, exchange and
repurchase of land/ livestock/ 127 53.4 27 11.3 72 30.3 12 05.0 238
house

* - f = frequency, % = percentage

Source: see table 1.
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According to the findings of table 2, husbands have more accessibility or power
regarding the maintenance of their home lands and farm lands (56.7%), to control valuable
instruments and machinery (54.6%) and to sale, exchange and repurchase of land/ livestock/
house (53.4%) than the other dimensions. And also, when consider the other dimensions,
purchasing ability of necessary farm inputs, ability to performing farm management and
budgeting activities, ability to maintain bank savings and ability to control day to day
household expenses were showed higher level of accessibility by husbands of the households.
Moreover, husbands have considerably lower level accessibility obtained related to the
purchasing ability of necessary fancy items. However, women farmers (wives) showed low
level of overall accessibility regarding the above dimensions. And also, women farmers
showed lowest level of accessibility for ability to manage their home lands and farm lands.
Both women farmers and husbands contribute their efforts together to control the day to day
household expenses and to maintain their bank savings. Other categories represent by the
children, elders and parents of women farmers. Others have considerably higher level of
purchasing ability over necessary fancy items.

Distribution patterns of the participation in decision making within the family

Distribution patterns of the participation in decision making were also assessed well.
Day to day household expenses, agricultural production activities, selection and buying of
agricultural inputs, marketing of agricultural products, family health issues, education of
children, Selecting and using family planning methods, constructing and repairing of houses,
celebration of social and religious events and giving loans to others are the selected ten
dimensions which used to assess the women farmers’ participation in decision making within
their family. Findings are shown in table 3.

Table 3. Distribution patterns of the participation in decision making within the family

Distribution patterns of the participation in decision making

Dimension Husband Wife Both Others Total
*f % f % f % f %
Day to day household expenses 88 36.9 68 28.6 76 31.9 6 02.5 238

Agricultural production activities 69 28.9 76 31.9 84 35.3 9 03.8 238

Buying and selection of

- - 76 31.9 57 23.9 94 395 11 04.6 238
agricultural inputs

Marketing of agricultural 135 567 26 109 73 307 4 0.7 238

products
Family health issues 97 40.8 86 36.1 46 19.3 9 03.8 238
Education of children 117 49.2 95 39.9 19 07.9 7 02.9 238

Selecting and using family

planning methods 127 53.4 56 23.5 52 21.8 3 01.3 238

Constructing and repairing of

145 60.9 24 10.1 57 23.9 12 05.0 238
houses

Celebration of social and

. 129 54.2 59 24.8 42 17.6 8 03.3 238
religious events

Giving loans to others 132 55.5 26 10.9 76 31.9 4 01.6 238

* - f = frequency, % = percentage. Source: see table 1.
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As per the results of table 3, husbands have more power to take decisions regarding the
marketing of agricultural products (56.7%), constructing and repairing of houses (60.9%),
selecting and using family planning methods (53.4%), giving loans to others (55.5%) and
celebration of social and religious events (54.2%) than the other dimensions. However,
women farmers mentioned that they have low level of overall participation regarding the
above dimensions. And also, women farmers showed lowest level of power of taking
decisions about the constructing and repairing of houses. Both husbands and women farmers
together involved for taking decisions for selection and buying of agricultural inputs while
performing their agricultural production activities.

Freedom of mobility of the women farmers

Freedom of mobility of the women farmers was studied using seven dimensions. They
are going to market place, friends and relatives houses outside the home village, agrarian
service center, the neighboring houses, capital city, other districts and religious places.
Results of them are presented in table 4.

Table 4. Freedom of mobility of the women farmers

Freedom of mobility of the respondents

Permission needed Able to mobility Total
Dimension
Yes No Yes No
*f % f % f % f %
Market place 60 25.2 56 235 65 27.3 57 239 238

Friends and relatives houses outside

the home village 78 32.8 42 17.6 72 30.3 46 19.3 238

Agrarian Service Center 45 189 69 28.9 75 315 49 20.6 238
The neighboring houses 36 15.1 84 35.3 90 37.8 28 11.8 238
Capital city 74 311 35 147 28 11.8 101 42.4 238
Other districts 76 319 32 134 27 11.3 103 433 238
Religious places 12 05.0 94 39.5 127 534 5 02.1 238

* - f = frequency, % = percentage

Source: see table 1.

According to the findings of table 4, most of the women farmers needed permission to
move capital city (31.1%), other districts (31.9%), friends and relative’s houses outside the
home village (32.8%) and market place (25.5%). Women farmers needed least level of
permission when moving to the religious places (5%). However, majority of the respondents
did not need permission to move to the neighboring houses (35.3%) and religious places
(39.5%). And also, most of the women farmers have an ability to move to the religious places
(53.4%), neighboring houses (37.8%), Agrarian Service Center (31.5%) and friends and
relatives houses outside the home village (30.3%). Moreover, women farmers have least
amount of mobility to the capital city (42.4%) and other districts (43.3%).
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Women farmers’ role in poverty reduction

Women farmers’ role in poverty reduction was investigated with the support of eight
dimensions such as, ability to earn considerable monthly income from the marketing of
agricultural products, ability to use home garden products in meal preparation, ability to
preserve excess home garden products for off season, ability to home garden medicine in
simple health disorders, ability to share excess home garden products among neighbors,
Ability to do day to day household expenses, ability obtain a own bank saving with a
considerable deposited amount and ability to bear the household shocks by getting support
from neighbor farm women. The relevant findings are presented in table 5.

Table 5. Women farmers’ role in poverty reduction

Role in poverty reduction

Dimension High Moderate Low

*f % f % f %

Ability to earn considerable monthly income from

the marketing of agricultural products 1 4.6 107 44.9 120 504
Ability to use home garden products in meal 28 118 121 50.8 89 374
preparation

Ability to preserve excess home garden products for 13 55 119 50.0 106 449

off season

Ability to use home garden medicine in simple

health disorders 32 13.4 138 57.9 68 28.6

Ability to share excess home garden products

among neighbors 78 32.8 136 57.1 24 10.1

Ability to do day to day household expenses 36 15.1 142 59.7 60 25.2

Ability to obtain a own bank saving with

a considerable deposited amount 48 202 152 63.9 38 15.9

Ability to bear the household shocks by getting

support from neighbor farm women 37 155 137 57.6 64 26.9

* - f = frequency, % = percentage

Source: see table 1.

Based on the results of the table 5, women farmers have a significant potential to
enhance their role in poverty reduction by sharing excess home garden products among
neighbors and having some level of monthly income from marketing of home garden
products. Based on the calculated weighted average, while 35 women farmers have showed
higher level of role in poverty reduction, only 71 respondents showed low level of ability in
their role in poverty reduction. Moreover, 132 women farmers obtained in moderate status in
their role in poverty reduction.



84 S.D.D. Rathnachandra, S.H.P. Malkanthi

Impact of socio-demographic factors and women’s role in poverty
reduction

Testing Hypothesis

Hypotheses were formulated as follows.

(HO0a) There is no significant relationship between age of the women farmers and their role
in poverty reduction.

(HOb) There is no significant relationship between level of education of the women farmers
and their role in poverty reduction.

(HOc) There is no significant relationship between monthly income of the women farmers
and their role in poverty reduction.

(HOd) There is no significant relationship between economic resource accessibility of the
women farmers and their role in poverty reduction.

(HOe) There is no significant relationship between participation in decision making of the
women farmers and their role in poverty reduction.

Relationship between socio-demographic factors and their role in poverty reduction
were identified by using the descriptive analysis and chi-square analysis. Selected socio-
demographic factors were taken as the independent variables and role in poverty reduction
was used as the dependent variable of the study. The results are shown in table 6.

Table 6. Relationship between selected socio-demographic factors and their role in poverty
reduction

Their role in poverty reduction

Factor Category High Moderate Low
*f % f % F %
20-39 Years 26 10.9 11 04.6 03 01.3
40-59 Years 87 36.6 53 22.2 09 03.8
Age > 60 Years 08 03.3 22 09.2 19 07.9
Chi-square = 48.07 df=4 p value = 0.00
Gamma value = 0.451
No Primary education 1 0.42 2 00.8 5 02.1
Primary education 5 02.1 26 10.9 37 15.5
Elgr}ll_o)r secondary education 62 26.1 69 28.9 29 09.2

Educational level

Senior secondary

education (A/L) 4 01.7 3 013 2 00.8
Chi-square = 50.72 df=6 p value = 0.00
Gamma value = 0.64
Less than 20,000 13 05.5 22 09.2 26 10.9
. 20,001 - 40,000 88 36.9 62 26.1 6 02.5
('\ﬁfgg;'y 1NCOME 46,001 — 60,000 12 050 7 02.9 2 00.8
Chi-square = 58.65 df=4 p value =0.00

Gamma value = 0.56

* - f = frequency, % = percentage

Source: Authors’ own calculations.
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As per the results of table 6, women farmers in 40-59 years age range were showed
higher role in their poverty reduction. However, respondents who were below 60 year age
range, shows moderate and lower role in their poverty reduction. Its gamma value is 0.451
and p value is less than 0.05 confidence level. Therefore, (HOa) null hypothesis was rejected
and it is clear that there is a moderately significant positive relationship between the age of
the respondents and their role in poverty reduction.

Respondents who have educated up to secondary level have shown a higher role in their
poverty reduction. However, when the respondents have educated up to primary education,
lower level of role in poverty reduction could be seen. The gamma value is 0.64 and p value
is less than 0.05 confidence level. Therefore, HOb was rejected. Thus there is a moderately
significant positive relationship between the level of education of the respondents and their
role in poverty reduction.

Women farmers who have earned more than LKR 20,000 of monthly income showed
higher role in their poverty reduction, while respondents who obtained monthly income
below LKR 20,000 of monthly income, shows lower level of role in their poverty reduction.
Gamma value is 0.56 and p value is less than 0.05 confidence level. Thus, the figure
confirmed moderately significant positive relationship between the monthly income of the
respondents and their role in poverty reduction.

Factors affecting for poverty reduction of women farmers

In this context, a few important aspects: economic resource accessibility of women
farmers and their role in poverty reduction and women farmers’ participation in decision
making within the household and their role in poverty reduction were analyzed in detail.

Economic resource accessibility of women farmers and their role in poverty
reduction

The relationship between economic resource accessibility and their role in poverty
reduction was assessed by using chi-square analysis. Economic resource accessibility was
taken as the independent variable and women’s role in poverty reduction was used as the
dependent variable. The independent variable was studied in detail by using eight dimensions
as, ability to control day to day household expenses, ability to maintain bank savings,
purchasing ability of necessary fancy items, ability to control valuable instruments and
machinery, ability to maintain their lands and farm lands, ability to performing farm
management and budgeting activities, purchasing ability of necessary farming inputs and
ability to sale, exchange and repurchase of land/ livestock/ house. Also, the dependent
variable was investigated with the support of eight dimensions as, ability to earn considerable
monthly income from the marketing of agricultural products, ability to use home garden
products in meal preparation, ability to preserve excess home garden products for off season,
ability to home garden medicine in simple health disorders, ability to share excess home
garden products among neighbors, ability to do day to day household expenses, ability obtain
a own bank saving with a considerable deposited amount and ability to bear the household
shocks by getting support from neighbor farm women. The findings are presented in table 7
and 8.
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Table 7. Chi-square analysis of the economic resource accessibility of women farmers and
their role in poverty reduction

Chi-Square Tests

Asymptotic Significance

Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 31.480% 2 .000
Likelihood Ratio 47.010 2 .000
Linear-by-Linear Association 25.034 1 .000
N of Valid Cases 238

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 8.38.

Source: Authors’ own calculations.

Table 8. Symmetric measures of the economic resource accessibility of women farmers and
their role in poverty reduction

Symmetric Measures

Asymptotic . .
Value Standardize Appro>§|mate Approximate
a T Significance
d Error
Ordinal by Ordinal Gamma .683 .071 6.436 .000

N of Valid Cases 238
a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Source: Authors’ own calculations.

According to the results of the table 7 and 8, gamma value is 0.68 and p value is less
than 0.05 confidence level. Therefore, (HOd) null hypothesis was rejected.

The findings indicate a moderately significant positive relationship between the
economic resources accessibility of the respondents and their role in poverty reduction.

Women farmers’ participation in decision making within the household
and their role in poverty reduction

The relationship between women farmers’ participation in decision making within the
household and their role in poverty reduction was assessed by using chi-square analysis.
Women farmers’ participation in decision making within the household were taken as the
independent variable and role in poverty reduction was used as the dependent variable. while
independent variable was measured using ten dimensions, dependent variable was assessed
using eight dimensions that are shown in table 5. The results are presented in table 9 and 10.
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Table 9. Chi-square analysis of the women farmers’ participation in decision making within
the household and their role in poverty reduction

Chi-Square Tests

Asymptotic Significance

Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 93.5902 2 .000
Likelihood Ratio 120.398 2 .000
Linear-by-Linear Association 33.277 1 .000
N of Valid Cases 238

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 15.74.

Source: Authors’ own calculations.

Table 10. Symmetric measures of the women farmers’ participation in decision making
within the household and their role in poverty reduction

Symmetric Measures

Value Asymptotic Approximate ~ Approximate
Standardized Error® T Significance
Ordinal by Ordinal Gamma .589 .081 6.702 .000
N of Valid Cases 238

a. Not assuming the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

Source: own Authors’ calculations.

According to the results of the table 9 and 10, gamma value is 0.59 and p value is less
than 0.05 confidence level. Therefore, HOe was rejected. The results indicate a moderately
positive significant relationship between the women farmers’ participation of decision
making within the household and their role in poverty reduction.

Based on the study of Khan et al (2017), age of the respondents and participation in
decision making within the household have showed a moderate positive relationship with the
women’s role in poverty reduction. However, educational level of the respondents has shown
a moderately significant positive relationship with their role in poverty reduction. Based on
the findings of the Nadim & Nurlukman (2017), education, monthly income, institutional
participation and participation in training programs by women farmers have caused to
increase the women'’s role in household poverty reduction.

According to the findings of the Wei et al., (2021), education, husband's level of
education, monthly income, access to asserts and resources, inheritance property rights and
decision making ability of women farmers have shown a significant contribution to enhance
the women'’s role in household poverty reduction.

Moreover, credit accessibility, decision making ability and technology apotion of
women farmers have reported a positive and significant association with the women's role in
household poverty reduction (Meinzen-Dick et al., 2019).
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Also, decision making ability, resource accessibility, level of education and monthly
income have shown a positive association between women's role in poverty reduction (Sell
and Minot, 2018).

Conclusions

According to the findings of the study, majority of the women farmers are in middle
age, married and studied up to secondary education. Women farmers show lower level of
accessibility regarding maintaining their home lands and farm lands and higher level of
accessibility regarding the purchasing of necessary farming inputs. Both women farmers and
husbands contribute their efforts together to control the day to day household expenses and
to maintain their bank savings.

Women farmers obtain higher level of participation regarding the decisions associated
with the education of children and lowest level of power obtain when taking decisions about
the constructing and repairing of houses.

Most of the women farmers need permission to move capital city, other districts, friends
and relatives houses outside the home village and market places. Women farmers need least
level of permission when moving into the religious places.

Age, education, monthly income, participation in decision making, economic resources
accessibility and freedom of mobility of women farmers act as the determinants of women
empowerment.

The relationship between the age of the women farmers and their role in poverty
reduction shows moderately significant positive one. And also, the level of education of the
respondents and also monthly income of the women farmers were showed moderately
significant positive relationships with their role in poverty reduction. Moreover, the findings
discovered a moderately significant positive relationship between the economic resources
accessibility of the respondents and participation of decision making within the household
with their role in poverty reduction.

Recommendations

Based on the conclusions of the study, following recommendations can be drawn.

e Encourage women farmers to participate in workshops and training programs regarding
empowerment and enhance their role further more in poverty reduction.

e Enhance economic resource accessibility of women farmers to reduce household poverty
of them.

e Establish awareness programs about the farm equipment handling, way of accessibility
of quality farming inputs and farm management to enrich the capacity of women farmers
and empower them.

e Develop women farmers as rural entrepreneurs to perform well in their farming activities
to earn additional income.
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