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Synopsis. W artykule przedstawiono sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa przedsig-
biorstw hodowli roslin i zwierzat Agencji Nieruchomos$ci Rolnych w latach 1997-2007.
Przeanalizowano ksztaltowanie si¢ wskaznikow wydajnos$ci pracy, plynnosci finanso-
wej, zyskownosci, sprawnosci dziatania oraz zadluzenia.

WSTEP

Jednym z zadan ekonomiki rolnictwa jest wyznaczanie miar i parametrow oceny funkcjo-
nowania przedsigbiorstw rolnych. Cecha przedsigbiorstw rolnych jest to, ze proces produkcji
nie pokrywa si¢ z procesem pracy, produkcja jest mocno uzalezniona od czynnika przyrodni-
czego, oraz to, ze obserwuje si¢ (szczegolnie w produkcji roslinnej) znaczne przesunigcie w
czasie fazy osiagania rezultatéw ekonomicznych w stosunku do fazy ponoszenia nakladow.
Ostatnio wymieniona cecha nie pozostaje oboj¢tna dla ksztaltowania ptynnosci finansowej
przedsigbiorstwa, szczegolnie w okresach krétkoterminowych. Biorac pod uwagg tylko wy-
mienione cechy przedsigbiorstw rolnych nie budzi watpliwosci potrzeba wyznaczania dla
nich standardéw oceny funkcjonowania, a szczegolnie takiej wyktadni interpretacyjnej miar i
wskaznikow, ktora uwzglednia¢ bedzie owa specyfike produkcji rolniczej. Podobna uwage
mozna odnies$¢ do oceny poszczegolnych grup, czy typdw przedsigbiorstw rolniczych. Obiek-
tywizowaniu ocen przedsigbiorstw lepiej stuza analizy i obserwacje dlugookresowe niz krét-
kookresowe.

CEL BADAN

Celem artykutu byla préba oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej wielkoobszaro-
wych przedsigbiorstw rolnych, na przyktadzie spotek hodowlanych Agencji Nieruchomo-
$ci Rolnych, w dhuzszym okresie. Chodzito o wyznaczenie pozioméw ksztaltowania sig
réznych miar oceny ekonomiczno-finansowej grupy przedsigbiorstw, prowadzacych z jednej
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strony produkcje¢ rolnicza w duzym na ogdt rozmiarze, z drugiej za$ dzialalnos¢ zwiazana z
tworzeniem i upowszechnianiem postgpu biologicznego w rolnictwie. Jest to celowe dla proé-
by obiektywizowania ocen ekonomicznych przedsigbiorstw petniacych specyficzne funkcje
w rolnictwie, a do takich naleza z pewnoscia przedsiebiorstwa hodowlane ANR. Zgodnie z
wyznaczong im przez wlasciciela misja doskonalenia no$nikéw postepu biologicznego i sze-
rzenia szeroko rozumianego postepu technicznego w catym polskim rolnictwie, przedsigbior-
stwa te realizujac wymienione zadania, musza jednoczesnie spelniac kryteria efektywnosci
ekonomicznej charakterystyczne dla spotek handlowych, a wigc co najmniej pokrywac wy-
datki z wlasnych przychoddéw i realizowac zyski na poziomie niezbgdnym dla zapewnienia
rozwoju przedsigbiorstwa. Analizowane przedsigbiorstwa roznia si¢ od przedsigbiorstw ty-
powo komercyjnych systemem celdéw strategicznych wyznaczanych przez ich wlascicieli.
Faktu tego nie nalezy gubi¢ z pola widzenia w ocenie ekonomiczno-finansowe;j.

METODYKA BADAN

Material zrédtowy do badan stanowia dane dotyczace sytuacji ekonomicznej przedsig-
biorstw hodowli roslin, bedacych jednoosobowymi spotkami Agencji Nieruchomosci Rol-
nych (ANR). Badania obejmuja okres od 1997 do 2007 roku. W kazdym roku badan w celu
zachowania poréwnywalnosci wynikow badan analiza objeto 51 tych samych przedsig-
biorstw zajmujacych si¢ hodowla twércza i zachowawcza roélin i zwierzat. Niezb¢dne dane
analityczne uzyskano ze sprawozdan finansowych spétek, a takze innych dokumentow
wewnetrznych, takich jak sprawozdania zarzadow oraz dane dla spolek zgromadzone przez
Zespot Nadzoru Wiascicielskiego ANR. Wykorzystano metody analizy wskaznikowej bi-
lansu, rachunku wynikdw, analize korelacji oraz metody statystyki opisowe;j.

WYNIKI BADAN

Wyniki badan zaprezentowano w kilku obszarach oceny ekonomiczno-finansowej ba-
danych przedsigbiorstw, a mianowicie poziomu zatrudnienia i wydajno$ci pracy, ptynnosci
finansowej, zyskownosci (rentownosci), sprawnosci dziatania i zadtuzenia.

ZATRUDNIENIE, KOSZTY PLAC I WYDAJINOSC PRACY

Koszty sily roboczej naleza do tej grupy kosztow, ktore w dtuzszym okresie wykazuja
szybsza tendencj¢ wzrostowa niz koszty pozostatych czynnikéw produkcji [Runowski,
Maniecki 1997]. Oznacza to, ze gospodarstwa i przedsigbiorstwa korzystajace w procesie
produkcji z pracy najemnej sa zmuszone do wdrazania pracooszczednych technik wytwor-
czych i tym samym substytucji pracy zywej pracg uprzedmiotowiong. Cho¢ czgsto podkre-
$la sig, ze koszty sity roboczej w Polsce w stosunku do ich poziomu w krajach zachodnioeu-
ropejskich sa niskie, to jednak wykazuja one w ostatnich latach szybki wzrost. Jest to
zwigzane z jednej strony ze wzrastajacym w ostatnich latach popytem wewngtrznym na ten
czynnik produkcji, z drugiej za$ z zarobkowa migracja zagraniczna osob czynnych zawodo-
wo, powodowang wyzsza oplata pracy w krajach zachodnioeuropejskich niz w Polsce.
Potrzeba racjonalnego gospodarowania czynnikiem pracy najemnej w rolnictwie wynika ze
specyficznych cech gospodarowania, w tym sezonowos$ci zapotrzebowania na pracg w
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Tabela 1. Zatrudnienie i wydajnos¢ pracy w badanych przedsigbiorstwach

Rok Zatrudnienie Przecigtna placa  Koszty Przychody Udzat plac Przychody
na 100 ha UR  z pochodnymi ogdlem na ogdlem na z pochodnymi na 1zt kosztow
[osoby] na zatrudnionego  zatrudnionego  zatrudnionego w kosztach wynagrodzen z

rocznie [tys. ] [tys. 7] [tys. 7] ogdlem [%] pochodnymi [74]

1997 9.46 15,06 49,69 50,69 34,14 3,37

1998 9,04 18,39 58,57 58,56 37,05 3,19

1999 8,04 20,63 66,80 66,12 36,91 3,20

2000 6,65 24,36 83,51 86,45 34,23 3,55

2001 6,17 27,16 92,99 94,75 33,69 3,49

2002 5,64 29,19 104,44 106,17 32,73 3,04

2003 5,58 28,29 105,72 107,40 31,79 3,80

2004 5,50 30,06 119,85 130,10 28,89 4,33

2005 5,50 30,69 121,31 130,59 27,90 425

2006 5,50 31,43 126,32 133,79 27,85 4,26

2007 5,17 37,10 147,82 160,79 27,93 433

Zrédlo: badania wlasne.

ciagu roku. Mniejsze stany zatrudnienia w przedsigbiorstwie oznaczaja mniejsze problemy
z efektywnym wykorzystaniem zasobow pracy w okresach zmniejszonego zapotrzebowa-
nia na nie. Ograniczanie zatrudnienia jest zwiazane z konieczno$cia prowadzenia rownocze-
snych dziatan dostosowawczych, chociazby takich jak upraszczanie organizacji produkcji i
technologii, a w szczegdInosci inwestowanie w $rodki trwate, pozwalajace zwigkszy¢ wy-
dajnos¢ pracy. Analiza badanych przedsigbiorstw w dluzszym okresie potwierdza taki kie-
runek zmian. Swiadcza o tym dane liczbowe przedstawione w tabeli 1.

Wynika z nich, ze w latach 1997-2007 przecigtne zatrudnienie zmniejszyto si¢ z9,5 do 5,2
os6b na 100 ha UR. W odniesieniu do innych gospodarstw wielkoobszarowych w Polsce,
a szczegdlnie do podobnych gospodarstw w krajach zachodnioeuropejskich jest ono cia-
gle do$¢ wysokie. Dla przyktadu w gospodarstwach na terenie wschodnich Niemiec prze-
cigtne zatrudnienie na 100 ha ksztaltuje si¢ na poziomie 0,89-2,47 osoby w zaleznosci od
kierunku produkcji [Agrarbericht zur Land- ...2005]. Pewnym wytlumaczeniem wyzszego
poziomu zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach jest to, ze poza typowo rolnicza
dziatalnos$cia, prowadza one hodowle tworcza roslin i zwierzat, w tym pracochtonng hodow-
lg roslin z wyodrebnionymi dzialami hodowlanymi oraz nasiennictwem. Dane przedstawio-
ne w tabeli 1 potwierdzaja, ze koszty pracy w badanych przedsigbiorstwach sa coraz wy-
zsze. Przecigtna ptaca brutto z pochodnymi ptac na 1 pracownika w ujeciu nominalnym
wzrosta w badanym okresie blisko 2,5-krotnie. W ujgciu realnym, to jest po uwzglednieniu
inflacji w badanym okresie (46,5%), wzrost ten wyniost 68%. Pozytywnym zjawiskiem byto
to, ze wynagrodzenia rosty wolniej niz wydajnos¢ pracy. W latach 1997-2007 przychody
ogolem w cenach biezacych na 1 zatrudnionego w badanej grupie przedsigbiorstw wzrosty
3,2-krotnie i wynosily w2007 roku 161 tys. zt. Udzial kosztéw robocizny w kosztach ogotem
zmniejszyt sie w badanym okresie z 34,1 do 27,9%. W kolejnych latach nalezy oczekiwa¢
dalszego zmniejszenia tego udziatu do ponizej 25%. Warto podkresli¢, ze wskazniki wydaj-
nosci pracy — cho¢ na warunki polskie sa wysokie — odbiegaja nadal od poziomu osiagane-
go w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych (z chowem bydta) we wschodnich
Niemczech [Agrarbericht zur Land- ... 2005]. Przychody na 1 zatrudnionego wynosity tu
63,4 tys. euro na osobe zatrudniona, a wigc 227,1 tys. ztotych (przy kursie 3,5820 zl/euro na
dzien 31.12.2007 r.). Przytoczone dane $wiadcza o tym, ze badane przedsigbiorstwa dosto-
sowuja polityke gospodarowania zasobami wytworczymi do obserwowanych tendencji
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zmian w ich kosztach. W procesach tych nalezy kierowac si¢ zasada, zgodnie z ktora, firmie
nie oplaca si¢ zatrudnia¢ duzej liczby pracownikéw stabo optacanych. Nowoczesne podej-
$cie do polityki zatrudnienia oznacza zatrudnianie mniejszej liczby dobrze optacanych, za-
angazowanych i wysoko wydajnych pracownikow, wspomaganych nowoczesna technika.

Tabela 2. Plynno$¢ finansowa badanych

OCENA PLYNNOSCI FINANSOWEJ przedsicbiorstw
Zachowanie ptynnosci finansowej jest podsta- Rk Wielkosei wskazmika
wowym warunkiem funkcjonowania przedsigbiorstw plynosci plynnosci - plynnosci
[Wyszkowska 1996]. Z danych zamieszczonych w ta- biezacej fz‘;i‘gyz wysokiej

beli 2 wynika, ze w badanym okresie nastgpowata
poprawa wskaznikow plynnosci finansowej. Wskaz-  19%7 2,28 0,59 0,26

. P e . .o . 1998 1,99 0,58 0,22
nik ptynnosci biezacej zwigkszytsie 22,28 W 1997r.do 1999 172 0.56 023
3,42 w2007 r. W poczatkowym okresie —do 1999 r.— 2000 2,07 0,66 0,30
notowano jego pogarszanie, natomiast poczawszy od 2001 2,06 0,72 0.35
2001 r. systematyczna poprawe. Na podstawie anali- 2002 2,25 0.8 0.43

Y tyczna poprawe. Na p 2003 2,04 087 044

zy ksztaltowania si¢ wskaznika plynnosci biezacej 2004 3.01 1.48 0,78
mozna stwierdzi¢, ze z wyjatkiem 1999r., jego poziom 2005 3,23 1,65 0,83
ksztaltowat si¢ w granicach uznawanych w literaturze ;883 3421; igg 872%
za zadowalajacy [Bien 1999, Kowalczyk 1999, Siemin-  — : ’ ’
ska 2003, Siudek i in. 2006], tj. 1,5 do 2,0 lub byt wy- ~ #rédo: badania whasne.
zszy. Warto jednak zauwazy¢, ze w okresach ksztattowania si¢ poziomu tego wskaznika w
granicach uznawanych w literaturze za optymalny, kondycja ekonomiczna badanych przed-
sigbiorstw byta staba. Od 2003 roku obserwuje si¢ jego wzrost do poziomu powyzej 3. W
okresie tym sytuacja ekonomiczna ulegta wyraznej poprawie. Poszukujac zwiazku migdzy
wielkoscia wskaznika pltynnosci biezacej a sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstw nalezy stwier-
dzi¢, ze w okresach, w ktorych notowano w miarg dobra sytuacj¢ ekonomiczna przedsig-
biorstw wskaznik ten oscylowat okoto 3. Mozna na tej podstawie wnosié, ze w przedsiebior-
stwach rolnych, z uwagi na konieczno$¢ naturalnego utrzymywania na koniec roku wysokie-
g0 poziomu zapaséw produkcyjnych i produktéw towarowych optymalna wielkos¢ wskazni-
ka plynnosci biezacej ksztattuje si¢ na poziomie wyzszym niz zalecany w literaturze przedmio-
tu, to jest w wysokosci okoto 3, przy zalozeniu, ze jest on obliczany na podstawie stanu
aktywow biezacych i zobowiazan biezacych na koniec roku kalendarzowego, tj. w okresie
wysokiego poziomu zapaséw produkcyjnych i produktow gotowych.

Z wykonanego rachunku korelacji wynika, ze wskaznik ptynnosci biezacej jest skorelo-
wany z takimi czynnikami, jak: wartos$¢ kapitatu wlasnego (» = 0,43), wynik finansowy (r =
0,54), zyskowno$¢ przychoddw (r = 0,39), wskaznik zadtuzenia ogotem (r =—0,50) oraz wynik
finansowy na 1 zatrudnionego (» = 0,66).

Wskaznik ptynnosci podwyzszonej w badany okresie ksztattowat si¢ w przedziale od
0,59 w1997r.do 1,78 w2007 r. W literaturze przedmiotu jako optymalny zakres ksztaltowania
si¢ tego wskaznika podaje si¢ przedzial wynoszacy 0,8-1,0 [Sieminska 2003, Kowalczyk
1999, Siudek i in. 2006]. W badanych przedsigbiorstwach w okresach charakteryzujacych
si¢ korzystna sytuacja ekonomiczna wskaznik ten przekracza 1,4, a wigc ksztattowat si¢ na
poziomie wyzszym niz zalecany w literaturze. Utrzymywanie wyzszego poziomu wskaznika
plynnosci podwyzszonej w przedsigbiorstwie niz zalecane w literaturze nie jest wystarcza-
jacym argumentem dla formutowania wniosku o nadptynnosci i nieracjonalnym zarzadzaniu
srodkami finansowymi. Wynika to migdzy innymi stad, ze przedsigbiorstwa rolne z uwagi na
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ich ograniczona sil¢ przetargowa w zderzeniu z coraz wigkszymi przedsigbiorstwami prze-
tworstwa rolno-spozywczego maja problemy z terminowym odzyskiwaniem naleznosci, a
takze ztego, ze w okresach stabej koniunktury w rolnictwie angazowanie wolnych srodkéw
pienieznych w produkcje¢ rolnicza moze by¢ z ekonomicznego punktu widzenia mniej efek-
tywne niz ich lokowanie na oprocentowanych kontach bankowych. Dopiero w sytuacji,
gdy rentownos¢ rolniczej dzialalnosci produkcyjnej jest wyzsza od oprocentowania lokat
bankowych ich utrzymywanie moze $wiadczy¢ o wystgpowaniu zjawiska nadplynnosci
srodkéw pienigznych.

Wskaznik ptynnosci wysokiej uznawany w literaturze za optymalny na poziomie 0,2-0,5
[Siudek i in. 2006] ksztaltowal si¢ w badanych przedsigbiorstwach w wigkszosci analizowa-
nych lat na nizszym poziomie i dopiero od 2004 r. byt wyzszy. W latach od 2004 r. do 2007 r.
wielkosci tego wskaznika oscylowaly w granicach 0,78-0,83. Przy tym poziomie ptynnosci
obserwowano wyrownywanie si¢ okreséw splywow naleznosci i okresdw splaty zobowia-
zan. Mozna z tego wnioskowac, ze w okresach ,trudnych” przedsigbiorstwa wymuszaty
zgode partneréw handlowych na odraczanie ptatnosci, na zasadzie kredytu kupieckiego,
ponoszac prawdopodobnie z tego tytutu dodatkowe koszty. Pelna ocena ksztattowania sig¢
wskaznikow plynnosci w badanych przedsigbiorstwach jest utrudniona, z uwagi na to, iz
poczawszy od 2002 r. byt w nich realizowany program inwestycyjny dofinansowywany
srodkami wlasciciela (ANR). Zgodnie z przyjetym programem przedsigbiorstwa podejmuja-
ce inwestycje zwiazane z modernizacja $rodkow trwatych, mogly skorzystac ze wsparcia
finansowego w wysokosci 50-75% wartosci realizowanych inwestycji [Runowski 2002].
Srodki te byly przekazywane w formie zaliczek na wyodrebnione konta bankowe, jednak ich
uruchomienie warunkowane bylo stosowna decyzja organu nadzoru ANR. Druga przy-
czyng wzrostu stanu srodkow pienieznych odnotowanych w aktywach jest wzrastajacy
wynik finansowy, gtéwnie z tytutu wzrostu dotacji (doptaty bezposrednie).

ZYSKOWNOSC (RENTOWNOSC) DZIALALNOSCI I MAJATKU

Analiza wskaznikow zyskowno$ci dowodzi, ze w badanym okresie wystgpowaly waha-
nia w ksztaltowaniu sie wysokos$ci poszczegolnych wskaznikow z tej grupy. Daje si¢ zauwa-
zy¢ wyrazng poprawe wskaznikow zyskownosci poczawszy od 2004 r., tj. od przystapienia
Polski do Unii Europejskiej (tab. 3). W latach 1997-2003 wystepowata staba koniunktura w
rolnictwie. Szczegdlnie trudna sytuacj¢ odnotowano w latach 1998-1999, kiedy to badane
przedsigbiorstwa ponosity straty i to na wszystkich rodzajach dziatalnosci uwzglednianych
w rachunku wynikow. Zyskownos¢ sprzedazy siggata minus 10%, a rentownos$¢ netto
dziatalnosci przedsigbiorstwa przyjmowata warto$ci ujemne w odroznieniu od pozostatych
lat. Nalezy zauwazy¢, ze zyskownos¢ ze sprzedazy we wszystkich latach ksztaltowata si¢ na
poziomie ponizej zera, z tendencja jej poprawy od 2004 r. Zyskownos¢ dziatalnosci opera-
cyjnej w catym badanym okresie byla dodatnia, przy czym najnizszy jej poziom odnotowa-
no w latach 1998 i 1999. Zyskownos¢ netto dzialalno$ci przedsigbiorstw poza rokiem 1998 i
1999, byta dodatnia cho¢ do 2003 roku wlacznie, na niskim poziomie (ponizej 3,6%). Dopiero
w latach 2004-2007 uksztaltowala si¢ na poziomie 5,6-8,4%. Podobne tendencje odnotowa-
no w ksztattowaniu si¢ zyskownos$ci majatku i zyskownosci kapitatu wtasnego. Zyskow-
nos$¢ kapitatu wlasnego w latach 2004-2007 byta wigksza i zblizona do poziomu oprocento-
wania lokat terminowych na rachunkach bankowych. Korzystna sytuacja ekonomiczna w
latach 2004-2007 byta rezultatem sprzyjajacej sytuacji na rynku europejskim i sSwiatowym. W
roku przystapienia Polski do Unii Europejskiej, z uwagi na niedobory na rynku UE zywca
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Tabela 3. Zyskowno$¢ badanych przedsigbiorstw

Rok Zyskownosé [%]
ze dzialalnosci  dzialalnosci  brutto netto ze sprzedazy majatku  kapitatu
sprzedazy operacyjnej gospodarczej dzialalnosci dzalalnosci  z dotacjami wlasnego
przedsie- przedsie-
biorstw biorstw
1997 -8,18 3,16 1,97 2,21 1,89 1,96 1,45 1,89
1998 -9,36 1,76 -0,01 -0,08 -0,14 -0,15 -0,11 -0,15
1999 -9.81 0,26 -1,03 -1,00 -0,93 -0,97 -0,69 -0,98
2000 -4,78 4,06 3,40 3,57 3,39 3,57 2,66 3,71
2001 -6,19 2,67 1,86 2,04 1,90 1,99 1,44 1,98
2002 -647 236 1,63 1,72 1,44 1,51 1,01 1,36
2003 -7,97 3,30 1,56 1,62 1,31 1,38 0,85 1,15
2004 -3,34 8,26 7.88 7,94 7,92 8,24 5,31 6,68
2005 -3,13 7,26 7,10 7,15 6,82 7,06 423 5,20
2006 -6,33 6,10 5,58 5,61 5,34 5,56 3,09 3,86
2007 -3,92 8,87 8,05 8,17 7.94 8,39 4,70 5,77

Zrédlo: badania wlsne.

wolowego, cielecego oraz produktéw mlecznych, znaczaco wzrosty ich ceny krajowe, a w
kolejnych latach w wyniku nieurodzaju w produkcji roslinnej i wyczerpania si¢ zapasow
magazynowych, a takze niekorzystnej sytuacji w rolnictwie gtéwnych §wiatowych eksporte-
réw produktow roslinnych, utrzymywatly sie wysokie ceny produktow rolnych (poza zywcem
wieprzowym i drobiowym). Znalazto tym samym potwierdzenie znane w ekonomii zjawisko
pod nazwa paradoksu niskich plondw, polegajace na tym, iz w okresach nieurodzajow ceny i
dochody rolnicze ksztaltujq si¢ na poziomie wyzszym niz w latach urodzajnych. Tezg t¢ po-
twierdza sytuacja w rolnictwie w 2008 r., w ktorym na skutek wysokich urodzajow w pan-
stwach eksporterach ceny zb6z, mleka, burakéw cukrowych na rynku §wiatowym i europej-
skim, a takze krajowym ksztaltuja si¢ na poziomie znacznie nizszym niz w roku 2007. Spadek
cen jest tak gleboki, ze nie zostanie zrekompensowany wigkszymi zbiorami i tym samym
wiekszym wolumenem sprzedazy. W 2008 roku nalezy spodziewac si¢ pogorszenia si¢ sytu-
acji ekonomicznej badanych przedsigbiorstw, a niewykluczone, ze po korzystnych latach
2004-2007, powrotu sytuacji rozwierania si¢ nozyc cen, polegajacej na tym, ze ceny produk-
tow rolnych beda rosty wolniej niz ceny $rodkow produkcji.

SPRAWNOSC DZIALANIA

Interesujace wnioski wynikaja z analizy wskaznikdw sprawnosci dziatania. Kierunki
odnotowanych zmian sg do$¢ zaskakujace, co potwierdzaja dane zawarte w tabeli 4. W
badanym okresie obserwuje si¢ wyrazne pogorszenie wskaznika produkcyjnosci sSrodkow
trwatych, ktéry wynosit w 1997 r. —100,9%, aw 2007 r. — 78,5%. Uksztaltowanie si¢ takiej
prawidlowos$ci wynika z tego, ze znaczacym inwestycjom w srodki trwale nie towarzyszyt
proporcjonalny wzrost warto$ci produkcji. Mozna zatem postawi¢ pytanie o celowos¢ zre-
alizowanych inwestycji. W odpowiedzi na nie nalezy zauwazy¢, ze wigkszo$¢ inwestycji
zwiazana byta z modernizacja majatku trwatego, w tym budowa nowych obiektéw inwentar-
skich i rezygnacja wykorzystywania starych, wymiana zamortyzowanego parku maszyno-
wego na nowy, o lepszych parametrach technicznych. Inwestycje te w wigkszosci przypad-
kéw mialy charakter odtworzeniowy, a nie zwigkszajacy moce produkcyjne. Inwestycje te
byly jednak niezbedne ze wzgledow pozaekonomicznych, takich jak potrzeba poprawy
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dobrostanu zwierzat, warunkow Tabela 4. Sprawnos¢ dzatania badanych przedsigbiorstw
pracy, a takze poprawy jakosci  Rok  Wskamik Udzial majatku Przecietny — Przecietny
produkcji i stanu ochrony s$ro- produkcyjnosci trwa’rego okres squ okres sp’raty
dowiska. Waznym efektem reali- srodkow trwa  w majatku nale/mosci zobowiazan
.. . .. Iych [%] ogolem [%] [dni] [dni]
zact tYCh mmwestyc)l by{y towa- 1997 100,86 64,21 29,15 78,22
rzyszace im pracooszezedne 550 557 64.16 34.62 86.73
technologie. Mozna jednak na 1999 102,40 63.40 39,26 106,31
podstawie analizy stanu zatrud- 2000  106.69 62.35 35,80 90,65
nienia stwierdzi¢, ze ich substy- 2001 105,58 61.57 38,87 94.41
tueviny efekt w stosunku do 2002 97,93 61,34 47,08 93,63
yjny v stosul 2003 87.91 63,54 48,03 100,76
naktadow pracy zywej nie zostal 2004 91,61 59,68 62,40 81,82
w petni wykorzystany. W kla- 2005 85,99 60,32 70,49 79,62
fend _ 2006 78,17 61,64 78,51 82,61
sycznym podejsciu wzrost amor 2007 7853 6215 77,80 7673

tyzacji z tytutu inwestycji w
srodki trwate powinien znalez¢
swoje odbicie w oszczednosciach kosztéw robocizny, przy zatozeniu, ze wielkos¢ produk-
cji, jak i jej jako$¢ nie ulegaja wiekszym zmianom. Ogo6lna analiza tego zjawiska pozwala
stwierdzi¢, ze nie zrealizowano w pehi efektu substytucyjnego naktadow na zwigkszenie
srodkow trwatych w stosunku do ponoszonych kosztow pracy zywej. Na uwage zashuguje
fakt, ze w calym badanym okresie na zblizonym poziomie utrzymuja si¢ relacje miedzy majat-
kiem trwatym a obrotowym w aktywach. Daje si¢ zauwazy¢ tylko niewielki spadek udziatu
majatku trwatego w majatku ogotem z 64,2% w 1997 r. do 62,2% w2007 r.

W obszarze sprawnosci dziatania przedsigbiorstwa zwraca si¢ rowniez uwagg na
zarzadzanie naleznosciami i zobowiazaniami. Przecigtny okres sptywu naleznosci wynosit
0d 29 w 1997 r. do 78 dni w 2007 r. Oznacza to znaczne wydluzenie okresu sptaty nalezno$ci
przez kontrahentdw, ktoére $wiadczy¢ moze o stabej aktywnosci zarzadu w tym zakresie. W
obecnym systemie bezgotdowkowego obrotu 2 tygodniowy okres sptaty naleznosci powi-
nien stanowi¢ norme, tym bardziej ze przedsigbiorstwa te nie moga liczy¢ na rekompensate
utraconych korzysci z tytutu opoéznionego sptywu naleznosci.

Zrédlo: badania wlasne.

OCENA ZADLUZENIA Tabela 5. Zadhizenie badanych przedsigbiorstw
. . Rok Wskazmik Zadluzenie Wskazmik — Wskaznik
Z danych zamieszczonych w tabeli zadlzenia nalha  zadhwenia  pokrycia
S wynika, ze poziom zadluzenia bada- ogdlem  UR [4] kapitatu odsetek
nvech dsiebi [%0] wlasnego  zyskiem
ych przedsigbiorstw w poczatkowym o
. . . [%] [relac. ]
okresie analizy (do 1999 roku) nieznzcz-
. tal a nastepnie sukcesywnie 1996 20,08 1104,60 25,49 12,42
nie wzrastal, a nastepnie Sukcesyw 1997 22,00 137509 28,79 5.16
si¢ obnizal. Nigdy jednak nie osiagal pu- 1998  23.45 1586,61 31,92 -0,18
lapu zagrazajacego dalszemu funkcjono- 1999 2494 1790.80 35,36 -3.43
. iebi W taki 2000 22,83 1674,05 31,83 10,05
kierunku zmienia si¢ wskaznik zadtuze- 2002 20,87 1772,73 27,93 1,33
nia kapitalu wtasnego, ktory w ostatnim 2003~ 21.89 2017.84 29,56 1,37
L. %. K 2004 16,87 1798,30 21,22 10,87
badanym roku spadt ponizej 20%. Ko- 5905 1543 178007 1897 11,45
rzystnie ksztattuje si¢ réwniez wskaznik 2006 16,82 213349 21,02 8,75
2007 15,56 2186,00 19,14 16,97

pokrycia odsetek zyskiem.

Zrodlo: badania wlasne.
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wskazuja, ze przedsigbiorstwa hodowli roslin i zwierzat ANR
osiagaty w ostatnich latach korzystne wyniki ekonomiczno-finansowe. Dotyczy to szcze-
g6blnie okresu po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, tj. od 2004 roku. W poréwnaniu
z okresem wczesniejszym poprawila si¢ ich zyskownos¢, ptynnos¢ finansowa oraz wskazni-
ki zadluzenia. Réwnoczesnie zaobserwowano pogarszanie si¢ wskaznika sptaty naleznosci
oraz wykorzystania majatku trwatego. Zrealizowane inwestycje w wigkszosci przypadkow
nie zwigkszaty zdolnosci produkcyjnych przedsigbiorstw. Byly one gtownie ukierunkowa-
ne na modernizacj¢ zaplecza technicznego, w tym budynkow inwentarskich, maszyn i urza-
dzeni rolniczych oraz poprawe warunkdw pracy, dobrostanu zwierzat i ochrony srodowiska.
Nalezy zauwazy¢, ze nie wyczerpano jeszcze korzysci mozliwych do osiagniecia z dalszej
substytucji pracy zywej zrealizowanymi inwestycjami i wdrozonymi pracoszczednymi tech-
nologiami produkcji. Bedzie to warunkiem niezbgdnym w sytuacji utrzymujacej si¢ dynami-
ki wzrostowej kosztow ptac.
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Henryk Runowski

TENDENCIES IN ECONOMICS OF BREEDING COMPANIES IN THE YEARS
1997-2007

Summary

The paper aims to present the financial and economic situation of plant and animal breeding
companies owned by the Agency of Agricultural Property. The research period cover the years 1997-
2007 and the analysis were conducted for 51 companies. There were analyzed indicators of labour
efficiency, financial liquidity, effectiveness of activity, profitability and indebtedness. Accordingly the
areas of the activity of the researched companies were analyzed. The results show that in case of almost
all indicators, besides indicator of debt payment and return of fixed assets, there was a positive tendency.
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