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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono czynniki réznicujace powiazania gospo-
darstw rolniczych z otoczeniem. Omowiono otoczenie wewnetrzne i zewngtrzne gospo-
darstwa, majace wpltyw na kontakty z otoczeniem. Badania przeprowadzono w 225
gospodarstwach o zréznicowanych typach produkcyjnych i wielkosci ekonomiczne;j.
Stwierdzono réznice w regionie zalezne od wyksztatcenia kierownikow gospodarstw i
zroznicowania przestrzennego.

WSTEP

Obecny okres rozwoju gospodarki rolno-zywnosciowej powoduje, iz rolnictwo coraz
bardziej zatraca swdj pierwotny charakter. Jeszcze do niedawna wytwarzato przewazajaca
czes$¢ bezposrednio proponowanych na rynek produktow zywnosciowych. W miare uply-
wu czasu staje si¢ jedynie dostawca gtownie surowcow do produkcji zywnosci. Jest to
przyczyna rozwoju jego zwiazkow z innymi gateziami gospodarki, przedsigbiorstwami prze-
tworczymi, handlowymi (z innymi przedsigbiorstwami agrobiznesu). Obecnie coraz czgsciej
podkresla si¢ nie te cechy rolnictwa, ktére odrozniaja je od innych dziatéw gospodarki
narodowej, ale to co wiaze rolnictwo z jego otoczeniem. Rozwdj rolnictwa w decydujacym
stopniu zalezy od charakteru i sity tych powiazan, a nie od tego jak daleko zachowa ono
swoja odrebnos¢ [Tomczak 2004]. Podejscie tradycyjne do przedsigbiorstwa brato pod
uwagg tylko cechy i zachowania ludzi, jako czynniki, ktore moga wplywacé na to co dzieje si¢
w obrebie przedsigbiorstwa. Na obecnym etapie rozwoju gospodarczego koniecznym staje
si¢ szersze spojrzenie na te zagadnienia. Dlatego obecnie prawie w kazdym opracowaniu
dotyczacym przedsigbiorstw i warunkow ich funkcjonowania, uwzglednia si¢ znaczenie
otoczenia i jego elementow. Coraz czgsciej podkresla si¢ takze, ze otoczenie staje si¢ dla
przedsigbiorstw coraz bardziej ,,skomplikowane”. Do pierwotnego otoczenia naturalnego
dochodza kolejne jego elementy (i jest ich coraz wiecej), wplywajace bezposrednio lub
posrednio na jednostki w nim funkcjonujace. Dlatego gospodarz — rolnik — zarzadzajacy
gospodarstwem, podobnie jak menedzer w kazdej organizacji, powinien dazy¢ do wlasciwe-
go ,,dopasowania” swojej dziatalnosci do otoczenia, w ktérym funkcjonuje.
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Rola elementéw otoczenia i ich doktadne poznanie dla gospodarstw rolniczych jest
szczegblnie wazne, gdyz sa to przewaznie mate, stabe ekonomicznie jednostki, ktére musza
przystosowac swoje dziatania do warunkéw zewnetrznych, gdyz same nie sa w stanie na
nie wptywac (nie maja mozliwos$ci ksztaltowania otoczenia dla wlasnych potrzeb).

ROLA CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH W DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

Decyzje podejmowane przez rolnika w zakresie prowadzenia gospodarstwa sa splotem
wielu roznych czynnikéw wystepujacych w danym czasie i z r6zna sita. W odroznieniu od
przedsigbiorstw przemystowych w gospodarstwach rolniczych czg¢sto maja one odmienne
uwarunkowania. Jednak podobnie jak inne przedsigbiorstwa gospodarstwa rolnicze takze
funkcjonuja w pewnym otoczeniu, od ktdrego sa zalezne. Kluczowym wigc staje si¢ pyta-
nie, jakie jest znaczenie poszczegdlnych elementow tego otoczenia. Aby na nie odpowie-
dzie¢ nalezy rozpoczac od zdefiniowania pojgcia otoczenie.

W nowoczesnych teoriach organizacji otoczenie organizacji ujmuje si¢ jako byt lezacy
poza jej granicami [Hatch 2002]. Jest to bardzo szeroka definicja, nie precyzujaca doktadnie
co ,,tworzy” otoczenie, jakie elementy (sktadowe) wchodza w jego zakres. Bardziej doktadne
okreslenie otoczenia podal Kotler [1997] definiujac je jako zbior zewnetrznych ,,aktoréw” i
sil, ktére oddziatuja na mozliwos$ci firmy odnosnie jej rozwoju oraz na utrzymywanie uda-
nych transakcji z nabywcami. Wyodrgbnienie poszczegdInych elementow otoczenia podat
w definicji Griffin [2001], ktéry dodatkowo podzieli je na otoczenie zewngtrzne (makro i
mikrootoczenie) oraz wewnetrzne. Otoczenie zewngtrzne obejmuje wszystko co znajduje si¢
poza granicami przedsigbiorstwa i moze na nie oddziatywac. Autor ten zalicza tu m.in. takie
obszary, jak: srodowisko naturalne, warunki ekonomiczne, spoteczno-kulturowe, edukacyj-
ne, instytucjonalne, prawne, technologiczne, informacyjne. Kazdy z tych warunkéw moze
mieé rozne znaczenie dla funkcjonowania gospodarstwa rolniczego.

Bezposredni wplyw w analizie otoczenia przedsigbiorstw przemystowych przypisuje
si¢ ,,skladowym” mikrootoczenia: konkurentom (firmy sprzedajace te same dobra), dostaw-
com (firmy dostarczajace surowce do produkcji towarow), posrednikom (dostarczajacy
gotowe wyroby od producenta do klientow), klientom (ostatecznym nabywcom) [Gier-
szewska, Romanowska 1994]. W gospodarstwach rolniczych te elementy otoczenia blizsze-
20 nie zawsze maja takie samo znaczenie, jak dla przedsigbiorstw przemystowych. Podobnie
mozna traktowa¢ funkcjonowanie w otoczeniu dostawcow i posrednikdw, natomiast inne
znaczenie na przyktad beda mieli konkurenci, ktorzy nie sa, tak jak w innych przedsiebior-
stwach, postrzegani przez rolnikdéw jako zagrozenie. Jest to zwiazane z tym, iz rynek rolny
mozna traktowac jako zblizony do konkurencji doskonatej, gdzie istnieje duzo drobnych
jednostek wytwarzajacych dobra i zwiekszenie produkcji w jednej z nich nie jest zwiazane
bezposrednio ze spadkiem cen produktow.

Znaczenie bezposrednich klientdw jest takze nieco inne niz w przypadku przedsie-
biorstw przemystowych. Finalny odbiorca raczej rzadko kupuje obecnie bezposrednio wy-
tworzone produkty rolnicze, sa to gtéwnie towary przetworzone. Produkcja w rolnictwie nie
shuzy obecnie bezposrednio zaspokojeniu potrzeb zywnosciowych konsumentow (lub dzieje
si¢ tak bardzo rzadko, np. w gospodarstwach agroturystycznych). Dzisiejsze rolnictwo wy-
twarza przede wszystkim surowce, ktore aby trafi¢ do finalnego odbiorcy podlegaja procesom
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przetworzenia. Dlatego bezposredni odbiorcy produktoéw rolniczych to firmy, ktére skupuja
surowce. Dla gospodarstwa rolniczego to one naleza do otoczenia blizszego jako odbiorcy.

W gospodarstwach rolniczych w odrdéznieniu od przedsigbiorstw przemystowych klu-
czowa role¢ (jako oddziatywanie bezposrednie) odgrywaja czynniki przyrodnicze. Gtéwna
role odgrywaja: klimat, jakos¢ gleb, uksztattowanie terenu czy stosunki wodne stwarzajace
odmienne warunki produkc;ji.

Elementy oddziatujace posrednio na przedsigbiorstwa to czynniki demograficzne,
technologiczne, ekonomiczne, polityczno-prawne i spoteczno-kulturowe. Ze wzgledu na to, ze
rolnictwo to gldwnie produkcja zywnosci istotna rol¢ odgrywaja te cechy populacji, ktore ksztal-
tuja rozmiary i strukture zapotrzebowania na te dobra. Z czynnikdéw zewnetrznych zmiany w oto-
czeniu demograficznym moga odgrywac wigc istotna rolg w ksztattowaniu produkc;ji rolnicze;.

W ostatnich latach szczegdlnie duze zmiany nastapity w otoczeniu technologicznym.
Postep technologiczny stwarza zupetnie nowe mozliwosci rozwiazywania problemow zwia-
zanych ze stosowaniem efektywnych sposobdw produkcji, zwigkszaniem wydajnosci, pod-
noszeniem jakos$ci produktdw, czy przezwycig¢zanie barier zwiazanych z pozyskiwaniem,
gromadzeniem i przetwarzaniem informacji niezbednych do skutecznego zarzadzania. Zmia-
ny w otoczeniu technologicznym stanowia szans¢ dla tych przedsigbiorstw, ktore potrafiag
je odpowiednio wykorzysta¢. Dlatego ogromne znaczenie maja umiej¢tnosci zarzadzaja-
cych, ktorzy potrafia lub nie wykorzystac¢ sprzyjajace warunki, czy tez ograniczy¢ ryzyko
zwiazane z dziatalnoscia przedsigbiorstwa, czy gospodarstwa rolniczego. Zagrozenie zwigksza
si¢ przy przechodzeniu od zamknigtej do bardziej otwartej gospodarki.

Réznorodne czynniki obejmuje takze otoczenie ekonomiczne. Sa to m.in. poziom i dy-
namika produktu narodowego brutto, ogélny poziom i struktura zamoznosci spoteczen-
stwa (biezace dochody, oszczednosci, zadtuzenie), polityka pienigzna panstwa i system
podatkowy, poziom cen, koniunktura gospodarcza (stopa wzrostu, rozmiar bezrobocia, bi-
lans handlowy itp.). Elementy tego otoczenia moga w niekorzystny sposéb oddziatywaé na
rozwoj nie tylko poszczegdlnych przedsigbiorstw, ale calych dziedzin gospodarki. Prowa-
dzenie gospodarstwa rolnego w warunkach gospodarki wolnorynkowej wiaze si¢ z wyso-
kim ryzykiem ekonomicznym. W sytuacji zmiennego otoczenia rolnik nie jest w stanie efek-
tywnie funkcjonowac bez odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci. Dzisiejsza gospodarke zwy-
kto si¢ nazywac¢ gospodarka oparta na wiedzy, a takze era informacji.

Czynniki zaliczane do otoczenia prawno-politycznego to gtdéwnie regulacje prawne.
Dotycza one polityki rzadu, wspotpracy miedzynarodowej, zapewnienia bezpieczenstwa
sprzedawanych produktow, ochrony interesow stabszych uczestnikdéw rynku, czy ochrony
srodowiska naturalnego. Nie jest to jednak taka ingerencja panstwa jak w okresie gospo-
darki centralnie planowanej. Dla wspotczesnej gospodarki rynkowej charakterystyczna jest
ingerencja panstwa ukierunkowana na stabilizacj¢ rynku rolno-zywno$ciowego oraz ochrong
dochodow uzyskiwanych w rolnictwie. Stanowi wigc jeden z elementéw otoczenia, ksztat-
tujacy warunki funkcjonowania gospodarki, posrednio przedsigbiorstw.

W gospodarstwach rolniczych bardzo znaczaca jest rola uwarunkowan kulturowych
czy religijnych. Duza role w spolecznosciach wiejskich odgrywaja jednostki i organizacje
nieformalne, z ktérych zdaniem, czy opinia rolnicy bardzo sig¢ licza.



134 B. GOLEBIEWSKA

CEL I METODYKA BADAN

Zréznicowanie gospodarstw rolniczych w Polsce jest bardzo duze. Oprdcz jednostek
wytwarzajacych produkcje na sprzedaz funkcjonuja takze gospodarstwa wytwarzajace pro-
dukty z przeznaczeniem na samozaopatrzenie. Istnieja takze jednostki, ktére moga mie¢
wygaszong produkcje, a sa przetrzymywane w celach spekulacyjnych (np. w oczekiwaniu
na wzrost wartos$ci) lub gospodarstwa znajdujace si¢ w tzw. gotowosci produkcyjnej, po to
by skorzystac¢ z doptat bezposrednich [Jézwiak, Kagan 2008]. Przedmiotem zainteresowan
tego opracowania byty jednostki prowadzace produkcj¢ rolnicza, przynamniej w czesci
przeznaczona na sprzedaz. Ze wzgledu na cel badan wybrano gospodarstwa ze zbiorowosci
polskiego FADN.

Powiazania gospodarstw rolniczych z rynkiem w literaturze przedmiotu najcze¢sciej
kwantyfikowano biorac pod uwage zaleznosci miedzy naktadami a efektami. Zagadnienie to
ma jednak szerszy wymiar, szczegolnie jesli rozpatrujemy je w szybko zmieniajacym si¢
otoczeniu. Wydawac¢ by si¢ moglo, iz przedsigbiorstwa znajdujace si¢ w ,,takim samym”
otoczeniu funkcjonuja podobnie. Jednak wptyw warunkow zewnetrznych na funkcjonowa-
nie jednostek moze by¢ rozny. Zalezy to zardwno od rodzaju przedsigbiorstw, jak tez od ich
uwarunkowan wewnetrznych. Mozemy do nich zaliczy¢ miedzy innymi kierunek produkcji,
powierzchnig uzytkéw rolnych, skale produkcji, osiagane wydajnosci, specjalizacje, wiel-
ko$¢ samozaopatrzenia, posiadany majatek, kapital, czy czynniki zwiazane z osoba prowa-
dzaca gospodarstwo, a wigc wiek, posiadane umiejetnosci, wyksztalcenie, itp.

Oczywistym jest, iz jest pewna grupa czynnikow trudno mierzalnych, ktore réwniez
wplywaja na sposob zarzadzania przedsigbiorstwem i podejmowane decyzje, chociazby
predyspozycje i umiejetnosci osoby kierujacej gospodarstwem. Dlatego bardzo trudne jest
przedstawienie w sposob wymierny wszystkich elementéw wplywajacych na powiazania
gospodarstw z otoczeniem.

Celem opracowania jest proba identyfikacji czynnikéw charakteryzujacych gospodar-
stwa rolnicze (otoczenie wewngtrzne gospodarstwa) i majacych wptyw na ich kontakty z
otoczeniem. Do analiz wybrano gospodarstwa prowadzace rachunkowos¢ rolna na potrze-
by FADN w latach 2004-2007. Z ogolnej liczby wylosowano 610 gospodarstw, z ktoérych
przyjeto do badan 225, tak, aby byly reprezentowane grupy gospodarstw o wielkos$ci eko-
nomicznej od 4 do 40 ESU oraz z pieciu najczesciej wystepujacych typow produkeyjnych
(uprawy polowe, gospodarstwa mleczne, gospodarstwa o systemie wypasowym, gospo-
darstwa utrzymujace zwierzeta ziarnozerne oraz piata grupa — gospodarstwa mieszane).

W tak wybranych gospodarstwach ustalono wskaznik zwiagzkéw z otoczeniem stosu-
jac podejscie systemowe do gospodarstwa [Steffen, Born 1987]. Uwzgledniono elementy
powigzan na ,,wej$ciu” do gospodarstwa oraz na ,,wyjsciu” [Gotebiewska 2009]. W oparciu
o wczesniejsze badania [m.in. Goltebiewska 2000, Grzelak 2004] stwierdzono, iz analiza staty-
styczna wykazywata zalezno$¢ pomigdzy wskaznikami obrazujacymi zwigzek gospodarstw
zrynkiem a stopniem towarowosci. Mozna wiec sadzi¢, iz towarowos¢ jest jednym z pod-
stawowych czynnikéw warunkujacych te powiazania, aczkolwiek nie jedynym. Dlatego tez
w badaniach uwzgledniono takze inne elementy, ktére moga mie¢ wptyw na kontakty z
otoczeniem, a tym samym oddziatywa¢ na wyniki gospodarstw. Po stronie wejscia uznano,
iz najbardziej znaczaca pozycja sa zakupy materialéw do produkcji, a takze korzystanie przez
rolnika z ustug produkcyjnych, z najemne;j sity roboczej, z zakupu materiatlow do produkc;ji
od stalych dostawcéw, korzystanie z obcych srodkéw finansowych (np. kredytow), jak
réwniez takie elementy jak i udziat w szkoleniach, korzystanie z doradztwa, dzierzawa ziemi,
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wspolpraca z nauka, korzystanie z komputera. Jako czynniki wyjscia uwzgledniono towaro-
wos¢ produkcji, sprzedaz produktéw statym odbiorcom, §wiadczenie ushug, dziatalnos¢ w
organizacjach, grupach producenckich, prace poza gospodarstwem, wydzierzawianie zie-
mi, dzialania w zakresie ochrony $rodowiska.

Uwzglednione zmienne postuzyly do konstrukcji wskaznikow powiazan gospodarstw
na wejsciu oraz na wyjsciu, a takze wskaznika, obejmujacego zarowno elementy wejscia jak
i wyjscia. Mozliwe wigc byto dokonanie analiz w przekroju pionowym w okresie 2004-2007,
a takze poziomym miedzy grupami gospodarstw.

WYNIKI BADAN

Analizy w badanych gospodarstwach dokonano w zaleznosci od wielko$ci wskaznika
powiazan ogétem, jak rowniez oddzielnie na wejsciu i wyjsciu z gospodarstwa. Ustalona
wielkos$¢ wskaznika ksztattowata si¢ w granicach 0,275-0,845. Powiazania z otoczeniem w
badanych gospodarstwach analizowano w zaleznosci od typu produkcyjnego, wielkosci
ekonomicznej, powierzchni gospodarstw oraz wyksztatcenia rolnika.

Warunki zewngtrzne, czesto okre- Tabela 1. Statystyka opisowa dla poziomu wskaznika powi

élane,.J f‘ko zewn.@trz'ne sity roznicuj 4C€,  gzan z otoczeniem w gospodarstwach o réznych typach
sktaniaja przedsigbiorstwo do rozwija-  produkeyjnych

nia tych kierunk(’)w prOdUij.i (typ(:)“f Typ produkeyjny Sredni N - Odchylenie
produkcyjnych), ktére sa najbardziej wskaznk  liczebnos¢  standardowe
pozadane przez rynek [Zietara 1998]. W proby o
celu sprawdzenia czy gospodarstwa o Uprawy polowe 0.478 41 0,08
roznych typach produkcyjnych wyka- ~ Krowy mleczne 0,539 41 0,09
. iazki z otocze- Zwierzgta zywione w
Z? a}y Zroznicowane ‘ZWIa‘Z . systemie wypasowym 0,523 49 0,11
niem przeprowadzono jednoczynnikowa  Zwierzeta zamozerne 0,505 32 0,10
analiz¢ wariancji (tab. 1). Wyniki okaza-  Mieszane 0,435 62 0,12

ly sig istotne statystycznie F(4;220) =  Zrédlo: badania wiasne.
8,06, p<0,01. Poréwnania wielokrotne
(szczegotowe), pozwalajace okreslic,
ktére Srednie rdznia sig istotnie, wyka-

Tabela 2. Towarowos¢ produkcji w gospodarstwach
o romych typach produkcyjnych

. . T dukeyj Poziom t Sci [%] w rok
za%y, Ze gospo darstwa o typie krowy yp produkeyjny 0ziom towarowosci [%] w roku
mleczne oraz Zywione w systemie wy- 2004 2005 2006 2007
pasowym charakteryzowaly si¢ wy-  Uprawy polowe 86,6 923 864 903

zszym poziomem wskaznika niz gospo- ~ Krowy mieczne 814 890 85 776
. Zwierzgta zywione w 80,8 86,1 75,5 75,4

dgrstwq mieszane. Dla pozostabfch 8P gystemic wypasowym

nie stwierdzono istotnych roznic staty-  Zwierzeta ziarnozerne 822 843 782 784

stycznych. We wszystkich analizowa-  Mieszane 72,1 771 637 752

nych latach najwigksze powiazania z  Zrédlo: jak w tab. 1.

otoczeniem wykazywaty gospodarstwa

o typie krowy mleczne, chociaz w analizowanym okresie zwiazki te byly zréznicowane i

charakteryzowaty si¢ na przemian spadkiem i wzrostem. Najmniejsza aktywnos¢ w zakresie

kontaktow z otoczeniem wykazywaty natomiast gospodarstwa mieszane. We wszystkich

typach produkcyjnych, oprécz zwierzat zywionych systemem wypasowym rok 2007 okazat

si¢ niekorzystny pod wzgledem powiazan z otoczeniem.
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Tabela 3. Wskazniki wejscia i wyjscia w gospodarstwach o roznych typach produkcyjnych

Typ produkeyjny Wielkos¢ wskaznikow wejscia 1 wyjscia w roku
2004 2005 2006 2007

Wl w2 Wi w2 Wil W2 Wi W2
Uprawy polowe 0,226 0,282 0,229 0,281 0,228 0,280 0,227 0,280
Krowy mleczne 0,248 0,326 0,193 0270 0,241 0,334 0,234 0,332
Zwierzeta Zywione w systemie wypasowym 0,235 0,310 0,234 0,303 0,238 0,299 0,244 0,305
Zwierzgta ziarnozerne 0,222 0,294 0,220 0,288 0,211 0,273 0,211 0,269
Mieszane 0,213 0,258 0,210 0,250 0,211 0,250 0,210 0,250

W1 — wskaznik powigzan na wejsciu, W2 — wskaznk powigzaf na wyjsciu
Zrodlo: jak w tabeli 1.

Oczywistym mogloby si¢ wydawac, iz~ Tabela 4. Wielkos¢ wskamika powiazanz =~
gléwnie na wielko$¢ powiazan z otoczeniem ~ 2'0S%mem W zalemnosei od typu produkeyjnego i

. L, - wielkosci ekonomicznej
bedzie wplywata towarowos¢ produkcji (tab.
2). Nie zawsze jednak wielkos$¢ wskaznika po-

Typ produkeyjny Wielkos¢ wskaznika powigzan
z gospodarstwach o wielkosci

wiazan ksztaltowala si¢ w taki sposéb jak po- ekonomicznej [ESU]
ziom towarowosci produkcji. Najwyzsza to- od4-8 816  16-40
warowoscia charakteryzowaly si¢ gospodar-

. a r}; b’ . Q. gk p Uprawy polowe 0,466 0,466 0,524
stwa o typie uprawy polowe, anie jak W przy- "l me 0470 0542 0.606

padku wskaznika powiazan — gospodarstwa  Zwierzeta zywione w

mleczne. Natomiast towarowo$¢ byta najniz- ~ systemie wypasowym 0,430 0,519 0,568
szaw ggspodarstwach o typie Tni'eszanyr.n, po- f/[“l’;:;g: Ziarnozerne 8:‘3‘28 8;5‘;3 8:2;‘7‘
dobnie jak w przypadku wskaznika powiazan. — - .

Znaczenie powiazaf na wejéciu i wyjsciuw  Zrodlo:jak wtabeli 1
analizowanych typach produkcyjnych zaprezentowano w tabeli 3. Generalnie Sredni wskaznik
obliczony na wyjsciu byl wyzszy niz wskaznik wejscia, chociaz wystapity takze gospodarstwa,
w ktérych sytuacja byla odwrotna. Z danych tabeli 3 mozna takze wnioskowac, iz przyczyna
spadku syntetycznego wskaznika powiazan w gospodarstwach mlecznych w 2005 roku byto
znaczne obnizenie doptywu srodkéw zasilajacych do gospodarstwa, a wigc wskaznika na wej-
$ciu. W tabeli 4 zaprezentowano poziom wskaznika powiazan z otoczeniem w zaleznosci od typu
produkeyjnego i wielkosci ekonomicznej. Najwyzszym poziomem wskaznika powigzan z otocze-
niem charakteryzowaly si¢ gospodarstwa o najwyzszej wielkosci ESU. W gospodarstwach o
typie uprawy polowe wyrazny wzrost wskaznika miat miejsce dopiero powyzej 16 ESU. Nato-
miast w przypadku typu zwierzeta ziarnozerne grupy gospodarstw o wielkosci ekonomicznej 8-
16 oraz 16-40 charakteryzowaly si¢ bardzo zblizonym poziomem wskaznika. Jak wskazuja dane
tabeli 4 poziom wskaznika powiazan z otoczeniem byt zwiazany z wielko$cia ekonomiczna go-
spodarstw, chociaz wspotczynniki korelacji liniowej, mierzace stopien $cistosci zwiazku miedzy
wskaznikiem a wielko$cia ekonomiczna gospodarstwa w poszczegdlnych latach ksztaltowaly
sie w granicach 0,36-0,41. Wedlug Leszczynkiego i Skowronek-Mielczarek [2004] przy badaniu
zagadnien ekonomicznych przyjmuje sig, ze jest to $rednia korelacja miedzy zmiennymi.

Do zbadania zaleznosci migdzy badanym wskaznikiem, a wielkoscia ekonomiczna (ESU)
obliczono takze wspotczynniki korelacji porzadku rang Spearmana (rho), ktéry zawiera szersza
klasg zaleznosci niz model klasycznego wspdtczynnika korelacji. Przy poziomie istotnosci p
< 0,05 r = 0,42 wykazano istotny statystycznie zwiazek miedzy wskaznikiem powiazan a
wielko$cia ekonomiczna gospodarstwa. Oznacza to, iz wraz ze wzrostem wskaznika powia-
zan zwigksza si¢ ESU gospodarstwa.
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W badanych gospodarstwach wysta-
pito takze znaczne zréznicowanie powia-
zah z otoczeniem w zaleznosci od woje-
wodztwa (rys. 1). Najwyzszym wskazni-
kiem powiazan charakteryzowato si¢ wo-
jewodztwo podlaskie. Bylo to zapewnie
zwigzane z tym, iz wystgpuje na tym tere-
nie najwigcej gospodarstw o typie mlecz-
nym, charakteryzujacym si¢ najwyzszym
wskaznikiem powiazan. Zdecydowanie
najnizsze zwiazki z otoczeniem wystepo-
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Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne wskaznika
powiazan z otoczeniem
Zrodto: jak w tabeli 1.

waly w wojewodztwie lubelskim, co byto konsekwencja najnizszego wskaznika na wejsciu.
Kolejna analizowana zmienna, ktéra moze mie¢ duze znaczenie odno$nie powiazan z otocze-
niem byto wyksztatcenie kierownikéw gospodarstw (rys. 2). Wiedza staje si¢ obecnie gtow-
nym czynnikiem rzutujacym na tempo postgpu ekonomicznego i spolecznego na §wiecie.
Wyksztalcenie jest waznym wyréznikiem potencjalnych umiejetnosci ludzi. Zaprezentowa-
ne badania wskazuja, ze najwigksze powiazania z otoczeniem wystgpowaly w gospodar-
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Rysunek 2. Wielkos¢ wskaznika powigzan w
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gospodarstwach o zréznicowanym wyksztalceniu

~ kierownikow
Zrodto: jak w tabeli 1.
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Rysunek 3. Wyksztalcenie kierownikow w gospodarstwach o zréznicowanym wskazniku powiazaf
Zrodto: jak w tabeli 1.
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stwach, w ktérych kierownicy posiadali wyksztalcenie rolnicze (zasadnicze lub $rednie).

Ciekawym wydaje si¢ natomiast fakt, iz wyksztatcenie wyzsze wiazato si¢ z mniejszymi
kontaktami z otoczeniem. Szczeg6lnie wyraznie wystgpuje to w przypadku rolnikéw z wy-
ksztatlceniem wyzszym nierolniczym. By¢ moze byto to zwiazane z praca poza gospodar-
stwem tej grupy osob. Nie mozna jednak wskaza¢ doktadnej przyczyny takiego zjawiska,
gdyz liczebno$¢ tej grupy gospodarstw stanowila zaledwie kilka procent ogohu. Analizujac
badang zalezno$¢ w odwrotny sposéb podzielono gospodarstwa w zaleznosci od wielkosci
wskaznika powigzan na cztery grupy, wykorzystujac do tego celu odchylenie standardowe
(rys. 3). Grupa o najnizszych powiazaniach (wskaznik ponizej 0,419) charakteryzowata si¢
najwyzszym udziatem rolnikow z wyksztatceniem zasadniczym nierolniczym. W miarg wzro-
stu powiazan z otoczeniem udzial ten zmniejszat sig.

Wystapit takze wyrazny wzrost udziatu rolnikéw z wyksztatceniem srednim rolniczym
wraz ze wzrostem wskaznika powiazan. Wraz ze wzrostem powiazan zmniejszat si¢ udziat
kierownikéw z wyksztatceniem podstawowym. W grupie o najwyzszym wskazniku nie byto
rolnikéw z wyksztatceniem wyzszym.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania nie wyczerpuja calosci ztozonych zagadnien powiazan go-
spodarstw rolniczych z otoczeniem. Pozwalaja jednak na wyciagniecie kilku wnioskéw o
charakterze rozpoznawczym.

1. W analizowanym okresie najwicksze powiazania z otoczeniem wykazywaty gospodar-
stwa o typie krowy mleczne. Najmniejsza aktywno$¢ w zakresie kontaktéw z otocze-
niem wykazywaly natomiast gospodarstwa mieszane.

2. Generalnie badane gospodarstwa charakteryzowaly si¢ wyzszymi powiazaniami z otocze-
niem z punktu widzenia tego co ,,opuszcza” gospodarstwo (efekty), nizna ,,wejsciu” do
gospodarstwa (naktady). Nie zawsze jednak wielkos¢ wskaznika powiazan ksztattowa-
fa si¢ w taki sposéb jak poziom towarowosci produkcji.

3. W analizowanych gospodarstwach wystapita zaleznos¢ powiazan z otoczeniem oraz
wielkosci ekonomicznej jednostek i ich przestrzennego zréznicowania. Najwyzszym
wskaznikiem powiazan z otoczeniem charakteryzowaly si¢ gospodarstwa z wojewodz-
twa podlaskiego, natomiast najnizszym z lubelskiego.

4. Mozna takze stwierdzi¢, ze w analizowanych grupach gospodarstw wyraznie widoczny
byt wplyw wyksztalcenia na ich sytuacj¢ powiazan z otoczeniem. Kierownicy gospo-
darstw posiadajacy wyksztalcenie rolnicze zawodowe, czy $rednie byli bardziej otwarci
na kontakty z otoczeniem.
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Barbara Golebiewska

FACTORS DETERMINING CONNECTIONS BETWEEN AGRICULTURAL ENTERPRI-
SES AND THEIR ENVIRONMENT

Summary

The paper aims to analyze factors determining connections between agricultural enterprises and
their environment. The elements of the socio-economical environment were described in light of their
influence on farm production and decision making process.

The research was conducted on 225 farms characterized by different production type and economic
size based on FADN database. Additionally the questionnaire based interviews were conducted. The paper
argues that the strength of connections of farms with their environment increase while the education
level of farm owners is increasing.
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