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Synopsis. W pracy przedstawiono uwarunkowania wewngtrzne i zewnetrzne wspot-
dziatania producentéw rolnych i hodowcow bydta oraz trzody chlewnej w zwiazkach
branzowych. Wyniki analizy wskazuja na potrzeb¢ dziatan dostosowawczych w celu
otwarcia zrzeszen producentow na rynki migdzynarodowe oraz szybszego reagowania na
zmieniajace si¢ aspiracje klientow. Cztonkowie badanych organizacji sa przekonani o
koniecznosci postgpu w zakresie produktywnosci, jakosci produktéw, komunikacji, do-
radztwa i marketingu czy ochrony wtasnosci intelektualnej. Wykazano, ze czynniki
endogeniczne silnie determinuja zachowania organizacji producenckich, a w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce, utrzymanie niezalezno$ci producentow,
jak réwniez ograniczone zaufanie do siebie sa waznymi barierami modyfikacji dziatania
analizowanych zwiazkéw. Konieczno$¢ przemian badanych zwiazkéw branzowych na
podstawie zdefiniowanych strategii jest bardzo waznym wnioskiem w $wietle rozwoju
koopetycji producentéw rolnych.

WSTEP

Gwaltowne zmiany w otoczeniu rolnictwa zwiazane z postgpem technologicznym oraz
rozwojem technologii informacyjnej spowodowatly glebokie przeksztatcenia w strukturze
zapotrzebowania na produkty, jak réwniez w tancuchach dostaw zywnosci. Zmienita si¢
takze diametralnie pozycja producentéw rolnych w tancuchach dostaw. Z jednej strony w
warunkach krajowych rozdrobniona struktura agrarna powoduje, ze sita rynkowa przedsig-
biorstw rolnych jest w sposob asymetryczny, nieproporcjonalnie o wiele mniejsza od wiel-
kich korporacji dystrybucyjno-przetwoérczych, ktére w ten sposéb moga wymuszaé na
producentach surowcéw zywnosciowych czesto niekorzystne dla tych ostatnich warunki
transakcji. Z drugiej strony, we wszystkich innych sektorach gospodarki coraz wieksza role
w uzyskiwaniu przewag konkurencyjnych odgrywa wspétpraca przedsigbiorcow oraz inte-
gracja ich dziatan zaréwno w ukladzie poziomym, jak i pionowym. Obserwuje si¢ zjawisko
przeksztalcania tradycyjnych, zhierarchizowanych przedsigbiorstw w sieci biznesu. W gro-
nie producentéw rolnych konieczne sa zatem takze dziatania dostosowawcze, ktore taka
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wspolprace usprawnia i pozwola z jednej strony zachowac¢ niezalezno$¢ funkcjonowania, a
z drugiej — lepiej wykorzystywac posiadane zasoby, w tym roéwniez wiedze, poprzez przemy-
$lane, wspdlne dziatanie. Warto zatem rozwazy¢, jak takie formy jednoczesnego konkuro-
wania i wspoldziatania — koopetycji — mozna by realizowa¢ w odniesieniu do producentéw
i hodowcow bydta oraz trzody chlewne;.

Celem opracowania jest okreslenie stanu sektora oraz dziatan zwiazkéw branzowych
reprezentujacych hodowcdéw i producentéw bydta oraz trzody chlewnej w zakresie strate-
gicznych kierunkow zmian funkcjonowania umozliwiajacych lepsze wspoétdziatanie produ-
centow ich zrzeszajacych oraz zapewniajacych wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw
przez nich prowadzonych.

METODA BADAN

Szczegotowego opisu i analizy stanu oraz zamierzen rozwojowych Polskiej Federacji
Hodowcow Bydta i Producentow Mleka (PFHBiPM) oraz Polskiego Zwiazku Hodowcow i
Producentéw Trzody Chlewnej (PZHiPTCh) dokonano na podstawie wynikow badan kwe-
stionariuszowych, ktdre zostaly przeprowadzone w wybranych gospodarstwach oraz wsrod
przedstawicieli zarzadzajacych tymi zrzeszeniami producentow. Zaréwno wstepne, jak i wia-
$ciwe badania zostaly najpierw przeprowadzone wérdd przedstawicieli zarzadzajacych PFH-
BiPM i w firmie Polsus S.A. zajmujacej si¢ zarzadzaniem PZHiPTCh, a takze wérdd przedsie-
biorcéw rolnych — cztonkow badanych organizacji. Badania te zrealizowano wiosna 2007
roku. Jesienig 2007 roku badanie zostato powtdrzone w celu dokonania szczegétowej ana-
lizy sytuacji badanych sieci oraz opracowania pilotazowego planu ich przeksztalcen. Zada-
nia i cele statutowe zostaty okreslone na podstawie informatoréw wewnetrznych analizo-
wanych organizacji oraz tresci ich witryn internetowych.

CHARAKTERYSTYKA SEKTORA

STAN HODOWLI BYDLA MLECZNEGO 1 PRODUKCJI MLEKA W POLSCE

Polska jest krajem o duzym potencjale produkcyjnym oraz rynkiem konkurencyjnym na
tle rynkow innych krajow europejskich w branzy mleczarskiej, szczegdlnie w produkcji
mleka. Wynika to migdzy innymi z posiadania korzystnych warunkéw klimatycznych, sto-
sunkowo duzego udzialu uzytkow zielonych w strukturze uzytkow rolnych oraz do$é no-
woczesnej bazy przetworczej zgodnej z wymogami Unii Europejskiej. Z obliczen Sekcji
Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej (SAEPR) z Fundacji Pomocy dla Rolnictwa (FAPA)
wynika, ze Polska charakteryzuje si¢ jednymi z najnizszych kosztéw produkcji mleka spo-
$réd krajow europejskich. Ponadto Polska jest istotnym i znaczacym producentem mleka na
rynku europejskim, gdzie zajmuje szdste miejsce z produkcja 8,8 mIn ton mleka w2006 roku
[Agriculture and Food Economy in Poland 2006]. Z drugiej jednak strony, nasz kraj cha-
rakteryzuje si¢ niska wydajnoscia kréw mlecznych w stosunku do intensywniej produkuja-
cych rolnikéw w krajach UE, takich jak: Holandia, Niemcy czy Francja, gdzie $rednie wydaj-
nosci zblizaja si¢ do 7 tys. litrow mleka od sztuki. Te uwarunkowania, jak rowniez zmiany w
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otoczeniu rolnictwa spowodowaly korzystne procesy dostosowawcze. W Polsce trwa na-
dal proces modernizacji i koncentracji produkcji. Istnieje potencjat wzrostu mlecznosci krow
do poziomu 5 tys. 1, za§ w grupie intensywnych gospodarstw mlecznych osiagniete juz
zostaty wydajnosci powyzej 7 tys. 1 rocznie od sztuki.

Przyczyn korzystnych tendencji w funkcjonowaniu polskich przedsigbiorstw rolnych
upatruje si¢ w powstaniu nowych uwarunkowan zwiazanych z przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej. Zmianie ulegly m.in. wymagania jakosciowe warunkujace wprowadzenie
produktu na rynek. Wdrozono ponadto regulacje dotyczace wielkosci produkcji w postaci
tzw. kwot mlecznych. Ograniczenie produkcji mleka w postaci kwot mlecznych gwarantuje
dostawcom zbyt na wyprodukowane mleko oraz uzyskanie za nie korzystnej ceny. W Pol-
sce krajowa kwota mleczna wyniosta 8,96 mln ton, co stanowito okoto 76% wielkosci krajo-
wej produkcji mleka w 2003 roku. Wprowadzenie kontyngentéow produkcyjnych, $cisle
regulujacych wielkos$¢ podazy rynkowej mleka, nie mogto pozosta¢ bez wptywu na jego
ceny. W ten sposob w istotnym zakresie uksztalttowato ono nowa strukture bodzcéw dla
przedstawicieli wszystkich segmentdéw sektora mleczarskiego'.

Zmiany prawne i rynkowe wymusily na producentach zmiane dziatalnosci. W krétkim
okresie wielu producentéw mleka i hodowcdédw bydta wykorzystato pomoc unijna na m.in.
modernizacje linii technologicznych, podniesienie norm jakosciowych higieny doju i prze-
chowywania mleka, poprawe¢ warunkéw egzystencji zwierzat, a takze stosowanie zasad
ochrony $rodowiska.

Odnotowano takze wyrazny spadek ilosci mleka sprzedawanego bezposrednio osta-
tecznemu konsumentowi. Odbyto si¢ to kosztem produkcji kierowanej gtéwnie do skupu,
co przyczynilo si¢ do zwigkszenia towarowosci krajowych gospodarstw rolnych zajmuja-
cych si¢ chowem kréw mlecznych. Jednak proste przewagi konkurencyjne polskich produ-
centow w stosunku do unijnych partneréw stopniowo si¢ koncza wraz ze wzrostem cen
czynnikow produkcji, tj. ptac, energii, czy tez podrozenia obstugi proceséw logistycznych
coraz wigkszych, lecz bardziej rozproszonych przestrzennie producentéw surowca czy mle-
czarn. Tym bardziej w warunkach §wiatowego kryzysu gospodarczego i probleméw ekono-
micznych krajéw strefy EURO nalezy poszukiwa¢ innych zrodet takich przewag.

Natle innych krajow UE, wspoldziatanie rolnikow w ramach grup producenckich nadal
nie ma charakteru masowego, o czym $§wiadczy fakt, ze w ramach PROW w latach 2004-2006
liczba grup producenckich powstatych w kraju wynosita 104, przy 89 ztozonych wnioskach
na dofinansowanie na taczng kwote 12 293 642 zt [www.armir.gov.pl], co nalezy uzna¢ za
kwote bardzo niska. Zatem nalezy poszukiwa¢ innych, alternatywnych metod wspotdziata-
nia producentow rolnych, np. w ramach zwiazkéw branzowych.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI ORAZ STRATEGICZNYCH ZAMIERZEN ROZWOJU
POLSKIEJ FEDERACJI HODOWCOW BYDLA I PRODUCENTOW MLEKA

Niebagatelng role w umacnianiu pozycji producentéw mleka i hodowcow bydta na
silnie konkurencyjnym rynku ma do spetnienia PFHBiPM, ktora zmierza do wzmocnienia
pozycji rynkowej jej cztonkow, otwarcia na rynki migdzynarodowe i lepsze zaspakajanie
potrzeb klienta. Kierunki tych przemian powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie zacho-

! Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 2007 http://www.arimr.gov.pl/aktualnosci/arty-
kuly/komunikat-w-sprawie-naboru-wnioskow-o-udzielenie-pomocy-technicznej-w-ramach-planu-
rozwoju-obszaro.html Zrodta rozproszone: 5 maja 2010 r. godz. 10.00
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wan blizniaczych organizacji producenckich w UE [Kinder 2007, s. 53-70, Kinder, Slavova

2007, s. 71-85, Hochman, Vinklarkova, Pavelek 2007 s. 113-115]. PFHBiPM z siedziba w

Warszawie jest jedynym pelnoprawnym reprezentantem srodowiska hodowcow bydta i pro-

ducentéw mleka w Polsce. Utworzona zostala w 1995 roku na skutek oddolnego ruchu ho-

dowcdw bydta i producentow mleka, ktorym przyswiecata idea decentralizacji i pelnego uspo-
fecznienia hodowli w Polsce. Organizacja ta jest niezalezna, dobrowolna i samorzadna, zrzesza

8 200 cztonkow skupionych w zwiazkach regionalnych i rasowych. Sa to hodowcy indywidu-

alni, gospodarstwa panstwowe, spotki Skarbu Panstwa, spolki prywatne, gospodarstwa spot-

dzielcze i gospodarstwa bedace w dzierzawie. Od 1 lipca 2004 roku PFHBiPM jest jedynym w

Polsce podmiotem upowaznionym przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi do prowadzenia

ksiag dla bydta hodowlanego ras mlecznych. Od 1 lipca 2006 roku PFHBiPM ma swoja repre-

zentacje¢ we wszystkich wojewddztwach w kraju. Jest cztonkiem Migedzynarodowego Komite-
tu do Spraw Oceny Uzytkowosci Zwierzat (ICAR), Swiatowej Federacji Holsztynsko-Fryzyj-
skiej (WHFF) oraz Europejskiej Konfederacji Holsztyniskiego Bydta Czarno-Biatego i Czerwo-

no-Bialego (EHRC). Natomiast od 1 lipca 2007 roku federacja ta przejeta realizowanie zadan z

zakresu oceny typu i budowy pierwiastek i kréw ras mlecznych.

Analize stanu PFHBiPM przeprowadzono wedtug $cisle sformutowanych nastepuja-
cych kryteriow:

— forma wlasnos$ci / nadzor wiascicielski — PFHBiPM jest niezalezna autonomiczna orga-
nizacja, czesciowo uzalezniona od panstwa, ale opierajaca dziatalnos$¢ na sktadkach
cztonkowskich;

—  kierowanie — wyboru Zarzadu PFHBiPM dokonuja cztonkowie;

— cele i rezultaty — sie¢ producentow monitoruje i ewidencjonuje proces hodowli zwie-
rzat, oferuje ustugi testowania mleka oraz inseminacji, prowadzi szkolenia i doradztwo
dla hodowcow, lobbuje na rzecz interesow branzowych w strukturach panstwowych i
samorzadowych;

— hierarchia — obowiazuja raczej stosunki wspodtpartnerskie niz oparte na dominacji i
podporzadkowaniu;

—  przywddztwo — podkresla si¢ znaczenie wzorcowej — modelowej roli gospodarstw przo-
dujacych;

— funkcjonalna integracja — wykorzystuje si¢ glownie tradycyjne kanaty komunikacyjne,
ale ranga kanatow elektronicznych wzrasta;

—  produkty — zrzeszeni cztonkowie wytwarzaja mleko, mieso i material hodowlany do
rozrodu zwierzat;

— ekologia— PFHBiPM dba o przestrzeganie przepiséw regulujacych ochrong srodowi-
ska przez szkolenie i doradztwo, ktére maja uwrazliwi¢ producentow na zagrozenia
srodowiska przy duzej koncentracji produkcji (np. problem odchodow zwierzat);

— zaufanie / ryzyko — wzrastajace zaufanie, ale jednoczesnie wzrastajaca konkurencyj-
no$¢ wzajemna hodowcéw; ryzyko minimalizowane jest przez wymiane do§wiadczen.

CHARAKTERYSTYKA STRATEGICZNYCH ZAMIERZEN ROZWOJU PFHBIPM
W KONTEKSCIE REGIONALNYCH UWARUNKOWAN ROZWOJU PRODUKCJI ROLNICZEJ
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Podniesienie konkurencyjnosci w celu maksymalizacji wydajnosci przy minimalnych
kosztach jednostkowych i zachowaniu dobrostanu zwierzat, wytwarzaniu zdrowej zywno-
$ci oraz spelnianiu wymagan ochrony srodowiska obejmuje nastepujace dziatania:
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— osiaganie umiarkowanej koncentracji produkcji ze wzgledu na rosnace koszty ochrony
$rodowiska i regulacje unijne;

—  wazrost jakosci przez benchmarking dobrych wzorcéw stosowanych w krajach skandynaw-
skich, gdzie normy jakosciowe surowcow sa bardzo wygérowane, co moze stac si¢ glowna
wytyczna dalszych kierunkéw rozwoju i przysztosci branzy mleczarskiej w Polsce.
Dziatania stabilizujace wspodtprace z administracja rzadowa i samorzadowa w formie

dtugofalowych programéw wspétpracy oraz tworzenia wspolnego lobbingu przez wszyst-

kie organizacje rolnicze obejmuja:

—  wykreowanie ustawy o hodowli i rozrodzie zwierzat jako przyktadu udanego, wspolne-
go lobbowania oraz wzorca dobrego wspotdziatania w kraju, bowiem istnieje koniecz-
nos$¢ rozszerzenia wspotpracy branzowej rolnikdw na obszar catej UE;

— dziatania w kierunku zawierania porozumien przedsigbiorcow rolnych zmierzajacych do
zmian przepiséw ograniczajacych wpltywy rolniczych zwiazkéw zawodowych, a wzmac-
niajacych organizacje branzowe, np. w celu wzrostu konkurencyjno$ci gospodarstw;

— zwigkszenie wsparcia dla spotek wodnych i rozwiazania problemu zarzadzania mig-
dzygminnymi kanatami;

— przeciwdzialanie poszerzaniu kopalni odkrywkowych, poniewaz odciagaja one wode;

— budowe tamy w Nieszawie niezbednej do wyregulowania stosunkow wodnych;

— kontrolg wdrazania przepiséw unijnych, np. w ocenie przedstawicieli polskich hodow-
cow zlikwidowanie matych rzezni w wyniku decyzji stuzb weterynaryjnych byt btedem.
Dziatania doskonalenia komunikacji zewngtrznej i wewngtrznej w celu osiagniecia spe-

cjalizacji doradcow, lepszego wykorzystania internetu, prowadzenia szkolen, lepszej komu-

nikacji z innymi branzowymi organizacjami rolniczymi w UE to:

— promowanie doradztwa rekomendowanego przez PFHBiPM dla hodowcow a nie firm
dostawczych,;

—  wypracowanie polskiego certyfikatu firmowanego przez PFHBiPM, aby zwigkszy¢ kontrolg
nad jakoscia srodkéw produkcji (afiliowane przy PFHBiPM procedury, laboratoria itd.);

— uniezaleznienie w sferze hodowli od panstwa;

— stworzenie metod dystrybucji materialu hodowlanego przez oglaszanie internetowej
oferty hodowlane;j.

Strategia dziatan okreslona w wynikach projektu TOWARDS 6. Programu Ramowego
realizowanego przy wspotpracy Wydzialu Zarzadzania UTP pt. Sieci zmieniajqce swojq
orientacje z producenta na rynek (klienta) w sektorze rolno-zywnosciowym matych i
srednich firm (Migrating networks from a producer TOWARDS a market orientation
within the agri-food sector — Umowa nr 518702) wskazuje metody i $rodki niezbedne do
wzmocnienia sity rynkowej sieci i jej cztonkdw. W zdefiniowanych celach strategicznych
zwraca si¢ uwagg na koniecznos$¢ podjecia dzialan zmierzajacych do podwyzszenia konku-
rencyjnosci (wydajnosci, jakosci produkcji), zwiekszenia wspolpracy w ramach PFHBiPM i
—szerzej — w ramach organizacji rolniczych, a takze wspolpracy pomiedzy interesariuszami
sektora rolno-zywnosciowego w Polsce, komunikacji oraz efektywniejszej absorpcji i wy-
miany wiedzy. Dokonczenie procesu prywatyzacji infrastruktury sieci wydaje si¢ szczego6l-
nie waznym zadaniem, aby catkowicie uniezalezni¢ si¢ od panstwa. Kluczowym dziataniem
wydaje si¢ takze wdrazanie najnowszych rozwiazan technologicznych zaréwno w hodowli,
jak iw produkcji. Do priorytetow nalezy zintensyfikowane wykorzystanie elektronicznych
kanaloéw komunikacji dla potrzeb nowoczesnego doradztwa, szkolen oraz marketingu. Tego
typu dziatania pozwola na lepsze zaspakajanie aspiracji konsumentow mleka w zakresie
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zdrowej zywnosci przy zapewnieniu dobrostanu zwierzat i norm ochrony srodowiska natu-
ralnego [Bojar, Kinder 2008, s. 28-38, Bojar, Drelichowski 2008b, s. 20-27]. Przedsigwziecia te
moga przyczynic si¢ do powodzenia procesu przeksztatcen Polskiej Federacji Hodowcow
Bydta i Producentéw Mleka w kierunku przejscia od tradycyjnej organizacji produkcyjnej
do organizacji innowacyjnej, wchodzacej na rynek migdzynarodowy i zaspakajajacej rosna-
ce wymagania klientow.

CHARAKTERYSTYKA STRATEGICZNYCH ZAMIERZEN ROZWOJU PZHiPTCH
W KONTEKSCIE REGIONALNYCH UWARUNKOWAN ROZWOJU PRODUKCJI ROLNICZE]
W WOIEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Wysoki potencjal przyrodniczy, ekonomiczny oraz spoteczny rolnictwa i agrobiznesu
regionu Kujaw i Pomorza plasuje region na drugim miejscu w Polsce [Borkowski 2002].
Oznacza to, ze gospodarka rolno-zywnosciowa jest jednym z priorytetéw strategicznych
kierunkow rozwoju regionalnego, waznego réwniez ze wzgledu na swdj znaczacy udziat w
gospodarce zywnosciowej kraju. Potwierdzaja to nastgpujace uwarunkowania:

—  wysoka jakos¢ zasobow ludzkich dzigki dhugiej tradycji dobrej organizacji pracy, wyso-
kiego etosu pracy oraz silnych wigzi rodzinnych,

—  wysoki udziat ziemi uprawnej (64,4% uzytkow rolnych w stosunku do 59,0% UR $red-
nio w Polsce),

—  wzglednie wysoka jakos¢ gleb,

— dobrze rozwinigta infrastruktura obszaréw wiejskich (wodociagi, kanalizacja),

— nowoczesne wyposazenie gospodarstw w sprzet zmechanizowany,

— stosowane nowoczesne technologie wytworcze,

— dobrze rozwinigty przemyst spozywczo-przetwodrczy, oparty na lokalnej produkc;ji,

— jeden znajwyzszych w kraju udziat w produkcji oleju rzepakowego,

— dostarczanie znacznej czesci cukru oraz §wiezych warzyw i owocow, a takze ich prze-
tworéw wytwarzanych w kilku nowoczesnych przetworniach wspolpracujacych z wy-
specjalizowanymi gospodarstwami sadowniczymi oraz produkujacymi warzywa.
Wojewodztwo kujawsko-pomorskie dostarcza takze zasadnicza czg$¢ produkcji migsa

wieprzowego. Zajmuje pod tym wzgledem drugie miejsce w Polsce. Ponadto dostarcza

prawie 25% materialu hodowlanego trzody chlewnej, co czyni je liderem w kraju. W 2006

roku udziat regionalnej produkcji wyrazony w wadze zywej bydta migsnego wyniost 8,49%

catkowitej produkcji krajowej, za$ produkcji mleka 6,26% krajowego wolumenu produkcji.

Udziat catkowitego wolumenu skupionego mleka w regionie stanowit 7,26% skupu krajowe-

g0. Powyzsze liczby potwierdzaja wysoki potencjat oraz wktad regionu Pomorza i Kujaw do

zasobow i efektow wytworczych w produkcji roslinnej i zwierzece;j.

Ponad 80% uzyskiwanej produkcji oraz ponad 80% matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) w sektorze rolno-spozywczym nalezy do gospodarstw rodzinnych o $redniej po-
wierzchni mniejszej niz 10 ha.

Biorac pod uwage kluczowe znaczenie sektora rolno-spozywczego dla regionu i catego
kraju, a jednoczes$nie wysoka wydajnos¢ uzytkowania zasobodw, mozna w sposob uzasadnio-
ny wnioskowac, ze regionalne MSP sektora rolno-spozywczego stanowia kluczowa dziedzine
gospodarki w Polsce, poniewaz dostarczaja zywno$¢ na potrzeby krajowe oraz na eksport.
Dlatego rozwoj i wzmacnianie tego sektora ma kluczowe znaczenie spoleczne oraz ekonomicz-
ne dla lokalnych spotecznosci i dla interesow mieszkancow zarowno regionu, jak i Polski.



22 W.BOJAR

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI PZHiPTCH I STANU ORGANIZACIJI

PZHiPTCh reprezentuje i broni intereséw hodowcow i producentéw trzody chlewne;j,
upowszechnia tradycje hodowlane, a takze $cisle wspotpracuje z agendami administracji
rzadowej w zakresie dbalosci o rozwoj krajowej hodowli trzody chlewnej. Z przeprowadzo-
nej analizy wynika, ze PZHiPTCH wspiera dziatania zmierzajace do rozwijania produkcji oraz
hodowli $win, np. wydaje certyfikaty i poradniki, organizuje wizyty studyjne, wspiera wy-
miang¢ informacji, planuje metody ustalania cen, tworzy lobbing przyjazny ksztattowaniu
korzystnych regulacji prawnych w zakresie krajowej produkcji i hodowli $win.

PZHiPTCh stanowi horyzontalna sie¢, skupiona bardziej na producentach niz klien-
tach, ktora plasuje marketing, promocj¢ oraz dziatalnos¢ lobbingowa na drugim miejscu,
gdzie takze wspodtpraca migdzynarodowa nie jest najlepiej rozwinigta. Zwiazek ten prze-
ksztatca si¢ z dziatalnosci panstwowej na prywatna. Jednak jest autonomiczna, niezalezna
organizacja nadal otrzymujaca dotacje panstwowe. Dziatalno§¢ PZHiPTCh jest administro-
wana przez firmg prywatng POLSUS-AGRO, ktora zostata utworzona z inicjatywy Zarzadu
Glownego PZHiPTCh. Organizacja ta skupia ponad 600 cztonkéw w Polsce, w tym okoto
120 w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Potencjal migracji sieci od tradycyjnych do innowacyjnych jest tworzony dzieki uswia-
damianiu znaczenia wspoélpracy sieciowej dla sukcesu wszystkich firm tworzacych sie¢,
presji zagranicznych rynkéw, ograniczenia dotacji w przyszlosci oraz zainteresowania prze-
plywem wiedzy.

Analize stanu PZHiPTCH przeprowadzono wedhug $cisle sformutowanych kryteriéw, a
mianowicie:

— forma wlasnos$ci / nadzor wiascicielski — cele PZHiPTCh obejmuja zaréwno popieranie
rozwoju sieci MSP, jak rowniez konkurencji pomigdzy MSP; ta wewnetrzna konkuren-
cja jest mniej widoczna niz w analizowanych sieciach innowacyjnych, dlatego wydaje
si¢, ze pomoc PZHiPTCh bedzie prawdopodobnie mniej efektywna niz w analizowa-
nych sieciach innowacyjnych, dalekich od tradycyjnego modelu sieci rolno-spozyw-
czych; przy planowaniu pilotazowej migracji, oczekuje si¢ skupienia produkcji hodowli
$win w grupach producenckich, a tym samym obnizenia liczby konkurencyjnych MSP
dziatajacych w ramach PZHiPTCh;

— zarzadzanie — PZHiPTCh jest stosunkowo zamkniety pod wzgledem komunikacji we-
wnetrznej oraz wewnetrznego zarzadzania; plany dzialan migracyjnych obejmuja stop-
niowe otwarcie sieci poprzez zintensyfikowanie stosowania handlu elektronicznego,
np. przez strong internetowa PZHiPTCh, efektywniejsze wykorzystanie internetu oraz
lepsze wykorzystanie tradycyjnych kanatéw komunikacji;

— celeirezultaty — PZHiPTCh jest tradycyjna siecia MSP starajaca si¢ poprzez innowacyj-
no$¢ oraz tworzenie sieci pozosta¢ wazna i konkurencyjng organizacja w Polsce; zacho-
wuje on silng zaleznos¢ od panstwa, dlatego odzwierciedla dziedzictwo historyczne; po
roku 2013 nalezy spodziewa¢ si¢ radykalnej redukcji dotacji (obecnie 80% funduszy
panstwowych) oraz potaczenia firmy POLSUS-AGRO z innymi prywatnymi przedsigbior-
stwami w celu utworzenia organizacji samodzielnej pod wzgledem finansowym;

—  hierarchia i kierownictwo — PZHiPTCh zachowuje struktury dobrowolnej organizacji czton-
kowskiej, ktére z trudem dopasowuja si¢ do wymagan mi¢dzynarodowego rolno-spo-
zywcezego rynku konsumenckiego; postgp w dziedzinie przeptywu wiedzy, doradztwa,
poprawy technologii — zaktadany przez plan migracji — stwarza szanse na poprawe jako-
$ci produktow, ktora gwarantuje kontrolowanie procesow zgodnie z wymogami UE;
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integracja funkcjonalna — globalizacja relacji rynkowych w sektorze rolno-spozyw-
czym stawia na pierwszym miejscu przeptyw wiedzy: identyfikowania potrzeb rynku
oraz ich zaspokajania; potrzeby rynku sa czgsto wyrazane przez przetwarzanie Zywno-
$ci, a ich zaspokajanie — przez jako$¢ zwiazana z wysokim poziomem logistyki; w Polsce
celem zaktywizowania mi¢dzynarodowe;j sieci rolno-spozywczej jest wzmocnienie zdol-
nosci absorpcyjnej R&D, co jest konieczne na konkurencyjnym Wspdlnym Rynku;
zaufanie, ryzyko — cztonkowie PZHiPTCh maja ograniczone zaufanie do siebie, ponie-
waz jednocze$nie konkuruja o klienta i zasoby bedace wlasnoscia sieci; ryzyko przy-
rodnicze i rynkowe pozostaja nadal znaczacymi czynnikami w dziatalnosci matych przed-
sigbiorstw, ale zwiazek (sie¢) pomaga oceni¢ ryzyko przyrodnicze. Ryzyko ekonomicz-
ne nadal jednak pozostaje nieoszacowane. Moze ono zosta¢ obnizone znaczaco po-
przez wzrastajacy udzial sprzedazy produkcji na rynkach hurtowych. Zaufanie wsrod
cztonkow PZHiPTCh moze takze wzrosna¢ poprzez uswiadomienie znaczenia ich wspol-
nego interesu reprezentowanego przez t¢ organizacje za posrednictwem celow i efek-
téw projektu TOWARDS.

PZHiPTCh oferuje firmom cztonkowskim praktyczne ushugi, wlacznie z udostgpnianiem

wiedzy na temat postgpdw technicznych w sektorze rolno-spozywczym, obejmujace w
zakresie:

produktow — PZHiPTCh inspiruje procesy innowacyjne wsrdd swoich czlonkow przez
doradztwo, spotkania, wystawy zwierzat, informacje na stronie internetowej, broszury,
artykuty oraz przez wspotprace z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowo-ba-
dawczymi zajmujacymi si¢ hodowla trzody chlewnej,

ekologii —aktywnos¢ sieci oraz ich faczno$¢ z lokalnymi spotecznosciami wyraza si¢ w
odpowiednich strukturach; zwiazek wskazuje rozwiazania ekologiczne; realizuje dlugo-
falowy program subsydiowania szkolen (réwniez zagranicznych).

Pewna sprzecznos$cia krajowego sektora rolno-zywnosciowego w Polsce jest fakt, ze

pewna cze$¢ przedsigbiorstw rolnych jest wykupywana przez kapital zagraniczny, ale w
jakis sposob moze to ulatwi pozostalym rolnikom i hodowcom otwieranie si¢ na rynki
migdzynarodowe.

CHARAKTERYSTYKA ZAMIERZEN STRATEGICZNYCH PZHiPTCH W KIERUNKU
REORIENTACIJI NA RYNEK MIEDZYNARODOWY I KLIENTA

Dzialania dostosowawcze krajowej hodowli §win do europejskiej konkurencji obejmuja

otwarcie na nowe rynki i umocnienie pozycji na rynkach dotychczasowych. Przyczynia si¢
do tego nastepujace dziatania:

wzrost w zakresie produktywnos$ci hodowlanej i jakosci migsa,

zapewnienie uaktualnionej bazy cen zbytu dla potrzeb planowania produkcji,
wymuszenie zmiany rol doradcow w kierunku wzmocnienia funkcji marketingowych
i pozyskiwania nowych klientow,

wzrost znaczenia handlu elektronicznego w bezposredniej sprzedazy prowadzonej przez
hodowcéw,

rozwijanie wspolnej sprzedazy materialu hodowlanego poprzez duze przedsigbiorstwa
produkcji pasz,

tworzenie gospodarstw — liderow hodowli wewnatrz grup produkcyjnych w celu do-
starczenia odpowiedniego materialu hodowlanego dla ich czlonkéw i tym samym przy-
spieszenie postepu hodowlanego w regionie i w kraju.
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Dzialania stabilizujace krajowa hodowleg i rynek wieprzowiny, czyli tworzenie warun-
kéw dla dlugoterminowego rozwoju produkcji i hodowli trzody chlewnej, to:

— wejscie hodowcow na rynki hurtowe, np. przy wspotpracy z Wielkopolska Gildig Rol-
no-Ogrodnicza w Poznaniu lub z innymi rynkami hurtowymi,

— inicjowanie przez POLSUS-AGRO nowych ustaw, np. projektu ustawy dotyczacej fun-
duszy produktéw rolno-zywnosciowych, zaktadajacej utworzenie wspdlnego fundu-
szu promocyjnego dla produkcji migsa wieprzowego i wotowego,

—  zabiegi o subsydiowanie ze srodkdéw publicznych akcji zwalczania choroby Aujeszkie-
g0, ktora hamuje eksport zywca (Morbus Aujeszky).

Poszerzenie i przyspieszenie transferu wiedzy obejmie nastgpujace dzialania:

— tworzenie i doskonalenie infrastruktury dla potrzeb restrukturyzacji MSP (zajmujacych
si¢ hodowla trzody chlewnej i produkcja wieprzowiny) w kierunku przedsigbiorstw
opartych na wiedzy,

— rozwijanie i doskonalenie strony internetowej PZHiPTCh, projektu TOWARDS oraz
innych branzowych stron internetowych stuzacych utrzymaniu i poszerzeniu efektyw-
nych kanatéw komunikacyjnych dla potrzeb hodowli i produkcji trzody chlewnej.

PODSUMOWANIE

Przedstawione uwarunkowania wewngtrzne i zewngtrzne wspdétdziatania producentow
rolnych i hodowcow w ramach wybranych do analizy zwiazkow branzowych wskazuja na
potrzebe intensyfikacji dziatah dostosowawczych zmierzajacych do ich otwarcia na rynki
miedzynarodowe oraz do szybszego reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby klientow.

Swiadomos$¢ koniecznosci zmian w zakresie produktywnosci, jakosci, komunikacji,
doradztwa i marketingu zostata potwierdzona przedstawionymi wynikami badan, przy czym
na uwagg zashuguje fakt, ze czynniki endogeniczne, zwiazane z historia powstania i funkcjo-
nowania analizowanych organizacji producenckich, ciagle mocno determinuja ich zacho-
wania [Bojar, Kinder 2008, s. 28-38], a w warunkach polskich na pewno czynnik utrzymania
indywidualnej niezaleznosci producentéw rolnych, jak rowniez ograniczone wzajemne za-
ufanie do siebie naleza do skutecznych barier modyfikacji dziatania analizowanych zwiaz-
kéw. Czynnik ten mocno ujawnia si¢ rowniez w rolniczych zwiazkach branzowych innych
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie przez dziesieciolecia mieliémy do czynienia z
L;upanstwowieniem” oddolnej inicjatywy rolnikow [Bojar, Drelichowski 2008a, s. 445-456].

Przedstawione w studiach przypadkow cele i zadania strategicznych zmian badanych
zwiazkow wskazuja, ze ich cztonkowie maja $wiadomos¢ koniecznosci przemian, szczegol-
nie w obszarze produktywnosci, jakosci, marketingu, doradztwa, komunikacji i ochrony
wiasnosci intelektualnej, ktdre — réwniez za posrednictwem przeszczepiania udanych wzor-
cow z innych krajow — moga zmienia¢ mentalnos¢ i metody postepowania cztonkow orga-
nizacji producenckich w kierunku intensyfikacji kooperacji, w formach mniej lub bardziej
sformalizowanych, przy zachowaniu wzajemnej konkurencyjnosci, a zatem dziatania reali-
zowanego w ramach koopetycji.

Uswiadomienie koniecznosci postgpowania producentdw zrzeszonych w zwiazkach
branzowych wedlug wytyczonych precyzyjnych plandéw strategicznych dziatan jest bar-
dzo waznym efektem realizowanego projektu TOWARDS, bowiem bez zwymiarowania za-
mierzonych celow i $cistej kontroli ich realizacji nie moze by¢ mowy o ukierunkowanych i
kontrolowanych przemianach.
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Waldemar Bojar

COOPETITION PROBLEMS OF PIG AND DAIRY PRODUCERS AND BREEDERS
IN POLAND

Summary

In the paper external and internal circumstances of cooperation of pig and dairy agricultural
producers and breeders in branch organizations were presented. The findings indicate a need of adjustment
activities to open associations of producers towards international markets and quicker response for
changes of customer aspirations. Members of surveyed organizations are convinced of necessity of
progress in the scope of productivity, product quality, communication, marketing and advisory or intel-
lectual property rights. One can prove that endogenous factors strongly determine behaviour of producer
organizations and in Middle and Eastern European countries, including Poland, reasons of keeping
independency of manufacturers and also limited mutual trust are important barriers of modification of
activity of analyzed unions. A necessity of change of surveyed branch unions on the base of defined
strategies is a very important conclusion in a view of agricultural producer coopetition development.
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