ROCZNIKI NAUK ROLNICZYCH, SERIA G, T. 97, z. 4, 2010

TRWALOSC WIELKOOBSZAROWYCH PRZEDSIEBIORSTW
ROLNICZYCH

Pawel Kasztelan

Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie
Kierownik: prof. dr hab. Henryk Runowski

Stowa kluczowe: cykl zycia przedsigbiorstwa, wielkoobszarowe przedsigbiorstwa rolni-
cze, trwatos¢ przedsigbiorstw
Key words: company life cycle, large scale agricultural enterprises, sustainability

Synopsis. W opracowaniu oméwiono cykl zycia przedsigbiorstwa na podstawie
studium przypadku wielkoobszarowego przedsigbiorstwa rolniczego. Szczegoétowej anali-
zie poddano nowy etap cyklu zycia, ktéry dla jednostek tego typu rozpoczal si¢ po
przeprowadzeniu przeksztatcen wlasnosciowych w rolnictwie. Analiza objeto lata 1995-
2009, w ktérych badana jednostka znajdowata si¢ w pierwszej fazie cyklu: narodzin i
milodosci. Specyfika rolnictwa, zwiazana m.in. z dlugoscia cykli w potaczeniu z duza
niestabilno$cia czynnikéw zewngtrznych i wewnetrznych, wymuszata na badanej jedno-
stce (ukierunkowanej na rozwoj) koniecznos¢ ciagltego podejmowania procesow dosto-
sowawczych. Omawiany podmiot zostatl zaprezentowany réwniez jako przyktad trwato-
$ci wielkoobszarowego przedsigbiorstwa rolniczego, w ktorym produkcja rolnicza pro-
wadzona byta od 1497 roku.

WPROWADZENIE

Otoczenie, w ktorym funkcjonuja podmioty gospodarcze podlega ciaglym zmianom.
Wspolczesnie wraz z postgpem globalizacji rynkow zmiany te nastgpuja z coraz wigksza
intensywnoscia. Zwigksza si¢ roznorodnos¢ czynnikow, ktore maja na nie wptyw. Wspot-
czesna ekonomia uznaje niestabilno$¢ otoczenia za rzecz normalng i opisuje ja poprzez
cykle koniunkturalne, ktére rozumiane sa jako pojawiajace si¢ naprzemienne okresy recesji
i ozywienia [Kamerschen i inni 1993]. Rzady dzieki odpowiednim instrumentom polityki
gospodarczej staraja si¢ przeciwdziata¢ tym procesom. Efektem podejmowanych dziatan
jest tagodzenie amplitudy wystepujacej zmiennosci. Podobna cykliczna zmienno$¢ wyste-
puje na poziomie mikro, w pojedynczych podmiotach gospodarczych. W tym obszarze
pojawia si¢ wieksza mozliwos¢ kreacji zachodzacych proceséw. Jednostka odpowiedzialna
za te dziatania jest organ zarzadzajacy funkcjonowaniem danego podmiotu. W mniejszych
jednostkach gospodarczych jest to najczesciej wlasciciel, ktéry skupia w jednej osobie
uprawnienia wlasciciela i osoby kierujacej przedsigbiorstwem. W wiekszych podmiotach,
wraz ze wzrostem skali dziatalnosci i rozproszeniem wlascicieli, dominujaca rolg przejmuja
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menadzerowie. Losy przedsigbiorstw nie zaleza jedynie od wiedzy i umiejetnosci oséb
zarzadzajacych nimi. Duzy wptyw na funkcjonowanie maja czynniki zewngtrzne, pozostaja-
ce poza kontrola jednostki. Zmiany w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych mozna
opisywac z wykorzystaniem cyklu zycia przedsiebiorstwa. Funkcjonujace podmioty podle-
gaja prawu ewolucji, ciaglemu procesowi, w wyniku ktérego czes¢ jednostek ulega rozwo-
jowi i samodoskonaleniu, pewna grupa natomiast w wyniku doboru naturalnego ulega
likwidacji, a na ich miejsce powstaja nowe podmioty. Cykl zycia przedsiebiorstwa moze mie¢
rozny przebieg w kontekscie skali zmian, jak réwniez dlugosci jego trwania. Cze$¢ podmio-
tow ulega likwidacji w krétkim czasie, najczesciej w ramach jednego cyklu, inne moga funk-
cjonowac bardzo dlugo. Wieloletnia, a czasem wielowiekowa historia przedsigbiorstw skta-
da si¢ z wielu sukcesdw i porazek. Jako przyklad dlugowiecznosci mozna podac: japonski
hotel Hoshi, istniejacy ponad 700 lat; firme Barovier & Toso produkujaca szklo w Wenecji
od 1295 roku; czy najdhuzej istniejaca firme rodzinng w Wielkiej Brytanii John Brook & Sons
Ltd., ktéra dziata od 1541 roku [Mohr 2005]. W Polsce za jedne z najdtuzej funkcjonujacych
przedsiebiorstw mozna uzna¢ wielkoobszarowe przedsigbiorstwa rolnicze.

CYKL ZYCIA PRZEDSIEBIORSTWA

Funkcjonujace organizacje podlegaja ciaglym zmianom. W badaniach procesow za-
chodzacych w przedsiebiorstwach operuje si¢ pojeciem cyklu zycia organizacji, ktore defi-
niuje si¢ jako ogol zjawisk (badz procesow) tworzacych zamkniety krag rozwojowy organi-
zacji w pewnym okresie, na ktory sktadaja sie kolejne jej formy rozwojowe [Goscinski 1989].
Pojecie cyklu zycia pojawito sie w biologii w celu okreslenia proceséw powstawania, wzro-
stu i dojrzewania organizméw, a wiec zjawisk zachodzacych miedzy narodzinami i $miercia
[Machaczka 1998]. Zjawiskami tymi steruja zaréwno sity wewnetrzne, jak i zewnetrzne. W
odniesieniu do przedsigbiorstwa koncepcja cyklu zycia przyczynia si¢ do lepszego pozna-
nia mechanizméw rozwoju, zrozumienia mozliwosci i koniecznosci jego ,,odradzania si¢”
[Platonoft, Sysko-Romanczuk 2003].

Podstawowe modele rozwoju wyrozniaja trzy fazy: narodziny i mtodos¢ (formowanie
si¢ i wstepny rozwdj), dojrzatosc¢ (stabilizacja i dynamiczna rownowaga) oraz kryzys (schy-
ek irozpad) (rys. 1.) [Wawrzyniak 1987, Machaczka 1998]'. W pierwszej fazie przedsigbior-
stwo organizuje si¢ pod wzgledem formalnym i praktycznym. Kwestie formalne zwiazane sa
z doborem formy prawnej i przyjeciem wstepnej koncepcji funkcjonowania jednostki (profilu
dzialalno$ci). Zagadnienia praktyczne dotycza zapewnienia odpowiedniej bazy czynnikdw
produkcji oraz jej uruchomienia i rozwoju. W tym okresie podstawowym celem nowo powsta-
lej jednostki jest przetrwanie, a gldwnym problemem — utrzymanie plynnosci finansowe;j.
Uruchamiana produkcja generuje niskie wptywy przy wysokich obciazeniach wynikajacych z
kosztow statych. Przedsigbiorstwa staraja si¢ maksymalnie wykorzystywac zasoby sprzgto-
we i odsuwaja w czasie niezbgdne inwestycje. Wraz zrozwojem produkcji w pierwszej kolejno-
$ci rosna naktady pracy. Szybko rosnace przychody sprzyjaja poprawie ptynnosci finanso-
wej. Zaczynaja rosna¢ naktady inwestycyjne, ktore maja na celu racjonalizacjg struktury zaso-

' Przyjecie krzywej S jako modelu rozwoju organizacji wynika z prawa entropii, oznaczajacego natu-

ralny proces zmierzania ku schytkowi i rozpadowi [Platanoff 2003]. Istnieja jednakze koncepcje, w
ktorych przyjmuje si¢ ksztatt spirali, okregu czy dendrogramu, co sugeruje mozliwos¢ powrotu
organizacji do wczesniejszych faz rozwoju i jej ciaglta odnowe [Quinn, Cameron 1983].
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boéw czynnikow produkcji. W fazie dojrzatosci przedsigbiorstwo charakteryzuje si¢ stabilna
sytuacja finansowa. Wzrostowi przychodow towarzyszy wysoka plynno$¢ finansowa. Doj-
rzale formy zapewniaja wlascicielom wysokie zyski. Przedsiebiorstwa znajduja sie w fazie
dojrzatosci tak dtugo, az nie zaczng odnotowywac spadku, ktory moze wynika¢ z kurczenia si¢
rynku lub zmian zachodzacych wewnatrz firmy oraz w jej otoczeniu. W tym momencie naste-
puje przejscie do kolejnej fazy, ktéra mozna okresli¢ jako kryzys. Charakteryzuje si¢ ona
spadkiem przychod6w oraz pojawieniem si¢ problemdéw z plynnoscia finansowa. Sytuacja ta
zmusza przedsigbiorstwo do podjecia konkretnych krokdéw. Moze ono zrezygnowac z funk-
cjonowania i zakonczy¢ swoj cykl zycia. Moze takze zmieni¢ profil rynkowy, dokonaé trans-
formacji i rozpoczaé nowy etap w zyciu przedsiebiorstwa — kolejny wzrost.

Zaprezentowany na rysunku 1. cykl zycia przedsigbiorstwa zostat przez wielu autorow
rozbudowany, wyrdznia sie np. fazy: przedsigbiorczosci, zespotowosci, formalizacji i kontroli,
dopracowywania struktur oraz schylku przedsigbiorstwa lub wedhug innego podziatu fazy:
przedsiebiorczosci, zespotowosci, formalizacji i odnowy [Klepacki 1997]. Na wszystkich eta-
pach rozwoju jednostki wystepuja zagrozenia, ktore powoduja, ze proces przejscia z jednej
fazy do drugiej moze by¢ nieciagly i skokowy. Zbyt péZne dostrzezenie potrzeb zmian w
poszczegdlnych fazach moze spowodowaé natychmiastowe przejscie przedsigbiorstwa w
fazg kryzysu. W koncepcjach cyklu zycia koncentrujacych si¢ na krzywej S kryzys traktowa-
ny jest jako koncowy etap przed upadkiem organizacji lub (w razie pokonania kryzysu), przed
rozpoczgciem cyklu od nowa [Platonoff, Sysko-Romanczuk 2003]. Odpowiednio wczesne
dostrzezenie przyczyn, zakresu i przejawdw sytuacji kryzysowej, skupienie si¢ na rozwiazy-
waniu problemow dtugofalowych oraz dokonanie niezbg¢dnych zmian w podstawowych ob-
szarach funkcjonowania przedsigbiorstwa daje szanse zahamowania tendencji schylkowe;j i
przeksztatcenia cyklu zycia w nowy cykl wzrostu [Czerska 1996].
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si¢ 1 wstepny dynamiczna schytek i rozpad
10ZWOj réwnowaga

Rysunek 1. Cykl zycia przedsigbiorstwa
Zrodto: [Wawrzyniak 1987].

CYKL ZYCIA WIELKOOBSZAROWYCH PRZEDSIEBIORSTW ROLNICZYCH W POLSCE

Rolnicze przedsigbiorstwo wielkoobszarowe kojarzone jest najczgsciej z podmiotami,
ktére powstaty na bazie majatku po bylych panstwowych gospodarstwach rolnych (pgr) w
wyniku przeksztalcen wlasnosciowych w rolnictwie. Przedsigbiorstwo rolnicze definiowa-
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ne jest jako jednostka gospodarcza wytwarzajaca produkty rolnicze na sprzedaz lub §wiad-
czaca ushugi produkcyjne na potrzeby rolnictwa, wyodrgbniona pod wzglgdem prawnym,
organizacyjnym i ekonomicznym [Manteuffel 1984]. Okreslenie ,,wielkoobszarowe” jest mato
precyzyjnie zdefiniowane. Jako kryteria wydzielajace ta grupe podmiotow brane sa pod
uwagg powierzchnia uzytkow rolnych [Guzewicz 2006, Zigtara 1998a, 2009] i rodzaj zaso-
bow sity roboczej [Zigtara 1998a]. Na tej podstawie za przedsiebiorstwo wielkoobszarowe
uwaza si¢ jednostki z najemna site robocza o powierzchni przekraczajacej 100 ha. Wspédtcze-
$nie definicja ta wydaje si¢ niewystarczajaca. Pozostajac przy powierzchni jako kryterium
wydzielania tej grupy, jako prég wielko$ci nalezatoby przyja¢ minimum 300 ha. Przy obec-
nym postepie mechanizacji rolnictwa prog wielkosci, przy ktérym rolnik jest w stanie dzigki
wlasnym zasobom pracy pokry¢ zapotrzebowanie na nia, systematycznie przesuwa si¢ w
gore. Za przyjeciem tego progu przemawiajg rowniez obowiazujace regulacje prawne. Usta-
wa o ksztaltowaniu ustroju rolnego za gospodarstwo rodzinne uznaje podmiot o powierzch-
ni do 300 ha [DzU. 2003.64.592]. Przyjmowanie zasobow ziemi jako kryterium wielkosci
przedsiebiorstwa rolniczego jest kwestia dyskusyjna. O sile jednostki w warunkach gospo-
darki rynkowej decyduje jej potencjal ekonomiczny. Coraz czgsciej wykorzystywana jest
kategoria przedsigbiorstwa (gospodarstwa) wielkotowarowego. Okreslenie ,,wielkoobsza-
rowe” jest podej$ciem tradycyjnym, ktére zostato wykorzystane na potrzeby niniejszego
opracowania w zwiazku z kontekstem historycznym tego wyrazenia.

Wspétczesnie nowy cykl zycia wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych roz-
poczat si¢ na poczatku lat 90. XX wieku w konsekwencji przeksztatcen wlasnosciowych w
rolnictwie. W okresie powojennym jednostki te funkcjonowaty jako pgr. W 1989 roku tego
typu podmiotéw byto 1231 [Dzun 2005]. Na bazie majatku, ktory byt przez nie uzytkowany,
powstato okoto 5 tys. samodzielnych jednostek [Kasztelan 2003]. W pracy w zwiazku z jej
historycznym kontekstem wykorzystano tradycyjne okreslenie przedsigbiorstwa wielko-
obszarowego.

Historia wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych najczesciej jest kilkusetletnia.
Mozna postawic teze, ze sa to jedne z najdtuzej funkcjonujacych jednostek gospodarczych
w Polsce. Ich liczba i wielko$¢ zostaly uksztaltowane historycznie. W 2006 roku gospo-
darstw o powierzchni ponad 50 ha w Polsce byto okoto 22 tys. (tab. 1.). W stosunku do
ogolnej liczby gospodarstw rolnych stanowily one zaledwie 0,9%. Mialy one jednak duze
znaczenie produkcyjne, poniewaz uzytkowaly 1/4 uzytkow rolnych kraju. Ich przecigtna po-
wierzchnia wynosita 430 ha. Zestawienie tych danych z danymi z 1938 roku pokazuje bardzo
ciekawy obraz. Pomimo uptywu prawie 70 lat, znaczenie duzych gospodarstw rolnych w
polskim rolnictwie nie ulegto wigkszym zmianom. W 1938 roku gospodarstw o powierzchni
ponad 50 ha byto w Polsce 20 tys. Ich udziat w ogdlnej liczbie podmiotéw rolnych byt bardzo

Tabela 1. Znaczenie rolniczych przedsigbiorstw wielkoobszarowych w rolnictwie polskim

Wyszezegdlnienie Gospodarstwa rolne o powierzchni ponad 50 ha

w 1938 roku w 2006 roku
Liczba gospodarstw [tys. | 20 22
Udziat gospodarstw w ogolnej liczbie [%] 0,4 0,9
Udziat gruntow uzytkowanych w skali kraju [%] 29 25
Przecigtna powierzchnia [ha] 460 430

Zrodlo: [Niedzielski 2008, Rocznik statystyczny 2008].
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maly na poziomie 0,4%. Jednocze$nie mialy one duze znaczenie gospodarcze; uzytkowaly
29% krajowych gruntéw przy przecigtnej powierzchni 460 ha. Analizujac podane wyzej dane,
poza okresem czasowym, nalezy zwrdci¢ uwage na intensywnos¢ zmian, jaka zachodzita w
otoczeniu jednostek. I wojna §wiatowa i wprowadzenie w Polsce systemu komunistycznego,
ktéry negowat funkcjonowanie tego typu jednostek w formie prywatnej, stanowily bardzo
duze zagrozenie dla ich funkcjonowania. Wiele podmiotow z innych sektoréw gospodarki nie
przetrwato. Wielkoobszarowe przedsiebiorstwa rolnicze potwierdzity swoja trwatos$¢ konty-
nuujac cykl zycia pomimo zaistnialej sytuacji kryzysowe;j.

Historia wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych, tak jak historia Polski, jest
zwigzana z wieloma zaburzeniami, ktore w cyklu zycia tych jednostek powodowaly czgsto
gwaltowne zmiany. Trwatlo$¢ tych podmiotéw zwigzana jest ze specyficznymi cechami ziemi
jako czynnika produkcji — przede wszystkim nieprzemieszczalnosci, niepomnazalnosci i
niezniszczalnosci [Zigtara 1998b]. Pozostate czynniki produkcji w ciagu lat ulegaty zmianie.
Zmianie ulegata rowniez forma prawna. Dotyczy to przede wszystkim okresu po II wojnie
$wiatowej. Zasoby ziemi w kilkusetletniej historii rowniez nie byly stabilne. Gospodarstwa
wielkoobszarowe zwigkszaty lub zmniejszaty swoja wielkos¢ w zaleznosci od fazy cyklu
zycia, w ktorej si¢ znajdowaly. W ciagu lat zmianie ulegali wlasciciele podmiotow, jak row-
niez forma wlasno$ci (z prywatnej na panstwowa i odwrotnie). Na tym tle trwatos¢ gospo-
darstw byta potwierdzona poprzez ciaglos¢ produkcji rolniczej, ktéra byla prowadzona
najczesciej nieprzerwanie na dostgpnym zasobie ziemi, w ramach ktdrego zlokalizowany byt
osrodek gospodarczy w wiekszosci wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych funk-
cjonujacy w tym samym miejscu do czaséw wspotczesnych.

Cykl zycia przedsigbiorstwa jest silnie powigzany z cyklem zycia produktu, ktory jest
przez nie wytwarzany. We wspoétczesnej globalnej gospodarce produkt funkcjonuje coraz
krocej na rynku, co zmusza wytworcow do wigekszej aktywnosci. Przedsigbiorstwa, ktore na
podstawie zachodzacych zmian nie sa w stanie okresli¢ zagrozen, a nastepnie podjac dzia-
tan w celu neutralizacji tych zagrozen, po dluzszym okresie znajduja si¢ w trudnej sytuacji,
ktéra moze doprowadzi¢ do ich likwidacji. Przedsigbiorstwa rolnicze borykaja si¢ z wieloma
problemami wynikajacymi z ich specyfiki. Jednak w kontekscie cyklu zycia przedsigbior-
stwa maja pewien atut. Produkty przez nie wytwarzane sa produktami masowymi, nieprze-
tworzonymi (lub o niskim poziomie przetworzenia), ktore w swojej niezmiennej formie funk-
cjonuja na rynku nawet kilkaset lat. Do tej grupy nalezy zaliczy¢ przede wszystkim podsta-
wowe produkty rolnictwa, tj.: zboza, mleko czy zywiec. Produkty te podlegaja zmianom
jakos$ciowym, przede wszystkim w wyniku postepu biologicznego. Intensywne zmiany
dotycza rowniez technik wytwarzania, dazacych do podniesienia produktywnosci i efek-
tywnosci technicznej procesu produkcyjnego, ktory w zwiazku z niekorzystnymi relacjami
cen produktéw i srodkow do produkcji nie przekltada si¢ na podniesienie efektywnos$ci
ekonomicznej. Procesy te promuja duze gospodarstwa, gdyz tylko odpowiednia skala pro-
dukcji moze zagwarantowac dochody na akceptowalnym poziomie dla ich uzytkownikow.
Zmiany zachodzace w produktach rolniczych nie zmieniaja ich charakteru. Funkcjonuja one
na rynku nieprzerwanie, w odroznieniu od wielu produktow przemystowych, ktore czesto w
momencie ich wprowadzenia na rynek doprowadzaly do rewolucyjnych zmian. Cykl ich
zycia byt jednak w wiekszosci przypadkow ograniczony. Mozemy wspomnie¢ tu np. o
maszynie parowej, telegrafie czy lampie naftowe;j.

Trwatlos¢ wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych potwierdzona jest przez cia-
glo$¢ procesu produkcyjnego oraz miejsce jego realizacji — podstawowy zasob ziemi. W
ciagu lat zmieniali si¢ wlasciciele w sensie osobowym oraz jako$ciowym (zmienno$¢ wla-
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sno$ci prywatnej i panstwowej). Zmianie ulegaty takze zasoby czynnikéw produkeji, kie-
runki produkcji i organizacja jednostek. Bez wzgledu na faze rozwoju przedsigbiorstw ich
funkcjonowanie byto zawsze kojarzone z miejscem realizacji procesu produkcyjnego. W
catej ich historii, okreslajac je moéwiono o gospodarstwie rolnym w Nacpolsku, Dzierzano-
wie czy Opinogorze. Przeksztatcata sie jedynie klasyfikacja w zakresie definicji, w ramach
ktérej podmioty tego typu byly okreslane. W przesztosci mowiono o majatku, w okresie
powojennym — o pgr, wspdlczesnie nawiazujemy do przedsigbiorstw, ktore nadal w swojej
nazwie utozsamiaja si¢ z miejscem prowadzenia dziatalnosci.

Jednym z najtrudniejszych okreséw w funkcjonowaniu wielkoobszarowych przedsie-
biorstw rolniczych byt okres po II wojnie §wiatowej. Gwattowana zmiana w otoczeniu wy-
musita zmiang formy wtasnosci. Warunki gospodarki centralnie planowanej doprowadzily
do duzych zmian organizacyjnych. Po powrocie w latach 90. XX wieku do gospodarki rynko-
wej wiele podmiotoéw w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji uksztattowato zasoby ziemi
na zblizonym poziomie do okresu przedwojennego. Uznanie lat powojennych za okres ciaglo-
$ci funkcjonowania tych jednostek jest kwestia, ktéra wymaga dalszej dyskusji. Nalezy zwro-
ci¢ uwagg na to, ze roznego rodzaju przedsigbiorstwa i organizacje z roznych sfer gospodarki
staraja sie nawigzywac i podkreslac¢ zrodta swojego powstania oraz ciaglos¢ funkcjonowania
z okresem sprzed 1939 roku. W zaleznosci od konkretnej sytuacji jest to bardziej lub mniej
uprawnione. Jako przyktady mozna podac¢ firmy: Wedel, ktory jako date powstania podaje
1851 rok; klub sportowy Legia utworzony w 1915 roku czy SGGW, ktora swoj poczatek
wiaze z utworzeniem w 1816 roku Instytutu Agronomicznego na Marymoncie.

Badania trwalosci wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolniczych zostaty przeprowa-
dzone na terenie pénocnego Mazowsza w powiecie ptockim i sierpeckim. W obszarze
zainteresowania znalazty si¢ jednostki, ktore w przesztosci nie wchodzity w sktad bardzo
duzych posiadtosci ziemskich. Wszystkie obecnie funkcjonujace na tym terenie wielkoob-
szarowe przedsigbiorstwa rolnicze miaty kilkusetletnig historig: prowadzity dziatalnos¢ pro-
dukcyjna w duzej czesci oparta na zasobach ziemi, ktére w okresie przedwojennym réwniez
stanowily zasob tych jednostek. Nie wszystkie wielkoobszarowe przedsiebiorstwa rolnicze
przetrwaly do czaséw wspotczesnych. Funkcjonowanie ich bez wzgledu na warunki oto-
czenia zawsze bylo zwiazane z cyklem zycia, ktéry w dowolnym momencie mogt zostaé
zakoniczony. Jako przyktad mozna poda¢ folwark Gozdowo, ktéry w 1883 roku uzytkowat
522 ha gruntéw i byl jednym z wigkszych w rejonie. Jego funkcjonowanie zostato definityw-
nie zakonczone wraz z wprowadzeniem w zycie w 1944 roku dekretu PKWN w sprawie
reformy rolnej, na mocy ktorej folwark ten zostat catkowicie rozparcelowany. Inne gospo-
darstwa zostaty przeksztalcone w pgr, dzigki czemu mogly kontynuowac dziatalnos¢ pro-
dukcyjna w ramach nowej formy organizacyjnej i prawne;j.

Trwalo$¢ przedsigbiorstw rolniczych oraz ich nowy etap cyklu zycia zostal zaprezento-
wany na podstawie studium przypadku konkretnej jednostki. Informacje o prowadzonej
dziatalnosci rolniczej dla tego terenu pojawiaja si¢ juz w XIII wieku. Jako formalny moment
utworzenia gospodarstwa nalezy przyja¢ 1497 rok, w ktorym krol Jan Olbracht nadat ziemie
jej pozniejszym uzytkownikom. Od tego momentu gospodarstwo funkcjonowato nieprze-
rwanie jako miejsce realizacji produkcji rolniczej. Pod koniec XIX wieku zasob uzytkowanej
ziemi wynosil okoto 510 ha. W 1958 roku na bazie zasobow gospodarstwa utworzono pgr,
ktory funkcjonowat do 1993 roku. W tym okresie utrzymany zostat uklad organizacyjny
jednostki jako formy jednozaktadowe;j. Silnie wzrosta powierzchnia uzytkowanych gruntéw
do okoto 1600 ha, co byto konsekwencja duzej migracji ludno$ci wiejskiej na tereny zurba-
nizowane. Intensywny rozwdj Petrochemii Plock zachecal do opuszczania terendw wiej-
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skich bardzo stabo wyposazonych w infrastrukture. Na poczatku lat 90. funkcjonujacy
wowczas pgr znajdowal sie w bardzo ztej sytuacji ekonomicznej. W 1994 roku w wyniku
przeksztatcen wlasnosciowych w rolnictwie przedsiebiorstwo to zostato wydzierzawione
prywatnemu uzytkownikowi. Dzigki przeprowadzonym dziataniom restrukturyzacyjnym uktad
organizacyjny jednostki powrocit do stanu sprzed II wojny §wiatowej i uksztaltowat zasoby
ziemi na poziomie okoto 650 ha.

Zmiana formy wlasnosci omawianego przedsiebiorstwa rozpoczeta nowy cykl zycia tej
jednostki, ktora pomimo kilkunastoletniego (od momentu zmiany formy zagospodarowania)
okresu funkcjonowania ponownie znajdowata si¢ w fazie narodzin i mtodosci. W poczatko-
wym okresie podstawowym jej celem bylo przetrwanie. Przedsigbiorstwo starato si¢ maksy-
malizowac¢ przychody wykorzystujac posiadane zasoby czynnikow. Dziatania te byty prowa-
dzone w ramach struktury produkcji, ktora zostata uksztaltowana podczas funkcjonowania w
poprzedniej formie prawnej. W tej fazie podstawowym celem bylo utrzymanie stabilnego
wzrostu. Okres ten przypada na lata 1995-1999 (rys. 2.), w ktérych przychody i dochody w
przeliczeniu na jednostke powierzchni wzrosty okoto dwukrotnie. Mozliwo$ci wzrostu w ra-
mach posiadanych zasobow i technologii zostaty w tym czasie wykorzystane. Brak dziatan w
zakresie zmiany koncepcji funkcjonowania jednostki doprowadzitby do szybkiego jej przej-
$cia w fazg dojrzatosci. Uzyskana stabilno$¢ nie gwarantowalaby jednak dlugotrwatosci jej
stanu w zwiazku z niska efektywnoscia stosowanych technologii i duza skala wyeksploato-
wania technicznych srodkéw produkcji. W zwiazku z tym od 2000 roku rozpoczat si¢ nowy
etap w ramach I fazy cyklu zycia przedsigbiorstwa. Zakonczyt si¢ okres narodzin i rozpoczeta
mlodos¢. Jednostka uzyskata stabilng sytuacj¢ w zakresie przeptywow pienigznych. Dzigki
wypracowanej wiarygodnosci pozyskata kapitaly obce, ktére zostaty przeznaczone na zinten-
syfikowanie dalszego rozwoju. Podjeto decyzje o zmianie koncepcji funkcjonowania jednost-
ki, poprzez podniesienie intensywnosci organizacji produkcji. Przedsigbiorstwo z jednostki o
kierunku mieszanym przeksztalcilo si¢ w podmiot wyspecjalizowany w produkcji mleka. Reali-
zacja tej koncepcji zwigzana byta z duzymi nakltadami inwestycyjnymi w srodki trwate. Uru-
chomienie tych proceséw spowodowalo utrate stabilnosci wzrostu przy jednoczesnym pod-
trzymaniu wysokiego trendu w latach 2000-2009 (rys. 2.). Pomimo tak dlugiego okresu, w 2009
roku przedsiebiorstwo nadal znajdowalo si¢ w fazie dostosowywania zasobéw do docelo-
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Rysunek 2. Przychody i dochody badanego wielkoobszarowego przedsigbiorstwa rolniczego w przeli-
czeniu na jednostke powierzchni w latach 1995-2009
Zrédto: opracowanie wihasne.
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wych rozmiaréw produkcji. Trudno okresli¢ moment, w ktorym moze osiagnac faze dojrzato-
$ci, poniewaz duzo zalezy od stabilno$ci czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych. Nalezy
podkresli¢ dlugotrwatos$é procesow, ktdre przebiegaja w rolnictwie i dotycza zaréwno cykli
produkcyjnych, jak i faz rozwojowych jednostek. Naraza to gospodarstwa na prowadzenie
ciaglych proceséw dostosowawczych. Stagnacja, brak dzialan w tym zakresie prowadzi do
likwidacji jednostek Iub powolnego ograniczania produkcji. Proces ten objawia si¢ migdzy
innymi polaryzacja gospodarstw rolniczych w Polsce. Aktywne przedsigbiorstwa, chcace si¢
rozwija¢, konsekwentnie daza do zwigkszania skali dziatalnosci i podnoszenia jej efektywno-
$ci, natomiast bierne jednostki powoli, ale systematycznie ograniczaja swoja produkcje towa-
rowa, czgsto stajac si¢ gospodarstwami wytwarzajacymi jedynie na whasne potrzeby.

PODSUMOWANIE

W stabilnych gospodarkach europejskich mozna znalez¢ wiele przedsigbiorstw, ktore
maja kilkusetletnia histori¢. Dzieje Polski nie sprzyjaly utrzymaniu ciaglosci procesow go-
spodarczych. Po Il wojnie §wiatowej zanegowanie wlasnosci prywatnej doprowadzito do
likwidacji wielu podmiotdw, jednak w roznych sferach gospodarki organizacje probuja po-
szukiwac i nawigzywac do swoich zrodet. Grupa wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolni-
czych jest przyktadem jednostek, ktore charakteryzuja si¢ w wigkszosci przypadkéw kilku-
setletnia historia. Trwato$¢ tych podmiotéw jest potwierdzona ciagloscia procesu produk-
cyjnego, ktory najczesciej nieprzerwanie byt prowadzony na podstawowym zasobie ziemi,
gdzie zlokalizowany byt osrodek gospodarczy w wigkszosci przypadkow funkcjonujacy w
tym samym miejscu do czaséw wspolczesnych. Trwatosci wielkoobszarowych przedsie-
biorstw rolniczych sprzyjaly specyficzne cechy ziemi jako gtéwnego czynnika produkcji.
Przede wszystkim nalezy wymienic tu: nieprzemieszczalnos¢, niepomnazalno$é i nieznisz-
czalnos¢. Dlugosci cyklu zycia sprzyjata dlugowiecznos¢ produktéw rolniczych, ktore funk-
cjonuja na rynku nieprzerwanie, w odroznieniu od wielu produktow przemystowych, ktore
czesto w momencie ich wprowadzenia na rynek doprowadzaty do rewolucyjnych zmian.
Cykl ich zycia byt jednak w wigkszosci przypadkéw ograniczony. Brak przemijalnosci pod-
stawowych produktow rolniczych nie gwarantowat stabilno$ci funkcjonowania wielkoob-
szarowych przedsigbiorstw rolniczych. Czes¢ z nich zakonczyta swdj cykl zycia w r6znych
okresach historii. W opracowaniu szczegétowo zaprezentowano nowy cykl zycia tych jed-
nostek, ktory rozpoczat sie na poczatku lat 90. XX wieku. Badana jednostka byta przykta-
dem gospodarstwa, ktdre ciagle poszukiwato dla siebie szans rozwojowych. Zachowanie to
powodowato, ze pomimo 16 lat funkcjonowania nadal znajdowalo si¢ w fazie narodzin i
mlodosci. Dhugos¢ cykli produkcyjnych w rolnictwie w potaczeniu z duza niestabilnoscia
czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych powodowata, ze badany podmiot caly czas zmu-
szony byt do realizacji dziatan dostosowawczych w celu utrzymania wzrostu. Omawiana
jednostka zostala zaprezentowana réwniez jako przyktad trwatosci wielkoobszarowego przed-
sigbiorstwa rolniczego. Za moment jej utworzenia przyjeto 1497 rok, poniewaz od tego
momentu na bazie funkcjonujacego obecnie o$rodka gospodarczego i podstawowego za-
sobu ziemi prowadzona byta produkcja rolnicza.
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Pawel Kasztelan
SUSTAINABILITY OF LARGE SCALE AGRICULTURAL ENTERPRISES
Summary

The paper presents the enterprise life cycle theory on example of the large scale agricultural
company. The new stage of enterprise development, which started after the ownership transformation in
agriculture, has been described in details. The research covers period since 1995 to 2009. The company
under consideration was then at the first stage of the cycle — its youth. The specifics of agriculture
connected with the cycle’s longitude, in combination with instability of the external and internal factors,
enforced the researched company to continuous process of adjustment. The company under a study is
also a good example of the sustainable unit, where the agricultural production continues since 1497.
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