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Abstrakt. W artykule przedstawiono najwazniejsze uwagi dotyczace konsorcjum
bankowego, ktére stanowi przyktad na ciekawe powigzanie bankéw w celu udzie-
lenia wspoélnego kredytu. Niewatpliwie taka forma potaczenia sit dwdch lub wiek-
szej ilosci bankdw moze wptynaé na zwiekszenie ich efektywno$ci w §wiadczeniu
ustug, co prowadzi do lepszego zaspokajania potrzeb Kklientow.

Stowa kluczowe: konsorcjum, umowa konsorcjalna, wspoétpraca bankéw, wspol-
ne udzielenie kredytu

WSTEP

Wazne znaczenie w obrocie gospodarczym maja konsorcja bankowe, ktére zawie-
rane s3 z udziatem bankéw w zakresie ich czynnosci (tzw. czynno$ci bankowych)
[Wtodyka 2011]. Szeroki udziat bankéw w dziedzinie wspétdziatania o charakte-
rze konsorcjalnym wystepuje w wielu krajach. Podkre$la sie przy tym wyjatkowa
spo6jnos¢ i sprawnos¢ tego wspoétdziatania, dlatego tez bankowe umowy konsor-
cjalne nazywane sa w wielu krajach umowami ,dzentelmenskimi”, gdyz wiaza
podmioty funkcjonujace na jednej ptaszczyznie i postugujace sie wspolnym jezy-
kiem profesjonalnym [Stecki 1994].

W przesztosci przewazaty konsorcja zawigzywane przez dwa lub najwyzej
trzy banki. Dopiero w p6zniejszym okresie zaczeto powotywac konsorcja wielo-
podmiotowe. Ta zasada obowigzuje do dnia dzisiejszego [Stecki 1994].

Zasadniczo im wyzsza kwota, im wieksze ryzyko, tym liczniejsze grono ban-
kéw wystepujacych w konsorcjum. Na $wiecie do rzadkosci naleza jednak kon-
sorcja, w ktorych liczba bankéw bioracych udziat bliska jest dwudziestu. Wptyw
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na te liczebno$¢ majg tez uwarunkowania prawne. W wiekszos$ci krajow obowig-
zuja ustawowe ograniczenia wysoko$ci kredytu dla jednego podmiotu badz gru-
py kapitatowej. Nalezy wspomniec, Ze istniejg takze konsorcja mieszane, ztozone
z bankéw oraz innych instytucji finansowych [Stecki 1994].

Konsorcja bankowe moga by¢ powotywane dla réznych celéw gospodarczych,
cho¢ najczestsze sg tzw. konsorcja kredytowe, utworzone dla wspo6lnego udziele-
nia kredytow [Wiodyka 2011]. W zwigzku z tym, wta$nie na ich przyktadzie zosta-
nie omowione konsorcjum bankowe w tym artykule. Poza tym istniejg konsorcja
emisji akcji lub obligacji, konsorcja przejmujace i plasujace papiery warto$ciowe,
konsorcja konwersyjne, gwarancyjne i forfaitingowi [Tamze].

POJECIE KONSORCJUM BANKOWEGO

Rozwazania na temat konsorcjum bankowego nalezy zacza¢ od pojecia konsor-
cjum, ktére wywodzi sie od tacinskiego consortium, oznaczajacego wspoétudziat.
Konsorcjum jest forma koncentracji kapitatu, forma kooperacji przedsiebior-
coéw oraz partycypacji w okre$lonym przedsiewzieciu gospodarczym [Guminski
2009]. Famielec wymienia konsorcja gospodarcze, obok holdingéw, jako gtéwne
formy grup kapitatowych [1997]. Autorka przedstawia konsorcja gospodarcze
jako zwiagzki przedsiebiorstw powstate w celu wykonywania wspélnych przed-
siewzie¢, podtrzymujgce prawng, organizacyjng i ekonomiczng samodzielnosé
partneréw.

Konsorcjum powstaje w wyniku zawarcia umowy konsorcjalnej pomiedzy
przedsiebiorcami, w ktérej zobowigzujg sie oni do podejmowania wspdlnych
dziatan w celu realizacji okre$lonego przedsiewziecia gospodarczego, np. budo-
wy lotniska. Powyzsza definicja jest jedynie og6lnie przyjeta w literaturze praw-
niczej, gdyz w prawie polskim brakuje ustawowej definicji konsorcjum. Wyjatek
stanowi Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, ktéra w art. 73 ust. 1 wspo-
mina o konsorcjum bankowym.

W pi$miennictwie prawniczym mozemy sie spotka¢ z jeszcze kilkoma nie-
znacznie réznigcymi sie od siebie definicjami konsorcjum. Wér6d wspolnych cech
konsorcjum zawartych w tych definicjach wyr6zni¢ mozemy cel, dla ktérego za-
wigzywane jest konsorcjum, czyli wykonanie wspo6lnymi sitami duzej transakcji
oraz umowny charakter konsorcjum.

Ekonomiczna definicja okresla pojeciem konsorcjum organizacje gospodar-
cz3, zalozona przez grupe przedsiebiorstw, np. firm, bankéw w celu realizacji
przedsiewziecia niemozliwego do samodzielnego wykonania przez jedno z nich
lub zaktadang na state w celu dokonywania duzych operacji handlowych czy fi-
nansowych albo do osiggniecia zamierzonego celu i wigzaca je jedynie w ramach
tego przedsiewziecia [Silska 2004].
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Wracajac do konsorcjum bankowego, wedtug art. 73 ust. 1 ustawy Prawo
bankowe, bank moze zawrze¢ umowe z innymi bankami w sprawie wspdlnego
udzielenia kredytu. Konsorcjum bankowe stwarza wiec mozliwo$¢ skorzystania
z kredytow Kkilku wspotdziatajacych bankow. Konsorcja bankowe moga tworzy¢
wszelkie banki panstwowe, spétdzielcze i prywatne. Konsorcja organizuja zazwy-
czaj wiarygodne i znane na rynku banki. Nie istnieja Zadne formalne ograniczenia
co do ilo$ci podmiotéw uczestniczacych w konsorcjum. Konsorcja tworzg zwykle
3-4 banki, a dopiero potem przytaczaja sie do nich kolejni uczestnicy (niekoniecz-
nie banki czy instytucje finansowe), odkupujac czes¢ kredytu. Jest to tzw. underw-
ritting, zwany tez syndykacjg kredytu [Michalak 2007].

Banki zawierajace umowe konsorcjum bankowego moga mie¢ r6zna forme
prawng, odmienng strukture wtasnosci, a takze potencjat ekonomiczny i inne pa-
rametry.

Nalezy wspomnie¢, Zze w praktyce i literaturze przedmiotu wystepuja dwa
podstawowe rodzaje bankowego konsorcjum kredytowego, czyli konsorcjum
najczesciej wybieranego przez banki. Sg to zwykte konsorcja kredytowe, powo-
tywane do jednorazowego udzielenia kredytu okreslonemu podmiotowi. Drugi
za$ rodzaj bankowego konsorcjum kredytowego stanowia konsorcja finansowe
(finansujace), ktére majg za zadanie finansowanie okreslonego podmiotu lub gru-
py podmiotéw na przestrzeni dtuzszego czasu, przy zawieraniu kolejnych uméw
kredytowych [Herbet 2008].

ISTOTA KONSORCJUM BANKOWEGO ORAZ MOTYWY
JEGO POWSTANIA

Prekursorami dzisiejszych konsorcjéw byty instytucje bankowe, ktore pojawity sie
juz w péznym Sredniowieczu. Charakter konsorcjum wyraza sie w wytyczonym w
umowie wzajemnym zobowigzaniu uczestnikdw konsorcjum do wspélnego dg-
zenia do osiggniecia wyznaczonego celu gospodarczego poprzez podejmowanie
okreslonych dziatan. Do istotnych cech konsorcjum nalezy réwniez to, Ze zasadni-
czo stanowi ono dtugotrwaty, ciagly stosunek prawny, poniewaz osiggniecie wyty-
czonego celu gospodarczego moze wymagac kilkuletniej dziatalno$ci konsorcjum,
zwtaszcza gdy ma ona zakres systemowy i cato$ciowy [Stecki 1997].

W przypadku konsorcjum bankowego, ma ono charakter najczesciej tymcza-
sowy ze wzgledu na jego zwiazek z realizacjg konkretnej, czesto kosztownej in-
westycji. Konsorcja bankowe moga tez mie¢ charakter staty, co wynika z ciaggtego,
duzego zapotrzebowania na kapitat ze strony organizacji gospodarczych.
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Do motywoéw tworzenia konsorcjum bankowego nalezg:

1. Brak mozliwosci banku do samodzielnego sfinansowania duzego przedsie-
wziecia.

2. Rozlozenie ryzyka - w sytuacji gdy bank nie chce samodzielnie ponosic¢ ryzy-
ka przez dtugi czas finansowania kredytobiorcy.

3. Odmowa podjecia sie kredytowania danej inwestycji przez bank wtasciwy dla
Klienta, w zwigzku z tym, Ze bank nie zna branzy, ktérej dotyczy inwestycja,
woéwczas moze potaczy¢ swoje sity z bankiem posiadajgcym do$wiadczenie
w finansowaniu danego sektora.

4. Przy duzych inwestycjach wysoka kwota kredytu, ktéra moze naruszaé we-
wnetrzne limity ostrozno$ciowe banku, narzucone mu przez centrale.

5. Wymogi prawa bankowego - przepisy ustawy Prawo bankowe ustanawiajg
gorny limit kwoty udzielonego kredytu w ramach pojedynczego kontraktu.

6. Grupowa obrona przed dominacjg duzych bankéw.

7. 0Odejscie od strategii konkurencji na rzecz wyboru wspétpracy z innymi ban-
kami.

Powstanie konsorcjum bankowego zaczyna sie najczesSciej od inicjatywy ban-
ku aranzujacego (inicjujgcego), ktéry wchodzi w relacje prawne z potencjalnymi
konsorcjantami. Bank ten z reguty bedzie takze dziatal w imieniu i na rzecz po-
zostatych cztonkéw konsorcjum, czyli bedzie petnit funkcje tzw. lidera. Funkcja
banku bedacego liderem moze by¢ réznie uksztattowana w umowie konsorcjum.
Rola ta moze by¢ ograniczona wytacznie do umocowania lidera do zawarcia umo-
wy kredytu. W praktyce lider z mocy ustawy obejmuje réwniez czynnosci, kto-
re s3 zwigzane z administrowaniem Kkredytu, czyli obowigzki dotyczace spraw
zwigzanych z oddaniem kredytu do dyspozycji kredytobiorcy i jego zwrotem oraz
repartycja uzyskanych od kredytobiorcy kwot miedzy uczestnikéw konsorcjum.
Poza tym umowa konsorcjum moze okresla¢ rowniez inne obowiazki lidera kon-
sorcjum [Pyziot 2002].

Kluczowa zasada konsorcjum jest wspolne ponoszenie ryzyka, ktére jest
zwigzane ze wspélnym przedsiewzieciem. Oznacza to zaréwno udzial w wygo-
spodarowanych zyskach, jak i wspélne pokrywanie kosztoéw oraz ewentualnych
strat [Wtodyka 2000]. Zgodnie z art. 73 ust. 3 ustawy Prawo bankowe uczestnicy
konsorcjum bankowego ponosza ryzyko zwigzane z udzielonym kredytem pro-
porcjonalnie do wysokosci wniesionych srodkéw finansowych do wspdélnie udzie-
lonego kredytu.

Formuta ,ryzyko zwiazane z udzielonym kredytem” ma charakter ogdlny
i oznacza, ze kazdy bank konsorcjalny angazuje sie na wtasne ryzyko w utworzo-
ny konsorcjalny stosunek kredytowy we wiasnym imieniu i na wtasny rachunek
w rozmiarze wynikajacym z zasad partycypacji [Baczyk 2006].
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Pomimo wystepowania w literaturze przedmiotu oraz orzecznictwie Sadu
Najwyzszego réznorodnych pogladéw na temat prawnego charakteru przepisu
art. 73 ust. 3 ustawy Prawo bankowe, nalezy sie przychyli¢ do stwierdzenia, ze za-
sadniczo sama tres¢ stosunku konsorcjalnego wyklucza minimalizacje lub reduk-
cje ryzyka kredytowego. W zwigzku z tym zasada proporcjonalno$ci ma znacze-
nie uniwersalne dla kazdego rodzaju konsorcjum kredytowego oraz stanowi jego
typowa ceche jurydyczng, cho¢ w umowie bankowego kredytu konsorcjalnego
moga wystapi¢ tez instrumenty prowadzace w istocie do modyfikacji tej zasady.
Mozna zatem za M. Baczykiem ogélnie stwierdzi¢, Ze przepis art. 73 ust. 3 ustawy
Prawo bankowe ma charakter przepisu wzglednie obowigzujgcego [2010].

Podsumowujac, wspotczesne konsorcja charakteryzuje samodzielne zaan-
gazowanie kazdego banku w zakresie udziatu, w jakim uczestniczy on w kredy-
cie, a takze brak odpowiedzialno$ci za zobowigzania pozostatych konsorcjan-
tow [Opalski 2010].

Banki tgcza sie w konsorcja przewaznie w celu udzielenia kredytu $rednio- lub
dtugoterminowego, cho¢ istnieja przypadki utworzenia konsorcjum w celu udzie-
lenia kredytu krotkoterminowego, np. przeznaczonego na odzyskanie ptynnosci
przez kredytobiorce. W sensie ekonomicznym konsorcjanci udzielajg kredytobior-
cy tacznie jednego kredytu. W kategoriach prawnych wystepuje wielo$¢ kredytow
oraz stosunkéw kredytowych wigzacych kredytobiorce z poszczegdélnymi ban-
kami. W sytuacji, gdy w transakcji wystepuje tylko jeden kredytobiorca, to licz-
ba tych stosunkéw odpowiada liczbie kredytodawcéw. Od strony gospodarczej
kredyt konsorcjalny powinien by¢ traktowany jako jedno$¢, natomiast z punktu
prawnego - jako wielo$¢ kredytéw indywidualnych [Czech 2011].

CHARAKTER, TRESC I FORMA UMOWY KONSORCJUM
BANKOWEGO

Umowa konsorcjum bankowego (zwana takze umowa bankowego kredytu kon-
sorcjalnego) jest umowa zobowigzujacg, strony tej umowy sa bowiem zobowig-
zane do okre$lonego w niej dziatania na rzecz innych konsorcjantéw. Nie ma ona
jednak charakteru rozporzadzajacego, gdyz pomiedzy uczestnikami konsorcjum
nie dochodzi do transferéw majatkowych. Umowa ta tworzy wielostronny stosu-
nek konsorcjalny i moze by¢ umowa odptatng, co motywowane jest istotg kredytu
bankowego, a ma zwiazek z wynagrodzeniem w formie odsetek i prowizji. W wy-
niku zawarcia umowy konsorcjum bankowego nie powstaje nowy podmiot, struk-
tura prawnomajgtkowa, nie ma nawet jakiej$s odmiany ,konsorcjalnego” majatku
wspolnego w rozumieniu art. 863 Kodeksu Cywilnego [Baczyk 2010].
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Podstawowym celem umowy konsorcjum bankowego jest wspoélne udziele-
nie kredytu podmiotowi trzeciemu, czyli innemu niz strony umowy konsorcjum.
Kredytobiorcg moze by¢ zaréwno osoba fizyczna, osoba prawna, w tym takze inny
bank, jak i jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowos$ci prawnej, majgca
jednak zdolno$¢ prawng [Frysztak 2011].

W literaturze istniejg rézne stanowiska na temat prawnej kwalifikacji umowy
konsorcjum bankowego. Jedni uznajg, biorgc pod uwage regulacje art. 73 ustawy
Prawo bankowe, Ze jest to umowa nazwana. Wedtug L. Steckiego umowa konsor-
cjum (takze umowa konsorcjum bankowego) stanowi postaé nietypowej umowy
spotki prawa cywilnego [1994]. Drudzy natomiast, uwazajag umowe konsorcjum
za umowe hienazwang. Nalezatoby sie przychyli¢ do tego drugiego stanowiska,
gdyz umowa konsorcjum bankowego wydaje sie by¢ do$¢ oryginalng umowa, kto-
rg czesto trudno przyréwnac do umowy spo6tki cywilne;.

Whbrew prezentowanym w literaturze pogladom przepis art. 73 ustawy Pra-
wo bankowe nie tworzy essentialia negotii umowy bankowego konsorcjum (umo-
wy bankowego konsorcjum kredytowego), niezaleznie od ewentualnych intencji,
jakie przysSwiecaty legislacyjnemu ujeciu tego przepisu. Przepis ten nie tworzy
odpowiednio petnego (wystarczajacego) rezimu prawnego dla funkcjonowania
tej umowy w obrocie prawnym, tym bardziej ze w praktyce polskiej trudno zna-
lez¢ pewne kontury umowy konsorcjum bankowego w odpowiednich bankowych
wzorcach umownych [Baczyk 2010].

Mozna wiec przyjaé, ze umowa konsorcjum bankowego nalezy do uméw nie-
nazwanych, w zwigzku z czym przepisy nie precyzuja formy, w jakiej powinna
by¢ ona sporzadzona. Majac jednak na uwadze pewno$¢ obrotu prawnego oraz w
celu unikniecia nieporozumien w przysztej wspotpracy konsorcjantéw, warto jest
zawrze¢ umowe, zachowujac jej forme pisemna. Czasami, w przypadku réznych
rodzajéw konsorcjum, moga wystapi¢ rowniez inne przyczyny zachowania wta-
$nie takiej formy, przewidziane przepisami szczegélnymi.

Ustawa Prawo bankowe nie pozbawia bankéw mozliwo$ci dowolnego uksztat-
towania tresci umoéw, na ktérych podstawie wspdlnie udzielg one kredytu. Prze-
pisy tejze ustawy stanowig jedynie, by umowa konsorcjum bankowego w swojej
treSci zawierata przede wszystkim ustalenia dotyczace warunkéw udzielenia kre-
dytu oraz jego zabezpieczenia. Strony umowy powinny réwniez wyznaczy¢ bank,
ktéry bedzie upowazniony do zawarcia umowy kredytowej z kontrahentem. Bank
ten reprezentuje wobec kredytobiorcy wspélnie dziatajace banki oraz uzgadnia
z nimi warunki umowy kredytowej i zasady wzajemnych rozliczen z tytutu udzie-
lonego kredytu.

Oprocz tego, Ze trudno sobie wyobrazi¢ umowe konsorcjum, zwyczajowo do-
tyczaca znacznych wartoSci pienieznych, niezawartg na pi$mie, to mozemy tutaj
takze mowic¢ o woli stron. Ot6z z woli stron umowa konsorcjum zawierana jest
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na piSmie. Zbyt daleko posunieta interpretacja art. 7 ustawy Prawo bankowe by-
toby stwierdzenie, Ze w przypadku umowy konsorcjum bankowego jest mozliwe
zawarcie jej miedzy stronami za pomoca elektronicznych nosnikéw informacji
[Niepytalski 2011]

Tre$¢ umowy konsorcjum bankowego jako umowy nienazwanej bedzie opiera-
ta sie wiec na woli podmiotéw tworzgcych konsorcjum oraz funkcjonujgcej w pra-
wie polskim zasadzie swobody uméw. Zgodnie z t3 zasadg, okre$long w art. 3531
KC, strony zawierajace umowe moga dowolnie uksztalttowac¢ istniejagcy pomiedzy
nimi stosunek prawny, pamietajac jedynie, by jego tresc¢ i cel nie przeciwstawiaty sie
wlasciwosci stosunku, ustawie ani zasadom wspétzycia spotecznego.

W praktyce istniejag umowy, ktére réznig sie od siebie odmiennym uksztat-
towaniem roli poszczegdlnych uczestnikéw konsorcjum, w szczegdlnos$ci roli
banku lidera konsorcjum. Umowy konsorcjum bankowego majg wiec przewaznie
charakter umoéw samoregulujacych, czyli uméw regulujgcych prawa i obowigzki
stron w sposéb na tyle szczeg6towy, na ile ich ocena prawna nie wymaga siega-
nia do jakichkolwiek przepiséw ustawowych normujacych okreslone typy umoéw
[Pyziot 2007].

Tres¢ umowy konsorcjum jest dowolna. Mozna jednak znalez¢ w literaturze
wskazéwki, co powinna zawiera¢. Oprdécz postanowienn okre$lonych w art. 73
ust. 1 ustawy Prawo bankowe do najwazniejszych sktadnikow umowy kredyto-
wego konsorcjum bankowego naleza [Opalski 2010]:

— zasady podejmowania decyzji w konsorcjum i jego reprezentacji.
— charakter prawny i struktura wierzytelnosci kredytowych.

— sposéb roztozenia ryzyka konsorcjantow.

— sposoéb podziatu zysku.

- ustanowienia wspdlnych zabezpieczen kredytu konsorcjalnego.

W wyniku zawarcia umowy konsorcjalnej banki sg zobowigzane do wnie-
sienia odpowiednich, okreslonych w umowie proporcji srodkéw pienieznych
umozliwiajgcych udzielenie kredytu konsorcjalnego. W praktyce oznacza to
konieczno$¢ przelania odpowiedniej ilosci $rodkéw pienieznych na rachunek
banku upowaznionego do zawarcia umowy kredytowej [Goral, Karlikowska
i Koperkiewicz-Mordel 2006]

WNIOSKI

Szczego6lnym rodzajem konsorcjum jest konsorcjum bankowe, ktére posiada pew-
ne cechy wspoélne z innymi typami konsorcjéw, ale takze istotne réznice wynika-
jace przede wszystkim z faktu istnienia normatywnej definicji konsorcjum banko-
wego, zawartej w art. 73 ustawy Prawo bankowe.
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Konsorcjum bankowe moze mie¢ charakter tymczasowy, gdy powstaje dla re-
alizacji konkretnego przedsiewziecia gospodarczego, ale wystepuja rowniez kon-
sorcja o charakterze dtugotrwatym, nie ograniczonym terminowo, np. Konsorcjum
Morza Pétnocnego, finansujgce wydobywanie ropy naftowej z dna morskiego.

W zwigzku z tym, Ze umowa konsorcjum bankowego zaliczana jest do umoéow
nienazwanych, wszelkie postanowienia jej dotyczace podlegaja autonomii woli
stron, opartej na zasadzie swobody umoéw. Z zasady tej wynika ré6wniez swoboda
konsorcjantéw odnos$nie wyboru formy umowy. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie
funkcjonowanie konsorcjum, opierajac sie na formie ustnej umowy. Zachowa-
nie formy pisemnej stanowi gwarancje pewnego uregulowania relacji pomiedzy
wieksza liczba konsorcjantéw tworzacych konsorcjum, zapewniajgc przejrzystosé
w okres$leniu przystugujacych im uprawnien i cigzacych na nich obowigzkow.

Banki tworzgce konsorcjum maja mozliwo$¢ samodzielnego ustalenia warun-
kéw udzielenia kredytu, jego zabezpieczenia. Ustawa Prawo bankowe nie wska-
zuje rowniez banku dominujacego, ktéry sktada o§wiadczenia woli w imieniu ca-
tego konsorcjum.

Mozna stwierdzi¢, ze konsorcjum bankowe stanowi dogodna forme wspétpra-
cy bankéw. Banki zawierajgc umowe konsorcjum celem udzielenia kredytu, ktory
czesto przekracza mozliwosci pojedynczego banku, zwiekszajg efektywno$¢ swo-
jego dziatania, a w zwigzku z tym zapewniajg lepsza satysfakcje klienta ze swoich
ustug. Konsorcjum bankowe jest czesto przedsiewzieciem skomplikowanym, ale
umozliwiajgcym finansowanie nawet najwiekszych kwotowo inwestycji.
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A FEW REMARKS ON BANKING CONSORTIUM

Abstract. The article presents the most essential remarks concerning banking
consortium, which is an example of an interesting cooperation between banks to
give customers a common loan. Undoubtedly, combining forces of two or more
banks may influence the increase of effectiveness in providing their services,
which results in fullfiling customers’ needs in a more efficient way.

Key words: bank consortium, consortium agreement, cooperation between banks,
common granting a loan
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