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Jadwiga Seremak-Bulge
Zaktad Badan Rynkowych IERIGZ-PIB

Zmiany cen i marz cenowych na podstawowych
rynkach zywnosciowych

Wstep

Destabilizacja rynkéw rolno-zywno$ciowych zarowno na $wiecie, jak i w
Unii Europejskiej oraz znaczny wzrost cen zywnosci zwigkszylty zainteresowa-
nie funkcjonowaniem mechanizmu cenowego na tych rynkach. Proces tworzenia
cen detalicznych zywnosci 1 udzial w niej poszczeg6lnych uczestnikow tancucha
zywnosciowego stat si¢ przedmiotem szczegodlnego zainteresowania nie tylko
rolnikow, zaniepokojonych spadkami cen lub ich nienadazaniem za wzrostem
kosztow produkcji. Réwniez politycy ograniczajacy udziat WPR w stabilizacji
cen rolnych! wiedza, ze w diuzszej perspektywie utrzymanie rownowagi rynko-
wej, a wigc zapewnienie konsumentom zywnosci po rozsadnych cenach, a pro-
ducentom poziomu dochodéw umozliwiajacych rozwoj tej produkcji, wymaga
nie tylko sprawnego funkcjonowania mechanizmu cenowego, w tym odpowied-
niego udzialu poszczegodlnych uczestnikow rynku w cenach detalicznych.

Kryzys lat 2008-2009 oraz spadek cen ptaconych producentom rolnym,
zwlaszcza na rynku mleka, spowodowat, ze problem marz cenowych stal si¢
bardzo aktualny, a powotana przez KE Grupa Ekspertow Wysokiego Szczebla
ds. Mleka zwrécila uwage na potrzebg zwigkszenia przejrzystosci rynku oraz
wzmocnienia pozycji rynkowej producentéw mleka w celu zagwarantowania
sprawiedliwego podziatu ryzyka wynikajacego ze zmian cen migdzy uczestni-
kéw tancuchow marketingowych.

Problem marz cenowych w Polsce ma duze znaczenie takze ze wzglgedu na
wigksze rozdrobnienie zarowno produkcji rolniczej, jak 1 przetworstwa spozyw-
czego, a takze znacznie nizszy niz w innych krajach cztonkowskich stopien po-
wiazan w ramach tancuchéw marketingowych.

Punktem wyjscia jest cenowa teoria marz, zgodnie z ktora na ceng detalicz-
na ptacong przez konsumenta sktada si¢ cena surowca oraz marza zbytu, ktora
stanowi roznicg migdzy cena ptacona przez konsumenta a cena otrzymywana

! Reforma WPR zdecydowanie ograniczyta wsparcie rynkowe, ktore stabilizowato ceny produk-
tow rolnych na rzecz bezposredniego wsparcia dochodow rolniczych.
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przez producenta’. Przy tym z marzy zbytu wydzielono marze handlowa, ktora
stanowi réznice miedzy cena detaliczna a cena zbytu, oraz marzg przetworcza
(w przypadku przetworzonych surowcow rolniczych, ktore dominuja w obrocie
artykutami zywnos$ciowymi) lub hurtowa (w przypadku surowcow rolniczych
nie przetwarzanych).

Cena detaliczna = cena producenta + marza zbytu
Marza zbytu = marza przetworcza (hurtowa) + marza handlowa

Marza zbytu musi wigc pokry¢ wszystkie koszty zwiazane z przetworstwem,
obrotem oraz dostarczeniem produktéw koncowych do odbiorcy finalnego (de-
talisty) oraz zapewni¢ pewna nadwyzke w postaci zysku, umozliwiajaca rozwoj
podmiotow uczestniczacych w tym procesie. Podobnie marza producenta musi
pokry¢ koszty produkcji surowca rolnego (tj. koszty bezposrednie i posrednie)
oraz zapewni¢ trwatos$¢ gospodarstwa rolnego.

Badania przeprowadzono dla lat 2000-2012, korzystajac z miesigcznych
notowan cen prowadzonych przez GUS. Skupiono si¢ na ocenie udziatu mar-
zy producenta, marzy przetworczej oraz marzy handlowej w cenie detalicznej
wybranych przetworow na podstawowych rynkach rolno-zywnosciowych (zboz,
migsa i mleka) przede wszystkim ze wzgledu na ich znaczenie zaréwno dla rol-
nictwa, jak 1 dla konsumentow, ale takze ze wzgledu na kompletnos$¢ informacji
cenowych. Sprzedaz zb6z, zywca oraz mleka stanowi 62—67% produkcji towa-
rowej polskiego rolnictwa, a wydatki na zakup artykutow mlecznych, migsnych
i zbozowych stanowia okoto 55% wydatkow gospodarstw domowych na zyw-
no$¢. Ta oceng poprzedzila analiza zagregowanych wskaznikow zmian cen na
poziomie producenta, zbytu oraz detalu na trzech podstawowych rynkach. Ze
wzgledu na dostepnos¢ danych, a takze w celu zapewnienia poréwnywalnos$ci
badania cen ograniczono do miesi¢gcznych notowan cen skupu oraz zbytu pro-
wadzonych przez GUS, ktory jest takze najpowazniejszym zrdédtem notowan cen
detalicznych zywnos$ci w Polsce.

Zmiana rynkowych uwarunkowan produkciji rolniczej

Wejscie Polski do Unii Europejskiej przyspieszyto wzrost cen detalicznych
zywnosci. W latach 2004-2011, w przeciwienstwie do lat wezesniejszych, ceny
zywnosci rosly znacznie szybciej niz artykuly niezywnos$ciowe, przyczyniajac
si¢ do utrzymywania wysokiego poziomu inflacji. Jeszcze szybciej rosty docho-
dy konsumentow (rys. 1, tab. 1). Do 2008 r. tempo wzrostu wynagrodzen zna-
czaco wyprzedzato nie tylko inflacjg, ale rowniez wzrost cen zywnosci. Jednakze

2 Tomek W.G., Robinson K.L., Kreowanie cen artykutéw rolnych, PWN, Warszawa 2001, s. 111.
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Rysunek 1
Wskazniki zmian cen detalicznych oraz wynagrodzen
Zroédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 1

Biezgce wskazniki zmian cen detalicznych i wynagrodzen

Wyszczeginienie | 2000-2003 | 2004-2007 | 2008-2011 | L [7V12012 1 5604 2011
y 9 Xl 2011 = 100

Artykuty i ustugi 119,3 109,4 115,4 102,6 126,2

konsumpcyjne

£ywnos¢ i napoje 1135 1145 119,5 105,2 136,5

bezalkoholowe

Wynagrodzenia 128,6 124,3 124.6 104,2 154,9

brutto

f w sektorze przedsiebiorstw
Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

w latach 2009-2012 z trudem zaczgto nadaza¢ za podwyzkami cen Zywnosci. Mimo
to dynamika wzrostu cen detalicznych zywnosci wyniosta w latach 20042011
36,5%, przy inflacji przekraczajacej 26% i wzroscie wynagrodzen o prawie 55%.
W sumie realny wzrost cen detalicznych zywno$ci wyniost w tych latach 108,5%,
podczas gdy wynagrodzenia realnie wzrosty o prawie 22%, a dochody dyspozycyjne
0 25%.

Przed akcesja zywnos¢ relatywnie taniata, przyczyniajac si¢ w istotnym stopniu
do spadku inflacji. Jednoczesnie szybciej niz inflacja rosty dochody konsumentow,
co umozliwito zmniejszenie udziatu zywnosci w wydatkach gospodarstw domo-
wych oraz stymulowato popyt na zywnos¢. W pierwszej potowie 2012 r. dynamika
wzrostu cen zywnosci nie tylko wyprzedzita inflacje, ale rowniez po raz pierwszy od
poczatku lat 90. XX wieku byta wyzZsza niz tempo wzrostu wynagrodzen (tab. 2).
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Tabela 2
Realne wskazniki zmian
I-VI1 2012

T 2000- 2004—- 2008- | 2004-
Wyszczegdlnienie 2003 2007 2011 I—V=I ﬁgy =l o011
PKB 111,2 123,7 115,7 102,5 143,2
Dochody dyspozycyjne 105,6 112,3 11,2 97,62 124,8
Wynagrodzenia brutto 107,8 113,6 108,0 101,6 122,6
Ceny detaliczne zywnosci 95,2 104,6 103,6 102,5 108,4
tf,/‘:)zja' Zywnosciw wydatkach | 54 g o6 3 | 58 1_26,6 | 256-250 | 252 | 30,8-25,1

* w budzetach rodzin na poczatku i koricu okresu

@ szacunek na podstawie rachunkéw narodowych GUS

Zrédto: K. Swietlik, Zmiana rynkowych uwarunkowan produkcji i przetwérstwa miesa, [w:]
Ewolucja rynku miesnego i jej wptyw na proces transmisji cen, IERIGZ-PIB, Warszawa 2007,
s. 15; Popyt na zywno$é — stan i perspektywy nr 8—13, IERIGZ-PIB, Warszawa 2008; oblicze-
nia wiasne.

Czynnikiem dynamizujacym wzrost cen zywnosci po akcesji byt przede
wszystkim szybko rosnacy eksport, a do 2008 r. takim czynnikiem byly takze
dochody konsumentow. W latach nastgpnych znaczenia nabieraty szybko rosna-
ce koszty, przede wszystkim surowcoéw rolniczych, ale rowniez koszty pozasu-
TOWCOWe.

Po akcesji, w przeciwienstwie do lat wczesniejszych, szybciej niz ceny de-
taliczne zywnosci rosly ceny otrzymywane przez rolnikow, ktore wyprzedzaty
takze podwyzki cen detalicznych §rodkéw do produkcji rolnicze;.

Mimo znaczacego spadku w latach 2008-2009, skumulowany wskaznik
zmian cen otrzymywanych przez rolnikéw w latach 2004-2011 wynidst prawie
170%, podczas gdy ceny detaliczne zywnosci wzrosty w tym czasie o 36,5%,
a $rodkow produkcji i uslug nabywanych przez rolnikow o prawie 54%
(rys. 2, tab. 3). Zatem podwyzki cen otrzymywanych przez rolnikow w latach
2004-2011 z nadwyzka pokrylty wzrost cen srodkow produkeji, a wskaznik no-
zyc cen wyniost 109,8 punktéw, z tego w latach 2004-2007 107,5, a w latach
2008-2011 102,2.

Wprawdzie dynamika wzrostu cen $rodkow produkcji w potowie 2007 r.
zdecydowanie wyprzedzita wzrost cen produktéw rolnych, ktorych ceny zaczely
szybko male¢, jednak w latach 2010-2011 nastapit ponowny wzrost cen otrzy-
mywanych przez rolnikow. W sumie zmiany cen, jakie dokonaty si¢ w sektorze
zywnos$ciowym i jego otoczeniu w latach 2004—2011, byty dla rolnictwa korzyst-
ne, chociaz nie zdotaty w peti zrownowazy¢ skutkow wczesniejszych spadkow
cen surowcOw rolnych (przed akcesja).
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Rysunek 2
Skumulowane wskazniki zmian cen (XII 2003 = 100)
Zroédto: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3
Wskazniki zmian cen otrzymywanych i ptaconych przez rolnikéw oraz cen detalicznych
Zywnosci

. 1-VI1 2012
Wyszczegolnienie | 2000-2003 | 2004-2007 | 2008—-2011 I-V] 2011 = 100 2004-2011
Ceny detaliczne 135 1145 1195 105,5 136,5
Zywnosci
Ceny otrzymywane | 4 nq 7 128,1 131,9 98,2 169,0
przez rolnikow
Ceny pIacpqe 123,7 119,2 129,1 103,0 153,9
przez rolnikéw
Indeks nozyc cen 88,7 107,5 102,2 95,3 109,9

Zrodto: Dane GUS; obliczenia wtasne.

W pierwszej potowie 2012 r., po dwoch bardzo dobrych latach, rynkowe
uwarunkowania produkcji rolniczej pogorszyly sig, a rosnacym cenom srodkow
produkcji oraz wzrostowi cen detalicznych zywnosci towarzyszyl spadek cen
skupu, cho¢ nie tak gleboki jak w 2008 r. Skumulowany indeks nozyc cen zmalat
wigc do okoto 95 punktdw.

Warto dodaé¢, ze relatywny wzrost cen detalicznych zywnosci w latach 2004—
—2011 nastapit przy wzroscie globalnej produkcji rolnictwa o ponad 12%, przy
silnych wahaniach przede wszystkim produkcji ro§linnej (rys. 3). Konsekwencja
byly czgste nierownowagi czastkowe, powodowane duza wahliwo$cia plonow
1 zbiorow, glownie zbdz i ziemniakow. Prowadzito to do szokow podazowych
i zwigkszato wahania cen detalicznych zywnosci, a takze naruszato dlugookre-
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Wskazniki zmian produkcji globalnej rolnictwa
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

sowe rownowagi rynkowe 1 zmieniato relacje cen na poszczeg6lnych rynkach,
zwlaszcza relacje cen trzody chlewnej i drobiu w stosunku do pasz.

Przetamanie ograniczen rynku wewnetrznego dzigki wiaczeniu Polski do
jednolitego rynku europejskiego i zwigkszenie obrotow handlowych przede
wszystkim z krajami cztlonkowskimi UE spowodowalo, ze ceny podstawowych
surowcow rolniczych na ogét rosty szybciej niz ceny detaliczne zywnosci.

W latach 2004-2011 ceny skupu zb6z wzrosty o 56-91%, podczas gdy
ceny detaliczne przetworow zbozowych o prawie 51%. Wzrost cen skupu mleka
w tym czasie wyniost prawie 71%, a cen detalicznych nabialu i masta odpowied-
nio 28 1 61%. Wzrost cen skupu zywca wynidst w latach 2004-2011 od 30-38%
(drob, trzoda chlewna) do prawie 120% (bydto), podczas gdy ceny detaliczne
migsa i jego przetworow Srednio zostaly podniesione o 1/3, przy wahaniach od
okoto 27% dla wieprzowiny oraz 31% dla drobiu i przetworéw migsnych do
prawie 103% dla wotowiny.

Na wszystkich rynkach wzrost cen zbytu przetwordéw nie tylko ustgpowat
podwyzkom cen otrzymywanych przez producentéw, ale byt rowniez mniejszy
niz wzrost cen detalicznych artykutow zywnosciowych (tab. 4).

Swiadczy to o stabosci przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetworstwem
zywnosci, ktore nie sa w stanie przerzuci¢ catosci wzrostu kosztow na ceny de-
taliczne, cho¢ moze takze wskazywac na postepujacy proces poprawy efektyw-
nosci przetworstwa rolno-spozywczego.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej po-
prawity si¢ w latach 2004-2011, a proste pordwnanie zagregowanych wskaz-
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Tabela 4
Wskazniki zmian cen na poszczegdlnych poziomach wybranych rynkéw rolnych
e I-V1 2012
Wyszczegdlnienie 2000-2003 | 2004—-2007 | 2008-2011 I-VI 2011 = 100 2004-2011
Rynek zb6z
Ceny skupu pszenicy 113,2 140,9 111,0 119,5 156,3
Ceny skupu zyta 129,3 159,7 119,6 106,2 191,0
Ceny zbytu
przetworow 113,1 124,5 118,7 104,0 147,7
zbozowych
Ceny detaliczne
przetworow 1241 116,2 129,6 103,4 150,7
zbozowych
Rynek mleka
Ceny skupu 117,6 150,7 113,3 88,1 170,8
Ceny zbytu
przetworow 108,4 120,7 108,1 93,1 130,4
mlecznych
Ceny detaliczne 114,0 112,8 113,3 101,1 127,8
nabiatu
Ceny detaliczne 109,3 128,2 126,1 93,0 161,7
masta
Rynek miesa
Ceny skupu zywca 104,8 109,0 126,4 100,8 137.8
wieprzowego
Ceny skupu zywca 99,5 155,6 1412 101,1 219,6
wotowego
Ceny skupu drobiu 101,1 116,0 112,3 100,5 130,2
Ceny zbytu
przetworow 108,0 112,7 11,2 102,2 125,2
miesnych
Ceny detaliczne
miesa i jego 108,2 113,0 117,9 104,1 133,1
przetworow:
wieprzowiny 108,8 110,2 115,2 102,4 127,0
wotowiny 118,6 155,7 130,2 105,7 202,6
drobiu 94,3 112,1 117,3 109,6 131,6
przetworow 11,4 11,2 117,9 103,0 131,2
miesnych

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.
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nikdw zmian cen na poszczegdlnych poziomach tancucha dostaw wskazuje, ze
pozycja rynkowa polskich rolnikéw na trzech podstawowych rynkach poprawi-
fa si¢ w stosunku do przetworcow i handlowcow. Mimo rozdrobnienia, stabej
wspoOlpracy i matego stopnia samozorganizowania, wzrost cen surowcoOw rol-
nych wyprzedzat przede wszystkim wzrost cen zbytu. W trudniejszej sytuacji
moga znajdowac si¢ przetworcy, ktorzy nie sa w stanie przerzuci¢ wyzszych
kosztow produkcji na ceny zbytu. Szybciej od cen zbytu rosty ceny detaliczne
zywnosci, co moze wskazywac na coraz wigkszy wptyw handlu na proces two-
rzenia cen detalicznych zywnosci.

Bardziej wnikliwej oceny funkcjonowania mechanizmu cenowego na ryn-
ku zywno$ciowym dokonano na podstawie analizy zmian udziatu rolnikow
1 pozostalych uczestnikoéw rynku w cenach detalicznych wybranych artykutow
zywnosciowych.

Marze cenowe

Badanie marz w tancuchu zywnos$ciowym jest zagadnieniem skompliko-
wanym ze wzgledu na to, ze surowce rolnicze z reguty podlegaja przetwarza-
niu 1 réznicowaniu w procesie dostosowan do wymagan konsumenta. Powazny
problem metodyczny stanowi analiza udziatu surowca rolnego w cenach deta-
licznych ze wzgledu na ogromna réznorodno$¢ przetwordw i ich zréznicowanie
jako$ciowe spowodowane rozng zawartoscia surowca w produkcie koncowym,
stosowanymi dodatkami itd. Ponadto, dynamicznie zmieniajaca si¢ struktura
sprzedazy sprawia, ze GUS czgsto dokonuje zmian w doborze reprezentantow
uwzglednianych w badaniach cenowych. Rodzi to problemy z poréwnywalno-
scig produktéw i cen. Na rynku migsa dodatkowym problemem jest rozny udziat
poszczegodlnych wyrebow w tuszy, ktorych ceny istotnie réznia si¢ od siebie?.
Powaznie utrudnia to analiz¢ udzialu surowcow rolnych w cenach detalicznych
artykutow zywnosciowych. Dla uniknigcia tych problemow analize¢ marz ceno-
wych na podstawowych rynkach rolno-zywnos$ciowych przeprowadzono wigc
w odniesieniu do wybranych reprezentantow. Ponadto, na rynku migsa proces
transmisji cen analizowano w odniesieniu do koszykow migsa wotowego, wie-

przowego oraz koszyka przetworow*.

3 W USA udziat cen zywca w cenach detalicznych migsa ocenia sig na podstawie $redniej wazonej
ceny z 30 wyrgbow.

4 Praca zbiorowa — Ewolucja rynku migsnego i jej wptyw na proces transmisji cen, IERIGZ-PIB,
Warszawa 2007, Program Wieloletni 2005-2009, nr 73.
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Rynek mileka

Analiz¢ udziatu marzy producenta, marzy przetworczej i marzy handlowej
w cenach detalicznych przetworéw mlecznych przeprowadzono dla mleka spo-
zywczego, twarogu thustego, $mietany o zawartosci 18% tluszczu, sera Gouda,
oraz maslta extra, uwzgledniajac zuzycie mleka surowego do wytworzenia jed-
nostki produktu finalnego® (rys. 4).

Z badan nad transmisja cen na rynku mleka® prowadzonych w latach 1990
—2009 wynika, ze dominujacym jej kierunkiem jest przebieg impulséw ceno-
wych w gore kanatow rynkowych — od cen skupu przez ceny zbytu do cen deta-
licznych. Mechanizm ten uruchamiaja przede wszystkim zmiany cen na rynku
Swiatowym, co ttumaczy si¢ tym, ze polskie mleczarstwo dysponujace znacza-
cymi nadwyzkami mleka (nadwyzki te zmalaty w latach 2005-2011 z okoto 120
do 112%) lokuje je przede wszystkim na jednolitym rynku europejskim (ponad
80% wartosci eksportu), a takze w krajach trzecich. Bedac stosunkowo malym
uczestnikiem obrotow swiatowych, Polska jest przede wszystkim biorca cen.

Udzial marzy producenta w cenach detalicznych przetworéow mlecznych
wahat si¢ w latach 20042012 w zaleznos$ci od produktu i koniunktury rynko-
wej od 30% (twardg ttusty) do ponad 70% (masto). Najwyzszy poziom osiagnat
w 2007 r. pod wptywem dynamicznego wzrostu cen skupu wywotanego rekordo-
wymi cenami §wiatowymi. Spadek cen skupu mleka w drugiej potowie 2008 r.
1w 2009 r. znacznie wyprzedzat obnizki cen na nastgpnych poziomach tancucha
dostaw, a udziat cen skupu w cenach detalicznych zywnosci w tym czasie spadt
do najnizszego poziomu. Poprawa koniunktury na $wiatowym rynku mleka
w latach 2010-2011 spowodowala, Zze udzial ten zaczat stopniowo wzrastac
1 powrdcit do poziomu z lat 2004—2006. Pozostate 38—63% cen detalicznych
przetworéw mlecznych dzieli migdzy siebie do$¢ rownomiernie marza przetwor-
cza 1 handlowa, ktore w dlugim okresie nie wykazywatly tendencji do zmian,
przy silnych wahaniach krotkookresowych. Przy tym krotkookresowe zmiany
ich udzialéw w odniesieniu do trwatych przetworow (masto, ser Gouda) byly
znacznie wigksze niz dla takich produktow $wiezych, jak mleko spozywcze,
twarog thusty, czy Smietana. Wyjatkiem na rynku mleka jest masto, gdzie udziat
marzy handlowej dochodzit do 40%, a marzy przetwoérczej wahat si¢ w grani-

3 Przy obliczaniu udzialu cen skupu w cenie detalicznej przyjeto nastepujace wspotczynniki
przedstawiajace zuzycie surowca na jednostke produktu finalnego: mleko spozywcze — 0,98,
$mietana — 3, masto — 11,5, — twardg 4,5, ser dojrzewajacy — 7,5.

6 Praca zbiorowa — Rozw6j rynku mleczarskiego i zmiany jego funkcjonowania w latach 1990~
—2005, IERiGZ-PIB, Warszawa 2005, Program Wieloletni 2005-2009, nr 21.

Rembeza J., Seremak-Bulge J., Ewolucja podstawowych rynkow rolnych i jej wplyw na transmisjg
cen w latach 1990-2008, IERiGZ-PIB, Warszawa 2005, Program Wieloletni 2005-2009, nr 131.
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Udziat marz w cenie detalicznej masta* (%)
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Rysunek 4
Udziat marz cenowych w cenie detalicznej wybranych przetworéw mlecznych
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

cach 0-8%, a okresowo nawet przybieral wartosci ujemne. W latach 2010-2011
udziat marzy przetwoérczej w cenie detalicznej masta wzrost kosztem marzy han-
dlowej do kilkunastu procent. Mozna przypuszczaé, ze wptynat na to znaczacy
wzrost §wiatowych cen masta, ktore przed 2007 r. byly bardzo niskie.

Analiza transmisji cen’ potwierdzila, Ze o ile zmiany cen skupu relatywnie
szybko przenoszone sa przez zaktady przetworcze na ceny zbytu mleka, $mie-
tany 1 serow (w wigkszosci przypadkow reakcja widoczna byta w ciagu 1-2
miesigcy, a po 3—4 miesiacach osiagala swoje apogeum), to w przypadku masta
i OMP ceny zbytu ksztaltowane byly gtownie przez czynniki pozasurowcowe.
Zmiany cen zbytu byly szybko i silnie przenoszone na ceny detaliczne, natomiast
zmiany cen detalicznych bardzo stabo wptywaly na zmiany cen zbytu.

Rynek miesa

Analizg udzialu marzy producenta, marzy przetworczej 1 marzy handlowe;j
w cenach detalicznych migsa i jego przetworow przeprowadzono dla schabu, ro-
stbefu, wolowiny bez kosci, tuszki kurczgcia oraz szynki wieprzowej gotowane;j,
uwzgledniajac ceny skupu zywca wieprzowego, wotowego i drobiu oraz wspot-
czynniki wydajnosci poubojowe;j 8 (rys. 5).

7 .

Op.cit.
8 Wspotczynniki wydajnosci ubojowej wynosza: dla wieprzowiny — 0,78, dla wotowiny — 0,52,
dla drobiu — 0,755.
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Udziat marz w cenie detalicznej schabu (%)
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Udziat marz w cenie detalicznej szynki gotowanej (%)
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Rysunek 5
Udziat marz cenowych w cenie detalicznej wybranych artykutéw migsnych
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Rynek migsa rozni si¢ od rynku mleka przede wszystkim znacznie mniejszym
udziatem marzy handlowej w cenach detalicznych. Udzial marzy handlowej w ce-
nach detalicznych migsa surowego waha si¢ w granicach 10-14%, z wyjatkiem
wolowiny, gdzie nie sigga 10%, a w drugiej potowie 2011 r. spadt do zaledwie
1%. Wzrost cen skupu bydta i cen zbytu wolowiny byt tak duzy, ze handlowcy
dla utrzymania sprzedazy, przy niskim zainteresowaniu krajowych konsumentow
tym gatunkiem migsa, ograniczyli marze¢ handlowa. Marze handlowe zmalaty tak-
ze na rynku wieprzowiny — do zaledwie 9% w I potowie 2012 r. w odniesieniu do
schabu. W odniesieniu do przetworéw migsnych udziat marzy handlowej zmalat
z 17-20% w latach 2004—-2010 do okoto 15% w pierwszej potowie 2012 r.

Najwigkszy udziat w cenie detalicznej surowego migsa wieprzowego i woto-
winy maja marze przetworcze (od 45 do 59%). Marze te jeszcze wigksze udziaty
maja w cenach detalicznych przetworow, np. w przypadku szynki wieprzowej
od 69 do 79%. Jedynie w przypadku tuszek kurczat udziat marzy przetworczej
jest zdecydowanie mniejszy i nie odbiega od wielkosci marzy handlowej (od 6
do 20%, $rednio 13,4%).

Udziat marzy producenta w cenie detalicznej wieprzowiny zmienia si¢
w zaleznos$ci od fazy cyklu $winskiego i dla schabu wahat si¢ od 31 do 47%
w koncu 2011 r., $rednio 37,6%. Udzial marzy producenta w cenie detaliczne;j
wolowiny stopniowo malat do konca 2010 r., a w 2011 r. przekroczyl poziom
z lat 2004-2005 (ponad 39% w przypadku wotowiny bez kosci i 52% w przypad-
ku rostbefu). Udziat cen skupu w cenie detalicznej tuszki kurczat wahat si¢ od 65
do 80%, kosztem marzy przetworczej, ktorej udzial wahat si¢ od kilku do kilku-
nastu procent. Tak wysokiego udziatu cen skupu w tuszce kurczgcia nie wyjasnia
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w petni mniejszy stopien przetworzenia. Wydaje si¢, ze moze to by¢ efektem
bardziej rozwinigtej integracji pionowej oraz strategii stosowanej przez firmy
przetworcze, ktora zasadza si¢ przede wszystkim na konkurencji cenowe;.

Analiza transmisji cen na rynku migsa’ prowadzona w latach 19902009
wskazuje, ze generalnie marze przetworcze nie wykazywaty zdecydowanych
trendow dlugookresowych, natomiast podlegaty wyraznym wahaniom S$rednio-
i krétkookresowym. Dominujacym kierunkiem przeptywu impulséw cenowych
jest transmisja w gor¢ kanatéw rynkowych: od cen surowca przez ceny przetwo-
réw na poziomie zaktadow przetworczych az po ceny detaliczne. Zmiany cen na
wyzszym poziomie rynku praktycznie w ogole nie wywieraly wptywu na zmiany
cen na poziomie nizszym, a zdecydowana wigkszos¢ zmiennosci cen zbytu pro-
duktéw migsnych byla ksztattowana przez zmiany cen zywca wieprzowego. Juz
W pierwszym miesigcu obserwowano wyrazng reakcjg cen zbytu, ktora w kolejnych
dwoch miesiacach ulegata wzmocnieniu, a po 4 miesiacach impuls cenowy wygasat.
Reakcja cen koszyka wolowego na ceny skupu bydta byta stabsza i trwata krocej.

Reakcja cen detalicznych na zmiany cen na poziomie zaktadow przetwor-
czych byla zréznicowana w zalezno$ci od segmentu produktow. Najszybsza
1 najsilniejsza reakcj¢ obserwowano w przypadku koszyka produktow woto-
wych (1 miesiac), a wolniejsza w przypadku koszyka przetworow migsnych (3
miesiace). Najwolniejsza reakcje wykazywat koszyk produktow wieprzowych.
Generalnie stwierdzono jednak, ze wplyw cen skupu na ceny detaliczne migsa
1jego przetworow ulegl wyraznemu ostabieniu. O ile w latach 19962001 prze-
noszenie cen skupu zywca na ceny detaliczne wieprzowiny oraz wolowiny byto
bardzo wyrazne, to w latach 2002—-2008 reakcja ta byta bardzo stabo zaznaczona.
Przyczyna moze by¢ zwigkszenie powiazan rynku krajowego z jednolitym ryn-
kiem europejskim i1 wzrost znaczenia obrotow handlowych dla funkcjonowania
rynku migsa.

Rynek zb6z

Analizg udzialu marzy producenta, marzy przetworczej 1 marzy handlowe;j
w cenach detalicznych przetworéow zbozowych przeprowadzono dla maki po-
znanskiej, kaszy manny, kaszy mazurskiej oraz chleba mieszanego, uwzgled-
niajac ceny skupu pszenicy, jgczmienia 1 zyta oraz wspotczynnik wydajnosci
przemiatowe;j'®. Ceny skupu mieszanki zboz dla chleba mieszanego ustalono,
przyjmujac, ze udzial maki pszennej w chlebie mieszanym wynosi 60%, a zyt-
niej 40% (rys. 6).

9 .
Op.cit.
10 przyjety wspotczynnik wydajnosci przemiatowej wyniost 0,72.
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Udziat marz w cenach detalicznych kaszy manny (%)
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Rysunek 6
Udziat marz cenowych w cenie detalicznej wybranych artykutéw zbozowych
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Podziat marz migdzy uczestnikow rynku zb6z r6zni sig¢ od rynku mleka oraz
migsa wyrazniejszym zroéznicowaniem wielko$ci marz migdzy poszczegodlnymi
produktami, a takze wigkszymi krotko- i1 §rednioterminowymi wahaniami udzia-
hu cen skupu w cenach detalicznych. W sezonach 2008/2009-2009/2010 udziat
ceny skupu w cenach detalicznych chleba mieszanego, kaszy manny oraz ka-
szy jeczmiennej zmniejszyt si¢ do 15-21%, z 27-39% w sezonie 2007/2008,
aw latach 2010/2011-2011/2012 ponownie wzrdst do 24-30% i byt zblizony do
udziatu z lat 2004-2006. Znacznie wigkszy udzial mialy ceny skupu pszenicy
w cenach detalicznych maki pszennej, a jego zmiany byly relatywnie silniejsze.

Znaczaco migdzy poszczegdlnymi produktami rézni si¢ udzial marzy prze-
tworczej (od 1-17% w przypadku maki do 52-85% w przypadku pieczywa).
Przy znacznych wahaniach krotko- 1 Sredniookresowych nie zaobserwowano
tendencji do zmian udzialu marzy przetwoérczej w perspektywie dtugotermino-
wej w przypadku pieczywa, maki oraz kaszy jeczmiennej. Zmniejszyt sig tylko
udziat marzy przetworczej w cenie detalicznej kaszy manny (z ponad 20% w la-
tach 20042010 do okoto 10% w pierwszej potowie 2012 r.). Bardzo maty udziat
marzy przetworczej w cenie detalicznej maki, ktora jest glownym produktem
mitynarstwa, $wiadczy o wyraznie pogarszajacej si¢ optacalnosci pierwotnego
przetworstwa zboz i stabej pozycji rynkowej firm miynarskich.

Udzial marzy handlowej w cenach detalicznych przetworéw zbozowych byt
znacznie wigkszy niz na rynku mleka, a zwlaszcza migsa, i wynosit od 33 do
63% w zalezno$ci od cen zbdz, wykazujac przy tym stopniowy wzrost w per-
spektywie dlugoterminowej. Wyjatkiem byly ceny pieczywa, gdzie udziat marzy
handlowej wahat si¢ w granicach 13—-19%, a w pierwszej potowie 2012 r. zmalat
do okoto 12%. Bardzo duze roznice w wielko$ci marzy handlowej migdzy po-
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szczegolnymi artykutami zbozowymi wskazuja, ze detalisci stosuja bardzo zr6z-
nicowang polityke cenowa. W stosunku do bardzo czgsto kupowanego chleba
sa sktonni zadowoli¢ si¢ bardzo mata marza, kompensujac to duza sprzedaza.
W stosunku do znacznie rzadziej kupowanej maki czy kaszy marza handlowa
byta kilkakrotnie wigksza.

Analiza transmisji cen prowadzona w latach 1990-2009 na poszczegdlnych
poziomach rynku zboz i ich przetworéw dowodzi, ze ceny zbdz nie reaguja
na zmiany cen przetworéw zbozowych. Potwierdza to hipotezg, ze ceny zboz
ksztattowane sa przede wszystkim przez uwarunkowania rynku migdzynarodo-
wego, a nie przez uwarunkowania na krajowym rynku produktow zbozowych.
Ceny zb6z wywieraja natomiast silny wptyw na ceny produktow zbozowych.
W przypadku maki impuls ze strony cen pszenicy uwidaczniat si¢ juz w pierw-
szym miesiacu i ulegal wzmocnieniu w ciagu kolejnych dwoch miesigey, a po
okoto 4 miesiacach szok cenowy na rynku pszenicy praktycznie w cato$ci byt
przenoszony na ceny maki. Nieco wolniej byty przenoszone impulsy pomig-
dzy cena kaszy a ceng jeczmienia. We wszystkich analizowanych przypadkach
stwierdzono impulsy przebiegajace od cen hurtowych do cen detalicznych pro-
duktow zbozowych. Najszybciej przebiegaty one w przypadku cen chleba, wol-
niej w przypadku maki, a najwolniej w odniesieniu do kaszy. Juz w ciagu mie-
sigca reakcja cen detalicznych byta silna, a po dwoch miesiacach praktycznie
cato$¢ impulsu cenowego zostata przeniesiona na ceny chleba. Nie wykazano
natomiast reakcji odwrotnej, tzn. wpltywu cen detalicznych na ceny zbytu. Na
podstawie uzyskanych wynikéw nie mozna wigc mowic¢ o wiodacej roli handlu
detalicznego w ksztattowaniu cen produktow zbozowych.

Podsumowanie i wnioski

1. Akcesja Polski do Unii Europejskiej przyspieszyta wzrost cen detalicz-
nych zywnosci. W latach 20042012 ceny zywnosci rosly szybciej niz ogdlny
wskaznik zmian cen artykutéw i ustug konsumpcyjnych.

2. Poprawily si¢ rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej. Realny
wzrost cen produktow rolniczych w latach 2004—2011 byt znacznie wigkszy niz
cen detalicznych zywnosci 1 wyprzedzat tempo wzrostu cen $rodkéw produk-
cji. Jednakze silne wahania cen produktow rolniczych, w tym przede wszyst-
kim zbdz, destabilizowaty ekonomiczne warunki funkcjonowania wielu branz,
przede wszystkim sektora wieprzowego i drobiowego, oraz przyczyniaty si¢ do
wysokiej dynamiki cen zywnosci.

3. Mimo reformy WPR i liberalizacji obrotow zywnoscia, nie stwierdzono
zmniejszenia udzialu cen skupu w cenach detalicznych produktow zywnoscio-
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wych w latach 20042011, aczkolwiek ulegaty one znaczacym wahaniom krot-
ko- 1 $redniookresowym. Generalnie udziat cen skupu w cenach detalicznych
zywnosci maleje wraz ze stopniem przetworstwa, ale na rynku mleka udziat ten
byt wigkszy niz na rynku migsa oraz przetworéw zbozowych. Jedynie w przy-
padku pieczywa udziat cen skupu w cenach detalicznych byt znacznie mniejszy
niz w innych przetworach i malat, zwtaszcza w sezonach 2005/2006 1 2009/2010.
Znaczacy wzrost cen zboz w latach 2007/2008 oraz 2010/2011 12011/2012 spo-
wodowat, ze udziat ten zdecydowanie si¢ zwigkszyt.

4. Mimo rozwoju nowoczesnych form handlu, rozdrobnienia i braku po-
wiazah migdzy poszczegdlnymi ogniwami tancuchow dostaw, nie stwierdzono
dominujacej roli handlu w tworzeniu cen detalicznych zywnosci. Silna konku-
rencja na rynku detalicznym, poprawa efektywnos$ci obrotu i zmniejszenie kosz-
tow sprzedazy, a takze dynamicznie rozwijajacy si¢ eksport sprawiaja, ze udziat
marzy handlowej w cenach detalicznych nie ro$nie.

5. Nie zmniejszyt si¢ réwniez udzial marzy przetworczej w cenach detalicz-
nych zywnosci. Na rynku mleka udziat marzy przetworczej i handlowej w cenie
detalicznej przetwordw, z wyjatkiem masta, byt zblizony. Z kolei na rynku migsa
1 przetworéw zbozowych znaczaco si¢ r6znit, zaleznie od stopnia przetworzenia.
Najwigkszy byl w odniesieniu do przetworéow migsnych oraz chleba, a najmnie;j-
szy w odniesieniu do tuszek kurczat oraz produktéw zbozowych pierwotnego
przetworstwa.

6. Mozna wigc powiedzie¢, ze udzial producentow, przetwdrcoéw 1 handlow-
coOw w cenie detalicznej zywnosci nie ulegt wigkszym zmianom w latach 2004—
—2012, przy znacznych wahaniach krétko- i $rednioterminowych. Swiadczy to,
ze mechanizm cenowy zapewniat sprawna transmisj¢ cen migdzy poszczegolny-
mi poziomami rynku zywnosciowego, a rynki po szokach cenowych wracaty do
udziatow poszczego6lnych marz, wynikajacych z rownowagi dlugookresowe;.
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Changes in Prices and Price Margins on the Markets
of Main Food Products

Abstract

An analysis of price changes at particular levels of main agri-food markets,
namely cereal market, dairy market and meat market, implies that price shifts
that occurred over the period of 2004-2011 were favourable for agriculture. Po-
lish accession to the EU triggered increase in retail food prices. Despite con-
siderable short-term fluctuation there were no substantial changes in the share
of producers, processors and traders in retail prices of food. Price mechanism
assured efficient price transmission between particular stages of food markets
which after price shocks recovered to previous proportions of particular margins
resulting from long-term equilibrium.
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Przedsiebiorczos¢ intelektualna
jako kompetencja wspoiczesnego menedzera

Wstep

W ostatnich latach przedsigbiorczo$¢ przykuwa uwage znacznej liczby ba-
daczy. Organizacje poszukuja sposoboOw wzmocnienia i ozywienia przedsig-
biorczosci, staraja si¢ rozwija¢ innowacyjnosé, szybkosé¢, podejmowanie ryzyka
przyttoczone niekiedy biurokracja i sformalizowanymi procesami. Z badan wyni-
ka, ze firmy osiagaja sukcesy dzigki wybitnym menedzerom, jasno definiujacym
wizje i cele przedsigbiorstwa, stosujacym style zarzadzania orientujace firmg¢ na
przedsigbiorczo$¢ rynkowa, oparte na zaufaniu i wspotdziataniu pracownikow.
We wspolczesnej gospodarce konieczne staje si¢ wyznaczenie kompetencji dla
nowoczesnych menedzerow.

Przedsigbiorczo$é! jest zlozona kompetencja o bardzo wysokiej randze
w gospodarce rynkowej, szczegdlnie w sektorze biznesowym. W potocznym
rozumieniu przedsigbiorczy jest cztowiek umiejacy zatatwi¢ wszystkie sprawy,
peten inicjatywy i energii, pomystowy, zaradny, rzutki. W teorii i praktyce zarza-
dzania termin ,,przedsigbiorczo$¢” ma wiele znaczen. Wedtug T. Listwana [2004,
s. 201], przedsigbiorcze dziatanie jest zwiazane przede wszystkim z inicjowa-
niem projektow, tworczym rozwiazywaniem problemow, podejmowaniem ryzy-
ka, tworzeniem 1 wykorzystywaniem okazji oraz elastycznym dostosowywaniem
si¢ do warunkéw otoczenia. Zachowania te sa $cisle zwigzane z kompetencjami
cztowieka przedsigbiorczego, a to nakazuje baczniej spojrze¢ na zachowania, ce-
chy charakterystyczne i kompetencje menedzera. W zwiazku z tym w niniejszym
artykule podjgto probe naswietlenia tej problematyki.

Celem opracowania jest przedstawienie przedsigbiorczosci intelektualnej
jako kompetencji o bardzo wysokiej randze w pracy menedzera w gospodarce
rynkowej. Artykut jest oparty na literaturze przedmiotu oraz wlasnych przemy-
Sleniach autorki.

'W 1924 r. A. Marshall uznat przedsigbiorczo$é za czwarty czynnik produkcji, obok trzech znanych
weczesniej ekonomii klasycznej — pracy, kapitatu i ziemi (oraz innych bogactw naturalnych).
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Menedzer a przedsiebiorca

Termin ,,menedzer” dotyczy kazdego kierownika, ktory powierzona sobie
czgscig organizacji kieruje w sposob samodzielny, tworczy 1 efektywny. Mene-
dzerem moze wigc by¢ zaréowno dyrektor firmy, jak i kierownik wydzialu czy
magazynier. W niektdrych przedsigbiorstwach, gldwnie zagranicznych, mene-
dzerami nazywa si¢ ludzi ze Sredniego szczebla zarzadzania, posredniego migdzy
kierownikami pierwszej linii (supervisors) a dyrektorami najwyzszego szczebla
(executives) [Pocztowski 2003, s. 205].

Menedzer jest osoba odpowiedzialng za realizacj¢ dziatan podleglych mu
osob i dziatu. Jego celem jest zwigkszenie efektywnosci pracy przez stosowanie
odpowiednich sposobdw zarzadzania ludzmi. Wspotczesny menedzer ma wiele
imion: lider, wizjoner, analityk, strateg, motywator, inspirator, psycholog, coach,
koordynator.

Menedzer to nie przedsigbiorca (chociaz moze nim byc¢), to osoba spetniaja-
ca funkcje przedsigbiorcy. Menedzer to dyrektor, kierownik, delegowany przez
przedsigbiorcg pracownik, ktéry w jego imieniu podejmuje decyzje o wykorzy-
staniu zasobow przedsigbiorstwa. To osoba pracujaca tworczo, ale dla kogos,
otrzymujaca stosowne wynagrodzenie, niewykorzystujaca swojej wiedzy bezpo-
srednio na swdj wlasny rachunek, jedynie dla pomnazania wtasnych korzysci.

W praktyce przedsigbiorcami mozna nazwac¢ ludzi prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza nastawiong na zysk i ponoszacych ryzyko oraz pelna odpowiedzial-
no$¢ za osiagnigte efekty. Podjecie dziatalnosci gospodarczej jest odpowiedzia
na zidentyfikowana w najblizszym otoczeniu okazje¢. Przytoczone podejscie nie
wyczerpuje roznorodnosci postrzegania przedsigbiorcy. Ekonomista dostrzega
w przedsigbiorcy innowatora, organizatora i koordynatora dziatalno$ci gospodar-
czej. Psycholog analizuje wewngtrzna potrzebg dziatania i motywy dazenia do
obranego celu. Politycy widza w przedsigbiorcy kreatora nowych miejsc pracy
1 wazny czynnik aktywizujacy rozwoj gospodarczy, ale rowniez w wielu przy-
padkach ,,wyzyskiwacza” i destruktora porzadku ekonomiczno-spotecznego.

W ramach prezentowanych definicji podkresla si¢ tworczy charakter przed-
sigbiorcy, przejawiajacy si¢ w:

1) tworzeniu lub odkrywaniu nowych mozliwosci;

2) podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu dostgpnych zasobow;
3) organizowaniu i kierowaniu przedsigwzigciem;

4) ponoszeniu ryzyka zwiazanego z niepowodzeniem.

Jak wynika z przedstawionych informacji, przedsi¢biorca jest osoba reali-
zujaca funkcje zarzadcze w przedsigbiorstwie. ROwnoczesnie jest jednak wta-
scicielem lub wspotwlascicielem przedsigbiorstwa i wystepuje w roli kapitali-
sty — wlasciciela kapitatu, ktory zapewnia funkcjonowanie przedsigbiorstwa.
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Menedzer zarzadza przedsigbiorstwem, ale nie jest jego wiascicielem czy tez
wspotwlascicielem. Jako zarzadca firmy realizuje funkcje przedsigbiorcy, ale nie
ponosi ryzyka utracenia czy ,,uszczerbku” swojej wlasnosci.

Przedsigbiorcy zalezy na tym, zeby jego oczekiwania — cele, ktore poktada
w przedsigbiorstwie — byly zbiezne z oczekiwaniami menedzera. Na ogo6t jed-
nak tak nie jest, gdyz ich interesy si¢ r6znia. Przedsigbiorcy zalezy na dlugo-
okresowym przyroscie wartosci rynkowej przedsigbiorstwa, natomiast menedzer
pragnie uzyska¢ korzysci krotkookresowe w postaci wyzszego wynagrodzenia,
premii lub udziatu w zyskach.

O ile u przedsigbiorcy istotnym motywem podjgcia si¢ dzialalnos$ci jest chgé
tworzenia, rozwijania, o tyle menedzer bierze gtownie pod uwage swoja karierg
zawodowa. Dotyczy to nie tylko gléwnego menedzera, ale takze pozostatych
kierownikow, ktorzy kieruja si¢ przede wszystkim korzyscia osobista. Ich opor-
tunizm sktania nawet czgsto do dzialan nieetycznych np. oszustwa, fapownic-
twa.

Przedsigbiorca kieruje si¢ w swojej pracy zazwyczaj intuicja — liczy na
szczescie. Menedzer opiera si¢ na swojej wiedzy, umiejgtnosciach i — co moze
najwazniejsze — doswiadczeniu. Przedsigbiorca shuzy sobie, swojej rodzinie
i klientom. Menedzer jest zalezny od wtasciciela czy rady nadzorczej — stuzy
innym osobom.

Przedsigbiorca i menedzer odgrywaja w gospodarce zupehie inne role.
Menedzer nie jest prawdziwym przedsigbiorca — wykonujac jedynie funkcje
przedsigbiorcy, opiera si¢ na zupethie innych niz on pobudkach (cho¢ moga one
by¢ zbiezne). Wcale nie musi przy tym mie¢ cech typowych dla przedsigbiorcy.
Z kolei przedsigbiorca prawie zawsze jest menedzerem, osoba zarzadzajaca swo-
im wlasnym przedsigbiorstwem, jest kierownikiem przedsigwzigcia.

Menedzerowie wcale nie sa gorsi od przedsigbiorcow tylko dlatego, ze nie
sa wilascicielami przedsigbiorstw, ktorymi kieruja. Wrecz przeciwnie — mene-
dzerowie to kluczowy zasob wspotczesnych przedsigbiorstw, zapewniaja im
przetrwanie 1 rozw0j w burzliwych czasach. Fakt ten podkreslal wielokrotnie
P.F. Drucker [2004, s. 17], ktory nazywal menedzeréw dynamicznym, ozywczym
elementem w kazdym biznesie. Twierdzil, ze we wspodtczesnych, rozwinigtych
gospodarkach rynkowych nie tylko nie wykonuja oni gorzej funkcji przedsig-
biorczych niz dziewigtnastowieczny kapitalista-dyrektor, ale przeciwnie, reali-
Zuja je znacznie lepiej dzigki profesjonalnemu i naukowemu rozwojowi jako$ci
tego czynnika wytworczego, jakim jest przedsigbiorczo$¢. Bardzo czgsto ich
predyspozycje sa nawet lepsze niz przedsigbiorcow, ich umiejgtnosci powoduja,
ze kierowane przez nich przedsigbiorstwa osiagaja bardzo dobre wyniki, a brak
prawa wlasnos$ci zarzadzanym przez nich majatkiem wcale nie zmniejsza ich
osobistego zaangazowania w realizowane przedsigwzigcia.
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F. Blawat [2003, s. 33] proponuje, uzywajac pojecia ,,menedzer”, okresla¢
wyraznie, czy chodzi o przedsigbiorce wlasciciela, czy menedzera wystepujacego
glownie w matych i §rednich firmach (osoba taka sama ustala reguty postgpowania,
oczywiscie biorac pod uwage ograniczenia zewngtrzne, dazy do realizacji wlasnych
wizji, ponosi catkowite ryzyko dziatalno$ci), czy tez osobe sprawujaca funkcje za-
rzadcze w duzych korporacjach. Przedsigbiorcg takiego proponuje si¢ nazywaé me-
nedzerem korporacyjnym. Podkresla si¢ jednoczesnie, ze we wspotczesnych proce-
sach gospodarowania taki typ przedsigbiorcy jest dos¢ powszechny.

Model kompetencji menedzera

Pojecie kompetenciji jest czgsto spotykane w literaturze poruszajacej zagad-
nienia z zakresu: socjologii organizacji, filozofii, prawa, psychologii zarzadzania.
Interdyscyplinarnos$¢ tego pojgcia stwarza trudnosci definicyjne, a dodatkowo
liczne terminy bliskoznaczne, takie jak np. umiejgtnosci, zdolnos$ci, uzdolnienia,
potencjal, kwalifikacje, utrudniaja podanie uniwersalnej definicji kompetencji.

W literaturze mozna znalez¢ ponad 400 okreslen kompetencji [ Antczak 2008,
s. 15—18]. Istnieje tez wiele roznych ich podziatlow. Najczesciej uwzglednia sig
ich dwie zasadnicze grupy: pierwsza to kompetencje dotyczace osob (okreslane
tez jako migkkie), druga to kompetencje zwiazane z praca (inaczej kompetencje
twarde).

Pionierska koncepcja kompetencji McClellanda [1973, s. 1-14] podkre-
$la istotng wage kryteriow zwiazanych z wykonywaniem okreslonych zadan.
McClelland uznat, ze w diagnozie kompetencji bardzo wazna jest analiza zacho-
wan wyrdzniajacych osoby osiagajace najlepsze wyniki w konkretnych rodza-
jach prac. Akcent na zachowanie pracownikéw byt punktem wyjscia dla tzw. be-
hawioralnego modelu kompetencji, zgodnie z ktorym kompetentny pracownik to
taki, ktory wie, jak si¢ zachowac¢, aby osiagna¢ wyznaczony cel (wiedza), potrafi
podja¢ odpowiednie dzialanie (umiejetnosé) i chce zachowac si¢ w okreslony
sposob (motywacja). Zatem wiedza, umiejgtnosci i motywacja do zachowania
si¢ w okres§lony sposob sa kluczowymi determinantami kompetencji. Sa obser-
wowalne 1 mierzalne, poniewaz przejawiaja si¢ w zachowaniu. Tak rozumiane
kompetencje podlegaja procesowi uczenia sig, a tempo ich zmian w czasie zale-
zy od otoczenia i trwatych dyspozycji (osobowos$¢, inteligencja) [Adams 1997,
s. 18-23].

Kompetencje menedzerskie wiaza si¢ ze zdolnoscia do efektywnego, sku-
tecznego 1 etycznego zarzadzania. Sa wazne i potrzebne, cho¢ wciaz zbyt czg-
sto ignorowane. Kompetencje menedzerskie dotycza konkretnych osob — i w
tym sensie mozna je uzna¢ za kompetencje osobiste. Stanowia one jednak takze
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element kultury danej organizacji, wiaza si¢ bowiem z jej historia i tradycjami.
Sa firmy znane z dobrego zarzadzania, przyjazne dla zarzadzajacych, w ktorych
wyrasta wielu wybitnych menedzerdw. Sa rowniez organizacje oporne, trudne do
kierowania, w ktorych profesjonalne i1 efektywne zarzadzanie zawsze stanowilo
problem — na przyktad ze wzglgdu na liczbg 1 postawy zwiazkéw zawodowych
czy tez sktad osobowy i zachowania rad nadzorczych [Oleksyn 2010, s. 22-23].

Podobnie jak w przypadku proby zdefiniowania pojecia kompetencji, tak
1 przy okresleniu modelu kompetencji menedzerskich pojawiaja si¢ trudnosci
z jednoznacznym ustaleniem definicji i listy charakterystyk efektywnego me-
nedzera. Dodatkowo samo pojgcie ,,menedzer” jest wieloznaczne. W literaturze
czgsto pisze si¢ o zdolno$ciach przywodcezych, kompetencjach kierowniczych,
ksztattowaniu liderow, cechach przywddczych, mentoringu, nie zawsze traktujac
te pojecia roztacznie [Adair 2010, s. 17].

Kompetencje menedzerskie, wedlug Boyatzisa [1982, s. 17-19], to takie
charakterystyki osoby kierujacej firma lub zespotem pracownikow, ktore przy-
czyniaja si¢ do bardzo dobrego wykonania pracy, obejmujace cechy osobowosci,
motywy dzialania, doswiadczenie oraz zachowania (cechy behawioralne wyni-
kajace z cech osobowosci).

Nie ma pelnej zgody co do tego, jakie konkretnie kompetencje powinny
charakteryzowa¢ efektywnego menedzera. Jedni wskazuja na znaczenie kom-
petencji z zakresu zarzadzania celami i dziataniami, kierowania podwladnymi,
zarzadzania zasobami ludzkimi, przywodztwa, umiejetnosci interpersonalnych
1 analitycznych oraz orientacji na osiagnigcia [Porwot 2008, s. 152—156]. Inni do
kluczowych kompetencji 0sob zarzadzajacych zaliczaja umiejgtnos¢ ksztaltowa-
nia i realizacji misji, wizji i strategii organizacji, wiedzg i umiej¢tnosci z zakresu
zarzadzania, zdolnos$ci do harmonizowania interesow firmy, efektywne i racjo-
nalne gospodarowanie powierzonymi zasobami oraz kompetencje w zakresie pu-
blic relations [Oleksyn 2010, s. 167]. Podkresla si¢ tez, ze te elementy sktadowe
kompetencji sa charakterystyczne dla menedzeréw osiagajacych bardzo dobre
wyniki w dziataniu.

Ogromna rozmaito$¢ stanowisk kierownikow — i podmiotow, ktorymi oni
kieruja — sprawia, ze opisywanie ich kompetencji w sposéb uniwersalny, ujed-
nolicony byloby niezasadne. Trzeba uwzgledni¢ swoistos¢ wymagan réznych
szczebli zarzadzania. To bowiem, co jest najwazniejsze w pracy prezesa zarza-
du czy dyrektora naczelnego, najczesciej nie ma takiego znaczenia w wypadku
kierownikow pierwszej linii, i odwrotnie. Inna jest struktura kompetencji osob
zarzadzajacych na przyktad produkcja, a inna ludzi zarzadzajacych projektami
czy finansami [Oleksyn 2010, s. 168].

Wszyscy menedzerowie, niezaleznie od poziomu kierowania, maja jednak
kilka kompetencji wspolnych. W zalezno$ci od szczebla zarzadzania i rodzaju
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dzialalno$ci znaczenie kazdej z tych grup jest jednak inne. Wedlug autorki, kaz-
dy menedzer powinien charakteryzowac si¢ potaczeniem wiedzy i umiejgtno-
$ci, a wsrod wielu rodzajow kompetencji najwazniejsze wydaja si¢ kompetencje
zwiazane z: samoprzywodztwem, adaptacyjnoscia, doswiadczeniem i umiejgt-
no$ciami, przedsigbiorczoscia i innowacyjnoscia. Kompleksowe zestawienie
wymienionych kompetencji zaprezentowano na rysunku 1.

Wiedza

Innowacyjnosé

‘ Przedsiebiorczo$¢

-
Adaptacyjnosé

' Samoprzywédztwo

Doswiadczenie
i umiejetnosci

Rysunek 1
Model kompetencji menedzera
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przedstawiony na rysunku model kompetencyjny tworzy pewien system poprzez
wzajemne sprzg¢zenia poszczegolnych jego elementow. Wiedza jest najwazniejsza
1 zapewne najbardziej ztozona kompetencja. Ukazuje, w jakiej dziedzinie menedzer
jest specjalista oraz jaki jest zakres jego wiedzy 1 kwalifikacji. Wiedza menedzera
doskonalona w roznych formach jest podstawa sukcesu matych i srednich firm.

Do$wiadczenie i umiejetnosci’ praktyczne mozna rozpatrywaé tacznie, cho¢
umiejetnosci wiaza sig nie tylko z doswiadczeniem, ale takze z wyksztatceniem
i wiedza. Doswiadczenie (jesli ma by¢ czyms wigcej niz tylko stazem pracy) po-
winno wigza¢ si¢ z umiejgtnosciami — wigksze do§wiadczenie to hipotetycznie
wigksze umiejgtnosci. Nie dzieje si¢ to jednak automatycznie i zalezy od tego,
czy menedzer si¢ W pracy rozwija, czy tez nie, i w jakim tempie. Umiej¢tno-
sci menedzerskie to zdobycie nowych doswiadczen w zarzadzaniu, rozwinigcie
zdolnosci i umiejetnosci kierowania ludzmi, umiejetnosci interpersonalne.

2 Umiejetnosé to zdolnosé do realizacji ztozonych, dobrze zorganizowanych wzorcoéw zachowa-
nia w sposob plynny i elastyczny, zapewniajacy osiagnigcie danego celu lub wyniku. Dotyczy to
zarowno aktywnos$ci ruchowe;j, jak i werbalnej czy spotecznej. W przypadku umiejgtnosci spo-
tecznych istnieje tendencja do postugiwania si¢ tym terminem w stosunku do wzorcéw zachowan,
ktére maja na celu wptyw na inne osoby.
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Istota samoprzywodztwa sa umiejetnosci samodzielnego podejmowania de-
cyzji, przyjmowania odpowiedzialnosci za wlasne dziatanie, samoswiadomos¢
oraz umieje¢tno$¢ nadzorowania wilasnej pracy. Przyjecie odpowiedzialnosci za
wlasny rozwdj i1 zarzadzanie wlasnymi zasobami jest podstawa samodoskonale-
nia, ktére w organizacjach przysztosci odgrywac bedzie zasadnicza rolg.

Umiejetnos¢ skutecznego dziatania w otoczeniu, dostosowywania si¢ do no-
wych okoliczno$ci 1 zdarzen, elastyczne reagowanie na zmiany, tworzenie relacji
opartych na wspotpracy i zaufaniu to atrybuty menedzera charakteryzujacego
si¢ wysoka adaptacyjnoscia. Wspolpraca w zespole jest mozliwa tylko dzigki
przyjeciu aktywnej roli osoby odpowiedzialnej za przebieg interakcji. Efektyw-
nemu wspotdziataniu sprzyja zaakceptowanie odmiennosci cztonkéw zespotu
oraz $wiadomos¢, ze kazdy z nich jest inny, ma wlasny styl myslenia i dziatania.
Wazne jest to, co jednostka daje zespotowi, czym przyczynia si¢ do zrealizowa-
nia wspolnego celu, oraz to, co dzigki tej interakcji zyskuje dla siebie.

Innowacyjny menedzer niestrudzenie poszukuje nowych szans na rozwoj
zard6wno osobisty, jak i rozwoj firmy. Dzigki swej kreatywnosci potrafi w porg
rozpozna¢ nadarzajace si¢ okazje i z nich skorzysta¢. Czujnie obserwuje zmie-
niajaca si¢ rzeczywisto$¢, by w razie zagrozen miec czas na podjgcie odpowied-
nich $rodkow zaradczych. O innowacyjno$ci menedzera przysztosci swiadczy¢
bedzie réwniez jego zdolnos¢ do podejmowania ryzyka.

Przedsigbiorczos¢ to zdolnos¢ do podejmowania takiego dziatania, dzigki
ktéremu firma moze realizowac misjg oraz cele biznesowe. Przedsigbiorczy me-
nedzer kieruje swoim dzialaniem w taki sposob, aby zwickszy¢ konkurencyjnos¢
firmy na rynku dzigki zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan. Ma czas na to,
by oceni¢ skuteczno$¢ swoich dziatan i wprowadzi¢ niezbgdne korekty. Dzigki
swemu zaangazowaniu potrafi zainspirowac¢ innych do efektywnej pracy.

Kompetencje wspolne dla ogdétu menedzeréw zmieniaja si¢ wraz z przeksztat-
ceniami zachodzacymi w organizacji przedsigbiorstw. Dynamiczna natura tych
kompetencji wynika z ciagle zmieniajacego si¢ otoczenia organizacji, to otoczenie
wymusza konieczno$¢ zmian wewngtrznych. Dlatego tez struktura kompetencji
menedzerow organizacji musi si¢ zmieniaé, aby jak najlepiej przystosowa¢ do za-
chodzacych zmian. Ponadto, menedzerowie coraz czgsciej funkcjonuja w Srodowi-
sku uwolnionym od hierarchii i sa pozbawieni tzw. wladzy wymuszania.

Reasumujac niniejsze rozwazania, kompetentny menedzer to ten, ktory po-
siadana wiedz¢ i umiej¢tnosci potrafi wykorzysta¢ w praktycznym dziataniu.
Sprzyjaja temu predyspozycje osobowosciowe, charakterystyczne dla okreslo-
nych czynno$ci oraz doswiadczenie ogolne (zyciowe) i zawodowe. Dla mene-
dzera wazny jest tez model spoleczenstwa i obowigzujacy system wartosci, ktory
warunkuje rodzaj przedsigbiorczosci. Coraz czgsciej nie tylko w Polsce, obok
znajomosci technik zarzadzania, zwraca si¢ uwagg na rozwijanie wiedzy 1 wraz-
liwosci przysztych menedzerow.
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Przedsiebiorczos¢ intelektualna

Wspotczesnie przedsigbiorczos¢ jest traktowana jako kategoria bardzo sze-
roka, obejmujaca aspekty ekonomiczne, technologiczne, psychologiczne, etycz-
ne, kulturowe 1 wiele innych, niosaca ze soba zupethie nowe postawy, zachowa-
nia, warto$ci. Odnosi si¢ to nie tylko do dziatalno$ci gospodarczej, ale i do wielu
form aktywnosci ludzkiej, gdzie wymagana jest inicjatywa, inwencja, kreatyw-
nos¢, czyli przedsigbiorczo$¢. Staje sie ,,sposobem bycia” nie tylko jednostek
gospodarczych, ale i innych uczestnikow gospodarki rynkowej: gospodarstw do-
mowych, instytucji publicznych, administracyjnych, fundacji i innych. Sytuacj¢
taka wymusza rynek, ktory jest naturalnym kreatorem zachowan przedsigbior-
czych w gospodarce rynkowej, ktory wymaga od uczestnikow rynku przedsig-
biorczej postawy.

Wspotczesnie w dzialalnosci przedsigbiorczej coraz wigksze znaczenie od-
grywa wiedza, ktora pozwala przedsigbiorcy odpowiednio wykorzysta¢ tkwiacy
w roznych zasobach (materialnych i niematerialnych) potencjat. To dzigki wie-
dzy zmienia si¢ podejscie przedsigbiorcéw do otoczenia — od postawy nasta-
wionej na dopasowanie si¢ do jego wymogow do postawy, ktora zaktada aktyw-
ne kreowanie, wspottworzenie otoczenia, a nawet wyprzedzanie zachodzacych
w otoczeniu zmian 1 tendencji [Piecuch 2010, s. 50]. W zwiazku z tym powstat
termin ,,przedsigbiorczos¢ intelektualna”. Wedlug Kwiatkowskiego [2000, s. §],
polega ona na tworzeniu podstaw materialnego bogactwa z niematerialnej wie-
dzy. Przedsigbiorczos¢ intelektualng postrzega jako rodzaj przedsigbiorczosci,
a sama przedsigbiorczos$¢ — jako sposob podejscia do zarzadzania.

Wprowadza on réwniez pojgcie ,,przedsigbiorcy intelektualnego” — jest nim
cztowiek, ktory odnosi sukces na rynku przede wszystkim dzigki glgbokiej i uzy-
tecznej wiedzy. Kwiatkowski twierdzi, ze transformacja gospodarcza i spoteczna
w Polsce wywotata falg przedsigbiorczos$ci ludzi zamknigtych uprzednio w czy-
stej nauce lub sztuce.

Koncepcja przedsigbiorczosci intelektualnej® podkresla znaczenie w dziatal-
nos$ci przedsigbiorczej wiedzy i posiadanych przez przedsigbiorcg umiejgtnosci.
Elementy te saq bardzo waznym, strategicznym zasobem, dajacym przewagg nad
innymi. Pocztowski [2004, s. 232] wyrdznia trzy gldwne elementy, ktore sktada-
ja si¢ na przedsigbiorcze postawy:

1) element emocjonalny (uczucia, nastroje),

3 Koncepcja przedsigbiorczosei intelektualnej powstata w potowie lat 90. XX wieku. W przed-
sigbiorczosci intelektualnej znajomos$¢ jezykow obcych, obeych kultur, szerokie horyzonty my-
slowe pozwalaja przedsigbiorcy nie tylko swobodnie si¢ poruszac po catym $wiecie, ale i latwiej
wyroznia¢ i wykorzystywaé pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse i mozliwosci, ktorych inni nie
dostrzegaja lub nie potrafiag odpowiednio z nich skorzystac.
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2) element poznawczy (wiedza, umiejgtnosci, opinie, informacje),

3) element behawioralny (predyspozycje do pewnych zachowan w okreslonych
sytuacjach).

Ksztaltowanie sig teorii przedsigbiorczosci intelektualnej dokonuje si¢ dwo-

ma nurtami [Kwiatkowski 2000, s. 60]:

e pierwszy nurt — to intelektualizacja samej przedsigbiorczosci, dostrzezenie
w dziatalnosci przedsigbiorczej znaczenia wiedzy i innych zasobéw niema-
terialnych,

e drugi nurt — to podejmowanie dziatalnosci przedsigbiorczej przez intelek-
tualistow; jego zrodiem byto podwazenie ich tradycyjnej roli przez doko-
nujace si¢ przemiany spoteczne i polityczne na przetomie lat 80. i 90. XX
wieku, duza rolg odegrala takze atrakcyjno$¢ kariery przedsigbiorczej dla
ludzi nauki.

Przedsigbiorcy intelektualni sa z natury rozni, jednak tacza ich pewne cechy

wspolne, ktore zostaty przedstawione na rysunku 2.

Kontaktuje sie Zbiera i przetwarza
z roznymi ludzmi informacje

f

Dziata w sposéb
globalny

Postepuje w sposob
etyczny i dba
0 rozwoj pracownikow

Przedsigbiorca
intelektualny

N

Petni role Tworzy skuteczne
intelektualisty strategie dziatania

Rysunek 2

Cechy przedsigebiorcy intelektualnego

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: S. Kwiatkowski: Przedsiebiorczo$é intelektu-
alna, PWN, Warszawa 2000, s. 68.

Przedsigbiorca intelektualny porusza si¢ jednoczesnie w wielu sferach,
a tworzone przez niego 1 wykorzystywane powiazania charakteryzuja si¢ wyjat-
kowa réznorodnoscia. Przedsigbiorca taki taczy ze soba dwa specyficzne nietra-
dycyjne zasoby, ktore powigkszaja si¢ w miar¢ zuzywania — wiedzg i kontakty;
wykorzystujac wiedzg, tworzy i pielggnuje nowe kontakty, a przez kontakty roz-
szerza i poglebia swoja wiedzg.

Dzigki swojej wiedzy, wyobrazni, zdolnosci abstrakcyjnego myslenia przed-
sigbiorca intelektualny integruje proces zbierania i przetwarzania informacji oraz
ich selekcjonowania z procesem wyboru wariantow dziatania; porusza si¢ zatem
jednoczes$nie w roznych fazach procesu decyzyjnego, co daje czgsto nieoczeki-
wane, bo nieoczywiste wyniki.
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Swoboda poruszania si¢ w czasie i przestrzeni, a takze w sferach refleksji
1 czynu, ulatwia przedsigbiorcy intelektualnemu dzialanie w sposob ,.global-
ny” — a zatem szerokie horyzonty poznawcze sa przez niego wykorzystywane
w procesie identyfikowania, operacjonalizowania i wykorzystywania szans, ktore,
Z natury rzeczy, zawsze pojawiaja si¢ w lokalnym konteks$cie: zdaje sobie zatem
sprawe z globalnych uwarunkowan dziatan podejmowanych lokalnie.

Przedsigbiorca intelektualny ma umiejgtno$¢ tworzenia sytuacji, w ktorych
brak miejsca dla strategii niewygrywajacych, potrafi tak zdominowac¢ sytuacje,
przekonstruowac zalozenia i warunki gier, jakie toczy z otoczeniem, by kazda
z wybranych mozliwos$ci dziatania dawala satysfakcjonujace rezultaty.

Przedsigbiorca intelektualny postrzega rolg pelniona w przedsigbiorstwie lub
przedsigwzigcie jak intelektualne wyzwanie oraz przygodg, dostarczajaca czysto
intelektualnych satysfakcji. Pozwala mu to na zachowanie pewnego dystansu
wobec tej roli, ale zarazem moze stanowi¢ istotne zrodto nieprzemijajacych in-
spiracji.

Istotnym elementem przedsigbiorczos$ci intelektualnej i sposobu dziatania
intelektualnego przedsigbiorcy jest waga przywiazana do kwestii etycznych
1 rozwoju (takze intelektualnego) swoich pracownikow [Kwiatkowski 2000,
s. 60-70].

Postrzegajac przedsigbiorczos$¢ intelektualng w sposdb dynamiczny, nalezy
stwierdzi¢, ze powinna si¢ ona wiaza¢ z umiejetnoscia zarzadzania zmianami
1 zdolnoscia do podejmowania ryzyka przez menedzeroéw.

Podsumowanie

Powodzenie, a nawet przetrwanie kazdego biznesu zalezy od osiagni¢¢ me-
nedzeréw. Kazdy menedzer powinien charakteryzowac sig okre§lonymi kompe-
tencjami, czyli polaczeniem wiedzy i umiejetnosci. Wykorzystywanie w dzia-
faniu zasobow niematerialnych w postaci wiedzy jest istota przedsigbiorczo$ci
intelektualnej. Jest to jednak wiedza specyficzna, bo osobista, najczgsciej niesko-
dyfikowana, wymagajaca umiejgtnosci jej gromadzenia 1 przetwarzania celem
dostosowania do pojawiajacych si¢ w otoczeniu szans. Przedsigbiorczos¢ inte-
lektualna jest bardzo pozadanym, wrgcz wymaganym sposobem zachowania,
radzenia sobie w trudnych warunkach otoczenia.

Nowa rzeczywistos¢ wymaga od menedzerow nowego sposobu myslenia
i postgpowania. Dobry menedzer powinien mie¢ duza kultur¢ umystowa, jego
intelekt powinien przewaza¢ nad emocjami. Powinien on takze umie¢ wykorzy-
sta¢ tworcza pracg umystu, wykorzystujac do tego naukowe podstawy.
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Intellectual Entrepreneurship as a Competence
of a Modern Manager

Abstract

The paper includes an attempt to present the most important competences of
managers. It provides an answer for a question: who is an efficient manager? It
has been more and more difficult to cope with speed of life and face increasing
requirements of changing environment. It concerns especially expectations to-
wards managers. This situation raises a question, which competences of a mana-
ger will get particular importance in the nearest future.
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The main aim is to present intellectual entrepreneurship as a competence
of an essential role in manager’s work in the market economy. There were used
sources from the literature as well as own reflections.

Analyzed competences do not exhaust a topic although according to the au-
thor — they are the most important ones in manager’s work. Of course, they can
be not whole necessary in different workplaces, however they can be considered
as a starting point for evaluation of a potential and state of art within manager’s
knowledge, skills and attitude.

There were presented the most important competences of managers, which
prove that managerial work is responsible and has many aspects. It was noticed
that intellectual entrepreneurship is a competence of a significant role in the mar-
ket economy. It was stressed that manager’s knowledge and skills are a part of
important, strategic resources of particular company, which gives an advantage
over other entities. The paper ends with conclusions.
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Kontraktacja jako prawny instrument
organizowania rynku w systemie limitowanej
produkcji (na przyktadzie rynku cukru)

Wstep

Przedmiotem rozwazan w ramach niniejszego artykutu jest okreslenie roli
umowy kontraktacji w ksztaltowaniu unijnego rynku rolnego. Umowa ta jest
jednym ze sposobow zagwarantowania produkcji rolnej na pewnym, z gory
ustalonym poziomie. Ma ona w Polsce dtuga historig, a jej oddziatywanie na
wytwarzanie produktow rolnych i obrét nimi ulegato zmianom [Kozak 1954,
Stelmachowski 1960]. Umowa kontraktacji zostala wprowadzona do kodeksu
cywilnego jako odrgbna umowa nazwana (art. 613—626 k.c.) [Ustawa Kodeks
cywilny]. Jednakze w kodeksie cywilnym zostal zarysowany jedynie model ob-
rotu produktami rolnymi, ktory opierat si¢ na wzglednej samodzielnosci stron.
Przepisy dotyczace tej umowy, zawarte w kilkunastu artykutach, objety podsta-
wowy trzon zasad i regut, ktore mialy utatwiac oraz ujednolica¢ stosowanie roz-
nych unormowan jej dotyczacych, a porozrzucanych po wielu aktach prawnych.
Przez wiele lat byla ona zawierana na podstawie okreslonego wzorca.

Z chwila podjecia przygotowan do objecia Polski Wspolna Polityka Rolna
1 stopniowego wdrazania acquis communautaire umowa kontraktacji zostala
poddana ,,pewnemu” oddzialywaniu przepiséw unijnych w zakresie ksztalto-
wania 1 funkcjonowania niektorych rynkow rolnych. Jej rola ulegla zmianie po
1 maja 2004 r. z chwila implementowania unijnego porzadku prawnego na po-
szczegolnych rynkach. Obecnie jest ona jednym z instrumentéw prawnych, ktore
maja wptyw na ich organizacjg.

Kontraktacja nie jest jednak umowa, ktorej zawarcia wymagaja przepisy
unijne w odniesieniu do wszystkich produktéw rolnych. Ponadto, ustawodawca
unijny nie postuguje si¢ okresleniem ,,umowa kontraktacji” tylko ,,production
contract” oraz ,,delivery contract”. Jednakze z punktu widzenia roli, jaka ona
petni, podstawowe elementy wymienionych uméw w ramach organizacji po-
szczegblnych branzowych rynkow rolnych jednoznacznie wskazuja na ich przy-
najmniej podobienstwo do kontraktacji. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze
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regulacje branzowe najczesciej przewiduja jedynie mozliwos$¢ zawierania takich
umoéw, a nie ich obowiazek. Zatem w celu zabezpieczania okreslonego wolume-
nu produkcji ustawodawca unijny daje stronom mozliwos¢ dokonania wyboru
typu umowy, jaka chca si¢ zwiazac.

Jednym z rynkéw rolnych, na ktorym ustawodawca zaréwno unijny, jak
1 krajowy jednoznacznie wymaga zawarcia tej umowy, jest rynek cukru. Jest on
jednym z najbardziej ,,uregulowanych” rynkéw rolnych, poddawanych oddziaty-
waniu daleko idacej interwencji panstwa. Wszelkie zjawiska na nim zachodzace
sa sterowane, a dostep do rynku od strony uczestnikéw, czyli producentow cu-
kru 1 plantatorow burakow cukrowych, jest ograniczony przez stosowane bodzce
ekonomiczne lub prawne.

Cel i metoda badan

Celem artykutu jest proba spojrzenia na umowg kontraktacji jak na instrument
organizacji rynku rolnego w systemie limitowanej produkcji. Umowa ta jest rozpa-
trywana na przyktadzie rynku cukru. W szczegdlnosci chodzi o udzielenie odpo-
wiedzi na pytanie, na ile obecna regulacja umowy kontraktacji umozliwia sprawne,
odpowiadajace zalozeniom Wspdlnej Polityki Rolnej, funkcjonowanie rynku cukru.

Punktem wyjscia do rozwazan merytorycznych jest przesledzenie roli umowy
kontraktacji, jaka pelni ona w $§wietle krajowego porzadku prawnego. Niezbedne
jest zatem okreslenie jej znaczenia zardOwno w ujgciu historycznym, jak i po przy-
stapieniu Polski do UE. Nastgpnie przedstawiona jest rola umowy kontraktacji, jaka
zostata jej wyznaczona przez ustawodawce wspdlnotowego zgodnie z obowiazuja-
cymi aktami prawnymi. Ostatnia czg$¢ artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie,
w jakim kierunku powinna i$¢ regulacja prawa w zakresie umowy kontraktacji
z punktu widzenia plantatora burakow cukrowych oraz producenta cukru.

W pracy zastosowano dogmatyczng metode analizy unijnych i krajowych
aktow prawnych oraz metod¢ deskryptywna.

Umowa kontraktacji burakéw cukrowych w swietle
ustawodawstwa krajowego

Rola umowy kontraktacji ewoluowata wraz ze zmiang warunkow politycz-
nych i ekonomicznych w kraju. Zaraz po II wojnie §wiatowej byta ona jednym
z instrumentdéw realizacji narodowych planéw spoteczno-gospodarczych [Sel-
wa i Stelmachowski 1970]. Umozliwiata wlaczenie gospodarstw chtopskich do
panstwowego systemu zaopatrzenia i zbytu, tym samym eliminujac posrednikow
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prywatnych [Stelmachowski 1960]. Ponadto, kontraktacja uzupeiniala system
dostaw obowiazkowych. Po 1956 r., na skutek zmian w polityce rolnej kraju,
stala si¢ obok skupu wolnorynkowego dominujaca metoda skupu, uzupetiana
przez dostawy obowiazkowe. Umowy kontraktacji byly zawierane na zasadzie
dobrowolnosci, ale na podstawie tzw. planu kontraktacji ustalanego przez Radg
Ministréw lub Prezydium Rzadu w drodze uchwaly. Mimo Ze teoretycznie pan-
stwo, by zachgci¢ rolnikow do zawierania takich umoéw, stosowato jedynie srod-
ki o charakterze bodzcow ekonomicznych, to wspomniane uchwaty okreslaty
migdzy innymi warunki umowy oraz jej finansowanie [Selwa i Stelmachowski
1970].

Spadek zainteresowania umowa kontraktacji nastapit w 1990 r., co byto
w duzej mierze spowodowane uwolnieniem cen oraz stworzeniem mozliwos$ci
skupu prowadzonego na zasadach wolnego rynku. Jednakze nadal byta ona za-
wierana na podstawie przepisoOw kodeksu cywilnego, ktore przyznawaty stronom
umowy duza swobod¢ w ksztattowaniu ich praw i obowigzkéw. Przedmiotem
kontraktacji byty wowczas przede wszystkim buraki cukrowe, rzepak, zboza,
trzoda chlewna oraz niektore warzywa i owoce.

»Rewitalizacja” umowy kontraktacji — jak zaznaczono powyzej — nastapita
dopiero wraz z poczatkiem akcesji Polski do Unii Europejskiej. Byto to z jed-
nej strony podyktowane przygotowaniem polskiego rynku rolnego do objgcia go
WPR, natomiast z drugiej strony wynikato ze zmian, jakie zachodzity na krajo-
wym rynku. Chodzi tu w szczego6lnosci o wystepujaca na rynku przewage po-
dazy nad popytem. Fakt ten stawial konsumentéw produktow rolnych w pozycji
uprzywilejowanej, pozwalajacej na wymuszanie zmian w jego ksztaltowaniu,
i to w najbardziej pozadanym przez siebie kierunku, czyli dogodnej znizki cen
[Tomasini 2003].

Wowczas pierwszym rynkiem rolnym, ktory ,,otrzymal” szat¢ prawna byt
rynek cukru, jako jeden z najbardziej strategicznych rynkow dla krajowego prze-
mystu. Ustawodawca krajowy wprowadzit obowiazek zawierania umowy kon-
traktacji w ustawie o regulacji rynku cukru z 2000 r. (dalej: ustawa o regulacji
rynku cukru). Ustawa ta w art. 2 pkt 6 okreslita definicje plantatora jako tylko
1 wylacznie posiadacza gruntu rolnego znajdujacego si¢ na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej, ktory na swoim gruncie uprawia buraki cukrowe na podstawie
umowy kontraktacji zawieranej z producentem.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze pierwszym uchwalonym aktem praw-
nym, ktérego celem bylo przystosowanie sektora cukru do standardow obo-
wiazujacych w UE, byla ustawa z 26 sierpnia 1994 r. o regulacji rynku cukru
1 przeksztatceniach wtasnosciowych w przemysle cukrowniczym. W 14 artyku-
fach okreslita ona zasady regulacji rynku cukru oraz zasady przeksztatcen wia-
snosciowych w cukrownictwie. Jednakze w tre$ci ustawy nie zostaty zawarte



40

zadne uregulowania dotyczace zawierania umow kontraktacji, mimo ze byta ona
wowczas praktycznie jedynym sposobem dostarczania korzeni. Byta ona zawie-
rana jedynie na podstawie kodeksu cywilnego, a ustawodawca nie przypisywat
jej szczegodlnej roli w organizacji tego rynku.

Zgodnie z trescia ustawy o regulacji rynku cukru z 2000 r., kazdy producent
cukru, ktory otrzymat limit A i limit B, miat obowiazek zawarcia z plantatorami
burakéw cukrowych umow kontraktacji w wysokosci odpowiadajacej przyzna-
nego mu limitu. Producent, ktéry umowy takiej nie zawarl, byt zobowiazany do
dokonania zaptaty za wszystkie buraki przerobione na cukier, az do wysokosci
przyznanych mu limitow, liczac po cenie minimalnej na buraki A. Takie roz-
wiazanie prawne miato przymusza¢ producentéw do zawierania uméw, a bodz-
cem byla jedynie wyzsza cena tej kategorii korzeni. Z kolei z punktu widzenia
plantatora zawarcie umowy gwarantowato ich odbior przez cukrownie. Wiazato
si¢ to rowniez z mozliwo$cia otrzymania przez niego $wiadczen dodatkowych,
zabezpieczenia przez producenta transportu korzeni oraz otrzymania produktu
ubocznego w postaci melasy.

Przy zawieraniu uméw nadal, ale nie tylko, zastosowanie mialy przepisy
kodeksu cywilnego (art. 613—-626 k.c.). Zgodnie z pierwotna trescig art. 8 ust. 4
ustawy o regulacji rynku cukru, umowy te nie mogty narusza¢ zasad okreslonych
w tzw. Porozumieniu Branzowym. Obowiazek jego sformutowania nalozyt usta-
wodawca w art. 3 ust. 9 na Komisj¢ Porozumiewawcza. Porozumienie to byto
zalacznikiem do umowy, ktory miat migdzy innymi okresla¢ warunki produkcji
i organizacji dostaw burakow cukrowych oraz warunki ich odbioru i zaptaty. Po-
rozumienie, o ktorym mowa, nie zostato jednak zawarte w wyznaczonym przez
ustawodawce terminie i w zwiazku z tym sprawy dotyczace ksztaltowania wza-
jemnych stosunkoéw migdzy plantatorami a producentami cukru uregulowat mi-
nister wlasciwy do spraw rynkow rolnych, przy zapewnieniu jednakowej ochro-
ny intereséw producentéw cukru i plantatoréw burakow cukrowych.

Ostatecznie reguly dotyczace zawierania umow kontraktacji burakow cu-
krowych zostaly okre§lone w rozporzadzeniu z 15 marca 2002 r. w sprawie
szczegdlowych zasad wspolpracy migdzy producentami cukru i plantatorami
burakow cukrowych. Zgodnie z tre$cia tego rozporzadzenia, producent cukru
uzgadnial z plantatorami, z ktérymi zawarl umowe kontraktacji na buraki cu-
krowe, harmonogram dostaw burakéw oraz warunki ich produkcji i odbioru (§ 5
pkt 1 rozporzadzenia)'. Z kolei warunki produkcji i odbioru obejmowaty: wykaz

! Harmonogram taki musiat zawieraé okreslone elementy. Wsréd nich nalezy wymieni¢: terminy
oraz ilo$¢ burakow cukrowych dostarczanych przez plantatorow, szczegétowe zasady zaptaty za
buraki cukrowe (z uwzglednieniem w szczego6lnosci kosztoéw dowozu burakow cukrowych przez
plantatora, wstgpnego ich doczyszczenia, oraz kosztow zatadunku oraz wysokosci odliczen od
ceny za buraki cukrowe).
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odmian nasion uzywanych do zasiewu burakéw cukrowych, sposob stosowania
nawozow podczas uprawy, gesto$¢ obsady burakow cukrowych, dopuszczal-
ny okres wysiewu burakow cukrowych na tym samym gruncie rolnym, sposob
1 terminy informowania producenta cukru o koniecznos$ci przeorania burakow
oraz wystapieniu groznych chorob lub szkodnikéw buraka cukrowego, terminy
sktadania reklamacji dotyczacych dostarczonych nasion, okreslenie minimalnej
jakosci burakow cukrowych, ktére moga by¢ odebrane przez producenta cukru,
ustalenie miejsca i terminu odbioru burakdéw przez producenta cukru zgodnie
z harmonogramem dostaw, ilo$¢ dostarczonych plantatorom wystodkow.

Przepisy ustawy o regulacji rynku cukru umozliwity okreslenie ,,wzorco-
wej” umowy kontraktacji burakow cukrowych w rozumieniu przepisu art. 385
§ 2 k.c. [Pietrzykowski 1997]. Zostala ona przyjeta na wspélnym posiedzeniu
Prezydium Zarzadu Gtownego Krajowego Zwiazku Plantatoréw Buraka Cu-
krowego i Cukrowniczej 1zby Gospodarczej w grudniu 2002 r. U podstaw jej
wypracowania legta konieczno$¢ respektowania interesow zaré6wno producen-
tow cukru, jak i plantatorow. Umowa ta obowiazywala od kampanii 2003/2004,
a zostatla nazywana ,,umowa kontraktacji burakow cukrowych na dostawy
w kampanii cukrowniczej w 200X roku”. Zawierana byla migdzy plantatorem
burakéw cukrowych a producentem cukru, reprezentowanym przez prezesa za-
rzadu 1 wyznaczong osobg.

Ksztaltowanie umowy kontraktacji po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej

Z dniem uzyskania przez Polskg cztonkostwa w UE na ksztatt umowy kon-
traktacji wptyw miaty zardwno przepisy kodeksu cywilnego, ustalony wzorzec,
jak 1 Rozporzadzenie Rady nr 1260/2001 w sprawie wspdlnej organizacji ryn-
ku cukru. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze uchwalenie wspomnianego aktu
prawnego byto poczatkiem nadal zachodzacych przemian w unijnej organizacji
rynku cukru. Ustawodawca juz w samej preambule zwrdcit uwage na koniecz-
no$¢ wyraznego sprecyzowania zarowno roli umowy kontraktacji, jak i jej tre-
$ci. Mianowicie: ,,w celu zapewnienia uczciwej rownowagi praw i obowiazkow
pomigdzy wytworcami cukru a plantatorami burakéw cukrowych konieczne jest
ustanowienie i przestrzeganie standardowych przepiséw unijnych, ktore reguluja

2 W $wietle tego przepisu wzory te sa wzorcami nickwalifikowanymi, wydawanymi przez rézne
podmioty bez upowaznienia ustawowego. Zwiazanie nim stron nastgpuje, gdy jego zastosowanie
zostato objgte wola ich obu. Lacznie musza by¢ spelnione dwie przestanki — zapoznanie si¢ stron
z treScig wzorca oraz zgoda na objgcie go treScia umowy.
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stosunki umowne pomigdzy nabywcami i sprzedawcami korzeni burakow, jak
rowniez trzciny cukrowej” [Rozporzadzenie Rady nr 1260/2001...].

Z podobnego punktu widzenia wyszedt ustawodawca unijny, kiedy po raz
pierwszy w historii funkcjonowania rynku cukru sprecyzowal ogdlne posta-
nowienia dotyczace umow i porozumien handlowych w zakresie skupu bura-
kéw. Zostaly one wprowadzone na mocy Rozporzadzenia Rady nr 206/1968
z 20 lutego 1968 r. okreslajacego ogolne postanowienia dotyczace kontraktow
i porozumien handlowych w zakresie skupu burakow cukrowych i od tamtego
czasu ulegly niewielkim modyfikacjom. Przepisy zawarte we wspomnianym ak-
cie prawnym szczegdtowo okreslity postanowienia ramowe w odniesieniu do
umow i porozumien mi¢dzybranzowych dotyczacych zakupu burakéw [Tomasi-
ni 2003]. Stronami umowy handlowej sa dostawcy burakow oraz producenci cu-
kru, z zastrzezeniem, ze dostawca moze sam produkowac buraki albo kupowac
je od plantatora. Zgodnie z trescig art. 30 pkt 2 Rozporzadzenia Rady nr 1009/67
z 18 grudnia 1967 r., dotyczacego wspdlnej organizacji rynku cukru, tylko umo-
wa zawarta migdzy producentem i plantatorem moze by¢ uznana za wiasciwa
umowg dostawy.

W s$wietle Rozporzadzenia Rady nr 1260/2001, buraki cukrowe uprawia-
ne przez plantatoréw na terenie Unii Europejskiej byly skupowane przez prze-
twornie wylacznie na podstawie zawieranych wcezesniej umow. Kontrakty byty
obligatoryjne, a jednoczesnie stanowily jedyny sposob dostarczania korzeni do
cukrowni [Price 1993]. Jednakze ustawodawca nie okreslit ,,sztywnych” regut
ich zawierania, gdyz ze wzgledu na ré6znorodnos¢ warunkéw naturalnych oraz
sytuacji ekonomicznej i technicznej nie byto mozliwe ujednolicenie zasad skupu
dla wszystkich krajow cztonkowskich. Zatem w zaleznosci od przepisow we-
wngetrznych poszczegdlnych krajow cztonkowskich byly one zawierane jeszcze
przed zasianiem burakow cukrowych, jako umowy wieloletnie. Umowy indy-
widualne oparte byly na kontraktach typowych, a ich postanowienia musiaty
by¢ zgodne z zasadami okreslonymi w zalaczniku III do Rozporzadzenia Rady
nr 1260/2001 oraz w porozumieniach branzowych.

Najistotniejszym elementem kazdej umowy bylo okreslenie ilosci burakow
cukrowych, ktora byta przedmiotem dostawy. Na podstawie art. 19 Rozporza-
dzenia nr 1260/2001 w umowach strony dokonywaty zr6znicowania w zalezno-
sci od tego, czy z korzeni mial by¢ wytworzony cukier A, cukier B czy tez inny
niz A i B. Kolejnym waznym elementem umowy bylto okreslenie, czy i na jakich
warunkach mogta by¢ dostarczona dodatkowa ilo$¢ korzeni.

Rozporzadzenie natozylo na producentéw cukru obowiazek informowania
panstwa cztonkowskiego, na ktorego terenie dzialaja, o ilosciach burakow sku-
powanych w celu wytwarzania cukru A, na ktore zostaly zawarte umowy jeszcze
przed wysiewem, oraz o przewidywanej zawarto$ci w nich cukru. Kazdy pro-
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ducent cukru, ktéry nie zawart przed wysiewem umow na dostawe okreslonej
ilosci burakéw odpowiadajacych kwocie A po cenie minimalnej za buraki A, byt
zobowiazany do zaptacenia przynajmniej ceny minimalnej za wszystkie prze-
twarzane na cukier w danym przedsigbiorstwie korzenie. Powyzsze zasady nie
byly jednak obligatoryjne, a w ramach porozumienia branzowego strony mogty
umoéwic sig inacze;.

Kontrakcja burakéw cukrowych — biezaca
problematyka

Obecnie aktem prawnym ksztattujacym organizacj¢ poszczego6lnych rynkow
rolnych jest Rozporzadzenie Rady nr 1234/2007 z dnia 22 pazdziernika 2007 r.
ustanawiajace wspolna organizacj¢ rynkow rolnych oraz przepisy szczegdtowe
dotyczace niektorych produktow rolnych (rozporzadzenie o jednolitej wspolnej
organizacji rynku). Rozporzadzenie to objglo swym zakresem wszystkie istnie-
jace do tej pory niezalezne organizacje rynkowe wraz z pelnym instrumentarium
oddzialujacym na nie, w tym w zakresie zawierania uméow. Juz w samej preambu-
le ustawodawca podkresla, Ze ,,potrzebne sa szczegolne instrumenty zapewnia-
jace odpowiednia rownowage praw i obowiazkow migdzy przedsigbiorstwami
cukrowniczymi a plantatorami burakéw cukrowych”. Zaktada on koniecznos¢
przyjecia ramowych przepisow regulujacych stosunki umowne migdzy nabyw-
cami i sprzedawcami burakow cukrowych.

Na podstawie tego rozporzadzenia korzenie sa dostarczane do przemystu na
podstawie zawieranych umow dostawy (art. 50). Wydaje sig, ze ich najwazniej-
szym i w przypadku istnienia porozumienia branzowego gldwnym elementem
jest doktadne okreslenie, jakiego typu burakow dotycza (czy bedzie z nich wy-
produkowany cukier kwotowy czy pozakwotowy). Umowy musza by¢ zgodne
z warunkami zakupu okreslanymi przez Komisjg, w szczegolnosci w odniesie-
niu do warunkéw regulujacych zakup, dostawe i odbior oraz zaptatg. Ustawo-
dawca przewiduje obowiazek zawarcia umow przedsiewnych. W przeciwnym
razie przedsigbiorstwa cukrownicze, ktore nie podpisaty przedsiewnych umow
dostawy burakow kwotowych po cenach minimalnych na ilo$¢ burakow odpo-
wiadajaca ich cukrowi kwotowemu, sa zobowiazane do zaptacenia co najmniej
ceny minimalnej burakéw kwotowych za wszystkie buraki cukrowe, ktére prze-
twarzaja na cukier.

Dokonujac analizy obowiazujacych przepisOw prawa, nalezy jednoznacz-
nie stwierdzi¢, ze zawierane z producentem rolnym umowy kontraktacji musza
odpowiada¢ zakresom porozumien branzowych. Zgodnie z art. 50 ust. 2 Rozpo-
rzadzenia Rady nr 1234/2007, warunki zakupu burakéw cukrowych i trzciny cu-
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krowej sa regulowane przez porozumienia zawierane migdzy plantatorami tych
surowcOw a przedsigbiorstwami cukrowniczymi. Ich tresci sg ksztalttowane na
szczeblu kazdego panstwa czlonkowskiego, okreslaja one wszelkie rozwigzania
zwiazane np. z jakos$cia czy warunkami zakupu korzeni. Najczgsciej porozumie-
nia zawieraja pewne przyjete wzorce umowne. Ponadto, jak zaznacza Perzyna,
W pewnym sensie ,,wyprzedzaja® zawierane umowy kontraktacji [Perzyna
2007].

Jezeli chodzi o okreslenie roli umowy kontraktacji w dniu dzisiejszym, to
nalezy stwierdzi¢, iz zasadniczo nie odbiega ona od roli nadanej jej w ujeciu hi-
storycznym. Z jednej strony, zabezpiecza ona ,,doptyw” surowca do przemystu,
w niezbgdnej ilosci, o sztywno okreslonych z gory parametrach. Z drugiej strony,
gwarantuje ona plantatorowi otrzymanie wynagrodzenia za korzenie, o ile spetni
wszelkie warunki zwigzane z ich pozyskaniem. Niemniej jednak umowa ta okre-
sla jedynie te elementy, ktorych z uwagi na przyrodniczy charakter produkcji,
uzalezniony od warunkéw klimatycznych, chordb itd., nie da si¢ z gory ustali¢
i przewidzie¢. W tym przypadku duza rol¢ odgrywa rowniez pozycja i polityka
gospodarcza producenta cukru na rynku wewngtrznym. Pozostate, niezmienne
postanowienia umowne s3 okreslane w porozumieniach branzowych, pojmowa-
nych najczesciej jako szczegdlnego rodzaju zobowiazania [Budzinowski 2008].
Ponadto, umowa kontraktacji odgrywa ogromna rol¢ w ograniczaniu produkcji
w zwiazku z jej limitowaniem. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa
unijnego, buraki cukrowe sa skupowane do przemystu tylko i wyltacznie na pod-
stawie tej umowy. Kwotowanie produkcji jako instrument realizacji zatozen
WPR ma pehi¢ okreslona funkcje. W tym przypadku — jak zaznaczono wcze-
$niej — ma stabilizowa¢ rynek. Jest to mozliwe przez wprowadzenie bogatego
spektrum rozwiazan prawnych, ktore stanowia lex specialis w stosunku do ko-
deksowej regulacji [Pytlak 2006].

Rola kontraktacji nie jest jednak ograniczona wytacznie do etapu wytwa-
rzania. Od jej zawarcia uzalezniona jest wysoko$¢ generowanego przez produ-
centa rolnego dochodu. Z jednej strony, ma on zagwarantowane wynagrodzenie
za wytworzone korzenie, z drugiej natomiast uprawnia ona do otrzymywania
dodatkowego wsparcia w postaci doptat wyptacanych z réznych tytutéw, a prze-
widzianych w ramach WPR.

Przyktadem moze tu by¢ ponownie rynek cukru, na ktéorym plantatorzy
moga ubiegac si¢ o tzw. ptatno$¢ cukrowa, o ile spetnia warunki do przyznania
jednolitej ptatnosci obszarowej w danym roku i ztozyli wniosek o przyznanie tej
ptatnosci oraz zawarli na dany rok gospodarczy z producentem cukru umowg
dostawy burakow cukrowych, zgodnie z art. 24 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia
2007 1. o ptatnosciach w ramach systemow wsparcia bezposredniego. Cho¢ cy-
towana ustawa wskazuje w swej tresci na umowg dostawy, faktycznie chodzi tu
o umowg kontraktacji.
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WhiosKi

W odniesieniu do rynku cukru wynikajaca z kodeksu cywilnego rola umowy
kontraktacji ulega ostabieniu. Najwazniejsze postanowienia umowne do tej pory
w niej okreslone, jak np. cena i wielko$¢ produkeji, sa przenoszone do porozu-
mienia branzowego. Podmioty (strony umowy) rynku z gory ustalaja podstawo-
we jej elementy, ograniczajac tym sposobem swobodne, indywidualne ingero-
wanie w jej tresc.

Samo porozumienie dotyczy wzajemnych stosunkoéw pomigdzy plantatorami
burakéw cukrowych i producentami cukru w zakresie nieuregulowanym bezpo-
srednio obowigzujacymi przepisami krajowymi i unijnymi w celu zapewnienia
réwnowagi praw 1 obowiazkéw stronom umoéw kontraktacji na buraki cukrowe.
Stanowi ono integralng czgs¢ umow kontraktacji na dostawe burakoéw cukrowych
zawieranych pomigdzy uczestnikami rynku, a uwzglednia powszechnie obowia-
zujace na terenie Polski przepisy prawa dotyczace rynku cukru. Niemniej ich rola
nie ogranicza si¢ jedynie do zakresu okreslonego Rozporzadzeniem nr 1234/2007,
ktory ma polegaé na tym, ze ,,przepisy ramowe powinny jedynie okresla¢ gwa-
rancje minimalne wymagane przez plantatorow i przemyst cukrowniczy w celu
zapewnienia sprawnego funkcjonowania rynku cukru, z mozliwoscia przyjecia
odstgpstwa od niektorych postanowien w ramach porozumienia branzowego”
(pkt 26 preambuty do rozporzadzenia o jednolitej wspolnej organizacji rynku).

Zgodnie z obowiazujacym zatozeniem ustawodawcy unijnego, uczestnicy
rodzimego rynku cukru byli zobowiazani do ustalenia warunkéw porozumienia.
Jego stronami sa Zwiazek Producentow Cukru w Polsce oraz Krajowy Zwiazek
Plantatorow Buraka Cukrowego. Do zakonczenia negocjacji pozostaly jeszcze
trzy zagadnienia. Pierwsze z nich dotyczy obnizenia kosztéw kompleksowej ob-
shugi surowca i wystodkow. Drugim sa kwestie zwiazane z doptatami do wcze-
snych lub pdznych dostaw korzeni. Ostatnim nieustalonym zagadnieniem jest
podzial nadwyzki ponad ceng referencyjna cukru. Wszystkie te sporne kwestie
— jak wynikatoby z tresci kodeksowego ,,wzoru” umowy — mozna zaliczy¢ do
tzw. $wiadczen dodatkowych, a jednak zostaly przeniesione do porozumienia,
ktory na rynku tym ma wyzsza rang¢ od umowy.

Umowy kontraktacji, ktorych przedmiotem sa buraki cukrowe, zawierane sa
kazdego roku na kolejna kampanie®. Ich podstawowym elementem negocjacyj-
nym pomiedzy producentami cukru a zwiazkiem plantatoréw sa warunki pozy-
skiwania surowca wraz z ich dostawa oraz cena. Jak pokazuje praktyka, bardzo

3 Zob. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10 marca 2011 r. w sprawie
warunkow zakupu i dostawy burakow cukrowych przeznaczonych do produkcji cukru w ramach
kwoty produkcyjnej cukru, Dz.U. Nr 57, poz. 292.
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czesto sa one ustalane na poziomie ponizej oczekiwan plantatorow buraka cukro-
wego oraz kosztow uprawy [Krauzlis 2008]. Wskazuje to na ostabienie roli rol-
nikow w ksztattowaniu swych praw i obowiazkow [Budzinowski 2002]. Wydaje
si¢ zatem, ze regulacja prawna powinna i§¢ w kierunku wzmocnienia ich pozycji.
Jednakze nalezy pamigta¢ o tym, ze mimo oddzialywania prawa unijnego na
rynek cukru, wzajemne relacje pomig¢dzy uczestnikami tego rynku sa oparte na
,okreslonej” swobodzie zawierania umow, a odpowiednie instrumenty w postaci
reprezentacji plantatorow zostaty zagwarantowane.

Na koniec warto doda¢, ze nadal podstawowa funkcja umowy kontraktacji
jest organizowanie produkcji rolnej gwarantujacej, ze pozyskane w gospodar-
stwie producenta rolnego produkty beda miaty jakos¢ i wiasciwosci niezbedne
z punktu widzenia kontraktujacego. Ponadto, w $§wietle obowiazujacych prze-
pisow prawa, jest ona gldownym narz¢dziem organizacji unijnego rynku cukru
1 tym samym $rodkiem realizowania polityki rolne;.
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The Agricultural Procurement Contract
as an Instrument for Managing the Limited Market — the
Case of Sugar Market

Abstract

The aim of the article is an attempt to look at the cultivation contract as an
instrument of organisation of the agricultural market in the limited production
system. The contract is considered with the example of one of the most ‘regu-
lated’ agricultural markets, i.e. the sugar market. It is especially important to
answer the question how much the current regulation of cultivation contracts
enables the market to function effectively, in accordance with the assumptions of
the Common Agricultural Policy.

The article comprises both the issues concerning the changes taking place
in the signing of cultivation contracts in different conditions of political systems
and the role of the contract designated by the Community legislature after Po-
land’s accession to the European Union. The considerations end with an attempt
to answer the question which direction the regulation of law concerning cultiva-
tion contracts should go from the point of view of a sugar beet grower and sugar
manufacturer.
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Wstep

Po przemianach ustrojowych w Polsce rolnictwo w naszym kraju jako jedna
z pierwszych galezi odczuto drastyczne zderzenie z gospodarka rynkowa. Roz-
drobnione gospodarstwa rolne wobec braku srodkéw finansowych na inwestycje
1 modernizacje nie byly w stanie sprosta¢ wymogom ilosciowym i jakosciowym
dyktowanym przez wolny rynek. Model panstwowych gospodarstw rolnych
z niska efektywnos$cia pracy nie sprawdzit si¢ w praktyce, dlatego zostaly na
mocy ustawy z 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomoscia-
mi rolnymi Skarbu Panstwa [Dz.U. z 1991 r. Nr 107, poz. 464] zlikwidowane
1 przejgte przez Agencje Wihasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (obecnie Agencja
Nieruchomosci Rolnych).

Po otwarciu polskiego rynku rolnego na konkurencj¢ z zewnatrz pojedyn-
czy producent rolny pozostaje najstabszym ogniwem lancucha od produkcji po
dystrybucj¢ ptodéw rolnych, o minimalnej sile przetargowej. W takiej sytuacji
polscy producenci rolni zaczgli poszukiwaé innych form wzmocnienia swojej
pozycji. Odpowiedzia na ten stan rzeczy jest kooperacja i organizowanie sig¢ rol-
nikéw w grupy producentéw rolnych (GPR).

W wielu wysoko rozwinigtych krajach model oparty na grupach producen-
tow rolnych odniost olbrzymi sukces, przykladem tego moze by¢ australijski
Wesfarmers — spotka notowana na gieldzie papierow wartosciowych w Syd-
ney 1 kontrolowana przez grupg producentdow rolnych. Wesfarmers powstala
w 1914 1. jako spotdzielnia producentdw rolnych w zachodniej Australii, obecnie
zarzadza m.in. siecia supermarketow, dajac producentom rolnym realny wplyw
na kanaty dystrybucji swoich produktow. Aby jednak osiagna¢ taki cel, wyma-
gany jest znaczny kapitat oraz dostgp do odpowiedniej informacji i know-how.
Niestety, polscy rolnicy przegrali batalig¢ o bezposredni dostgp do klienta poprzez
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supermarkety, ktore pozostaja w rekach gtdéwnie zagranicznych podmiotow. Aby
uzyska¢ dostgp do sieci dystrybucji, musza organizowac si¢ w silne grupy pro-
ducenckie oraz inwestowa¢ w marketing.

Przed koniecznoscia zwigkszania sprzedazy stoja obecnie grupy producen-
tow rolnych, ktore po zainwestowaniu w srodki produkcji i przetworstwo staraja
si¢ znalez¢ jak najdogodniejsze rynki zbytu 1 odbiorcéw. Aby to osiagnaé, beda
musialy sta¢ si¢ rozpoznawalne przez zwigkszenie naktadow na promocjg, m.in.
w Internecie, gdyz jak wykazujq badania [Szpak 2012], coraz wigksza rolg za-
czyna odgrywaé informacja w sieci [Szpunar 2005], ktora wypiera tradycyjne
formy przekazu, takie jak targi branzowe lub konferencje. W nowej rzeczywi-
stosci poczatku XXI istotng kwestia nie tylko dla grup producentow rolnych jest
umiejetnos¢ odnalezienia si¢ na rynku zbytu, ale przede wszystkim w sieci.

Uwagi metodyczne

Celem opracowania jest ukazanie charakteru i regionalnego zréznicowania
rozmieszczenia grup producentow rolnych na terenie Polski, przedstawienie kon-
centracji w zaleznos$ci od regionu oraz zapoznanie si¢ z profilami dziatajacych
grup przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii prezentacji danych.

Zakres badan prowadzonej analizy obejmuje okres od 01.01.2001 r. do
04.04.2012 r. Taki wybor okresu zostat podyktowany dostepnoscia danych. Za-
kres merytoryczny opracowania obejmuje analiz¢ koncentracji grup producentow
rolnych w poszczegolnych wojewodztwach z podziatem na lata rejestracji oraz
w przekroju specjalizacji. Nie uzyskano danych na temat liczby wyrejestrowa-
nych lub upadtych grup. Badaniem objgto obszar catej Polski z uwzglednieniem
podziatu na 16 wojewodztw. Dane zostaty opracowane przy uzyciu analizy po-
rownawczej. Do analizy danych zastosowano podstawowe miary statystyczne
oraz klasyczne metody wnioskowania. Oceng zjawisk oparto na metodzie de-
dukcji. Prezentacji wynikow dokonano w formie tabelarycznej oraz na mapie.
W pracy podjeto si¢ weryfikacji nastepujacej hipotezy: najwigksza liczba rolni-
czych grup producenckich wystepuje w zachodnich regionach kraju, gdzie rela-
tywnie lepiej rozwinigta jest dziatalno$¢ i wyzsza produktywnos¢ rolnicza.

Aby podejs¢ do wyzej sformutowanego problemu w sposob kompleksowy,
na potrzeby tego opracowania zostata stworzona specjalna aplikacja internetowa
osadzona ,,w chmurze” z wykorzystaniem interfejsu programistycznego Google
Fusion Tables API, pozwalajaca na lepsza wizualizacj¢ omawianych kwestii. Po-
nadto, w sytuacji, gdy zbyt produktéw po jak najlepszej cenie jest podstawowym
problemem dla grup producentéw rolnych, aplikacja ta umozliwia przedsigbior-
com dotarcie z informacja ofertowa do klienta w wybranym przez siebie regio-
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nie. Dane, ktére pozostaja ,,w chmurze” moga w kazdym momencie i z kazdego
miejsca zosta¢ uaktualnione niekoniecznie przez pierwotnego uzytkownika, lecz
takze przez inne osoby upowaznione do aktualizacji.

Aplikacja umozliwia kooperacj¢ wielu uzytkownikom, pozwala na edyto-
wanie i komentowanie zawartosci tabel. Umozliwia taczenie tabel pochodzacych
z roznych Zrodet oraz pozwala tworzy¢ rozmaite wizualizacje danych w celu lep-
szego zobrazowania zagadnienia. Jedna z najcenniejszych opcji Fusion Tables
jest mapowanie danych na Google Maps.

Definicja grup producentéw rolnych

W najprostszy sposob grupe producentdow rolnych mozna zdefiniowaé jako
zespot rolnikéw dziatajacych wspolnie w celu zwigkszenia swoich dochodow
przez poprawg efektywnosci dziatania, nie jest to jednak definicja $cista. Dzia-
talno$¢ grup producentow rolnych reguluja przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach oraz o zmianie innych
ustaw [Dz.U. z 2000 r. Nr 88, poz. 983 z p6zn. zm.].

Ustawa sktada sig z pigciu rozdziatow, pierwszy rozdziat stanowia przepisy
ogoblne. Ustawa okresla, ze cztonkami grupy moga by¢ osoby fizyczne, jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej oraz osoby prawne prowadza-
ce gospodarstwo rolne w rozumieniu przepisow o podatku rolnym lub prowadza-
ce dziatalno$¢ rolnicza w zakresie dziatow specjalnych produkcji rolnej. W dru-
gim rozdziale ustawa definiuje zasady organizowania grup producentéw rolnych,
a w szczegblnosci okresla, ze grupa moze by¢ utworzona przez producentéw
jednego lub grupy produktow rolnych, musi posiada¢ akt zatozycielski, zaden
z cztonkow nie moze mie¢ wigcej niz 20% glosow na walnym zgromadzeniu lub
zgromadzeniu wspolnikéw, wyroznia progi udokumentowanych przychodow
ze sprzedazy produktow grupy wytworzonych w gospodarstwach jej czlonkow
w kolejnych latach oraz stanowi, ze grupa producentdw rolnych zobowiazana
jest okreslic obowiazujace cztonkéw grupy zasady produkceji, w tym dotyczace
jakosci 1 ilosci produktow. W kolejnych artykutach rozdzialu drugiego zawar-
te sa wymogi zwiazane z zawigzywaniem aktu zatozycielskiego oraz tworzenia
funduszu specjalnego, przeznaczonego do wyplacania cztonkom grupy zaliczek
za dostarczone produkty i inne cele zawarte w akcie zatozycielskim.

Rozdzial 3 ustawy stanowi o zasadach rejestracji grup producentow rolnych
oraz powolywania ich zwiazkéw w celu reprezentowania swoich interesoOw, nad
ktorymi nadzor sprawuje minister wlasciwy do spraw rolnictwa. Rozdziat 4 usta-
wy stanowia przepisy dotyczace pomocy finansowej ze srodkow publicznych,
o ktore moga si¢ ubiega¢ grupy producentéw rolnych. Art. 18 ustawy stanowi,
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ze grupy otrzymuja pomoc finansowa ze srodkow publicznych przeznaczona na
zatozenie 1 wsparcie ich dzialalnosci administracyjnej w okresie pierwszych pig-
ciu lat od dnia wydania decyzji administracyjnej stwierdzajacej spetnienie przez
grupe warunkow okreslonych w ustawie. Wysoko$¢ srodkow na ten cel okresla
ustawa budzetowa. Pomocy tej udziela Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa. Rozdziat 5 zamyka ustawg 1 dotyczy zmian w przepisach oraz prze-
pisow przejsciowych i koncowych.
W zatozeniach ustawodawcy grupy producentéw rolnych miaty osiagac ni-
zej wymienione cele i korzysci [MRiRW 2011].
Cele grupy producentéw rolnych:
— wspolne dostosowanie produkcji do warunkow rynkowych,
— poprawa efektywnos$ci gospodarowania,
— planowanie produkcji ze szczegdlnym uwzglednieniem jej ilosci i jakosci,
— koncentracja podazy,
— organizowanie sprzedazy produktéw rolnych,
— ochrona $rodowiska naturalnego.
Korzysci wynikajace z przynaleznosci do grupy producentow rolnych:
— ograniczenie liczby posrednikow,
— wyzsze jednostkowe przychody cztonkow (tansze dla grupy: nawozy, srodki
ochrony roslin, transport),
— lepsze ceny za jednolity, dobry jakosciowo produkt, dostarczony w terminie,
— jeden menedzer,
— wspolne inwestycje (kapitat, kredyty, maszyny, magazyny i chtodnie),
— wspolne przygotowanie odpowiednich partii produktoéw (magazynowanie,
suszenie, konfekcjonowanie, pakowanie i oznakowanie),
— harmonogram dostaw,
—  wspolna promocja produktow,
— wymiana do$wiadczen technologicznych,
— wymiana informacji rynkowej,
— silniejsze partnerstwo powodujace wzmocnienie dominacji na rynku i jego
lepszy monitoring (dostgp do informac;ji),
— roztozenie ryzyka na wszystkich cztonkéw grupy 1 wspolne rozwiazywanie
problemow oraz korzystanie z doradztwa.

Analiza grup producentéw rolnych

W analizowanym okresie w calym kraju zarejestrowano 894 grup produ-
centow rolnych. Najwigksza koncentracj¢ GPR wykazuje wojewodztwo wielko-
polskie, w ktérym jest obecnie 212 grup, co stanowi 23% wszystkich zarejestro-
wanych grup w analizowanym okresie, drugim najbardziej aktywnym regionem
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jest wojewodztwo kujawsko-pomorskie liczace obecnie 109 grup, stanowiacych
12,2% wszystkich grup, a trzecim wojewodztwo dolnoslaskie ze 107 grupami,
stanowiacymi 11,9% ogdétu grup. Najmniejsza koncentracja GPR wystgpowata
w wojewoddztwach matopolskim (11 grup) i swigtokrzyskim (12 grup) (tab. 1).

W przekroju czasowym nalezy zauwazy¢, ze najwigcej rejestracji grup pro-
ducentow rolnych byto w 2011 r. (219) 12010 r. (144). Najwigkszy wzrost liczby
tworzonych nowych podmiotow nastgpowat w latach 2005-2008, w kolejnych
okresach az do 2011 r. nastapita stabilizacja w liczbie nowo rejestrowanych grup
(tab. 1).

Dla lepszego zobrazowania omawianego problemu zostata stworzona mapa
termiczna przy uzyciu aplikacji Google Fusion Tables przedstawiajaca koncen-
tracj¢ wszystkich grup producentdéw rolnych na terenie Polski. W powyzszej

Tabela 1
Regionalne zréznicowanie liczby zarejestrowanych grup producentéw rolnych z podzia-
tem na lata 2001-2012

Lata
Wojewddztwo S| Y¥Ig(T|I LIS 5|82 | |Suma
RIQ|K|Q|IQ|Q|K|Q|IR|&|&|R
Dolnoslaskie 1 2 1 4 | 1121123 |15(23 | 6 107
';‘g;";f:;e 11466 |6|22/14]15|30] 5 | 109
Lodzkie 1 1 1 3 3 5 3 4 21
Lubelskie 2 2 1 2 4 3 5 1 20
Lubuskie 1 1 7| M 5 5 (113] 9 52
Matopolskie 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1"
Mazowieckie 1 1 2 1 4 5 2 5 5 9 35
Opolskie 2 2 3 9 (13|15 (13|14 | 4 75
Podkarpackie 1 3 4 1 4 (10| 4 27
Podlaskie 1 7 1 12 | 1 3 25
Pomorskie 2 1 1 15| 4 4 7 |14 48
Slaskie 1128 1]5]|3]1 21
Swietokrzyskie 1 1 111 14]2]2 12
qua;::,'?:kl?g_ 1 111|798 |14]14]5] 60
Wielkopolskie 1 2 4 4 8 [ 1324|129 |30 |69 |28 | 212
flfizhod”wp"m"" 5107 |9 |6|12]10] 59
Razem 2 4 |13 |18 | 19| 34 | 87 |142(120|144|219| 92 | 894

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, sprawozdanie dla Komisji Europejskiej.
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aplikacji mapa termiczna stanowi graficzna reprezentacj¢ danych na mapie przez
uzycie kolorow w celu pokazania gestosci danego zjawiska. W aplikacji mapa
byla przedstawiona w kolorach od czerwieni, czyli najwigkszego skupiska grup,
poprzez kolor pomaranczowy, zotty i1 zielony odpowiadajacy najmniejszemu
skupisku grup. Na rysunku 1, z uwagi na wymogi edytorskie, barwy te zostaly
zastagpione odcieniami szaros$ci, ponadto uzyty algorytm generowania cieni moze
powodowa¢ wrazenie wyjScia poza granice kraju, nie ma to jednak wptywu na
efekt koncowy. Na tej podstawie tatwo jest zauwazy¢, ze wigkszos$¢ grup pro-
ducenckich skupia si¢ w rejonach o najwigkszym stopniu rozwoju rolnictwa, w
tym powyzej 74% grup znajduje si¢ w zachodniej (w podziale wschod—zachod)
czesci kraju, wliczajac w to wojewddztwa: pomorskie, kujawsko-pomorskie,
wielkopolskie, opolskie, dolnoslaskie, lubuskie i zachodniopomorskie.
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Rysunek 1

Opracowanie wiasne — regionalna koncentracja zarejestrowanych grup producentéw rol-
nych

Dane: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Aplikacja: Google Fusion Tables, Google Inc.

W przekroju produktowym wida¢ bardzo silng przewagg liczbowa grup pro-
ducenckich skoncentrowanych na produkcji ziarna zb6z (300 grup stanowiacych
33,5% wszystkich), na drugiej pozycji plasuja si¢ grupy producenckie zajmujace
si¢ hodowla $win (179), co stanowi 20% ogoétu grup, trzecie miejsce przypada na
producentéw drobiu (167 grup, co stanowi 18,6% catosci). Grupy z trzech wyzej
wymienionych branz stanowia az 72% wszystkich zarejestrowanych grup pro-
ducentow rolnych (tab. 2). W przekroju czasowym mozna zauwazy¢ tendencj¢
wczesnego adaptowania idei rolniczych grup producenckich wérod hodowcow
swin 1 zboz. Pierwsze takie grupy powstaly juz w 2001 r. W przypadku grup
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hodowcow lisow lub roslin energetycznych daty pierwszych rejestracji przypa-
daja dopiero na rok 2010. Mozna z tego wyciagna¢ wniosek, ze przedstawiciele
tych branz dopiero pod wptywem kryzysu i zwigkszonej konkurencji ze strony
Swiatowych podmiotéw zaczgli dostrzega¢ potrzebg organizowania si¢ w grupy
producenckie.

Tabela 2
Kategorie zarejestrowanych grup producentow rolnych z podziatem na lata 2001-2012
Lata
Kategorie S| Y¥Ig8IST 8858|832 c|Y|Suma
RIR|S|R|S|R|R|R|]|Q|R|R
Buraki cukrowe 3 1 4 | 4 12
Bydto zywe 1 212|414 8 32
Dréb zywy 1 112 (123424 |35|40 |18 | 167
Jaja ptasie 1 1 3 2 10
Konie zywe 1
Kroliki zywe 1 1 2
Kwiaty 1 1 2
Liscie tytoniu 6 | 2 1 1 10
Lisy 1 1 2
Materiat siewny 1 2| 2 5
Miod 1 1
Mleko krowie 1 1 1 3 107 (91]19] 9 60
g@f;?;;msm 1122|1212 6 |15 7 |3 ]| 60
Owce i kozy 1 1 1 3
Owoce i warzywa 1 1 2
e 2 | 2 :
eRr?::ggtyczne 11612 9
Rosliny ozdobne 1 1 1 3
Swinie zywe 112 (1|7 |8 |12]|17 23|20 |22 |40 |26 | 179
Szyszki chmielowe 1 1 2
Warzywa 1
Ziarno zb6z 1 4 | 4 | 3 [12|39|51|46 49|72 |19 | 300
Ziemniaki 1 11516 ]|2]|8]|2 26
Razem 2 | 4 1318 |19 | 34|87 |142(120(144(219| 92 | 894

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, sprawozdanie dla Komisji Europejskiej.
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Analiza danych dotyczacych rolniczych grup producenckich tylko czgscio-
wo potwierdza wczesniejsza hipotezg, ze najwigksza koncentracja rolniczych
grup producenckich wystepuje w rejonach o najbardziej rozwinigtej dziatalno-
$ci 1 najwyzszej produktywnosci rolniczej [Dziemianowicz 2009]. Hipoteza ta
sprawdza si¢ w wojewodztwach wielkopolskim i kujawsko-pomorskim, ale nie
thumaczy duzej liczby GPR na Dolnym Slasku. W Wielkopolsce najwigksza licz-
ba grup producenckich zajmuje si¢ hodowla trzody chlewnej (103), co stanowi
48,5% wszystkich zarejestrowanych grup w wojewddztwie. Na Dolnym Slasku
przewazaja producenci zbdz — jest ich 65, co stanowi 60,7% grup zarejestrowa-
nych, a w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 46, stanowiacych 42,2% grup
zarejestrowanych (tab. 3).

W wojewodztwie warminsko-mazurskim najwigcej grup producenckich
skoncentrowanych jest na hodowli drobiu (28), w wojewddztwie zachodniopo-
morskim jest to uprawa zb6z (37 grup). W wojewodztwach o najmniejszej liczbie
rolniczych grup producenckich profil dziatalnosci jest mieszany, np. w matopol-
skim wystgpuje przewaga producentow zboz, ale juz w §wigtokrzyskim i §laskim
przewage maja producenci drobiu. Nalezy tez zauwazy¢, ze liczba grup produ-
centow rolnych niekoniecznie musi by¢ skorelowana z wielkoscia produkcji
w danym wojewodztwie. Takim przyktadem jest uprawa ziemniaka w wojewddz-
twie todzkim, ktore wedlug danych GUS z 2011 r. miato jedna z najwigkszych
powierzchni zasiewow i zbioréw w kraju, a jednoczesnie nie zarejestrowano tam
ani jednej grupy producenckiej zajmujacej si¢ tym asortymentem.

Uzyskane dane pozwolily dodatkowo na analizg grup producentdéw rolnych
pod katem formy prawnej prowadzonej dzialalnosci. Zgodnie z art. 3 ustawy
o grupach producentéw rolnych, grupa dziata jako przedsigbiorca prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza i posiadajacy osobowo$¢ prawng. Grupa producentow
rolnych moze dziata¢ w formie: spotdzielni, spotki z o.0., spotki akcyjnej, sto-
warzyszenia, zZrzeszenia.

Obecnie najwigcej (574, co stanowi 64%), zarejestrowanych grup produ-
centow rolnych przyjmuje forme spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia.
268 grup stanowiacych 30% catosci przyjelo forme spotdzielni. Najmniej roz-
powszechnione formy prawne grup to zrzeszenia i stowarzyszenia, stanowigce
niecate 6% wszystkich zarejestrowanych grup (tab. 4). Na pierwszy rzut oka
mogloby si¢ wydawaé, ze przewaga formy prawnej opartej na prawie spotek
handlowych moze wynika¢ z faktu, ze do zalozenia spétdzielni wymagane jest
uczestnictwo co najmniej 5 0sob fizycznych lub 3 oséb prawnych, w przypadku
spotki prawa handlowego wystarczy juz 1 osoba fizyczna. Jednak zgodnie z art. 3
ust. 1 pkt 3 ustawy o grupach producentéw rolnych, grupa producentow skta-
da si¢ z cztonkow, udziatowcow lub akcjonariuszy, zwanych cztonkami grupy,
z ktorych zaden nie moze mie¢ wigcej niz 20% gloséw na walnym zgromadzeniu



Tabela 3
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Jaja ptasie 2 1712111 1 1 1 10
Konie zywe 1 1
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Kwiaty 1 1 2
Llscu_e 1 1 3 2 111 1 10
tytoniu
Lisy 1 1 2
I\{Iatena# 1 1 2 1 5
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Miod 1 1
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rodlin 4 12 5 16 311 4110| 5 60
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Ziemniaki 10 | 3 312 4 4 26
Razem 107 {109 |21 |20 |52 |11 |35|75(27|25|48|21|12|60|212| 59 | 894

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi, sprawozdanie dla Komisji Europejskiej.
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Tabela 4
Formy prawne zarejestrowanych grup producentéw rolnych z podziatem na lata 2001-
-2012

Lata
Formaprawna | 5 | 9 |1 8|13 (18 (85|83 |8 |2 || Y |Suma
SIR|R|&|K|Q|Q|R|&|I&|IQR
Spotdzielnia 1 2 3 5 | 15|23 |43 |24 |42 | 70 | 40 | 268
Spoétka z o0.0. 2 5 5 7 | 15|61 | 96 | 86 |101|145| 51 | 574
Stowarzyszenie 3 3 1 1 1 1 10
Zrzeszenie 2 1 6 7 4 3 2 9 4 1 42
Razem 2 4 |13 |18 | 19| 34 | 87 [142|120|144 |219| 92 | 894

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, sprawozdanie dla Komisji Europejskiej.

lub zgromadzeniu wspolnikdéw. Zapis ten automatycznie determinuje minimalna
liczbg cztonkow grupy, tj. 5 oséb, w spolce prawa handlowego. Niezaleznie od
tego, charakter spotdzielni moze by¢ gospodarczy, ale réwniez spoteczny, spotka
prawa handlowego ma natomiast $cisle gospodarczy charakter. W takim ukta-
dzie nasuwa si¢ wniosek, ze gldownym determinantem stosowania formy prawnej
spotek prawa handlowego jest przejrzystos¢ przepisow kodeksu spotek handlo-
wych, rozpowszechniona wiedza na temat przepisoOw podatkowych dotyczacych
spotek oraz przystgpniejsza i bardziej rozpoznawalna forma prowadzenia dzia-
falno$ci gospodarczej na arenie migdzynarodowe;.

Omoéwienie dziatania aplikacji internetowej stworzonej
do prezentaciji profilow grup producentéw rolnych

Olbrzymi rozwoj technologii internetowych w dziedzinie przetwarzania
1 obrobki danych w ciagu ostatnich 5 lat stanowi duze wyzwanie dla wszystkich
podmiotow zwiazanych z naukami spotecznymi i zajmujacych sig szeroko pojeta
analiza. W epoce wszechobecnego Internetu, nieustannego przeptywu danych
pomigdzy uzytkownikami oraz masowego zalewu informacji i r6znych opraco-
wan, coraz bardziej istotne staje si¢ zaprezentowanie wynikow prac w wystar-
czajaco interesujacej formie, aby przyciagna¢ uwage odbiorcow lub osrodkow
zwiagzanych z podejmowaniem kluczowych decyzji. Dzigki najnowszym techni-
kom obrobka i zarzadzanie danymi staty si¢ o wiele bardziej przystepne dla szer-
szej publicznosci i nie stanowa juz tylko narzedzia uzytkownikow posiadajacych
zaawansowane oprogramowanie informatyczne. Jedna z najbardziej znaczacych
zmian jest upowszechnienie rozproszonych technik przechowywania i faczenia
danych pochodzacych od wielu uzytkownikow pozostajacych w réznych lokali-
zacjach [Gonzalez i in. 2010 a i b].
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Obecnie istnieje wiele aplikacji osadzonych ,,w chmurze” — cloud com-
puting, czyli wtedy, gdy zasoby informatyczne dostarczane sa do odbiorcow
w formie ustugi i oferuja funkcje wizualizacji danych. Nalezy do nich ManyEyes
firmy IBM. Konkurencyjne rozwiazania dostarczaja produkty takich firm, jak
Factual, Socrata oraz Swivel, ktory niestety nie przetrwal proby czasu i zostat
zamknigty, oraz Fusion Tables z firmy Google Inc.

Fusion Tables powstato w 2009 r. i od tego czasu narzedzie to stato si¢ jed-
na z najpopularniejszych aplikacji sieciowych do zarzadzania i obrobki danych.
Stosowane jest obecnie przez wiele migdzynarodowych organizacji, takich jak
»Lekarze bez granic”, UNICEF, International Medical Corp., jak i prywatne
przedsigbiorstwa. Na szeroka skalg aplikacja znalazta zastosowanie do prezen-
tacji najbardziej zagrozonych obszaro6w podczas tsunami w Japonii, jak réwniez
podczas rozruchow spotecznych w Londynie w 2011 r. Jedna z jej najwazniej-
szych zalet jest fakt, Ze nie jest wymagana instalacja na komputerze uzytkowni-
ka, wystarczy jedynie potaczenie internetowe oraz przegladarka, by wszystkie
swoje dane mie¢ w zasiegu reki w kazdym miejscu z dostgpem do sieci.

Wyzej wymienione oprogramowanie pozwala na tworzenie aplikacji ma-
jacych uniwersalne zastosowania. Oprocz analizy 1 prezentacji danych, dzigki
bardziej efektywnemu przeptywowi informacji, umozliwia przedsigbiorcom
1 odbiorcom produktéw zlokalizowa¢ potencjalnego dostawce w najbardziej do-
godnym dla siebie miejscu. A funkcja prezentacji profilu umozliwia zapoznanie
si¢ z oferowanym asortymentem.

Na potrzeby obecnego artykutu utworzono aplikacje¢ internetowa przy wyko-
rzystaniu Fusion Tables API. Powodem uzycia API byt fakt, ze sam Google Fu-
sion Tables zapewnia jedynie podstawowe funkcje wizualizacji danych na mapie,
natomiast w celu zwigkszenia funkcjonalnosci tak powstalej aplikacji konieczne
jest zastosowanie bardziej zaawansowanych technik programistycznych.

W tworzeniu aplikacji gtbwnym celem bylo skoncentrowanie uwagi odbior-
cy na profilach poszczegolnych grup producentéw rolnych. Istotne wige stato si¢
ograniczenie zbgdnych informacji mogacych rozprasza¢ uwage uzytkownikow.
Azeby to osiagnaé, zdecydowano si¢ skoncentrowaé lokalizacje mapy na teryto-
rium Polski, wyeliminowa¢ nazwy miast i regionow, wyeliminowa¢ widok sieci
drogowej i1 uksztattowania terenu oraz przedstawi¢ obraz mapy w odcieniach
szaroSci.

Dodatkowo, aby zapewni¢ interaktywnos$¢ uzytkownikom, zdecydowano si¢
utworzy¢ z prawej strony mapy menu bedace reprezentacja podstawowych ka-
tegorii produktowych grup producentéw rolnych. Rysunek 2 prezentujacy zrzut
ekranu obrazuje omawiang aplikacjg, przedstawiajac grupy producentow nasion
ro$lin oleistych na terenie Polski.
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Kategorie
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1 BXonic Zywe

Czech Republic

Rysunek 2

Opracowanie wiasne — wizualizacja rolniczych grup producenckich
Dane: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Aplikacja: Google Fusion Tables.

Aplikacja zostata utworzona w sposoéb umozliwiajacy wybranie dowolne;j
kategorii grup producenckich, a nastgpnie kliknigcie na ikong reprezentujaca
konkretna grupg na mapie i wyswietlenie doktadnej informacji o niej.

Profil grupy jest wyswietlany w ,,dymku” wskazujacym na kliknigta grupg
1 opisuje podstawowe dane, takie jak nazwa, forma prawna, rodzaj produktu, rok
wydania decyzji administracyjnej, adres 1 wojewodztwo. Dzigki takiemu pode;j-
Sciu mozliwe jest najbardziej efektywne 1 w sposob bardzo przejrzysty zapozna-
nie si¢ z kazda grupa producencka z osobna (rys. 3).

WhiosKi

Rolnicze grupy producenckie stanowia odpowiedZ polskich rolnikéw na
zaostrzajaca si¢ konkurencje na rynkach zbytu przez optymalizacje kosztow,
podnoszenie jakosci produktow rolnych oraz zapewnienie zbytu w wigkszych
ilosciach.

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich
zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw $cisle okresla zasady tworzenia rolni-
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Czech Republic.

Rysunek 3

Opracowanie wiasne — wizualizacja profiléw rolniczych grup producenckich
Dane: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Aplikacja: Google Fusion Tables.

czych grup producenckich oraz warunki uzyskania pomocy finansowej ze $rod-
kéw publicznych.

Przez uchwalenie powyzszego aktu prawnego ustawodawca chciat utworzy¢
narzgdzia dla gospodarstw rolnych w celu osiagania wigkszych korzysci skali
w wyniku taczenia si¢ w grupy.

Najwigcej grup producentdéw rolnych powstato w wojewodztwach wielko-
polskim, kujawsko-pomorskim oraz dolno$laskim. Nie istnieje jednak prosta za-
lezno$¢ pomigdzy regionami o wysokiej produktywnosci rolnictwa a liczba po-
wstatych grup. Z analizy wynika jednak, ze 74% rolniczych grup producenckich
koncentruje si¢ w zachodniej cz¢sci kraju.

Najwigcej powstatych grup producentéw rolnych koncentruje si¢ na produk-
cji zboz, trzody chlewnej i drobiu.

Najbardziej rozpowszechniona forma prawna grup producentéw rolnych to
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia, w drugiej kolejnosci spotdzielnia. Te
dwie formy prawne stanowia 94% wszystkich zarejestrowanych grup producen-
tow rolnych.

Nowoczesne metody prezentacji danych pozwalaja na stworzenie interak-
tywnej aplikacji opartej na Google Fusion Tables API, ktora jest w stanie w przy-
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stepny sposob zaprezentowac profile poszczegolnych grup producentéw rolnych,
a tym samym usprawni¢ wymiang informacji i przyczynic si¢ do osiagnigcia ko-
rzy$ci ptynacych z uczestnictwa w grupach.
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Presentation of the Regional Differentiation of
Agricultural Producer Groups in Poland with the Help
of Data Management and Visualization Technology

Abstract

A discussion was made with regard to issues related to the visualization of
data concerning agricultural producer groups and their concentration in Poland.
Analysis was carried out with regard to differentiation of agricultural producer
groups across provinces, and with regard to their profiles, which shows that the
largest number of agricultural producer groups have been established in the pro-
vinces of Wielkopolska, Kujawsko-Pomorskie and Silesia. Most agricultural
producer groups focus on the production of cereals, pigs and poultry, and the
most common legal form for the groups is limited liability company.
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Marketing internetowy produktéow
zywnosciowych w Polsce

Wstep

Marketing jest filozofia dziatania oraz sposobem postrzegania podstawo-
wych zasad, jakimi powinien kierowac¢ si¢ wspotczesny biznes. Z kolei marke-
ting produktéw zywnosciowych obejmuje zespot zachowan przedsigbiorstw da-
zacych do osiagnigcia celow strategicznych przez wykorzystanie instrumentow
marketingowych oraz promowanie wtasciwych postaw zywieniowych. Marke-
ting realizowany przez przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego oraz firmy zaj-
mujace si¢ handlem produktami zywno$ciowymi stanowi jeden z wazniejszych
czynnikéw budowy dlugookresowego sukcesu przedsigbiorstwa tej branzy przez
dopasowywanie oferty do oczekiwan konsumentéw (maksymalizacja ich zado-
wolenia). Koncepcja kreowania zadowolenia konsumenta przez organizacjg jest
jednym z filaréw teorii i praktyki marketingowej propagowanej, w ktorej marke-
ting powinien si¢ przyczynia¢ do poprawy wydajnosci catosci systemu marke-
tingowego [Kotler i in. 2002, s. 94-96]. Celem artykutu jest ocena dzialan mar-
ketingowych realizowanych w $rodowisku wirtualnym. W pracy wykorzystano
literaturg przedmiotu w zakresie badan. Egzemplifikacja przyjgtego celu sa wy-
niki Interactive Advertising Bureau Polska, Centrum Badania Opinii Spotecznej,
Millward Brown SMG/KRC. W analizie problemu badawczego wykorzystano
metode porownawcza oraz metodg statystyki opisowej. Obserwacja obj¢to lata
2004-2010.

Marketing internetowy — istota produktu

Dzialania marketingowe podejmowane w Internecie okre§lane sa jako
wieloaspektowe z jednej strony zwiazane sa z przyjeciem orientacji mar-
ketingowej [Kohli i Jaworski 1990; Kotler 1994, s. 13—16; Mazurkiewicz
1 Pizto 2006, s. 21-24], z drugiej wplywaja na rozwoj wigzi z obecnymi 1 po-
tencjalnymi konsumentami. Wtasciwe zastosowanie technologii informa-
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tycznych przez organizacje biznesowe wplywa na szybsza implementacj¢ dzia-
fan marketingowych, polegajacych m.in. na opracowywaniu nowych produktow,
dopasowaniu produktéw do potrzeb pojedynczego konsumenta oraz wilasciwe
budowanie proporcji w ramach marketingu mix pomigdzy instrumentami mar-
ketingowymi. Internet tworzy nowa przewage konkurencyjna, ktéra ma polegac
na umiejetnosci wykorzystania technologii informatycznych. Marketing inter-
netowy (okreslany rowniez jako marketing online Iub jako marketing interak-
tywny) definiowany jest jako ,,forma marketingu bezposredniego prowadzonego
w ramach interaktywnych ustug sieci komputerowej” stanowiaca ,,system dwustron-
nej komunikacji taczacy elektronicznie konsumentow ze sprzedawcami” [Kotler i in.
2002, s. 1052—1053], a takze jako odwolujaca si¢ do demograficznych i psychogra-
ficznych cech konsumenta oraz zapewniajaca natychmiastowy kontakt. Marketing
ten ma mozliwo$¢ stymulowania relacji z klientem, a takze zachgcania do lojalnosci
[Brady, Forrest i Mizerski 2002, s. 22].

Zaspokajanie potrzeb konsumentéw w gospodarce elektronicznej nie spro-
wadza si¢ jedynie do pojedynczego produktu, lecz zostaje rozciagnigte na inne
branze. Produkt z punktu widzenia marketingu internetowego jest postrzegany
jako umiejgtnos$¢ wspotpracy przedsigbiorstw z réznych branz nad stworzeniem
metaproduktu [Strzyzewska 2003, s. 46—47]. ,,(...) Zaden produkt czy ustuga nie
posiada sobie tylko wiasciwego rynku finalnych uzytkownikéw, i odwrotnie, ry-
nek finalnych uzytkownikow nie jest powiazany z jakimkolwiek produktem lub
ushuga”; (...) punktem wyjscia dla zarzadzania nie powinien by¢ ani produkt ani
ustuga danej firmy, ani tez rynek, na ktorym ona dziata, czy tez finalni uzytkow-
nicy jej wyrobow. Punktem wyjs$cia powinny by¢ potrzeby klienta. Klient nigdy
nie kupuje tego, co sprzedaje przedsigbiorca. Czgsto to, co jest wartoscia dla
klienta, r6zni si¢ od produktu lub ustugi dostarczanej przez sprzedawce” [Druc-
ker 2000, s. 27]. Wyparcie technologii analogowej przez cyfrowa sprawia, ze
nastepuje wirtualizacja fizycznych przedmiotow.

Z marketingowego punktu widzenia produkt to kompozycja wzajemnie uzu-
petiajacych sig elementow, do ktorych zalicza sig: cechy materialne i niema-
terialne, jak rowniez czynniki emocjonalne, zwiazane z posiadaniem produktu,
marka, opakowaniem, ustugami przed- i posprzedaznymi (np. darmowy trans-
port, montaz, ustawienie) oraz gwarancjami, ktorych dtugosc jest istotnym czyn-
nikiem wplywajacym na decyzje zakupowe nabywcow. Internet jest medium
uzytecznym w prezentacji produktow oraz zapoznawaniu z nimi nabywcow,
a takze rozpoznawaniu potrzeb i oczekiwan konsumentow w zakresie okreslone-
go produktu. Produktem staje si¢ dostgpna w zasobach sieci informacja cyfrowa
bedaca przedmiotem wymiany. Produktami cyfrowymi sa [Cellary 2002, s. 19]:
dokumenty, zawierajace informacje o faktach, a takze o przyjetych zobowiaza-
niach; pieniadze, tu rozumiane jako informacja o instrumentach finansowych,
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takich jak gotowka, akcje, obligacje itp.; utwory autorskie, bedace dzietami lite-
rackimi, publicystycznymi i naukowymi, muzycznymi oraz obrazami nierucho-
mymi i ruchomymi (odpowiednio zdjeciami oraz filmami, nagraniami spektakli
oraz reportazami) oraz oprogramowanie. Wykorzystanie Internetu w relacjach
przedsigbiorstwo — konsument sprawia, ze produkty dotychczas materialne (ta-
kie np., jak produkty spozywcze, sprz¢t gospodarstwa domowego, farmaceutyki,
samochody) staja si¢ produktami informacyjnymi.

Na rynku jest duza r6znorodnos¢ produktdw, stad, aby omowi¢ wplyw Inter-
netu na ksztattowanie produktu w sieci, mozna dokonac ich podziatu na produk-
ty istniejace [Sznajder 2000, s. 87]:

* na tradycyjnym rynku, czyli takie, ktére mozna kupi¢ w sklepach, majace
zazwyczaj wszystkie wymienione powyzej elementy produktu;

* tylko w sieci internetowe;j;

* na tradycyjnym rynku, ale dzigki zastosowaniu Internetu wlasciwosci ich
moga by¢ wzbogacane.

Do pierwszej grupy produktéw nalezy wigkszo$¢ tradycyjnych dobr kon-
sumpcyjnych, ich wystgpowanie w sieci ma na celu przede wszystkim infor-
mowanie klientow o istnieniu danego wyrobu. Produkty te sa w atrakcyjny spo-
sob prezentowane i opisywane na stronic WWW (model informacyjny biznesu).
Coraz czgsciej tez podawane sa wskazowki co do mozliwosci wykorzystania
ich przez konsumenta (np. w przypadku produktéw zywnosciowych — przepisy
kulinarne, wskazania dotyczace prawidlowego odzywiania itp.). Obecnos¢ w In-
ternecie tego typu produktow nie wptywa w Zzaden sposéb na ich jakos¢. Ewen-
tualny wptyw na zmiany w produkcie moga mie¢ opinie i sugestie konsumentow
wysylajacych swoje komentarze do producenta za posrednictwem poczty elek-
tronicznej. W przypadku grupy dobr tradycyjnych Internet zazwyczaj wykorzy-
stywany jest w celach promocyjnych, a ich zakup umozliwia ztozenie zamo-
wienia poprzez odpowiednia strong WWW. W tym przypadku produkt bedzie
dostarczony za pomoca tradycyjnych form (poczta, przesyiki kurierskie). Od-
mienng grupg stanowia produkty realnie istniejace na rynku tradycyjnym, ale ich
wlasciwosci moga by¢ uzupehione dzigki zastosowaniu Internetu. Przyktadem
takich produktéw moga by¢ ksiazki oraz niektére programy komputerowe. Na-
bywca danego produktu ma mozliwo$¢ wejscia na stronge WWW wydawnictwa
1 przekazania swoich uwag, zadawania pytan, a czasami $ciagnig¢cia pewnych
plikow, ktore uzupeniaja wiedz¢ nabywcy o produkcie [Mazurkiewicz-Pizto
2007]. W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na rozne strategie podejmowa-
ne przez organizacji biznesowe w Internecie odnoszace si¢ do produktu. Sa to
[Strauss i Frost 2000, s. 142]:

e wprowadzenie produktu, ktory pierwszy raz zaistnieje w Internecie. Do tego
rodzaju produktow zalicza si¢ wyszukiwarki internetowe, modemy i specja-
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listyczne oprogramowanie. Ta strategia okreslana jest zarowno jako ryzyko-

wana z uwagi na nieprzewidywalnosci zachowan konsumentow, jak rowniez

jako potencjalnie przynoszaca korzysci innowacyjnej organizacji;

* stworzenie nowej linii produktowej z wykorzystaniem istniejacej marki do
wykreowania nowego produktu;

* rozszerzenie oferty o dodatkowe wartosci, np. darmowe konto pocztowe,
czat, mozliwo$¢ §ciagnigcia atrakcyjnej gry, oferowanie poradnikow;

* innowacyjna zmiana istniejacych juz produktow zwiazana z dodaniem no-
wych funkcji, np. interaktywnosci wszystkich lub wybranych funkcji pro-
duktu, wyzsza jakos¢ dzwigku;

* repozycjonownie produktu odnoszace si¢ do zmiany zadan stawianych przez
dany portal internetowy;

* redukcja cen swiadczonych ustug na rynkach o zaostrzonej konkurencji.
Oceniajac potencjal digitalizacji produktéw, mozna wskaza¢ na proby twor-

czego spojrzenia na wartosci dla konsumentow indywidualnych, jakie niosa ze

soba poszczegdlne kategorie produktow. Prezentacja poszczegolnych produktéw

w wersji elektronicznej zmusza przedsigbiorstwa do ponownego zdefiniowania

ich wartosci. Poszczegdlne kategorie produktéw rozpatruje si¢ z punktu widzenia

podstawowej korzysci (rdzenia produktu), wskazujac na pi¢¢ gtdéwnych zmystow,
ktérymi odbierany jest dany produkt (tab. 1). Produktami o najwigkszym potencja-
le dygitalizacyjnym sa te sposrod wyrdznionych, ktore mozemy oceni¢ za pomoca
wzroku 1 stuchu. W przypadku znacznej grupy produktéw cztowiek przed ich za-
kupem wymaga fizycznego z nimi kontaktu. Produkty te czgsto wywotuja emocje,

a przy ich zakupie wymaga si¢ specyficznych gwarancji. W przypadku produktow

wirtualnych ich cecha immanentna jest mozliwos¢ ich zakupu na odlegtos¢, a sam

zakup wynika z racjonalnych przestanek [de Kare-Silver 2002, s. 137] 1 postrzega-
ny jest jako prosty, cho¢ obarczony nowymi rodzajami ryzyka.

Czynnikiem podnoszacym warto$¢ produktow jest takze lokalizacja rozu-
miana jako tatwos¢ ich dostgpu, co jest w coraz wigkszym stopniu czynnikiem
niwelowanym przez globalng sie¢; szczegodlnie odnosi si¢ to do produktow ba-
zujacych na ich niematerialnosci (muzyki, programow komputerowych, filmow,
ksiazek). Wartoscia dla klientow jest takze szybko$¢ reakcji od czasu ztozenia re-
klamacji do interwencji serwisu. Poza tym nalezy zwroci¢ uwagg, ze sie¢ zwigk-
sza znaczenie grupy uzytkownikow produktu, ktdrzy z racji globalnego zasig-
gu sieci wymieniaja si¢ informacjami na temat samego produktu jak i serwisu.
Sposobem na zréznicowanie warto$ci produktu moze by¢ réwniez rozszerzanie
asortymentu, a takze powiazanie wilasnej oferty z oferta innych organizacji biz-
nesowych. O sposobie prezentacji walorow produktu decyduje rowniez stopien
zainteresowania rynku produktem, jak réwniez tatwos¢ jego zaadaptowania do
srodowiska internetowego.
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Tabela 1
Podstawowe oddziatywania produktéw na pie¢ zmystow

Podstawowe zmysty
Produkty
wzrok stuch wech smak dotyk

Ptyty CD, DVD X
Perfumy X
Ksigzki, czasopisma X
Komputery X
oraz oprogramowanie
Samochody X
Zywnosé X X X X
Potencjal wy.zszy potengal sprze- |nizszy .potenCJa’f sprzedazy elektro-

dazy elektronicznej nicznej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie M. de Kare-Silver, E-szok. Rewolucja elektronicz-
na w handlu, PWE, Warszawa 2002, s. 135.

Rynek elektronicznych sklepéw spozywczych w Polsce

Rynek ustug internetowych jest w Polsce stosunkowo nowy. Polska po raz
pierwszy zostala witaczona do §wiatowej sieci Internet na poczatku lat 90. Od po-
towy lat 90. zwigkszyta si¢ dostgpnos¢ Internetu dzigki pojawieniu si¢ na rynku
ustug internetowych nowych operatorow. W 2004 r. z Internetu korzystato 47%
mieszkancow UE, a w 2009 r. juz 67% [Raport strategiczny IAB Polska, Internet
2009...]. Najwigcej 0s0b korzysta z Internetu w krajach skandynawskich (m.in.
Islandia, Norwegia), gdzie procent 0sob majacych dostep do Internetu waha si¢
w granicach 91-93%, w Polsce w 2009 r. z Internetu korzystalo 59% miesz-
kancow. Z analizy struktury spoleczno-demograficznej uzytkownikow Internetu
[Korzystanie... 2010] wynika, ze najwigkszy odsetek osob korzystajacych z In-
ternetu jest w najmtodszych grupach wiekowych (18-24 i 25-34 lata). W gru-
pie osOb powyzej 65. roku zycia 0sob korzystajacych z sieci bylo jedynie 6%
(tab. 2). Duzy odsetek 0sob z dwoch pierwszych grup wiekowych wiaze si¢ za-
pewne z wigkszym dostgpem do Internetu w jednostkach edukacyjnych. Duza
czes$¢ uczniow 1 studentdw ma obligatoryjne zajecia, w ktorych Internet jest stan-
dardowym zrédtem wiedzy.

Badania instytucji naukowych potwierdzaja obserwacje dotyczace teryto-
rialnego rozmieszczenia uzytkownikow sieci. W miastach z Internetu wykorzy-
sta od 50 do 65% mieszkafncow, a na terenach wiejskich odsetek jest mniejszy
(39%). Potencjal ptynacy z szybkiego rozwoju sieci internetowej w Polsce zostat
wykorzystany przez firmy komercyjne, ktore rozpoczely ekspansj¢ zmierzajaca
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Tabela 2
Odsetek oséb w wieku 16-76 lat, ktore korzystaty z Internetu w latach 2004—2009
Nazwa panstwa 2004 2005 2006 2007 2008 2009
UE (27) 47 54 55 60 64 67
UE (25) 49 54 56 62 66 69
UE (15) 53 58 58 64 68 71
Islandia 84 87 90 91 91 93
Norwegia 78 82 83 87 91 92
Szwecja 84 85 88 82 89 91
Holandia - 81 83 86 87 90
Dania 81 83 87 85 85 87
Luksemburg 66 70 73 79 82 87
Wielka Brytania 66 70 69 75 78 84
Finlandia 72 74 80 81 84 -
Niemcy 65 69 72 75 78 79
Belgia - 60 64 69 71 75
Stowacja 53 55 56 62 71 75
Austria 54 58 64 69 73 73
Estonia 53 61 64 66 71 72
Francja - - 47 66 7 72
Irlandia 37 42 55 61 65 67
totwa 39 46 54 59 63 67
Czechy 35 35 48 52 63 64
Stowenia 41 - 54 57 58 64
Hiszpania 44 48 50 55 60 63
Wegry 29 39 47 53 61 62
Litwa 31 36 44 50 55 60
Malta - 41 40 47 50 59
Polska 33 39 45 49 53 59
Macedonia 24 - 29 - 46 50
Cypr 34 33 36 41 42 50
Wiochy 33 35 38 41 45 49
Portugalia 32 35 38 42 44 48
Butgaria 18 - 27 34 40 45
Grecja 21 24 32 36 41 45
Rumunia 15 - 25 28 32 47

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie http://www.iabpolska.pl/raporty, marzec 2011 r.
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do intensywnego rozwoju rynku sprzedazy elektronicznej. Szybki przyrost licz-
by uzytkownikéw sieci umozliwil wzrost liczby powstajacych sklepow interne-
towych oraz wzrost ich sprzedazy. Pomimo wzrostu liczby uzytkownikéw sieci
1 liczby o0so6b dokonujacych zakupow przez Internet oraz dostosowania polskie-
go prawa do standardow europejskich, Polska wciaz zajmuje dalekie miejsce
w wynikach sprzedazy (tab. 3).

W latach 2002-2005 obroty sklepow internetowych wzrosty o 171% [http://
www.ecard.pl...], co spowodowalo, ze rynek ten stal si¢ jednym z najszybciej
rozwijajacych si¢ w Polsce. Obroty e-sklepow w 2005 r. wyniosty 1,3 mld zi,
a w 2009 r. osiagnelty 13,43 mld zt [http://www.ioz.pwr.wroc.pl...]. W 2010 r.

Tabela 3

Kupujacy przez Internet wedtug ptci w %

Kraj Ogotem | Mezczyzni | Kobiety | Kraj Ogotem | Mezczyzni | Kobiety
Norwegia 70 74 65 Stowenia 24 25 23
\I;Vrlyetlel::ia 66 70 62 |Polska 23 26 21
Dania 64 66 61 Hiszpania 23 26 20
Holandia 63 66 59 totwa 19 19 19
Szwecja 63 65 61 Estonia 17 16 17
Luksemburg 58 65 52 Cypr 16 20 13
Niemcy 56 60 53 Wegry 16 17 15
Finlandia 54 54 53 Portugali 13 15 11
Francja 45 46 43 Wiochy 12 16 9
Islandia 44 45 42 Chorwacja 10 11 9
Austria 41 46 36 Grecja 10 13 7
UE (27) 37 40 34 Litwa 8 9 8
Irlandia 37 37 36 Bulgaria 5 5 4
Belgia 36 41 30 Serbia 5 6 3
Malta 34 39 29 ::’i':cedo' 3 3 2
Stowacja 28 29 27 Rumunia 2 2 2
Czechy 24 27 21 - - - -

Badania przeprowadzono w gospodarstwach domowych zawierajgcych co najmniej jedng
osobe w przedziale wiekowym 16-74 lat. O dostep do Internetu pytano kazdego cztonka
gospodarstwa domowego w domu. Pytano réwniez o czestotliwos¢ korzystania z Internetu
oraz o dziatania, ktére przeprowadzit w Internecie w ciggu ostatnich trzech miesiecy poprze-
dzajacych badanie, czy w ciagu ostatnich dwunastu miesiecy dla e-commerce, w domu lub
w dowolnym innym miejscu.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Europe B2C E-Commerce Report 2010 — April
2010, http:// www.ystats.com
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najwigkszy udziat w sprzedazy miaty artykuty z kategorii dom i ogrod oraz foto
1rtv (tab. 4 1 5), co potwierdza, ze konsument przy zakupie tych artykutow kieru-
je sig¢ gtoéwnie zmystem wzroku. Jeden z najnizszych wynikow sprzedazy droga
internetowa uzyskaty delikatesy (1,3%), co jak mozna sadzi¢, wiaze si¢ z naj-
wigkszym udzialem zmystow (wzrok, wech, smak, dotyk) w procesie decyzyj-
nym konsumenta.

Tabela 4

Sprzedaz w tych kategoriach przez Internet w %

Kategoria Udziat w sprzedazy online (%)
Auto & moto 7
Delikatesy 1,3
Dom & ogrdd 28
Dziecko 1
Foto & rtv 14
Hobby 4
Komputer "
Ksigzki & multimedia 11
Odziez 6
Prezenty & akcesoria 5
Sport & turystyka 8
Zdrowie & uroda 4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Szymanski G., Jaskowska B., Grzechowiak M.,
Orzeszek J., Matek A., Raport ,,e-comerce 2010” Internet Standard 2011, http://www.internet-
standard.pl, 2012.

Nalezy zwroci¢ uwage na dynamicznie wzrastajaca liczbg sklepdw interne-
towych: na koniec kwietnia 2010 r. byto ich 6547, czyli 0 40% wigcej niz w roku
poprzednim. W latach 2007-2010 powstato najwigcej sklepéw zajmujacych sig
sprzedaza delikatesowych produktow spozywczych, odziezy, artykutéw dziecig-
cych, co moze wskazywaé na probe wypeknienia niszy i dotarcia z oferta do
poszerzajacej si¢ grupy internautow.

Sklepy internetowe staraja si¢ konkurowac z tradycyjnym modelem handlu
poprzez poszerzanie asortymentu. W zwiazku z powyzszym na rynku dziataja dwa
rodzaje [Kosicka-Gebska, Tul-Krzyszczuk 1 Gebski 2011, s. 7 i dalsze] sklepow:

* sklepy horyzontalne — posiadajace bardzo szeroka ofertg skierowana do sze-
rokiego grona konsumentéw (forma hipermarketu);

* sklepy wertykalne — posiadajace waska badz bardzo waska oferte skierowa-
na do waskiego grona klientow (sklepy branzowe).
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Tabela 5
Liczba sklepéw internetowych z podziatem na branze w latach 2007-2008 i w 2010 r.
Kategorie 2007 2008 2008 | 2008- 2010 2010 | 2010-
Liczba (%) —2007 | Liczba (%) —2008
Dom & ogréd 492 818 17,7 66,3 1131 17,3 38
Prezenty & akcesoria 350 496 10,7 41,7 715 10,9 44
Zdrowie & uroda 343 489 10,6 42,6 657 10 34
Odziez 297 454 9,8 52,9 694 10,6 53
Foto & rtv & agd 342 433 9,4 26,6 567 8,7 31
Komputery 336 404 8,8 20,2 534 8,2 32
Dziecko 250 335 7,3 34 539 8,2 61
Sport & turystyka 222 319 6,9 43,7 467 71 46
Hobby 241 285 6,2 18,3 388 5,9 36
Auto & moto 171 233 5 36,3 349 5,3 50
Ksigzki & multimedia 202 227 49 12,4 323 4,9 4,2
Delikatesy 83 122 2,6 47 183 2,8 50
Razem 3257 4615 100 41,7 6547 100 42

Zrédto: Opracowanie w]asne na podstawie raportu Raport strategiczny IAB Polska, Internet
2009, Polska, Europa, Swiat, http://www.iabpolska.pl/raporty, 2012 r.

Rozwoj sieci internetowej w duzych miastach sprzyja rozbudowie infrastruk-
tury logistycznej i budowie sieci dystrybucji. W przypadku artykutow spozyw-
czych istnieje koniecznos¢ sprawnej ich dystrybucji. Dystrybucja tych artykutéw
poprzez firmy kurierskie powoduje wysokie koszty w zwiazku z czym odbywa
si¢ ona zazwyczaj poprzez wlasna sie¢ dostawcoéw [Szymanski i in. 2011]. Pol-
skie sklepy internetowe funkcjonuja na zasadzie ,,bricks-and-clicks” oraz ,,pure
players” [Kosicka-Ggbska, Tul-Krzyszczuk i Ggbski 2011, s. passim]. Pierwszy
model prowadzenia biznesu opiera si¢ na rownoleglym prowadzeniu sprzeda-
zy metoda tradycyjna (poprzez tradycyjne sklepy) oraz poprzez Internet. Przy-
ktadem tak prowadzonej sprzedazy moze by¢ firma Alma (portal www.alma24.
pl). Model biznesowy ,,pure players” opiera si¢ na prowadzeniu sprzedazy tylko
droga elektroniczna. Pionierska firma, ktora zapoczatkowata w Polsce sprzedaz
artykutow zywnosciowych, byl portal www.totu.pl uruchomiony w 1997 r. Dzia-
ta on na zasadzie franchisingu w 731 miastach, skupiajac sklepy z r6znych branz
(w tym spozywczej). Najwigksze zyski w tym samym czasie zanotowat wsrod
sklepow dziatajacych na rynku elektronicznych sklepéw spozywczych w Pol-
sce portal www.alma24.pl (w wysokosci 30 min PLN przy 16 min osiagnigtych
w 2009 1.).
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Raport przygotowany przez SMG/KRC Millword Brown wskazuje, ze 45%
badanych codziennie dokonuje w sklepach internetowych zakupow artykutow
codziennego uzytku (jedzenie, napoje, chemia domowa), 25% badanych kupuje
artykutly codziennego uzytku w sklepach internetowych co drugi dzien. Przy tym
30% ankietowanych poswigca na nie 15-30 minut, 41% 30—60 minut, a 19% 1-2
godziny.

Tabela 6
Sredni czas pobytu na stronie e-sklepu i w portalu aukcyjnym

Sredni czas po-
szukiwania infor- X1l 2007 XI11 2008 2008/2007 X1l 2009 2009/2008
macji o produkcie

Na 1 uzytkownika

00:33:51 00:48:04 42:00:00 00:39:57 -16:89:00
e-sklepu

Na uzytkownika

- 04:08:21 05:03:29 22:20:00 04:04:04 —19:58:00
aukgiji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raport strategiczny IAB Polska Internet 2009,
Polska, Europa, Swiat, http://www.iabpolska.pl/raporty, 2012 r.

82% respondentow traktuje zakupy jako koniecznos¢, 74% — jako obowia-
zek, a tylko 40% jako przyjemnos¢. 25% ankietowanych uznalo, ze denerwuje
ich samo robienie zakupow, 90% ankietowanych stwierdzito, ze rezygnuja nieraz
z zakupow z powodu braku czasu. Konsumenci produktow zywnosciowych po-
stuguja si¢ wieloma zmystami dokonujac zakupow, dlatego powinni by¢ wrazliwi
zard6wno na atrakcyjna prezentacj¢ produktow, muzyke i animacjg, ale réwniez
na ceng i marke produktu. Dla starszej czgsci spoleczenstwa, ktora nie korzysta
z Internetu badz korzysta z niego okazjonalnie, bariera nie do przebrnigcia jest
koniecznos$¢ dokonania ptatnos$ci przez Internet.

Podsumowanie

Rozwoj sprzedazy elektronicznej w Polsce zalezy od wielu czynnikow.
Wsrod nich mozna wyrdznié digitalizacje produktu oraz znaczace skrocenie cza-
su potrzebnego konsumentowi na dokonanie zakupu, co moze wskazywac¢ na
problemy zwiazane z ograniczeniami percepcyjnymi konsumenta. W 2010 r., jak
podaje Ministerstwo Spraw Wewngtrznych, nasycenie Internetem jest srednie
w 1256 gminach, w 714 — niskie, a w 27 — bardzo niskie. Do zwigkszenia nasy-
cenia potrzebne sa zmiany legislacyjne. Dotyczy to zmian w zakresie ochrony
srodowiska, poniewaz w dalszym ciagu niektore inwestycje w sie¢ teleinforma-
tyczng traktowane sa jako ingerencja w $rodowisko i jego zagrozenie. Kolej-
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nym warunkiem majacym wpltyw na rynki elektroniczne jest rozwdj rynku kart
ptatniczych oraz bankéw internetowych. W ostatnich latach po wprowadzeniu
ustawy antylichwiarskiej znacznie zwigkszyta sig liczba kart platniczych i kre-
dytowych, ktérymi dokonywane sa ptatnosci w Internecie. Nie bez znaczenia sa
rowniez dodatkowe zabezpieczenia wprowadzone przez banki (ptatnosci prze-
lewem przez Internet) oraz udoskonalanie zabezpieczen wprowadzanych przez
same sklepy internetowe i portale aukcyjne. Istotne wydaja si¢ zmniejszajace
si¢ oplaty za korzystanie z mobilnego Internetu oraz za korzystanie z Internetu
w telefonach komérkowych (u niektorych operatoréw Internet jest juz bezptat-
ny). Najwazniejszym z czynnikdw moze by¢ sytuacja finansowa spoteczenstwa
i gospodarcza panstwa. Jest to element najtrudniejszy do przewidzenia, niemniej
ciagly wzrost liczby internautdéw oraz zaufania do transakcji dokonywanych
zdalnie powinien uniemozliwi¢ spowolnienie rozwoju branzy sprzedazy elektro-
nicznej w Polsce.
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E-marketing of Foodstuff in Poland

Abstract

The article is aimed at giving the assessment of marketing actions carried
out in the marketing environment on the market of foodstuff. The comparative
and descriptive methods, as well as the method of descriptive statistics have been
used in the paper. The research period covers the years 2004-2010. In the article
the essence of the product in e-marketing has been presented, paying particular
attention to the needs which are being met by consumers in digital economy
— the necessity to study megaproducts covering the whole range of consumers’
needs. Further various strategies pursued by business in the Internet relating to
a product, including the influence of different products on human senses have
been presented. The article describes the development of services provided by
the Internet in the countries of the European Union and the percentage of online
buyers by gender groups. It has been noted that foodstuff sold as food products
is only 1.3% share of sales and paid attention to the survey comparing the time
spent by consumers to buy food through the Internet.
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Zastosowanie metod taksonomicznych
do badania poziomu zycia w powiatach
wojewodztwa matopolskiego

Wstep

Jako$¢ 1 poziom zycia sa niezmiernie istotnymi czynnikami stanowiacymi
o ocenie danego regionu przez jego mieszkancow. Poziom zycia rozumiany jest
jako zespot wymiernych mozliwosci i uwarunkowan budzetu danej jednostki
lub gospodarstwa domowego wykorzystywanych w celu uzyskania okreslonej
ilosci dobr i ustug [Smitowska 1995]. Jako$é zycia jest zestawem elementow
wystepujacych w roznych proporcjach i z réznym nasileniem, na ktoére sktada-
ja sie¢ bogactwo przezy¢, poziom $wiadomosci, poziom aktywnosci, tworczos¢
1 wspotuczestnictwo jednostki w zyciu spotecznym [Tomaszewski 1976]. Przy
czym nadmieni¢ nalezy, iz nie wypracowano jak dotad uniwersalnych definicji
dotyczacych tych pojec, przytoczone wyzej okreslenia stanowia jedna z mozli-
wych koncepcji. Poziom zycia definiowany jako stopien zaspokojenia potrzeb
materialnych odnosi si¢ do podstawowych potrzeb Zyciowych cztowieka (fi-
zjologicznych), natomiast jako$¢ zycia zawiera te wszystkie elementy, ktore sa
zwiazane z faktem istnienia czlowieka, bycia kims$, posiadania rodziny, kolegow,
przyjaciot [Staby 1990].

Wymienione kategorie tacza sig, tworzac kategorie dobrobytu spotecznego.
Wedtug E. Allardta, dobrobyt spoteczny jest okreslany przez trzy sfery potrzeb
ludzkich: sfer¢ posiadania i konsumowania dobr i ustug, sfer¢ stosunkéw mig-
dzyludzkich oraz sferg istnienia, na ktora sktadaja si¢ warunki zdrowia, srodo-
wiska, prestizu osobistego, samorozwoju, aktywnos$ci spotecznej 1 politycznej
[Smitowska 1995].

Badania dotyczace dobrobytu ekonomicznego powinny wigc rownolegle uj-
mowac te dwa aspekty, przy czym do analizy poziomu zycia opisywanego przez
zmienne mierzalne mozna stosowa¢ metody numeryczne, konstruowa¢ w miar¢
obiektywne wskazniki, natomiast w przypadku badan dotyczacych subiektywnie
rozumianej jako$ci zycia, a wigc w przewazajacej czesci cech jakosciowych, sto-
sowanie operacji matematycznych oraz metod statystycznych jest ograniczone
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i zdeterminowane przez typ skali pomiarowej. Przy zbieraniu danych staty-
stycznych mozna postugiwac si¢ jedynie sondazem lub badaniami ankietowymi,
a wigc metodami kosztownymi i czasochtonnymi. Ponadto, nalezy mie¢ $wia-
domos¢, ze wyniki tego typu badan sa obarczone spora doza subiektywnych,
emocjonalnych odczu¢ badanych osob [Zelias 2000].

Badania nad poziomem dobrobytu spotecznego maja dlugie tradycje. Poziom
zycia w danym kraju byl poczatkowo mierzony wielkoscia produktu krajowego
brutto na jednego mieszkanca lub wskaznikiem wzrostu PKB — umozliwiato to
uzyskania ptaszczyzny do poréwnan w skali miedzynarodowe;j. Jednak z czasem
pojawilo si¢ zapotrzebowanie na bardziej ztozona 1 oparta na szerszej gamie in-
formacji charakterystyke liczbowa wyrazajaca poziom dobrobytu spotecznego
w danym kraju. W drugiej potowie XX i w poczatkach XXI wieku wypraco-
wano wiele syntetycznych wskaznikow uwzgledniajacych szerokie spektrum
czynnikéw wptywajacych na poziom i jakos¢ zycia. Wskazniki te stanowig baze
do poréwnan w skali migdzynarodowej, a niekiedy migdzyregionalnej. Jednym
z nich jest obliczany corocznie od 1990 roku Wskaznik Rozwoju Spotecznego
HDI (Human Development Index). Jego opracowaniem zajmuje si¢ agenda Or-
ganizacji Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (United Nations Development
Programme). Wskaznik HDI zbudowany jest wedtug trzech podstawowych wy-
miardw rozwoju spolecznego: zdrowotnego (dtugos¢ zycia), dostepu do wiedzy
oraz standardu zycia (aspekt materialny). HDI jest srednia geometryczna nor-
malizowanych przecigtnych indeksow osiagnigtych we wszystkich tych dziedzi-
nach [http://hdrstats.undp.org...]. Nadmieni¢ nalezy, ze wykorzystana przy jego
konstrukcji metoda jest udoskonaleniem tzw. metody genewskiej (dystansowe;j)
stosowanej w tego typu badaniach w latach szes¢dziesiatych XX wieku.

Od 2005 r. tygodnik The Economics publikuje ranking panstw wedtug
Wskaznika Jakoéci Zycia (Quality of Life Index). Przy konstrukcji tej miary
uwzgledniono migdzy innymi takie mierniki rozwoju spotecznego, jak: poziom
PKB na 1 mieszkanca w dolarach przy zachowaniu parytetu sity nabywczej,
srednia oczekiwana dtugos¢ zycia, wskaznik rozwodow, stopa bezrobocia, pro-
porcje przecigtnych zarobkow kobiet i mezczyzn.

Badania z zakresu statystyki spolecznej z uwzglednieniem poziomu zycia
obywateli panstw cztonkowskich UE sa prowadzone przez Urzad Statystyczny
Unii Europejskiej — EUROSTAT. Europejskie Badanie Dochodéw 1 Warunkow
Zycia prowadzone od 2003 r. jest narzedziem stuzacym do gromadzenia aktu-
alnych i przekrojowych danych opisujacych poziom dochodéw, warunkow zy-
cia, a takze poziom ubostwa i wykluczenia spotecznego w krajach europejskich
[http://www.stat.gov.pl/gus...].

W niniejszym opracowaniu skupiono si¢ na cechach mierzalnych, dostep-
nych — na odpowiednim stopniu zagregowania — w statystyce masowej. Celem
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podjetych analiz byto uzyskanie rankingu, a nast¢pnie klasyfikacji powiatow wo-
jewodztwa matopolskiego w postaci grup podobnych pod wzgledem poziomu
zycia ich mieszkancow. Przy konstrukcji zmiennej syntetycznej umozliwiajacej
dokonanie klasyfikacji wykorzystano zmienne opisujace przecigtny poziom do-
brobytu ekonomicznego mieszkancoéw, stopien wyposazenia w infrastrukturg
mieszkaniowa 1 komunalna oraz w infrastrukture spoleczna.

Wojewodztwo matopolskie zajmuje 5% terytorium Polski, administracyjnie
podzielone jest na 22 powiaty, w tym trzy miasta na prawach powiatu: Krakow,
Tarn6w 1 Nowy Sacz. W obrebie tego wojewodztwa mozna wyrdznic trzy row-
noleznikowo utozone strefy o r6znym stopniu zagospodarowania 1 uzytkowania
terenu. Strefa potudniowa obejmuje swoim zasiggiem pasma gorskie. Charakte-
ryzuje si¢ ona wysokim stopniem lesisto$ci, rozdrobnionym, ekstensywnym rol-
nictwem oraz stosunkowo matym zaludnieniem ze skupiskami ludnosci wzdtuz
dolin rzecznych. Strefg sSrodkowa stanowi pas o bardzo wysokim stopniu urbani-
zacji 1 duzej gestosci zaludnienia. Zlokalizowane sa tutaj duze i $rednie osrodki
miejskie, ktore stanowia lokalne centra przemystowe. Strefa potnocna to obszar
wybitnie rolniczy, intensywnie uzytkowany pod uprawe zbdz, roslin okopowych
1 warzyw. Charakteryzuje si¢ on stosunkowo matym zalesieniem, rozleglymi te-
renami otwartymi i skupiskami ludno$ci we wsiach wzdtuz drog.

Metodyka

Klasyfikacji powiatow dokonano z wykorzystaniem metody Hellwiga, wy-
znaczajac dla kazdego obiektu tzw. taksonomiczny miernik rozwoju, ktéry przed-
stawia w syntetyczny sposob informacje niesione przez poszczegdlne, opisujace
go cechy diagnostyczne; jest funkcja tych zmiennych [Grabinski i in. 1989].

Algorytm postgpowania przedstawia si¢ nastgpujaco. Macierz obserwacji
X ztozona z n wierszy (obiektow) i k& kolumn (reprezentujacych cechy diagno-
styczne) zostaje przeksztalcona w macierz zmiennych standaryzowanych we-
dhlug wzoru:

n
PR
gdzie x; = =1 jest $rednig arytmetyczna danej cechy,
n
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1
12 2
s; = { > (o — x)z} jej odchyleniem standardowym.
ni=1

Standaryzacja daje mozliwo$¢ uzyskania poréwnywalno$ci zmiennych, dla
ktérych przedzialy wartos$ci silnie si¢ migdzy soba r6znia. Na podstawie zmien-
nych po standaryzacji ustala si¢ wzorzec rozwoju, ktorym jest ,,wyidealizowany”
obiekt o mozliwie najlepszych wspotrzednych: (zo1; zgo; ---» Zop)s
gdzie zp; = max{z;} dla zmiennych bedacych stymulantami,

1

zp; = min.{z;} dla destymulant.
1

Stymulanta nazywamy zmienna, ktorej wyzsza warto$¢ oznacza lepsza sy-
tuacj¢ obiektu wzgledem badanego zjawiska. Destymulanta za$ jest zmienna,
ktoérej nizsza warto§¢ wyznacza korzystniejsza sytuacje obiektu.

Nastepnie dla kazdego badanego obiektu wyznacza sig odlegtos¢ euklideso-
wa od wzorca:

N | =

k 2
di = |:Z(Zl] _ZOj) :| .
j=1
Im mniejsza warto$¢ dla danego obiektu przyjmuje wspolczynnik d;, tym
wyzszy jest stopien jego rozwoju, a tym samym korzystniejsza sytuacja wzgle-
dem badanego zespolu zjawisk. Na podstawie wartosci d; oblicza si¢ wzgledny
taksonomiczny miernik rozwoju dla poszczeg6lnych obiektow:

I
dy’

gdzie do = d + 254,

ad, sy oznaczaja odpowiednio $rednig arytmetyczna i odchylenie standardowe
obliczanych wczesniej odleglosci od wzorca:

_ n

=14,
n;—1

i = [Ea-a) }

ni=1
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Obliczony miernik przyjmuje wartosci z przedziatu [0; 1]. W tym przypadku
wyzsza warto$¢ miernika oznacza lepsza sytuacjg obiektu.

Nastgpnie, po wyznaczeniu $redniego wzglednego miernika rozwoju z oraz
odchylenia standardowego tego miernika s,, ustala si¢ klasyfikacje obiektéw do
czterech grup wedtug zasady:

I grupa Z+s, <z sytuacja bardzo dobra,
I grupa Z2<z;<Z+s, sytuacja dobra,

III grupa z -5, <z <ZzZ+s, sytuacja dostateczna,
IV grupa z; £Z -8, sytuacja niedostateczna.

Badania empiryczne

W celu skonstruowania taksonomicznego miernika rozwoju opisujacego ja-
ko$¢ zycia mieszkancow kazdego z 22 powiatéw wojewodztwa matopolskiego
wytypowano wstegpnie 14 zmiennych:

X, — saldo migracji na 1000 mieszkancow,

X, — przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto,

X3 — stopa bezrobocia rejestrowanego,

X4 — wysokos¢ swiadczen pomocy spotecznej na 1 mieszkanca,
X5 — liczba 0s6b przypadajacych na jedna biblioteke,

X — dochody budzetu na 1 mieszkanca,

X7 —udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach budzetu powiatu,
Xg — udzial wydatkéw na o$wiate w budzecie powiatu,

X9 — udzial wydatkdéw na ochrong zdrowia w budzecie powiatu,
Xj0 — liczba przestepstw na 10 000 ludnosci,

Xj; — odsetek osob korzystajacych z oczyszczalni $ciekow,

X1, — liczba 0s6b przypadajacych na izbg mieszkalna,

X3 — liczba miejsc w przedszkolach na 1000 mieszkancow,
Xj4 — liczba t6zek szpitalnych na 1000 mieszkancow.

Zbior zmiennych poddano nastgpnie weryfikacji majacej na celu wyodreb-
nienie par skorelowanych ze soba cech oraz zmiennych quasi-statych, czyli ta-
kich, ktére wykazuja si¢ tylko nieznacznym zrdéznicowaniem wsrod badanych
obiektow. Dziatanie to ma na celu sprostanie postulatom wysuwanym przez au-
toréow zajmujacych si¢ problemem doboru zmiennych diagnostycznych do mo-
delu [Zelias 1994]. Wedlug ich wskazoéwek wytypowane cechy powinny wyka-
zywaé si¢ wysoka zmienno$cia wsrdéd badanych obiektow, a jednoczesnie nie
by¢ ze soba wzajemnie skorelowane (silnie), aby nie powiela¢ niesionych przez
siebie informacji.
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Za miarg dyspersji przyjgto wspotczynnik zmiennos$ci:
y=2L
Xj

Jako miarg stopnia skorelowania zmiennych przyjgto wspotczynnik korela-
cji liniowej Pearsona:

3 (s = 5)((xjs — %))
s=1

=

Ji(x,-s -%)? il(x,-s %
s=1 s=

Wspotczynnik przyjmuje wartosci z przedziatu [-1; 1]. Jego warto$¢ bez-
wzgledna bliska jednosci (praktycznie » > 0,6) swiadczy o silnym liniowym
zwiazku migdzy rozpatrywanymi cechami.

Obliczone dla poszczegdlnych zmiennych srednie, odchylenia standardowe
1 wspotczynniki zmienno$ci podano tabeli 1.

Tabela 1

Zréznicowanie zmiennych diagnostycznych

Zmienna Odchs);lenle Srefcjnla \;Vnilr:eor:ﬁiirélmé
X4 3,461539 1,095455 3,160
Xo 616,3783 2605,821 0,237
X3 3,39668 11,57273 0,294
X4 15,33931 65,61227 0,234
X5 2119,65 4123,409 0,514
Xe 1123,341 1192 0,942
X7 0,119416 0,28963 0,412
Xg 0,069288 0,317509 0,218
Xo 0,017055 0,034092 0,500
X10 75,43911 222,4091 0,339
X11 22,32203 47,06818 0,474
X12 0,08339 0,817727 0,100
X13 36,95619 27,37949 1,350
X14 28,04019 45,40455 0,618

Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS [Wojewodztwo. .. 2010].
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Zwykle przyjmuje sig, ze wspotczynnik zmiennosci powinien by¢ wigkszy
od 0,1, aby wlaczy¢ zmienna do zespotu diagnostycznego. Postulat ten spelniaja
prawie wszystkie wytypowane cechy, niska zmiennos$cia wykazuje si¢ jedynie
X1, 1 zostaje ona w zwiazku z tym odrzucona.

Weryfikacj¢ zmiennych pod wzgledem stopnia ich wzajemnego skorelowa-
nia umozliwiaja wyniki zamieszczone w tabeli 2. Ze wzgledu na wysoki stopien
liniowej wspotzaleznosci pewnych par zmiennych odrzucono cechy X4 Xs oraz
Xj1. Do konstrukcji taksonomicznego miernika rozwoju syntetyzujacego po-
ziom zycia mieszkancow wojewodztwa matopolskiego wykorzystano ostatecz-
nie 10 zmiennych. Dane liczbowe pochodza z opracowania Gtownego Urz¢du
Statystycznego 1 dotycza stanu wybranych cech dla poszczegdlnych obiektow
na 2009 r. Dwie sposréd wybranych zmiennych (X3 oraz X;() maja charakter
destymulant, pozostale to stymulanty.

Zastosowano formulg przeksztatcajaca destymulanty na stymulanty:

'

X = =X + maxxij.
i

Tabela 2
Wspétczynniki korelacii liniowej Pearsona dla wytypowanych cech

X4 Xo | X3 | X4 | X5 | Xg | X7 | Xg | Xg | Xqo | X41 | Xq3 | Xqg

X4 1 0,07 |-0,25|-0,44|-0,05|-0,34 | 0,19 |-0,56|-0,11 |-0,04 |-0,39|-0,21 |-0,15

Xy | 0,07 1 |-0,03| 025|034 |025]|-0,1|-0,11(-0,25| 0,34 | 0,19 |-0,02| 0,17

X3 |-0,25|-0,03| 1 0,02 |-0,48(-0,45| 0,06 | 0,06 | 0,37 |-0,33|-0,45| 0,2 |-0,39

X4 |-0,44| 0,25 | 0,02 1 0,61 | 0,69 {-0,09| 0,23 |-0,35| 0,18 | 0,63 | 0,34 | 0,26

X5 |-0,05| 0,34 |-0,48| 0,61 1 0,9 (-0,26| 0,06 |-0,42| 0,29 | 0,79 |-0,02| 0,4

Xe |—0,34| 0,25 |-0,45| 0,69 | 0,9 1 0,03 | -0,1 {-0,07| 0,14 | 0,04 | 0,57 | 0,04

X7 |1 0,19 | -0,1 | 0,06 |-0,09|-0,26| 0,03 1 -0,5 (0,14 | 0,14 |-0,12| 0,05 |-0,05

Xg |-0,56|-0,11| 0,06 | 0,23 | 0,06 | -0,1 | -0,5 1 0,14 |-0,14| 0,27 | 0,13 |-0,05

X9 |-0,11|-0,25| 0,37 |-0,35|-0,42|-0,07| 0,14 | 0,14 1 ]-0,29|-0,29| 0,19 |-0,18

X490 |-0,04| 0,34 (-0,33| 0,18 | 0,29 | 0,14 | 0,14 |-0,14|-0,29| 1 0,36 |-0,09| 0,28

X4 |-0,39| 0,19 |-0,45| 0,63 | 0,79 | 0,04 |-0,12| 0,27 |-0,29| 0,36 1 0,05 | 0,6

X431-0,21|-0,02| 0,2 | 0,34 |-0,02| 0,57 | 0,05 | 0,13 | 0,19 |-0,09| 0,05 1 0,06

X414 |-0,15| 0,17 |-0,39| 0,26 | 0,4 | 0,04 |-0,05(-0,05|-0,18| 0,28 | 0,6 | 0,06 1

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Dla kazdego obiektu obliczono miernik taksonomicznego rozwoju i na jego
podstawie dokonano klasyfikacji powiatow wojewddztwa matopolskiego. Wyniki
tych operacji przedstawiono w tabeli 3. Warto$¢ $rednia miernika osiagngla po-
ziom z = 0,1295, a odchylenie standardowe s, = 0,06476. Pozwolito to na wyod-
rebnienie czterech przedzialow wartosci tego miernika 1 w konsekwencji czterech
grup powiatow podobnych pod wzglgdem poziomu zycia mieszkancow.
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Tabela 3

Wzgledny taksonomiczny miernik rozwoju dla powiatéw wojewddztwa matopolskiego

Grupa Powiat Wzgledny miernik rozwoju
gorlicki 0,27815
. bochenski 0,225603
Sytuacja bardzo dobra -
nowotarski 0,208329
Tarnéw 0,204116
myslenicki 0,182876
krakowski 0,161929
oswiecimski 0,159734
Sytuacja dobra chrzanowski 0,141225
proszowicki 0,140735
wielicki 0,134221
suski 0,131711
Nowy Sacz 0,127696
tatrzanski 0,12715
Krakow 0,111645
Sytuacja dostateczna brzeski 0,110563
wadowicki 0,105543
limanowski 0,079013
olkuski 0,070478
miechowski 0,063313
S dagbrowski 0,061439
Sytuacja niedostateczna -
nowosadecki 0,020757
tarnowski 0,00332

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS.

Najliczniejsze grupy tworza powiaty z sytuacja ,,Srednio dobra” i ,,$rednio
zta”, jednak zauwazy¢ nalezy, ze liczebnosci uzyskanych wynikoéw klasyfikacji
zbioréw sa stosunkowo malo zréznicowane, co nie jest sytuacja typowa w tego
typu badaniach. Obserwujac lokalizacje przestrzenng obiektoéw podobnych, moz-
na stwierdzi¢, iz grupa powiatdw o najnizszym mierniku znajduje si¢ w znacznej
czgsci na potnocnym obszarze wojewodztwa, okreslanym jako strefa intensyw-
nego rolnictwa, wyjatek stanowi jedynie powiat nowosadecki, ktory nalezy do
obszaru rolnictwa ekstensywnego (i polozony jest na potudniu). Swiadczy to
o znacznych niedostatkach infrastruktury ekonomicznej i komunalnej na tych
terenach 1 w konsekwencji o gorszych standardach Zycia na obszarach, gdzie
w gospodarce dominuje produkcja rolnicza.
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Powiaty grupy drugiej, w ktorej sytuacja opisana przez syntetyczny wskaz-
nik rozwoju zostata okreslona jako dobra, w przewazajacej liczbie umiejscowio-
ne sa w strefie srodkowej, najsilniej w wojewodztwie zurbanizowanej i uprze-
mystowionej, ale wsrod nich nie zmie$cito si¢ miasto Krakow, ktore znalazto sig¢
dopiero w grupie trzeciej — z poziomem zycia zobrazowanym przez syntetyczna
zmienng okreslanym jako dostateczny. W tym gronie znalazty si¢ rowniez drugie
miasto na prawach powiatu — Nowy Sacz oraz powiaty zlokalizowane w wigk-
szo$ci na potudniowych, gorskich i podgorskich obszarach wojewddztwa.

Grupa powiatow o najlepszych miernikach nie tworzy wyraznego terytorial-
nego skupiska na mapie wojewddztwa, liczy cztery obiekty, w tej liczbie miasto
Tarnow.

Wojewodztwo matopolskie charakteryzuje si¢ wigc duzym zréznicowaniem
pod wzgledem poziomu dobrobytu spotecznego jego mieszkancow. Na podstawie
badan mozna wnioskowac, iz uzyskane w wyniku klasyfikacji grupy obiektow
podobnych tworza w wigkszosci skupiska terytorialne pokrywajace si¢ ze strefa-
mi wyodrgbnionymi ze wzgledu na charakter gospodarczy, przy czym najnizszy
poziom dobrobytu spotecznego notuje si¢ w strefie intensywnego rolnictwa.
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Application of Taxonomic Methods in Investigations
of Life Quality in Districts of Matopolskie Voivodship

Abstract

The aim of the paper is to classify districts of Matopolskie Voivodship with
respect to the quality of live of the inhabitants. In order to do this the synthetic
variable was constructed with the usage of Hellwig method; the diagnostic varia-
bles constituting the basis for this construction were such as the average income
in given district, the level of unimployment, average area of flat and number of
beds in hospitals per 10 thousand inhabitants. The analysis was based on the
GUS data from 2009.

As the result of the classification four groups of districts similar with respect
to the quality of life were obtained.
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Koszty i optacalnos¢ produkcji porzeczki
czarnej w zaleznosci od metody zbioru
I powierzchni plantaciji

Wstep

Polska jest od wielu lat jest §wiatowym liderem w produkcji owocow po-
rzeczki czarnej. W latach 2008-2009 produkcja tego owocu wynosita ok. 115—
—125 tys. ton na tacznej powierzchni wynoszacej ok. 25 tys. ha (76% zbioréw
catej UE) [Makosz 2001, Pluta i Zurawicz 2010].

Zbidr owocow porzeczki czarnej moze odbywaé si¢ dwoma sposobami:
rgcznie lub mechanicznie. Zbior reczny charakteryzuje si¢ duza praco- i1 kapi-
tatochtonno$cia. W catym cyklu produkcji pochtania on ponad 80% naktadow
1 powoduje, ze uprawa na duzych plantacjach przestaje by¢ ekonomicznie uza-
sadniona [Rabcewicz i Wawrzynczak 2006]. Duzy wysitek fizyczny, znaczna
ucigzliwo$¢ pracy oraz niskie wynagrodzenia sprawiaja, ze stale maleje liczba
chetnych do pracy przy zbiorach tych owocoéw [Hotownicki 2010].

Do zbioru mechanicznego stosowane sa kombajny, ktore obecnie produ-
kowane sa w dwoch wersjach: samobiezne — zbierajace owoce z catego rzg-
du podczas jednego przejazdu oraz ciagnikowe zaczepiane — zbierajace owoce
z potowy rzedu podczas jednego przejazdu [Rabcewicz 2006, Kikas i in. 2008].
Przy zbiorze owocow za pomoca kombajndéw powstaja zawsze straty plonu po-
wodowane zbyt mata skutecznoscia otrzasania jagdd [Salomon i Chlebowska
1999]. Skutecznos¢ ta zalezy m.in. od predkosci roboczej maszyn, amplitudy
i czestotliwosci drgan oraz od swoistych cech odmiany [Nemethy 1980, Moser
1981, Kikas i in. 2011].

Uprawa porzeczki czarnej, podobnie jak innych owocdéw jagodowych, przy
ciagle zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach rynkowych powinna by¢ poprzedzo-
na rachunkiem ekonomicznym. Do najczgsciej stosowanych wskaznikow efek-
tywnosci produkcji naleza: wskaznik optacalnosci produkeji, wskaznik wzgled-
nej wysokosci kosztow, wskaznik rentownos$ci, wskaznik stopy zysku, wskaznik
dochodowosci produkcji, wskaznik kapitatochtonno$ci produkcji. Punktem wyj-



86

$cia do analizy optacalnosci produkcji jest okreslenie stosunku wielko$ci pro-
dukcji do wielko$ci poniesionych naktadow wyrazonych w jednostkach natural-
nych lub pieni¢znych. Innym instrumentem pomocnym w procesie zarzadzania
produkcja (nie tylko rolnicza) jest badanie progu rentownosci, oparte na wyzna-
czeniu tzw. punktu wyréwnania (break even point — BEP), w ktorym realizowane
przychody ze sprzedazy doktadnie pokrywaja poniesione koszty. Nie osiaga sig
wowczas zysku, ale tez nie ponosi straty. Podstawa tego podejscia do badania
optacalnosci produkcji jest podziat kosztow na state i zmienne. Do wyznaczenia
progu rentownos$ci stosowane sa rOwnania matematyczne lub metoda graficz-
na. Zastosowanie analizy progu rentownos$ci wiaze si¢ ze spelnieniem zalozen,
tj.: wartos¢ produkeji w badanym okresie jest rowna wartosci sprzedazy; koszty
produkcji sa funkcja wielko$ci produkcji; state koszty produkeji sa jednakowe dla
kazdej wielkosci produkcji; jednostkowe koszty zmienne sa state i wskutek tego
catkowite koszty zmienne produkcji zmieniaja si¢ proporcjonalnie do wielkos$ci
produkcji; jednostkowe ceny sprzedazy poszczegoélnych wyrobow nie ulegaja
zmianie z uptywem czasu i nie zmieniajq si¢ rowniez wraz ze zmiang skali pro-
dukcji w caltym badanym okresie; poziom jednostkowych kosztow zmiennych
1 statych kosztow produkcji pozostaje niezmieniony w calym badanym okresie.

Celem pracy byta kalkulacja optacalnosci produkcji porzeczki czarnej
w rejonie srodkowej Polski z uwzglednieniem réznych technologii zbioru. Po-
nadto, przez badanie progu rentownos$ci, wyznaczono minimalna powierzchni¢
plantacji, dla ktorej okreslony sposob zbioru staje si¢ optacalny.

Materiat i metody

Materialem badawczym wykorzystanym w niniejszej pracy byly dane po-
chodzace glownie z Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach.
Zostaty one uzupelnione danymi Gtownego Urzedu Statystycznego oraz Instytu-
tu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowe;.

Dane dotyczace naktadow i kosztéw produkcji uzyskano na podstawie
kwestionariuszy wywiadow przeprowadzonych w 2010 r. wsrod 30 producentow
porzeczki czarnej z okolic Skierniewic, Rawy Mazowieckiej i Siedlec. Naktady
materialowe ($rodki ochrony ros$lin, nawozy) podawane byly w jednostkach
naturalnych. Nakladom materiatowym przypisano ceny hurtowe obowiazujace
w okresie aplikacji, co stanowito podstawe do obliczenia bezposrednich kosztow
produkcji. Respondenci podawali rowniez liczbe godzin pracy ludzi i maszyn
potrzebnych do wykonania prac zwiazanych z uprawa i zbiorem porzeczki
czarnej. Prace ludzi wyceniono wedlug stawek godzinowych dla pracownikoéw
najemnych, uwzgledniajac dodatkowo koszty zapewnienia pracownikom ubran
ochronnych (rgkawiczek), napojow 1 jednego positku (1 rbh — 10 z1).
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Na koszt eksploatacji maszyn sktadaty si¢ koszt jednej ciagnikogodziny
oraz koszty eksploatacji 1 amortyzacji. Koszt ciagnikogodziny wyceniono
dla podstawowych agregatow (ciagnik + maszyna), kombajnu potéwkowego
1 samobieznego. Przy wycenie wzigto pod uwage $rednie ceny ustlug maszyn,
kalkulacje kosztéw eksploatacji i amortyzacji oraz liczbg godzin pracy maszyny
w gospodarstwach sadowniczych. Stawka 1 cnh dla agregatow wyniosta 90 zi,
dla kombajnu potowkowego 160 zt, a dla kombajnu samobieznego 450 zt.

W kosztach statych uprawy porzeczki uwzgledniono koszt amortyzacji
plantacji oraz koszty amortyzacji maszyn. Przy kalkulacji przychodow i kosz-
tow uwzgledniono ceny z 2010 r. Przyjeto (zgodnie z danymi Instytutu Sadow-
nictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach — INSAD), ze $redni plon owocow
z plantacji o powierzchni 1 ha wynosi 6000 kg, a cena 1 kg owocéw 1,9 zt.

Jako miernik optacalnos$ci przyjeto wskaznik optacalnosci, bedacy ilorazem
(wyrazonym w procentach) produkcji towarowej 1 kosztow catkowitych pro-
dukcji. W celu wyznaczenia minimalnej powierzchni plantacji, przy ktorej zbior
mechaniczny staje si¢ optacalny, wykorzystano badanie progu rentownosci.
W  konstrukcji progu rentownosci przyjeto liniowe zalezno$ci migdzy
powierzchnia plantacji a kosztami catkowitymi ze wzgledu na charakter danych
zrédtowych wykorzystanych w obliczeniach.

Wyznaczono prog rentownosci w ujeciu warto§ciowym zgodnie z wzorem:

BEP,, = BEP; x C;
gdzie:
BEPﬂ. = KS / (CJ - sz),
K - calkowite koszty state,

C; —cena jednostkowa,
K,; —koszt zmienny jednostkowy.

Minimalna wielkos¢ plantacji, przy ktorej wchodzi si¢ w strefe zysku, obli-
czono zgodnie z formuta:

Min. yo, = BEP,/P;

gdzie:
P; — produkcja towarowa = C; x plon z 1 ha.

Omoéwienie wynikow

Wydajnos$¢ zbioru rgcznego jednej osoby jest bardzo niska i wynosi ok. 50—
—60 kg na dzien, co przy $rednim plonie wynoszacym 6 tha~' daje ok. 1200
roboczogodzin. taczny koszt zbioru rgcznego dla jednej osoby wynosi ok.
12 000 zt-ha™'. Wraz ze wzrostem liczby os6b zatrudnionych liczba roboczogo-
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dzin si¢ zmniejsza, lecz koszty zbioru pozostaja na takim samym poziomie. Wraz
ze wzrostem powierzchni uprawy proporcjonalnie rosng zarowno koszty, jak

i liczba roboczogodzin przeznaczona do zerwania owocow (rys. 1).
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powierzchnia [ha]

Rysunek 1

Liczba roboczogodzin oraz koszt potrzebnych do zebrania porzeczki w zaleznosci od
liczby oséb zatrudnionych

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych INSAD Skierniewice.

Analiza optacalnosci produkcji porzeczki z powierzchni 1 ha w przypadku,
gdy zbior odbywa sig recznie przy uzyciu najemnej sity roboczej dowodzi, ze
jest to inwestycja nieoptacalna. Wskaznik optacalnosci wynosi ok. 60%, a koszty
bez wzgledu na wielko$¢ plantacji zawsze przewyzszaja przychody (tab. 11 2,
rys. 2). W zwiazku z tym r¢czny zbidr porzeczek jest obecnie stosowany tylko
na matych arealach przy produkcji owocow deserowych [Wawrzynczak 2003,
Rabcewicz 2006].

Zastosowanie zbioru mechanicznego w postaci kombajnu poléwkowego
znacznie obniza koszty zbioru. Wydajnos¢ zbioru mechanicznego za pomo-
ca kombajnu poléwkowego wynosi ok. 0,1 ha-h™!, czyli zbiér owocow z po-
wierzchni 1 ha trwa 10 godzin. Koszt 1 roboczogodziny ,,polowki” wynosi
ok. 160 z+h™!, czyli zbidr owocow z plantacji o powierzchni 1 ha kosztuje ok.
1600 zt (tab. 3).
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Tabela 1
Koszty uprawy 1 ha porzeczki czarnej
Wyszczegdlnienie Koszty [z+ha~"]
Koszty zmienne:
Koszty materiatowe (herbicydy, nawozy, srodki ochrony) 2 057
Kosgty pracy ludzi pll'zy.utrzymaniu plantacji (zabiegi ochrony, stoso- 600
wanie herbicydow, ciecie)
Koszty pracy maszyn przy ut_rzymaniu plantacji (zabiegi ochrony, 1235
stosowanie herbicydow, ciecie)
Koszty zbioru
Zbior reczny 12 000
Zbiér mechaniczny kombajnem potéwkowym 1600
Zbiér mechaniczny kombajnem samobieznym 900
Koszty state 2 265

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych INSAD Skierniewice i IERIGZ.

Tabela 2
Koszty i rachunek opfacalnosci produkcji 1 ha porzeczki czarnej w zaleznosci od sposo-
bu zbioru

Sposaéb zbioru

Wyszczegdlnienie » zbiér mechaniczny kombajnem
zbidr reczny - —

potowkowym samobieznym
Koszty catkowite [z1] 18 157 7757 7 057
Koszty zmienne 15 892 5492 4792
Koszty zmienne jednostkowe 2,64 0,91 0,79
BEP; - 2 311 2059
BEP,, - 4 391 3912
Plon [kg] 6 000 6 000 6 000
Produkcja towarowa [zi] 11 400 11 400 11 400
Wskaznik optacalnosci produkcji [%] 61,7 145,0 162,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych INSAD Skierniewice, IERIGZ i GUS.

Zbidér kombajnem poldwkowym z powierzchni 1 ha w poréwnaniu do zbioru
rgcznego jest wige znacznie krotszy, a przede wszystkim o wiele tanszy. Wskaz-
nik optacalnos$ci produkcji przy takiej technologii zbioru wynosi prawie 150%
(tab. 1-3).

Prog rentownosci dla zbioru maszynowego kombajnem potéwkowym za-
czyna si¢ przy wartosci 0,39 ha. Jest to graniczna wielkos¢ plantacji, przy ktorej
zbior maszynowy kombajnem poldéwkowym zaczyna by¢ optacalny i od ktorej
wchodzi w strefe zysku (rys. 3).
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Prog rentownosci dla zbioru recznego z najemna sitg robocza
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych INSAD Skierniewice.

Tabela 3
Liczba roboczogodzin i koszt mechanicznego zbioru porzeczki czarnej w zaleznosci od
rodzaju kombajnu i powierzchni uprawy

Powierzchnia Kombajn potéwkowy Kombajn samobiezny
uprawy [ha] czas [cnh] koszt [z1] czas [cnh] koszt [z1]
0,5 5 800 1 450
1 10 1600 2 900
2 20 3200 4 1800
3 30 4 800 6 2700
4 40 6 400 8 3600
5 50 8 000 10 4 500
6 60 9600 12 5400
7 70 11 200 14 6 300
8 80 12 800 16 7 200
9 90 14 400 18 8100
10 100 16 000 20 9 000
15 150 24 000 30 13 500
20 200 32 000 40 18 000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych INSAD Skierniewice i IERIGZ.
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Zrédto: Obliczenia wiasne.

Zbiér kombajnem samobieznym jest najbardziej oplacalny i najszybszy.
Owoce z 1 ha uprawy zbiera sig¢ Srednio w 2 h, a koszt takiego zabiegu wynosi
ok. 450 zFh™', co w przeliczeniu na 1 ha daje 900 zt (tab. 1). Zbiér owocow
kombajnem samobieznym jest pie¢ razy szybszy i ponad 40% tanszy niz zbior
kombajnem potowkowym. Wykorzystujac do zbioru kombajn samobiezny, osia-
ga si¢ najwyzszy wskaznik optacalnosci — 162% (tab. 1-3). W przypadku zbioru
owocow maszynowo kombajnem samobieznym powierzchnia plantacji od ktorej
uprawa zaczyna by¢ optacalna wynosi ok. 0,35 ha (rys. 4).

----------- koszty produkciji
= = wartos¢ produkgji
12000 - koszty catkowite -
10 0001 -
X 8000 - -
N . ~
& 6000 - Prog
= rentownosci ~ __— .
4000 T
20001 — _ .~ Ll
0 =t —
0 01 02 03 04 05 06 0,7 08 09 {
powierzchnia [ha]
Rysunek 4

Prég rentownosci przy zbiorze kombajnem samobieznym
Zrodto: Obliczenia wiasne.
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Uzycie maszyn do zbioru owocoéw jagodowych, zdaniem Rabcewicza [2006
oraz Kikas i in. 2011], moze by¢ jedynym sposobem na zachowanie optacalnos$ci
produkcji owocow kierowanych do przemyshu. Potwierdzaja to badania wtasne,
z ktorych wynika, ze wybor 1 dostosowanie sposobu zbioru do wielkosci planta-
cji wplywa na optacalnos¢ produkcji, przyczynia si¢ do zwigkszenia wydajnosci
1 zmniejsza ucigzliwos¢ pracy zbioru owocoéw. Trafnos¢ podejmowanych decyzji
produkcyjnych w trudnych uwarunkowaniach rynkowych zwiazanych z ciagtym
wahaniem cen skupu owocoéw i wzrostem cen srodkow produkeji (3% w2012 1.)
jest kluczem do osiagnigcia korzysci ekonomicznych [http://www.stat.gov.pl,
http://www.ierigz.waw.pl].

WhioskKi

1.  Wyniki badan wykazaty konieczno$¢ dostosowania sposobu zbioru owocow
porzeczki czarnej do powierzchni plantacji.

2. Zbidr reczny jest nieefektywny i optaca sig tylko w przypadku matych plan-
tacji, z ktorych plantator jest w stanie zebra¢ owoce bez najemne;j sity robo-
czej.

3. Zbidr mechaniczny jest szybszy 1 umozliwia obnizenie kosztow produkeji,
dzigki czemu uprawa jest optacalna i moze by¢ prowadzona na duzym are-
ale. Oplacalnos¢ produkceji porzeczki czarnej z powierzchni 1 ha przy zbio-
rze kombajnem potéwkowym ksztattowata si¢ na poziomie 145%, a przy
zbiorze kombajnem samobieznym wyniosta ponad 160%.

4. W przypadku zbioru mechanicznego kombajnem potowkowym strefa zysku
zaczyna si¢ od powierzchni 0,39 ha, a w przypadku zbioru kombajnem sa-
mobieznym strefa ta zaczyna si¢ od 0,35 ha.
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Costs and Production Profitability according to
Harvest Method and Area under Blackcurrant

Abstract

The work presents an analysis of blackcurrant harvest time, profitability and
cultivation profitability threshold when harvest was performed manually or me-
chanically by means of a tractor-mounted or self-propelled harvester. It has been
demonstrated that mechanical harvest reduces both the harvest time and produc-
tion costs as a result of which the cultivation becomes profitable. The minimum
area under blackcurrant, which generates profit, is 0.39 ha for a tractor-mounted
harvester and 0.35 ha for a self-propelled harvester.
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Klaster jako potencjat na przysztos¢ — studium
przypadku

Wstep

Klastry sa nowym sposobem postrzegania rozwoju gospodarczego oraz kon-
kurencyjnos$ci gospodarki. Ich charakterystyczna cecha sa zacie$nione relacje
migdzy poszczegolnymi podmiotami gospodarczymi. Wystgpowanie klastrow
faczy sig takze z wysokim poziomem wykorzystania wiedzy oraz silnymi inter-
akcjami migdzy przedsigbiorstwami a uczelniami i jednostkami B+R. Interakcje
te stymuluja innowacyjno$¢ przedsigbiorstw klastra oraz umozliwiaja komercja-
lizacje technologii i wiedzy, co z kolei przektada si¢ na wysoka produktywnosé¢
1 konkurencyjnos¢. Wplywaja takze na lepsze dostosowanie ksztalcenia i realizo-
wanych badan do dzisiejszych potrzeb gospodarki [Klaster Instytucji Otoczenia
Biznesu 2010].

Definicje klastrow

Pojecie ,.klaster” wywodzi si¢ z angielskiego cluster, co oznacza grono, kis¢
lub skupisko. Michael E. Porter zdefiniowal klastry jako ,,geograficzne skupi-
ska wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach 1 zwigzanych
z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
branzowych) w poszczego6lnych dziedzinach konkurujacych migdzy soba, ale
rowniez wspotpracujacych” [Porter 1998].

Definicjg klastra podaje takze Ministerstwo Gospodarki w rozporzadzeniu
z dnia 2 grudnia 2006 r. — ,,(...) przez klaster rozumie sig przestrzenna i sektoro-
wa koncentracj¢ podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego lub
innowacyjnosci oraz co najmniej 10 przedsigbiorcow wykonujacych dziatalnosé¢
gospodarcza na terenie jednego lub kilku sasiednich wojewodztw, konkuruja-
cych 1 wspolpracujacych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz powia-
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zanych rozbudowana siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze,
przy czym co najmniej potowg podmiotow funkcjonujacych w ramach klastra
stanowia przedsigbiorcy”. Klaster jako nowa struktura w najwyzszym stopniu
wykorzystuje wiedzg i transfer informacji do tworzenia silnej przewagi konku-
rencyjnej [Ministerstwo Gospodarki 2011].

Klaster jest zazwyczaj przykladem wspotpracy na szczeblu regionalnym
1 stanowi on swoista sie¢ powiazan. Chodzi tutaj o przedsigbiorstwa oraz insty-
tucje znajdujace si¢ w bliskim sobie polozeniu geograficznym, ktore podlegaja
procesom integracji w kontekscie handlowym [Knyphausen-Aufsess 1999]. Naj-
bardziej znanym na $wiecie skupiskiem przedsigbiorstw sa Silicon Valley koto
San Francisco oraz podobne centra, takie jak Silicon Glen przy Glasgow. Porter
uzasadnia sukces tego typu regionalnych struktur wspotpracy kombinacja ogol-
nokrajowych i lokalnych czynnikow [Porter 1990].

Istotna kwestia jest odroznienie klastra od tzw. inicjatywy klastrowej. Inicja-
tywy klastrowe sa to dziatania podejmowane przez wiele grup podmiotow celem
tworzenia lub poprawy sily klastra. Mozna stwierdzi¢, ze inicjatywy klastrowe
to $wiadomie podejmowane wysitki celem poprawy konkurencyjnosci poprzez
angazowanie do wspoéldziatania przedsigbiorstw, wladz rzadowych i1 samorza-
dowych oraz uczelni i instytucji B+R zwigzanych z wytwarzaniem okreslonych
produktéw czy ustug. Uruchomienie inicjatywy klastrowej moze by¢ wynikiem
oddolnych dziatan podmiotow gospodarczych zainteresowanych wspolpraca
(tzw. podejscie bottom-up) lub wynikiem dziatan odgérnych podejmowanych
przez wtadze publiczne (tzw. podejscie top-down) [Plawgo 2010].

Formy organizacji klastrow

W praktyce gospodarczej coraz czgsciej daje si¢ zaobserwowac zjawisko,
iz tradycyjne struktury organizacyjne i granice przedsigbiorstw przemieszczaja
si¢ w kierunku hybrydowych powiazan z zewngtrznymi partnerami. Zasadnicza
przestanka takiego postgpowania jest idea globalizacji. Poszczeg6lne przedsig-
biorstwa inicjuja intensywna wspotpracg z innymi, prawnie 1 gospodarczo nieza-
leznymi podmiotami, wlaczajac si¢ de facto w realizacjg ich zadan. Pozytywnym
efektem takiej wspotpracy moze by¢ osiaganie efektow synergii, czyli zwielo-
krotnionych korzysci, dzigki umiejgtnemu polaczeniu czesci sktadowych wcho-
dzacych w sktad catosci [Ritter i Gemiinden 1998].

Klastry mozna podzieli¢ na wiele rodzajow w zaleznos$ci od tego, kogo sku-
piaja i w jaki sposob dziataja. Najczesciej w klasyfikacji przyjmuje si¢ kryterium
rodzajowe wg ktorego wyodrebnia sig:
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*  Wioski model klastra (rys. 1) — model sieciowy bez formalnej struktury.
Charakteryzuje si¢ duza liczba powiazan miedzy poszczegolnymi podmio-
tami, ws$rdd ktorych nie ma jednostki wiodacej. Kooperuje kazdy z kazdym
1 wobec siebie jest konkurencyjny. Wystepuja silne zwiazki 1 wysoki po-
ziom tozsamosci lokalnej. Nazwa wiloski ma odniesienie do rzeczywistosci
uktadu powiazan nieformalnych mi¢dzy rodzinami we Wtoszech [Gorynia
i Jankowska 2008].

Firmy nalezgce
do klastra

Rysunek 1
Wioski model klastra
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie Goryni i Jankowskiej [2008].

e  Dunski model klastra (rys. 2) — model koncentryczny. Charakteryzuje si¢
wystepowaniem duzych przedsigbiorstw, wokot ktérych istnieje sie¢ do-
stawcow (towarow i uslug). Nieduze przedsigbiorstwa sa czgsto zwiazane
z przedsigbiorstwem dominujacym poprzez tancuch dostaw. Kluczowa oso-
ba jest broker sieciowy, ktory inicjuje 1 utatwia kontakty migdzy partnerami,
pomaga identyfikowa¢ mozliwe rozwiazania oraz doradza, w jaki sposob
wdraza¢ nowe idee.

Firmy nalezgce

O O O do klastra

. Broker sieciowy

Rysunek 2
Dunski model klastra
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Goryni i Jankowskiej [2008].

*  Holenderski model klastra (rys. 3) — klastry instytucjonalne (skupione wokot
instytucji publicznej). Zaklada $cista wspolpraceg z placdéwka naukowa (in-
stytutem B+R, laboratorium badawczym) zapewniajaca dostgp do nowych
technik 1 technologii. Instytucja w poréwnaniu do innych typow klastrow
ma charakter dominujacy [Gorynia i Jankowska 2008].
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O Placowka B+R
. Broker sieciowy

Firmy nalezgce
do klastra

Rysunek 3
Holenderski model klastra
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Goryni i Jankowskiej [2008].

Konkurencyjnos¢ i rozwdj w ramach struktur
klastrowych

Nieustannie rosnaca presja ze strony konkurencji zmusza czgsto przedsig-
biorstwa do tego, aby w sposob jeszcze bardziej konsekwentny niz dotad opty-
malizowaé powiazania migdzy zadaniami przedsigbiorstwa, poziomem wydaj-
nosci a otoczeniem konkurencyjnym [Prahaland i Hamel 1990].

Koncepcja klastrow stanowi sposob myslenia o kreowaniu konkurencyjno-
sci przedsigbiorstw. Jej istota jest stymulowanie wspoipracy pomigdzy poszcze-
g6lnymi podmiotami zycia gospodarczego, przyspieszenie procesOw innowacyj-
nych, a przez to poprawa pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw dziatajacych
w klastrze [Brodzicki i Szultka 2002]. Klastry pozwalaja calym regionom
1 przedsigbiorcom znajdowac nisze specjalizacyjne 1 przyciaga¢ inwestorow za-
interesowanych lokowaniem tam swoich srodkow. To oznacza, ze klastry stymu-
luja rozwdj branzy, w ktorej funkcjonuja.

Korzysci przynaleznosci do klastra

Bariery dostepu do know-how oraz do rynkéw kapitatowych maja wpltyw na
rozluznianie si¢ granic poszczegdlnych przedsigbiorstw poprzez dzialania inte-
gracyjne oraz wspotprace [Picot 1991].

Oczekiwane korzysci dla uczestnikéw klastra:

e dzigki duzej liczbie uczestnikow utatwione sa wymiana doswiadczen, kon-
takty oraz dostep do wiedzy, technologii i patentow,

* ograniczenie ryzyka dzialalnosci poszczegdlnych uczestnikdw — nie sa zdani
sami na siebie, tatwiej im dziala¢ nawet w warunkach kryzysu,

* unikanie dublowania wysitkéw, przez co zmniejszeniu ulegaja naktady cza-
su 1 wydatkéw ponoszonych przez cztonkow klastra,
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* latwiejszy dostgp do zrodet finansowania (zrédta finansowania dla klastrow
nie wykluczaja zrodet wspierajacych indywidualnych przedsigbiorcow),

* sprawniejsze pokonywanie barier administracyjnych — klaster jest bardziej
wiarygodnym podmiotem niz pojedyncze przedsigbiorstwo,

* uzyskanie szerokiego dostepu do sieci powiazan partnera,

* dzialanie w klastrze pozwala na wprowadzenie na rynek bardziej zaawanso-
wanych, tanszych, a przez to bardziej konkurencyjnych produktow,

* pozyskanie zwigkszonego potencjatu innowacyjnego — czyli im wigcej part-

nerow, tym wigcej doswiadczen [Gorustowicz 2010].

Konkurencyjnos¢ 1 perspektywy rozwoju kazdego przedsigbiorstwa zale-
73 od niego samego. W duzej mierze sa ksztaltowane przez warunki otoczenia,
a wigc rosnaca konkurencjg i rosnace oczekiwania klientow. Dla przedsigbiorstw
to duze wyzwanie. Musza stale doskonali¢ swoje produkty oraz ustugi, musza
naby¢ zdolno$¢ konkurowania, a ich produkty musza by¢ innowacyjne. Pojedyn-
czym przedsigbiorstwom trudno sprosta¢ takim zadaniom. W klastrze zadanie
jest fatwiejsze.

Wraz ze wzrostem popularnosci idei klastréw pojawity si¢ takze pewne gto-
sy krytyki wzglgedem ich wplywu na gospodarkg. Od poczatku powstaje pytanie
0 sposob ich uwzgledniania w polityce gospodarczej. Bierze si¢ to m.in. stad, ze
badania dotyczace oceny dotychczasowej polityki wzgledem rozwoju klastrow
sa stabo rozpowszechnione. Po pierwsze, czgstym zjawiskiem jest to, ze polityka
dotyczaca rozwoju klastrow moze by¢ w rdznych sytuacjach oparta na odmien-
nych podstawach teoretycznych (chodzi o odpowiednie zdefiniowanie pojgcia
»Klaster”). Po drugie, klastry, jako inicjatywy regionalne, maja na celu wzmoc-
nienie regionalnej koncentracji przemyshu. Z kolei w tradycyjnym podejsciu do
polityki regionalnej jej celem jest zminimalizowanie dysproporcji w regionie,
m.in. w zakresie dochodu. Teoria dotyczaca klastrow w matym stopniu zajmuje
si¢ tym problemem. Wiaze sig to z tym, ze liczba miejsc, w ktorych majq szans¢
rozwina¢ si¢ silne i konkurencyjne klastry jest ograniczona. Wigkszo$¢ regionow
1 miast posiada potencjal na rozwdj nie wigcej niz jednego lub dwoch rentownych
klastrow. Tego rodzaju kwestie musza by¢ punktem dalszych debat dotyczacych
rozwoju polityki wzgledem klastrow [Bergman 1 Feser 1999].

Wspotpraca i konkurencja w ramach klastréw

Klastry moga by¢ atrakcyjna forma kooperacji przedsigbiorstw. Podmioty
wchodzace w sktad klastra dzielg si¢ migdzy soba wiedza, doswiadczeniem, ucza
si¢ od siebie nawzajem oraz podejmuja wspolne inicjatywy.
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Cecha charakterystyczna klastra jest to, ze przedsigbiorstwa w nim skupione
konkuruja ze soba, jednoczesnie wspotpracujac. Koncepcja wspotzawodnictwa
przez wspoldziatanie wydaje si¢ logicznie sprzeczna i praktycznie nie do zreali-
zowania. Wtasnie klastry sa po to, by godzi¢ takie sprzecznosci.

Podmioty funkcjonujace w ramach klastra, dzigki wzajemnej wspolpracy i bli-
skiej koncentracji geograficzne]j, wyzwalaja efekt synergii, co pozwala osiagna¢ lep-
sze efekty ekonomiczne i w rezultacie przewage konkurencyjna. Dzigki potaczeniu
swoich sit przedsigbiorstwa moga osiagna¢ znacznie wigcej niz gdyby dziataty osob-
no [Wierzynski 2010]. To wlasnie sprawia efekt synergii, ktory umozliwia:

* dostgp do sieci powiazan i1 kontaktoéw partnerow,

* transfer technologii i wiedzy,

* poszerzenie oferty w wyniku polaczenia potencjalow wspolpracujacych
przedsigbiorstw,

* szybsza dyfuzj¢ innowacji,

* przyciaganie nowych ludzi, instytucji, przedsigbiorstw.

Uczestnicy klastra konkuruja ze soba, aby wspoélnie si¢ mobilizowa¢. Kon-
kurencja wewnatrz klastra ma prowadzi¢ do podnoszenia kompetencji i wzrostu
wiedzy. Kazde przedsigbiorstwo, nawet najlepsze, ma ograniczong wiedzg. Dzig-
ki wspolpracy dostep do wiedzy staje si¢ szybszy, prostszy i tanszy. Konkurencja
nie wyklucza wzajemnych, korzystnych interakcji migdzy przedsigbiorstwami,
a wregcz przeciwnie — moze stac si¢ czynnikiem ich rozwoju. W jezyku angiel-
skim sytuacjg taka okresla si¢ stowem co-opetition (potaczenie stéw cooperation
1 competition, czyli wspotpraca i konkurencja).

»Klaster Innowacji w Agrobiznesie” jako przyktad
partnerstwa w rozwoju agrobiznesu — studium
przypadku

Na mapie klastréw Mazowsza, z inicjatywy Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, powstat ,,Klaster Innowacji w Agrobiznesie” — finan-
sowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazo-
wieckiego (RPO WM). Jest to wysoce innowacyjna inicjatywa, ktora moze przy-
nies¢ wiele korzysci nie tylko tworzacym ja podmiotom, ale takze regionowi,
w ktorym beda one intensyfikowaty swoja dziatalnosc.

Opis ogolny projektu

Gloéwnym zatozeniem projektu jest utworzenie powiazania kooperacyjnego
funkcjonujacego w sektorze szeroko rozumianego agrobiznesu. Celem jest stwo-
rzenie narzgdzia polityki rozwoju, dzigki ktoremu zostanie podniesiony poziom
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innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw dziatajacych na Mazowszu.

Partnerami w tworzonym powiazaniu kooperacyjnym sa: uczelnia, instytucje

otoczenia biznesu oraz przedsigbiorstwa.

Dzigki realizacji projektu zostanie stworzona innowacyjna platforma Inno-
wacji w Agrobiznesie, ktora utatwi nawiazywanie wspolpracy i realizacjg wspol-
nych inicjatyw innowacyjnych wsrod uczestnikow powiazania kooperacyjnego
[Wniosek o dofinansowanie... 2010].

Platforma Innowacji w Agrobiznesie bedzie oferowac pig¢ innowacyjnych
ushug w ramach dwoch modutoéw:

1. Food Safety:

*  Supply Chain Management, czyli Platforma online do zarzadzania tancu-
chem dostaw,

e doradztwo online w zakresie zarzadzania jakoscia.

2. Food Professional:

e e-learning — ustuga szkolen online, m.in. z zakresu zarzadzania tancuchem
dostaw, jako$cia i1 bezpieczenstwem zywnosciowym,

* spotkania pomystodawcow i inwestorow (gietda pomystéw) — ustuga umoz-
liwiajaca wymiang informacji i pozyskiwanie inwestorow dla realizowanych
wspolnie projektow,

* grupy robocze — usluga umozliwiajaca organizacje wspdlnej pracy czlon-
kom klastra [Wniosek o dofinansowanie... 2010].

Ustugi takie nie sa obecnie oferowane przez zadne porozumienie koope-
racyjne o podobnym charakterze w regionie ani w Polsce. Platforma Innowa-
cji w Agrobiznesie powstanie na wysokiej klasy komponentach i technologiach
w zakresie tworzenia programowania. Wszystkie uslugi zostana zintegrowane
oraz umieszczone na jednym portalu. Architektura IT platformy bgdzie miata
charakter innowacji procesowej, a sposob $wiadczenia ustug uzyska charakter
S2B (Science to Business). Klaster bedzie miat otwarty charakter, tak wigc kazdy
zainteresowany podmiot bedzie mogt sta¢ si¢ jego cztonkiem. Co wigcej, dostep
do oferowanych ustug (ustug, materiatoéw, warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz srodkow trwatych) bedzie bezptatny.

Powodzenie kazdego projektu w obszarze powiazan kooperacyjnych jest
zwiazane z pewnym ryzykiem. Podstawowe przeszkody zwiazane z rozwojem
klastréw dotycza niskiego poziomu zaufania migdzy jego uczestnikami. Zwigza-
ne jest to z brakiem tradycji przedsigbiorczosci i wigzi lokalnych, ktdre oparte sa
wlasnie na zaufaniu, na podstawie ktorego nastgpuje rozwdj skupisk podmiotow
gospodarczych [Wniosek o dofinansowanie... 2010].

Z tych powodow, przed przystapieniem do realizacji projektu klastra, doko-
nano analizy uwarunkowan endogenicznych, ktore determinuja mozliwosci jego
powstania i rozwoju. Analiza dotyczyta gtdownie obszarow, takich jak: obszar
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wiedzy, informacji i $wiadomosci budowy i rozwoju klastrow, obszar rozwiazan
organizacyjno-prawnych 1 finansowych oraz obszar zaufania i kapitatu spotecz-
nego [Wniosek o dofinansowanie... 2010].

Struktura i uczestnicy klastra

Analizowany projekt taczy w swoich dziataniach uczelnig¢ stanowiaca za-
plecze naukowe projektu (Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie), instytucje otoczenia biznesu (2 organizacje branzowe) i przedsigbiorstwa
(7 przedsigbiorstw). W sktad klastra wchodza:

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,

* Krajowa Izba Gospodarcza ,,Przemyst Spozywczy”,

* Izba Gospodarcza Handlowcow, Przetworcow Zboz i Producentow Pasz,
e PPH.,EWA-BIS” Sp. z 0.0.,

* Logopak East Sp. z o.0.,

¢  FreshMazovia.Com,

e Agrovative,

e Marsz Consult,

e  BOC Information Technologies Consulting Sp. z. 0.0.,

*  Ekorynki.pl.

Cele projektu

Celem gléwnym projektu jest ,,stworzenie szczegélnie korzystnych wa-
runkow dla rozwoju przedsigbiorstw branzy agrobiznesu w regionie Mazowsza
poprzez dostarczanie wiedzy, wspieranie innowacyjnosci, stymulowanie wspot-
pracy przedsigbiorstw 1 instytucji oraz realizowanie wspolnych celéw uczest-
nikow klastra” [Wniosek o dofinansowanie... 2010]. Wskazany cel odpowiada
zalozeniom celu I Priorytetu RPO WM 2007-2013, ktérym jest ,,poprawa kon-
kurencyjno$ci Mazowsza poprzez tworzenie korzystnych warunkow dla rozwo-
ju potencjalu innowacyjnego i wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci” [Wniosek
o dofinansowanie... 2010].

Projekt przyczyni si¢ od realizacji celow RPO WM poprzez osiagnigeie
wskaznikow rezultatu, ktorymi bedzie pi¢¢ nowych technologii oraz pig¢ ustug
wdrozonych w ramach klastra.

Obok celu gléwnego, projektowi stawiane sa konkretne cele szczegotowe,
takie jak:

1. Ulatwianie dost¢pu do nowej wiedzy i stymulowanie innowacji (transfer
wiedzy), co zostanie osiagni¢te m.in. poprzez:
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* inicjowanie i realizacj¢ projektow badawczo-rozwojowych w ramach part-
nerstw uczestnikow klastra,

* przeprowadzenie analizy mozliwosci finansowania projektéw badawczo-
-rozwojowych,

* uczestnictwo w programach i wspotpracy migdzynarodowej w zakresie ba-
dan, rozwoju i innowacji [Wniosek o dofinansowanie... 2010],

e badanie potrzeb i inicjowanie rozwoju zaplecza badawczo-wdrozeniowego
na potrzeby branzy,

* wypracowanie zasad transferu i komercjalizacji wynikow prac badawczo-
-rozwojowych,

* promowanie kultury innowacji w §rodowisku biznesowym i kultury bizne-
sowej w §rodowisku naukowym.

2. Zapewnienie dostepno$ci wykwalifikowanych zasobéw ludzkich dzieki

m.in.:

* inicjowaniu i realizacji wspolnych projektow szkoleniowych w zakresie spe-
cjalistycznych obszarow agrobiznesu w formie seminariow, kursow, studiow
podyplomowych (w szczegodlnosci dofinansowanych),

* nawigzaniu wspoOlpracy z prestizowymi instytucjami szkoleniowymi 1 cer-
tyfikacyjnymi,

* promocji branzy jako atrakcyjnego pracodawcy — spotkania informacyjne,
wizyty studyjne w najlepszych przedsigbiorstwach, itp.

3. Rozwoj wspoélpracy miedzy uczestnikami klastra i wsparcie rozwoju

przedsi¢biorstw m.in. poprzez:

* inicjowanie i organizowanie finansowania oraz wsparcie w realizacji wspol-
nych projektow uczestnikéw klastra, w szczegolnosci interdyscyplinar-
nych,

e stworzenie grup roboczych skoncentrowanych na wypracowywaniu dziatan
o najwigkszej wartosci dodanej w obszarach zainteresowania uczestnikow
klastra,

e uruchomienie ustug dla podmiotow klastra, takich jak np. wsparcie w ubiega-
niu si¢ o fundusze europejskie, doradztwo prawne, marketing, eksport itp.

4. Promocja klastra jako atrakcyjnego i innowacyjnego oSrodka agrobizne-

su poprzez takie dzialania, jak np.:

» zapewnienie efektywnej komunikacji wewnatrz klastra migdzy przedsig-
biorstwami i instytucjami z regionu: uczelniami, parkami technologicznymi,
wladzami regionalnymi i lokalnymi, instytucjami wsparcia biznesu itp.,

* lobbing na rzecz rozwoju infrastruktury, ulatwien inwestycyjnych, poprawy
obstugi ze strony administracji publiczne;,

* stworzenie bazy produktdéw, ustug i zdolnosci w celu promowania przedsig-
biorstw klastra w Polsce i za granica,
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e promowanie projektow, dobrych praktyk i osiagni¢¢ klastra, przedsigbiorstw
1 lokalnych talentéw, np. poprzez studia przypadku, referencje itp.,
* udziat w projektach ponadregionalnych i migdzynarodowych, np. w ramach
programow Interreg.
Powyzej sformutowane cele przyczynia si¢ do realizacji celu Dziataniu 1.6
w ramach RPO WM, ktore mowi o ,,rozwoju sieci powigzan gospodarczych
przez wspieranie powstania oraz rozwoju klastrow i powiazan kooperacyjnych
migdzy przedsigbiorstwami i strefa badawczo-rozwojowa” [Wniosek o dofinan-
sowanie... 2010].

Podsumowanie

Wiedza odgrywa coraz bardziej istotna role we wspotczesnej gospodarce
swiatowej. Z kolei intelekt, kreatywno$¢, wyksztalcenie — to dzi$ jedne z naj-
bardziej poszukiwanych cech na rynku. Problemem jest jednak transfer wiedzy
z uczelni do przedsigbiorstw, do realnej gospodarki. Uczelnie nie do konca roz-
poznaja potrzeby rynku pracy, przedsigbiorcy nie do konca wykorzystuja osia-
gnigcia naukowcow. Taki stan rzeczy prowadzi w konsekwencji do wielu niepo-
rozumien, straty czasu i pieni¢dzy. Odpowiedzia na to wyzwanie sa klastry jako
platformy wspotpracy, umozliwiajace efektywna komunikacje migdzy uczelnia-
mi a przedsigbiorcami, jako podmioty inicjujace wspolne dziatania [Klaster In-
stytucji Otoczenia Biznesu 2010].

Klastry pozwalaja calym regionom i przedsigbiorcom znajdowac nisze spe-
cjalizacyjne i przyciaga¢ inwestorow zainteresowanych lokowaniem tam swoich
srodkéw. To oznacza, ze klastry stymuluja rozwdj branzy, w ktorej funkcjonu-
ja. Dzigki wzajemnej wspotpracy i bliskiej koncentracji geograficznej podmioty
funkcjonujace w ramach klastra wyzwalaja efekt synergii, co pozwala osiagnac
lepsze efekty ekonomiczne i w rezultacie przewage konkurencyjna. Dzigki po-
taczeniu swoich sit przedsigbiorstwa moga osiagna¢ znacznie wigcej niz gdyby
dziataty osobno.

Zainicjowanie wspOlpracy w ramach klastra ,,Klaster Innowacji w Agro-
biznesie” ma na celu stworzenie sprawnego narzedzia polityki rozwoju, pod-
noszacego poziom innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci mazowieckich przedsig-
biorstw. Wydaje sig, iz ,,Klaster Innowacji w Agrobiznesie” bgdzie impulsem
korzystnych zmian w sferze przedsigbiorczosci w agrobiznesie na Mazowszu.
Ponadto, klaster ten przyczyni si¢ do poprawy konkurencyjnosci Mazowsza
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przez stworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju potencjatu innowacyjnego
1 wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci — co odpowiada zatozeniom celu I Prio-
rytetu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2007-2013. Projekt ,,Klaster Innowacji w Agrobiznesie” ma duzy potencjat
na przysztos¢. Wydaje sig, ze inicjatywa i zaangazowanie wszystkich jego czton-
kow to recepta na sukces nie tylko dla tego klastra, ale dla wszystkich tego typu
inicjatyw w Polsce i na §wiecie.
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Cluster as a Potential for the Future — a Case Study

Abstract

The concept of a cluster is related to a new way of looking at economic de-
velopment and competitiveness of the economy. The purpose of this article is to
present the cluster theory as a concept based on coopetition by cooperation and
synergy effect. Additionally the paper aims at presenting the objectives and the
potential of “Agribusiness Innovation Cluster” — an innovative cluster created
for the development of agribusiness in Mazovia.

Praca naukowa finansowana ze srodkow na nauke w latach 2011-2013 jako pro-
jekt badawczy nr 2011/01/B/HS4/02612 pt. ,,Stopien integracji w tancuchu do-
staw a efektywnos$¢ przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego™.
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Struktura wydatkéw oséb zwiedzajacych zabytki
militarne (na przyktadzie Wilczego Szanca
w Giertozy)

Wstep

Ostatnie dwie dekady historii Polski to okres znacznych przemian, nie tyl-
ko politycznych czy gospodarczych, ale takze spotecznych i obyczajowych.
Ich skutkiem sa powszechnie juz dzi§ zauwazane zjawiska, takie jak wzrost
ludzkiej mobilnosci, korzystanie z zaktadow gastronomicznych w miejsce sa-
modzielnego przygotowywania positkow, pojawienie si¢ mody na poszuki-
wanie nowych atrakcji i przezy¢ czy odchodzenie od dhugich wyjazdow wa-
kacyjnych na rzecz krotszego, ale czgstszego wypoczynku. Ilustracja tego
ostatniego zjawiska sa zaszle w latach 2006-2010 zmiany w liczbie krotkich
(2—4 dni) i dtugich (powyzej 4 dni) podrdozy krajowych (rys. 1).
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Rysunek 1

Liczba krotko- i dtugookresowych podrézy w Polsce w latach 2006—2010 [min]
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Instytutu Turystyki.

W przypadku tych drugich znacznie bardziej widoczny jest trend spadkowy,
spowodowany nie tylko skutkami trwajacego od 2007 r. kryzysu finansowego.
Kryzys ten przetozyt sig takze na znaczace zmniejszenie sig liczby podrézy krot-
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kookresowych (zwtaszcza w 2009 r.), ale bylo to zalamanie chwilowe, co mozna
wnioskowa¢ po wynikach z 2010 r., kiedy to liczba krétkich wyjazdow zwigk-
szyla si¢ o ponad 15% wzgledem roku poprzedniego (liczba wyjazdow dlugich
wzrosta odpowiednio tylko o 3%). Potwierdzeniem opisywanego zjawiska jest
takze to, iz w analizowanym okresie udziat podrézy krotkookresowych w podro-
zach ogotem ulegt zwigkszeniu z 56 do blisko 60%.

W okresie 2006-2010 zmianom podlegaty takze przecigtne wydatki, pono-
szone przez turystow kazdego dnia wyjazdu, jak réwniez osiagane przez nich
dochody — relacj¢ obu tych kategorii przedstawiono na wykresie (rys. 2).

przecietne dzienne wydatki turystow
—a— przecietny miesieczny dochdd rozporzadzalny [na 1 osobe]
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Rysunek 2

Dzienne wydatki turystow krajowych oraz przecietny miesieczny dochod rozporzadzalny
na 1 osobe w latach 2006-2010 [z]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Instytutu Turystyki i BDL.

Wyraznie zauwazalny w kategorii przecigtnego miesigcznego dochodu roz-
porzadzalnego na 1 osobg staly trend rosnacy nie przektada si¢ w analizowanym
okresie tak wyraznie na wzrost przecigtnych dziennych wydatkow turystow, ktore
od 2008 r. utrzymuja si¢ na statym poziomie. Zapewne jest to takze skutek wspo-
mnianego juz kryzysu i wywotanej nim koniecznosci redukowania wydatkow,
w pierwszej kolejnosci dotykajacej whasnie kwestii wypoczynku wakacyjnego'.

Obiektami, ktoére maja znaczny potencjal, by przyciagna¢ uwage turystow
oraz staé si¢ pelnowarto$ciowymi atrakcjami turystycznymiZ, sa niewatpliwie
roznorodne fortyfikacje (zwlaszcza w kontekscie coraz wigkszej popularnosci
tzw. militarnej turystyki kulturowej, ktora opiera si¢ wiasnie na wszelkiej spu-

Uhttp://www.agro.e-bmp.pl/co-wzrasta-w-kryzysie,4659,art.html

2 Ich powstanie opiera sig na 2 podstawowych czynnikach, mianowicie zaistnieniu waloru (czyli doce-
nionego przez turystOw zasobu) oraz utworzeniu zwigzanego z nim zagospodarowania turystycznego.
Z. Kruczek 2003: Polska. Geografia atrakcji turystycznych. Wyd. Proksenia, Krakéw, s. 273-274; A.
Jackowski, J. Warszynska 1978: Podstawy geografii turyzmu. PWN, Warszawa, s. 27-28.
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Sciznie wojskowej i wojennej’). Eksperci szacuja liczbe obiektow fortyfikacyj-
nych w Polsce (ze wszystkich epok) na az ok. 16 tysigcy, nic wigc dziwnego,
ze nasz kraj czgsto bywa nazywany przez osoby zajmujace si¢ tematyka sztu-
ki obronne;j ,,europejskim skansenem sztuki fortyfikacyjnej™*. Czes¢ schronéw,
z racji swej unikalnosci technicznej lub historycznej, doczekata sig¢ zagospoda-
rowania 1 udostgpnienia turystycznego. Takim przyktadem jest znajdujacy si¢
w Giertozy (gm. Ketrzyn, woj. warminsko-mazurskie), pochodzacy z czasow
drugiej wojny §wiatowej, Wilczy Szaniec.

Rys historyczny

Wilczy Szaniec, gldéwna kwatera Hitlera (Fiihrerhauptquatier Wolfschan-
ze) w Owczesnych Prusach Wschodnich®, powstal jako stanowisko dowodze-
nia na potrzeby przygotowywanej od 1940 r. wojny z ZSRR. Prace budowla-
ne podjeto jesienia 1940 1. i w ich efekcie do konca 1941 r. powstat zajmujacy
2,5 km? kompleks schronéw zelbetonowych, obiektow ceglanych i drewnia-
nych, podzielony na 3 (p6zniej 4) strefy bezpieczenstwa (w potozonej posrodku
strefie I umieszczono schron Hitlera i innych oficjeli niemieckich oraz schrony
dowodzenia)®. Kwatere rozbudowywano niemal do kofica niemieckiej obecnosci
w Prusach Wschodnich (w sumie wykonano ok. 80 zelbetonowych schronow,
w tym 7 schronéw ciezkich’) — przyktadowo az do listopada 1944 r. trwaty pra-
ce nad wzmocnieniem schronu Hitlera (w ich efekcie schron ten osiagnat mon-
strualne rozmiary 36 metrow dtugosci, 16 szerokosci i 11 wysokosci, a grubosé
jego $cian wynosilta od 5 do 8 metréw)?. Kres wykorzystania budowli nastapit
w trzeciej dekadzie stycznia 1945 r. — wtedy to wycofujacy si¢ Niemcy wysadzili
wickszo$¢ obiektow (w tym wszystkie schrony gtowne) w powietrze’.

3 Wg von Rohrscheidta, sa to ,,podroze turystyczne majace za cel uzyskanie osobistego doswiad-
czenia lub edukacjg, w ktorych istotna czgscia programu, decydujaca o podjeciu podrozy lub
udziale w niej, jest zwiedzanie miejsc i obiektow o charakterze obronnym lub zwiazanych z dzie-
jami konfliktéw zbrojnych, a takze wojska i uzbrojenia, dowodcoéw i zotierzy”. T. Jedrysiak,
A. Mikos von Rohrscheidt 2011: Militarna turystyka kulturowa. Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa, s. 14.

4 Ibidem, s. 9.

3> R.M. Jurga, H.W. Kaufmann, J.E. Kaufmann 2011: Fortyfikacje Trzeciej Rzeszy. Wyd. Rebis,
Poznan, s. 241.

® R.M. Jurga 2010: Fortyfikacje Il Rzeszy w rysunkach przestrzennych. Wyd. Carbo Media,
Zielona Gora, s. 212.

7'W. Ruzewicz 2006: Fortyfikacje nowozytne Prus Wschodnich. Wyd. Biuro Odkry¢, £6dz, s. 124.
8 J. Chorzepa 2005: Fortyfikacje. Przewodnik po Polsce. Wyd. Carta Blanca, Warszawa-Gdafsk,
s. 90; W. Ruzewicz: op.cit., s. 123.

? W. Ruzewicz: op.cit., s. 124—125.
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Z kwatera wiaza si¢ wojenne dzieje Adolfa Hitlera, ktéry przebywal w niej
(z przerwami) od czerwca 1941 r. do 20.11.1944 r.10, Najbardziej znanym wyda-
rzeniem z tego okresu, szeroko rozpropagowanym po wojnie przez historiogra-
fig, literaturg oraz kinematografig, byt nieudany zamach na jego zycie, ktorego
20.07.1944 1. dokonat putkownik Claus von Stauffenberg!!.

W 1946 1. teren kwatery przejeto Wojsko Polskie, ktore az do 1955 r. rozmi-
nowywalo otaczajace ja podczas wojny pola minowe (w sumie usuni¢to ponad
65 tys. min)'2. Dopiero w drugiej potowie lat 50. teren przekazano miejscowemu
nadle$nictwu, ktore udostegpnito kwaterg do zwiedzania.

Obecnie terenem kwatery zarzadza Wilcze Gniazdo j.v. Sp. z o0.0. Udo-
stegpnione do zwiedzania sa pozostatosci obiektow znajdujacych si¢ pierwotnie
w strefie [ (z drobnymi wyjatkami w postaci adaptacji dziatania w kierunku ich
rewaloryzacji polegaja wytacznie na utrzymywaniu stanu'?), w poblizu ktérych
powstalo najbardziej rozbudowane w Polsce przy tego typu atrakcjach zaplecze
turystyczne (parking wraz z mala infrastruktura, toalety, pole namiotowe, hotel,
restauracja i punkt gastronomiczny, sklepy z publikacjami i pamiatkami oraz
miejsca z dodatkowymi atrakcjami, gdzie mozna skorzysta¢ ze strzelnicy lub od-
by¢ przejazdzke historycznym pojazdem). Ruiny schrondéw mozna oglada¢ indy-
widualnie badz, za dodatkowa optata, z przewodnikiem. Co roku teren kwatery
odwiedza ok. 200 tys. turystow, z czego blisko polowg stanowig obcokrajowcy
(wigkszos¢ z nich to Niemcy).

Materiat i metody badawcze

Przy tworzeniu artykutu wykorzystano zaréwno wtorne, jak i pierwotne
zrodta badawcze. Wérdd tych pierwszych najwazniejsza rolg odegrata analiza
materialow Zrodlowych (wybrane pozycje literatury fachowej z zakresu kra-
joznawstwa, architektury obronnej i turystyki, opracowania kartograficzne
i foldery) oraz stron internetowych. Wykorzystano takze dane statystyczne
umieszczone w Banku Danych Lokalnych GUS oraz wybrane wyniki badan In-
stytutu Turystyki.

Zrédto pierwotne stanowily samodzielnie przeprowadzone badania (w le-
cie 2012 r.), w ktérych zastosowano metode sondazowa z wykorzystaniem

10N Short 2010: The Fiihrer’s headquarters. Hitler’s command bunkers 1939-45. Osprey Publi-
shing, Oxford, s. 47-52.

1'J. Zduniak: Wilczy Szaniec i inne kwatery wojenne Hitlera. Twierdza Gizycka. Przewodnik.
Wyd. Kengraf, Ketrzyn, s. 50-58.

12'W. Ruzewicz: op.cit., s. 126.

13 J. Bogdanowski 2002: Architektura obronna w krajobrazie Polski. Od Biskupina po Wester-
platte. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa-Krakow, s. 200-208.
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techniki ankiety, bazujacej na wilasnorgcznie wykonanym kwestionariuszu.
Kwestionariusz ten adresowany byl do turystow krajowych odwiedzaja-
cych teren Wilczego Szanca. Proba badawcza liczyla 101 losowo dobranych
0sob (co 3. zwiedzajacy). Wérod przebadanych zdecydowana wigkszo$¢ (po-
nad 66%) stanowili mg¢zczyzni. Pod wzglgdem wiekowym najliczniejsze gru-
py respondentow stanowity osoby w wieku 26-35 lat (ponad 36% badanych)
oraz 3645 lat (prawie 25%). Mniej liczne byly grupy z przedzialow 20-25
lat (blisko 18%) oraz 4655 lat (niemal 11%). Najmniej respondentow li-
czyly skrajne przedzialy wiekowe — odpowiednio tylko niespelna 5 i 4%
w przedziatach 56—65 lat oraz mniej niz 20 lat, zupetnie za§ marginalna byta licz-
ba respondentow powyzej 65. roku zycia (1%). Prawie potowa ankietowanych
(49,5%) jako miejsce stalego zamieszkania podawala duze miasto (powyzej
100 tys. mieszkancow), drugim pod wzgledem liczby wskazan byly osrodki
miejskie liczace od 10 do 50 tys. oséb (blisko 23%). Mniej licznie reprezento-
wane byty miasta o liczebnosci od 50 do 100 tys. i ponizej 10 tys. mieszkancow
(odpowiednio niemal 10 i 6%). Z terenéw wiejskich pochodzito prawie 12%
respondentéw. Najliczniejsze grupy ankietowanych pochodzity z wojewodztw:
mazowieckiego (prawie 25%), dolnoslaskiego (blisko 12%) oraz pomorskiego,
wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego (po 8% wskazan). Najmniej licznie
byly zas reprezentowane wojewodztwa opolskie i §wigtokrzyskie (po 1% wska-
zan) oraz podkarpackie, lubelskie i zachodniopomorskie (po 2% wskazan).

Uzupehieniem techniki ankiety byly wywiad z przedstawicielem lokalnego
nadlesnictwa (Srokowo) oraz administratora trasy turystycznej, a takze obserwa-
cje wilasne.

Wyniki badan i dyskusja

W ciagu analizowanych 5 lat liczba podrézy turystow krajowych do
woj. warminsko-mazurskiego utrzymywata si¢ na zblizonym poziomie ok.
2,1 mln rocznie. Zmianie ulegata jednak liczba podrozy turystow zagranicz-
nych, ktéra w tym okresie zmniejszyla si¢ az o potowg, z 0,8 do 0,4 min'4,
Trend ten wida¢ takze przy zestawieniach 0sob korzystajacych z noclegdéw
w obiektach zbiorowego zakwaterowania w poszczegdlnych powiatach. Dla po-
wiatu ketrzynskiego statystyke tg¢ przedstawiono na rysunku 3.

Zauwazalny trend wzrostowy ogoélnej liczby turystow w powiecie ba-
zuje na ciaglym przyroscie liczby turystow krajowych, ktora zwigkszyta si¢
w analizowanym okresie o ponad 50%. Kompensuje on proces stalego zmniej-

14 http://www.intur.com.pl
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Rysunek 3

Liczba turystéw krajowych i zagranicznych korzystajacych z noclegéw w obiektach zbio-
rowego zakwaterowania w powiecie ketrzynskim

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

szania si¢ liczby nocujacych na terenie powiatu turystow zagranicznych, ktorzy
w 2010 r. stanowili tylko nieco ponad 70% liczby odnotowanej w 2006 1. Moz-
na zatem wnioskowac, iz coraz mniej obcokrajowcoéw decyduje si¢ na pobyt
w obiektach zbiorowego zakwaterowania na terenie powiatu.

Celem przeprowadzonego badania byto poznanie wielkosci i struktury wy-
datkow ponoszonych przez turystow zwiedzajacych zabytki militarne (na przy-
ktadzie Wilczego Szanca). Analizg uzyskanych z proby badawczej wynikow
nalezy zacza¢ od prezentacji wielkosci wydatkowanych w ramach zwiedzania
kwot (rys. 4).

do15 2t od16do30z
24%

od 46 do 60 zt
16%

d 76 do 90 zt
1%

Rysunek 4
Wielko$¢ wydatkow turystow zwiedzajacych Wilczy Szaniec [zi]
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wydatki niemal %/; ankietowanych plasowaly si¢ w jednym z trzech naj-
nizszych przedzialow, przy czym az ponad 45% z nich zmiescilo si¢ w kwo-
cie do 30 zt. Zaledwie co 5. respondent deklarowat wydatek wickszy niz 60
zt, przy czym w tej grupie gtéwny udzial miaty osoby z najwyzszego mozli-
wego do zaznaczenia przedziatu (powyzej 90 zt). Podzial taki determinowany
jest przede wszystkim cenami podstawowych elementow, bez kupna ktorych nie
mozna zwiedzi¢ danej atrakcji, a mianowicie biletu wstgpu (w cenie 151 10 zi,
zaleznie od przyshugujacych znizek) oraz obligatoryjnej optaty parkingowej
(10 zt za samochod osobowy), i automatycznie pokazuje tez, iz niemal potowa
przebadanych os6b ograniczyla si¢ wylacznie do wykupu tylko tych niezbgdnych
rzeczy. Analogicznie, co zostanie jeszcze wykazane, wigksze wydatki sugeruja
korzystanie z dostepnego w Wilczym Szancu zaplecza handlowo-ustugowego.
Podziat ten jest takze zrozumiaty w konteks$cie przytoczonych juz danych o prze-
cigtnych dziennych wydatkach turystow w trakcie podrézy krajowych — oplata
podstawowych, umozliwiajacych zwiedzanie uslug, stanowi az ok. 20% prze-
cigtnego dziennego budzetu turysty.

Strukturg wydatkow przebadanych turystow przedstawiono na rysunku 5.

Ustugi noclegowe
Dodatkowo platne atrakcje
Uslugi gastronomiczne
Inne

Zakup pamigtek

Zakup publikacji

Optata parkingowa

Bilet wstepu

Rysunek 5
Struktura wydatkow turystow zwiedzajacych Wilczy Szaniec
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wszyscy ankietowani deklarowali zakup biletu (co nie musiato by¢ oczywi-
ste, albowiem czgste byty przypadki podawania zwielokrotnionych kwot ceny
pojedynczej wejsciowki w ramach tej kategorii, co $wiadczy o tym, iz niektore
osoby kupowaly wigcej niz jeden bilet, np. ojcowie rodzin), a niemal 2/3 uisz-
czato oplatg parkingowa. Duzy udziatl tej drugiej kategorii mozna wytlumaczy¢
faktem, iz oplata taka pobierana jest od wszystkich pojazdéw (takze rowerow
1 motocykli), a Wilczy Szaniec potozony jest z dala od siedzib ludzkich i do-
trze¢ tu mozna jedynie autobusem lokalnej komunikacji samochodowej; oso-
by, ktore nie dokonaty takiego wydatku, musialy dosta¢ si¢ na teren kwatery
w ten wlasnie sposéb lub z kim$§ trzecim, kto taka optate uiscit. Zaledwie co
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trzeci zwiedzajacy dokonat zakupu publikacji lub pamiatki, i to pomimo ist-
nienia az trzech miejsc, w ktorych jest taka mozliwos¢. Prawdopodobnie wy-
nika to z wysokich cen oferowanych przedmiotéw, znacznie przekraczajacych
oczekiwane w tym zakresie standardy (przykladowo te same publikacje sa na
terenie kwatery o ok. 100% drozsze niz w ketrzynskiej Informacji Turystycz-
nej). Niespelna 15% respondentéw decydowato si¢ na dodatkowa optatg za
przewodnika (byly to wszystkie wskazania w kategorii ,,Inne”) i to takze za-
pewne podyktowane bylo duzym kosztem dodatkowym, podnoszacym ceng
zwiedzania o 300% wzglgdem samego biletu — z opcji takiej korzystano gtow-
nie w wigkszych grupach rodzinnych lub znajomych, albo tworzonych z tury-
stow indywidualnych na potrzeby chwili. Marginalny udziat we wskazaniach
miaty ustugi noclegowe (zaledwie dwoch respondentéw skorzystato z noclegow
na terenie kwatery, miejsce to jest bardziej popularne wsrod obcokrajowcow)
i dodatkowo platne atrakcje (5 ankietowanych), co moze o tyle dziwic,
ze czg$¢ z nich (strzelnica czy mozliwo$¢ zrobienia sobie zdjg¢ w mun-
durach z epoki) byla dostepna w do§¢ przystepnej cenie (/5 lub %/5 ceny
biletu) — prawdopodobnie po prostu nie wydaly si¢ wigc one ankietowanym zbyt
interesujace. Mniej wigcej co 10. respondent korzystat z ustug gastronomicznych
— tej kategorii zostanie poswigcona dalsza czgs¢ analizy.

Wielko$¢ wydatkéw na ustugi gastronomiczne w przebadanej probie przed-
stawiono na rysunku 6.

B P
od51do75zt; .7 powyzej 75 zt;

~. 83% 16,7%
g,

| od26do50zt;

Rysunek 6
Wielko$¢ wydatkow na ustugi gastronomiczne [zi]
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zdecydowana wigkszos$¢ ankietowanych, ktorzy skorzystali z ustug gastro-
nomicznych, przeznaczyta na ten cel zaledwie do 25 zt, a wigc zrobita niewielkie
zakupy, prawdopodobnie w postaci napojow. Dodatkowo $redni wydatek na ga-
stronomig w catej grupie wynosil niewiele ponad 37 zl, a wigc miescit si¢ w jed-
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nym z dwodch nizszych przedziatow. Jesli dodatkowo t¢ statystyke podkresli si¢
tym, iz §redni wydatek na ustugi gastronomiczne wsrod catej przebadanej proby
wyniost niespetna 4,5 zt na osobe, to widac, iz ustugi te nie ciesza si¢ zbyt du-
zym powodzeniem wsrod turystow. Niejako potwierdzeniem tego stanu rzeczy
jest to, iz miejscowe punkty gastronomiczne, w tym restauracja, mimo ciaglego
funkcjonowania hotelu, poza sezonem dziataja tylko po kilka godzin dziennie,
duzo krocej niz latem. Wytlumaczeniem tego zjawiska, poza sezonowoscia, jest
takze to, iz sa one w duzym stopniu nastawione na klientel¢ z zasobniejszym
portfelem, a zwlaszcza na obcokrajowcow, co ma swoje wyrazne odbicie w ce-
nach serwowanych napojow i potraw. Z tego wzgledu wlasnie wigkszos¢ korzy-
stajacych na terenie kwatery z gastronomii 0os6b decyduje si¢ na drobny zakup
w postaci kawy, piwa czy innych napojéw, rezygnujac jednak z potraw (czgsto,
co mozna byto tatwo zaobserwowac podczas badan lub rozmoéw z respondentami,
ceny powoduja rezygnacj¢ z jakiegokolwiek zakupu, 1 to mimo poczatkowego
duzego zainteresowania oferta restauracji). Spostrzezenia te potwierdza podziat
korzystajacych z ustug gastronomicznych wzgledem deklarowanych przez nich
dochodow i relacja tak okreslonej struktury do tych samych danych uzyskanych
z 0g6tu proby, przedstawiona na rysunku 7.

mOgdt proby  mKorzystajacy z gastronomii
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Do 1500zt Od 1501 zt Od 2501 zt Od 3501 zt Od 4501 zt Powyzej
do 2500 zt do 3500zt do 4500zt do 5500zt 5500 zt

Rysunek 7

Podziat ogotu respondentéw i grupy korzystajacych z gastronomii wzgledem miesiecz-
nego dochodu brutto

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Jak mozna zauwazy¢, o ile w przypadku pierwszych kategorii dochodowych
procentowy udzial jednej i drugiej grupy byt zblizony, to w przypadku kategorii
najwigkszego dochodu widac juz bardzo wyrazna réznicg — w catej probie tylko
co szbsty ankietowany posiadat dochdd powyzej 5,5 tys. z1, a w grupie korzy-
stajacych z ushug gastronomicznych byta to az co druga osoba. Relacjg t¢ widac
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takze przy obliczeniu stosunku liczby 0sob korzystajacych z gastronomii do licz-
by niedeklarujacych takich wydatkéw w ramach poszczegolnych kategorii do-
chodowych — tylko w kategorii powyzej 5,5 tys. zl udzial ten wynosi az 37,5%,
podczas gdy w pozostatych, gdzie pojawity si¢ obie grupy respondentéw, waha
sig¢ od 8,5 do 12,5%. Statystyka ta zatem wyraznie wskazuje, co jest gtéwnym
wyznacznikiem wydatkow w tym zakresie.

Ostatecznym potwierdzeniem dokonanych wcze$niej analiz jest relacja
wielko$ci $rednich wydatkow na gastronomi¢ do deklarowanych dochodow, co
przedstawiono na rysunku 8.

60 zt

53,50 zt

50 zt
40 zt
30z
20z
10 zt

0zt
Do 1500zt Od 1501 ztdo Od 2501 ztdo Powyzej 5500 zt
2500 zt 3500

Rysunek 8

Wielkos¢ srednich wydatkéw na ustugi gastronomiczne w zaleznosci od deklarowanego
miesiecznego dochodu brutto [zf]

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W przypadku kategorii najwyzszego dochodu wyraznie zatem zauwazalna
jest roznica w wielkosci wydatkow dokonywanych na ustugi gastronomiczne —
o ile w pozostalych przedziatach dochodowych ksztattuja si¢ one na dos¢ wy-
roOwnanym poziomie, to tutaj wzrastaja gwaltownie, o ponad 150%. Stanowi to
zatem kolejny dowdd na to, iz to wlasnie wysoko§¢ dochodu jest czynnikiem
decydujacym o szerokim korzystaniu z ushug gastronomicznych w Wilczym
Szancu.

Podsumowanie i wnioski

W opracowaniu zaprezentowano wyniki badan dotyczacych wielkosci
i struktury wydatkow dokonywanych przez turystow odwiedzajacych zamie-
niony na atrakcj¢ turystyczna obiekt fortyfikacji nowozytnej (Wilczy Szaniec
w Gierlozy). Szczeg6lna uwage poswigcono analizie wydatkow na ustugi ga-
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stronomiczne, albowiem bez nich zaden nie tylko turysta, ale i cztowiek, nie jest
w stanie funkcjonowac, nie tylko podczas wypoczynku.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz wigkszo$¢ osdb odwiedzajacych
Wilczy Szaniec ogranicza si¢ do zakupu jedynie takich elementow lokalnej
oferty, bez ktorych nie mieliby w ogdle mozliwosci poznania (zwiedzenia) tej
atrakcji (wstgp, parking), wszystkie za$ pozostate, dodatkowo oferowane rzeczy
lub ustugi znajduja kilkakrotnie mniej nabywcow. Gdzie lezy przyczyna takiego
stanu rzeczy? Niewatpliwie, co wykazano doktadnie na przykladzie gastrono-
mii, czynnikiem decydujacym jest tutaj wysoka cena, ktora skutecznie zniechgca
potencjalnych klientow. Gdyby nie ona, prawdopodobnie znacznie wigcej osob
skorzystaloby z opcji zakupu publikacji (zwtaszcza ze sama trasa nie jest wypo-
sazona w niemal zadne informacje na temat ogladanych obiektéw!) i pamiatek
czy mozliwosci odpoczynku i wzmocnienia sit positkiem po dos¢ dlugim spa-
cerze w terenie leSnym (zwiedzanie trwa ok. 1-1,5 godziny). Fakt ten potwier-
dza statystyka dochodoéw 0sob korzystajacych z uslug gastronomicznych, wsrod
ktorych az polowa dysponowata najwyzszym ujetym w badaniu dochodem i to
wiasnie tylko przedstawiciele tej grupy dokonywali rzeczywiscie znaczacych
wydatkéw na jedzenie 1 napoje.

Nie wolno zapomnie¢, ze Wilczy Szaniec jest miejscem specyficznym,
w ktorym skupia si¢ ruch turystow zagranicznych — z badan Instytu-
tu Turystyki wynika, iz ich przecigtne dzienne wydatki w trakcie pobytu
w Polsce w okresie 2006-2010 sa, zaleznie od roku, wicksze o ok. 50-90% niz
wydatki turystow krajowych!>. Dysproporcja ta utrzymuje si¢ na poziomie ok.
80% w ciagu ostatnich trzech lat, czemu stuzy takze w miarg stabilny kurs dola-
ra'®. Nastawienie na portfele obcokrajowcow jest wiec zapewne powodem na-
rzucenia wysokich cen za pamiatki czy ustugi gastronomiczne'’. Powoduje to
jednak automatycznie swoista dyskryminacjg turystow krajowych, a tym samym
skutecznie zniechgca ich do korzystania z takiej oferty i w efekcie ogranicza
mozliwosci zbytu.

Pod wzgledem rozbudowy zaplecza ustugowego Wilczy Szaniec stano-
wi najbardziej rozwinigta atrakcje turystyczng wsrod XX-wiecznych obiek-
tow fortyfikacji nowozytnej. Trzeba jednak zada¢ sobie pytanie: czy przyjgta
tu polityka cenowa jest rzeczywiscie stuszna i pozwala w pelni wykorzystac
istniejacy tu potencjal? Niewatpliwie prawie kazdy administrator dowolnej

13 http://www.intur.com.pl

16 http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/kursy/kursy _archiwum.html

17 Wydatki na te dwie kategorie pokrywaja ok 40% wszystkich wydatkéw ponoszonych przez
turystow zagranicznych na terenie Polski; http://d1dmfej9nSlgmh.cloudfront.net/msport/ar-
ticle_attachments/attachments/9789/original/Zagraniczna_turystyka przyjazdowa w_2010.
pdf?1334719051
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polskiej atrakcji turystycznej winszowatby sobie takiej liczby zagranicznych
odwiedzajacych, jaka zjawia si¢ w Wilczym Szancu, 1 nie ma w tym niczego
dziwnego, bo wiaza si¢ z tym ogromne korzysci. Nalezy jednak pamigtaé, ze
w takim jednokierunkowym cenowo mysleniu, spychajacym turystow kra-
jowych na drugi plan, tkwi grozna pulapka, mogaca znaczaco ich zniechgci¢
1 w rezultacie zmniejszy¢ ich liczbg — ma to zwlaszcza znaczenie w kontek-
scie przytaczanych statystyk liczby podrézy i noclegdéw, jasno wskazuja-
cych na kierunki zmian liczebno$ci grup krajowych i zagranicznych turystow
w woj. warminsko-mazurskim i powiecie ketrzynskim. Powinno by¢ to zatem
przestroga dla zarzadcéw Wilczego Szanca — oby wizja zbyt szybkiego wzrostu
zyskow nie zaprowadzita ich w konsekwencji w §lepa — i pusta — uliczke.
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Structure of Sightseers’ Expenses in Military Tourist
Attractions: the Case of Wolf’s Lair in Giertoz

The paper is dedicated to the economic aspect of tourism in military attrac-
tion such as Wolf’s Lair (Hitler’s headquarter) in Giertoz. It presents its brief
history, with focus on construction process, as well as some details about opera-
tional history and modern day of the fortifications. The second part of the paper
concentrates on problematic of domestic sightseer’s expenses in Wolf’s Lair and
shows their dimension, as well as the eternal structure, with focus on buyers
of gastronomic services and role of the income in deciding about this kind of
outgoings. Finally, some observations about local pricing and suggestions of its
welcome changing were given.






