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Wstep

W ostatnich latach jezdziectwo w Polsce zyskuje coraz wigksza popularnosé.
Swiadczy o tym dynamiczny wzrost liczby osrodkéw oferujacych ushugi w tym zakresie.
Coraz wigce] gospodarstw agroturystycznych oferuje swoim klientom nauke jazdy konnej,
przejazdzki bryczka latem czy kuligi zima. Réwniez w duzych miastach 1 ich okolicy
powstaja nowe stajnie’, w ktorych mozna wykupi¢ nauke jazdy konnej, skokéw przez
przeszkody czy przejazdzke bryczka [Legienis 1995; Legienis 2001].

Celem niniejszej pracy jest zbadanie ekonomicznej efektywnos$ci wybranego osrodka
jezdzieckiego. Badania przeprowadzono w stajni potozonej na terenach wiejskich w
odlegto$ci okoto 25 km od Warszawy. Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sig
najwigksza liczba tego typu osrodkow w Polsce [Kossowska 2006]. W pracy wykorzystano
wyniki wywiadoéw przeprowadzonych wedtug przygotowanych w tym celu kwestionariuszy z
wlascicielem stajni objetej analiza. Informacje dotyczace przeprowadzonych zabiegéw
weterynaryjnych, $wiadczonych ustug, zatrudnienia, zuzycia pasz i $ciotki oraz wydatkow
ponoszonych na zakup sprz¢tu jezdzieckiego zbierano co miesiac. Pozostate dane obejmujace
gltownie zmiany w stadzie i cenach §wiadczonych ustug, zakup i wytworzenie pasz i $ciotki
oraz koszty konserwacji i remontéw pochodza z kwestionariusza wypelnianego przez
wladciciela stajni w momencie ich wystapienia. Uzyskane w ten sposob informacje
uzupekiono obserwacjami przeprowadzonymi w trakcie wizyt w o$rodku. Badaniami objgto

okres od stycznia do grudnia 2005 roku. Obliczenia wykonano w cenach roku 2005.
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* W niniejszej pracy okreslenia oérodek jezdziecki i stajnia sa stosowane wymiennie i odnosza si¢ do miejsc, w
ktérych na stale utrzymywane sa konie oraz $wiadczone sg odplatnie ustugi zwiazane z ich wykorzystaniem.
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Charakterystyka osrodka

Objety badaniami o$rodek jezdziecki rozpoczat dziatalno$¢ w styczniu 1998 roku.
Swiadczone ushugi obejmuja nauke jazdy konnej, wyjazdy w teren, jednodniowe rajdy oraz
pensjonat* dla koni prywatnych whascicieli. W 2005 roku w stajni przebywato 30 dorostych
koni oraz 2 urodzone w maju zrebaki, ktore sprzedano w pazdzierniku. Wigkszos¢
(Sredniorocznie 17,7 szt.) znajdujacych si¢ w osrodku koni nalezy do prywatnych wiascicieli i
utrzymywana jest w ramach ustugi pensjonatu. Jedynie 43% calego stada (Sredniorocznie
13,3 szt.) stanowia konie nalezace do osrodka. Obiekt objety badaniami zajmuje powierzchnig
14,91 ha, w tym 6,41ha to grunty dzierzawione. 9 ha stanowia pastwiska, a pozostaty obszar
zajmuja budynki, parking i ujezdzalnie. Obecnie os$rodek posiada stajni¢ drewniang z 12
stanowiskami dla koni, stajni¢ murowana, w ktorej moze przebywac 13 koni oraz budynek
magazynowy z siodlarnia i szatnig. Oprocz wymienionych zabudowan o$rodek korzysta z
trzech budynkéw znajdujacych si¢ na terenach dzierzawionych. Nalezy do nich niewielka

stodota, stajnia na 5 koni oraz magazyn, w ktorym sktadowany jest owies.

Koszty prowadzonej dziatalnosci

Calkowite koszty poniesione przez osrodek jezdziecki objgty badaniami w 2005 roku
wyniosty 174095 zt. W tym 85 % stanowily koszty eksploatacyjne, a jedynie 15 % koszty
kapitalowe (rys. 1).
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Rysunek 1. Miesigczne koszty analizowanego osrodka jezdzieckiego
Figure 1. Monthly costs of the horse riding centre

* Ushuga taka najczesciej obejmuje zapewnienie stanowiska (zazwyczaj boksu), paszy i karmienia, $ciotki oraz
sprzatania stanowiska. W ramach takiej ustugi czgsto ujgte jest rowniez zapewnienie pastwiska tacznie z
wyprowadzaniem i przyprowadzaniem konia.
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Do kosztow eksploatacyjnych zaliczono koszty zakupu oraz produkcji pasz i $ciotki,
zatrudnienia stajennych 1 instruktora, ustug weterynaryjnych, zakupu sprzgtu jezdzieckiego 1
wyposazenia stajni, remontow i konserwacji budynkéw, zakupu energii elektrycznej i wody,
podatek rolny oraz koszt dzierzawy ziemi i budynkow. Najwigksze znaczenie miaty wydatki
zwiazane z zapewnieniem paszy i $ciotki dla koni (50 %) oraz zatrudnieniem stajennych i1

instruktora (42 %) (rys. 2).
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Ry
sunek 2. Struktura rocznych kosztéw eksploatacyjnych w analizowanym osrodku jezdzieckim
Figure 2. Structure of operation and maintenance costs in the horse riding centre

Poniewaz analizowany osrodek od poczatku swego funkcjonowania nie zaciagat
zadnych kredytéw ani innych zobowiazan dlugoterminowych do kosztow kapitalowych
zaliczono jedynie amortyzacj¢ budynkow i koni oraz koszty uzycia kapitatu wtasnego.

Wielkosci  kosztéw ponoszonych w poszczegdlnych miesiacach roznily sig
nieznacznie (rys. 1). Najwigksze ponoszone byly w okresie zimowym oraz wczesng wiosna.
Wynikato to z wigkszych kosztow pasz oraz kosztéw przygotowywania osrodka do znacznie
intensywniejszej pracy w okresie letnim. Od czerwca do sierpnia konie znaczna czg$¢ czasu
przebywaly na pastwiskach nalezacych do osrodka jezdzieckiego. Zmniejszyto to znacznie
koszty zwiazane z zapewnieniem pasz, gdyz koniom po wprowadzeniu do diety zielonki

zaprzestano podawania marchwi, burakéw, meszu oraz stosunkowo drogich odzywek.
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Przychody z prowadzonej dziatalnosci

Gtownym zrodlem przychodéw w osrodku objetym badaniami byty ustugi zwiazane z
rekreacyjnym wykorzystaniem koni oraz pensjonat dla koni nalezacych do prywatnych
wiascicieli (rys. 3). Dodatkowo prowadzono sprzedaz obornika. Sporadycznie zrddlem
przychodow w osrodkach jezdzieckich moze by¢ rowniez sprzedaz koni. Handel konmi nie
nalezy jednak do ich podstawowych rodzajow dziatalnos$ci, jesli nie sa one réwnoczesnie
osrodkami hodowli koni. W stajni objgtej badaniami w 2005 roku sprzedano jednego konia

otrzymujac przychod w wysokosci 8 000 zt.
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Rysunek 3. Struktura rocznych przychodéw analizowanego osrodka jezdzieckiego
Figure 3. Structure of annual revenues of the horse riding centre

Objety badaniami os$rodek jezdziecki oferuje swoim klientom naukg jazdy konnej,
wyjazdy w teren, catodzienne rajdy oraz kuligi. Przychody z tego rodzaju dziatalnos$ci zaleza
glownie od liczby klientow, ktdéra w znacznym stopniu zmienia si¢ w ciagu roku. Jazda
konna, a szczegélnie jej forma rekreacyjna jest aktywno$cia sezonowa. Szczyt przypada
zazwyczaj na okres wakacji, czemu sprzyja tadna pogoda 1 wigksza ilos¢ wolnego czasu
[Kossowska 2006]. W pozostatej czgsci roku liczba klientow jest znacznie mniejsza. W
przypadku stajni objgtej badaniami byl to spadek bardzo wyrazny, do czego oprocz
wymienionych powyzej czynnikow przyczynit si¢ rowniez brak krytej ujezdzalni. Ushlugi
zwiazane z rekreacyjnym wykorzystaniem koni stanowity gtéwne (49 %) zrodto przychodow
analizowanego osrodka.

Niewiele mniejsze znaczenie (45 %) miala ustuga pensjonatu dla koni nalezacych do
prywatnych wtascicieli. Wynika to z faktu, ze konie te stanowily 57 % stada. Przychody z

tego rodzaju dziatalno$ci charakteryzuja si¢ duza stabilnoscia w ciagu roku, gdyz w
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przeciwienstwie do ustlug zwiazanych z rekreacyjnym wykorzystaniem koni nie zaleza od
czynnikow klimatycznych.

Wielko$ci przychodow uzyskiwanych w poszczegdlnych miesiacach rdéznily sig
znacznie (rys. 4). W lipcu i sierpniu wynosily one tacznie 78320 zt, co stanowi 33 %
rocznych przychodow osrodka. Wynika to, jak wspomniano powyzej, z faktu, ze popyt na
ustugi zwiazane z rekreacyjnym wykorzystaniem koni charakteryzuje si¢ duza sezonowoscia.
Wyjatkowo duzy wzrost przychodéw w sierpniu byl dodatkowo efektem sprzedazy jednego z
koni nalezacych do os$rodka. Miesiace zimowe ze wzgledu na niesprzyjajace uprawianiu
jezdziectwa warunki klimatyczne charakteryzuja si¢ najnizszymi przychodami. Sytuacja ta
moglaby ulec zmianie gdyby osrodek posiadat kryta ujezdzalni¢ pozwalajaca na rekreacyjne

uzytkowanie koni niezaleznie od pogody.
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Rysunek 4. Miesigczne przychody w analizowanym osrodku jezdzieckim
Figure 4. Monthly revenues of the horse riding centre

Ekonomiczna efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci

Pomimo duzej konkurencji na rynku ustug jezdzieckich dziatalno$¢ osrodka objgtego
badaniami okazata si¢ ekonomicznie efektywna. W 2005 roku uzyskat on zysk wysokosci
60390 zl, co daje 5032 zl/miesiac. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w okresie objgtym badaniami
oprocz dwukrotnego wapnowania S$cian nie przeprowadzono zadnych innych prac
konserwacyjnych i remontowych, ktére wiaza si¢ ze stosunkowo duzymi kosztami.
Jednoczesnie w analizowanym roku zaden z koni bedacych wiasnoscia osrodka nie
zachorowat w zwiazku, z czym nie ponoszono dodatkowych kosztéw zwiazanych z
zabiegami weterynaryjnymi. Pod tym wzgledem okres objety badaniami nalezy traktowaé

jako wyjatkowy, gdyz taka sytuacja zdarza si¢ stosunkowo rzadko.
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Wielkos$ci zysku netto w poszczegdlnych miesiacach roznity si¢ miedzy soba
znacznie. W okresie zimowym koszty przewyzszaly przychody (rys. 5). W tym czasie
naktady ponoszone na utrzymanie koni byly wyzsze a przychody nizsze w stosunku do
miesigcy letnich.

Sytuacja osrodka jezdzieckiego objgtego badaniami jest jednak stosunkowo korzystna.
Ujemne wielkosci zysku w okresie zimowym sa w znacznym stopniu niwelowane przez
przychody z ustugi pensjonatu, ktore charakteryzuja si¢ duza stabilno$cia w ciagu roku.
Wynika to z duzego udziatlu (57 %) w strukturze stada koni w pensjonacie. Niewiele stajni ma
tak korzystna sytuacj¢. Z badan przeprowadzonych w 14 osrodkach potozonych na terenie
wojewddztwa podlaskiego wynika, ze 13 deklaruje che¢ przyjecia koni w pensjonat, a tylko w
8 realizowana jest ta usluga. W stajniach tych $redni udziat w stadzie koni w pensjonacie

wynosi 29 %.
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Rysunek 5. Zysk w poszczegbélnych miesiacach
Figure 5. Monthly profits in the horse riding centre

Usluga pensjonatu charakteryzuje si¢ rowniez wigksza niz w przypadku rekreacyjnego
wykorzystania koni efektywnoscia ekonomiczna. Srednie roczne przychody na jednego konia
W pensjonacie wynosza 6249 zl/konia/rok natomiast w przypadku koni wykorzystywanych
rekreacyjnie 8709 zt/konia/rok. Jednak koszty utrzymania koni w pensjonacie wynoszace
4337 zl/konia/rok sa o 3306 zl/konia/rok nizsze od kosztoéw utrzymania koni wlasnych gdyz
niec obejmuja one ushug weterynaryjnych, zakupu sprzetu jezdzieckiego, zatrudnienia
instruktora oraz amortyzacji koni. Cena (od stycznia do lipca 500 zt/miesiac a od sierpnia 550
zl/miesiac) tej ustugi w analizowanym o$rodku jezdzieckim jest por6wnywalna z cenami w
innych regionach kraju. W lipcu ceny pensjonatu dla koni w 8 stajniach w wojewddztwie

podlaskim wahaty si¢ od 350 do 550 zt/miesiac. Przy czym wiasciciele stajni, w ktdrych cena
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pensjonatu nie przewyzszata 500 zl/miesiac deklarowali jej podniesienie w najblizszych

miesiacach.

Podsumowanie

W warunkach rosnacej konkurencji dziatalno$¢ stajni objgtej badaniami
charakteryzuje si¢ znaczna efektywnos$cia ekonomiczna. Stosunek przychodéw do
ponoszonych kosztéw wynosi 1,35. Roczne przychody od jednego konia z pensjonatu sa o
2460 zl nizsze od $rednich przychodoéw przypadajacych na jednego konia uzytkowanego
rekreacyjnie. Bardziej korzystna okazala si¢ jednak ustuga pensjonatu, gdyz $rednie koszty

utrzymania koni w pensjonacie sa nizsze o 3306 zl/konia/rok.
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Abstract. A horse riding centre with 13 owned and 17 boarded horses made in 2005 a profit of 60,390
PLN. In winter costs were higher than revenues. In summer, the reverse was true. The difference between
the seasons was considerable. The purchases of forage and employment of a horse riding instructor were
the largest cost components.

Key words: horse riding centre, economic efficiency, profit
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