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Potential and competitive position of food industry in the EU 

Synopsis. W artykule przedstawiono zró nicowanie potencja u i pozycji konkurencyjnej przemys u
spo ywczego w krajach UE i relacji zachodz cych mi dzy tymi wymiarami konkurencyjno ci. 
Badania wskazuj , e korelacja mi dzy syntetycznymi wska nikami konkurencyjno ci by a
przeci tna. Najwi kszy zwi zek odnotowano mi dzy syntetycznym wska nikiem potencja u
konkurencyjnego a udzia em w wewn trzunijnym eksporcie.  

S owa kluczowe: potencja  konkurencyjny, pozycja konkurencyjna, przemys  spo ywczy

Abstract. The article presents the diverse range of potential and competitive position of the food 
industry in the EU and the relations between these dimensions of competitiveness. Studies indicate 
that the correlation between the synthetic indicators of competitiveness was mediocre. The largest 
association was observed between the synthetic indicator of the competitive potential and participation 
in intra-exports.  
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Wprowadzenie 

Procesy globalizacji i liberalizacji handlu, zachodz ce w gospodarce wiatowej, 
spowodowa y zmian  rozpi to ci procesów konkurowania podmiotów gospodarczych 
z narodowych na mi dzynarodowe. Podobne tendencje dotycz  przemys u spo ywczego, 
zajmuj cego istotne miejsce w unijnej gospodarce. Problematyka przyczyn zró nicowania 
konkurencyjno ci tej bran y na rynku wewn trzunijnym jest zatem istotna zarówno 
z punktu widzenia naukowego, jak i praktycznego. W celu oceny tego zjawiska nale y
zaproponowa  okre lon  definicj  konkurencyjno ci. Ma to tym wi ksze znaczenie 
w sytuacji mnogo ci i braku jednoznaczno ci tego terminu w naukach ekonomicznych 
i w naukach o zarz dzaniu. W artykule przyj to definicj  konkurencyjno ci OECD 
[Hatzichronoglou 1996], która oznacza zdolno  firm, przemys ów, regionów, narodów lub 
ponadnarodowych ugrupowa  do sprostania mi dzynarodowej konkurencji, jak i do 
zapewnienia wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynników produkcji oraz 
relatywnie wysokiego poziomu zatrudnienia na trwa ych podstawach. W artykule, 
przyjmuj c wymiary konkurencyjno ci zaproponowane przez Goryni  [2002], dokonano 
dekompozycji konkurencyjno ci przemys u spo ywczego pa stw UE na nast puj ce 
elementy sk adowe: potencja  konkurencyjny i pozycj  konkurencyjn  (na poziomie 
mezoekonomicznym trudno ilo ciowo weryfikowa  strategie konkurencji). Celem 

1 dr hab., prof. UWM, e-mail: malgorzata.juchniewicz@uwm.edu.pl



Potencja  a pozycja konkurencyjna przemys u spo ywczego w krajach Unii Europejskiej 41

opracowania by o okre lenie poziomu i przyczyn zró nicowania konkurencyjno ci
przemys u spo ywczego w pa stwach UE.

Metodyka bada

Potencja  konkurencyjny okre lono na podstawie produktywno ci pracy i kapita u,
uzupe niaj c o poziom technicznego uzbrojenia pracy. Produktywno  pracy obliczono 
jako relacj  warto ci produkcji na 1 zatrudnionego (tys. euro/zatrudnionego). 
Produktywno ci kapita u okre lono warto ci  produkcji przypadaj c  na 1 euro inwestycji 
w rzeczowy maj tek trwa y (euro/euro nak adu inwestycyjnego). Techniczne uzbrojenie 
pracy mierzono warto ci  inwestycji w rzeczowy maj tek trwa y na 1 zatrudnionego (tys. 
euro/zatrudnionego). Pozycj  konkurencyjn  przemys u spo ywczego danego kraju na 
rynku wewn trzunijnym okre lono przyjmuj c najcz ciej stosowane wska niki handlu 
mi dzynarodowego, a mianowicie: udzia  w eksporcie wewn trzunijnym, wska nik 
pokrycia importu eksportem, wska nik ujawnionych przewag komparatywnych oraz 
wska nik handlu wewn trzga ziowego Grubela-Lloyda2. Poszczególne wska niki 
cz stkowe by y podstaw  obliczenia syntetycznego wska nika potencja u i pozycji 
konkurencyjnej. Konstruuj c wska nik syntetyczny wykorzystano metod  wzorcow , która 
polega na stworzeniu wzorcowego obiektu ze wzgl du na rozpatrywane cechy opisuj ce
konkurencyjno  (znormalizowane), czyli hipotetycznego kraju charakteryzuj cego si
najwi kszym potencja em i pozycj  konkurencyjn  przemys u spo ywczego [Wysocki 
i Lira 2005]. Nast pnie obliczono odleg o  ka dego z analizowanych krajów UE od 
wzorca, wykorzystuj c odleg o  euklidesow  [Suchecki i Lewandowska-Gwarda 2010]. 
Umo liwi o to utworzenie rankingu i przyporz dkowanie pa stw do grup o wysokim, 
rednim, niskim i bardzo niskim poziomie potencja u oraz pozycji konkurencyjnej. Grupy 

wyodr bniono z wykorzystaniem redniej arytmetycznej i odchylenia standardowego 
syntetycznego wska nika potencja u i pozycji konkurencyjnej, przyjmuj c nast puj ce
przedzia y: wysoki ( SxSW ), redni ( xSWSx ), niski ( SxSWx ) i bardzo niski (

SxSW ). Podobn  procedur  grupowania zastosowano przy klasyfikacji pa stw, bior c
pod uwag  cz stkowe wska niki potencja u i pozycji konkurencyjnej. W ocenie zale no ci
mi dzy posiadanym potencja em i osi gan  pozycj  konkurencyjn  oraz przyj tymi do ich 
obliczenia wska nikami cz stkowymi pos u ono si  wspó czynnikiem korelacji Pearsona. 
Zakres czasowy obj  lata 2010-2013 (pozycja konkurencyjna) lub 2010-2012 (potencja
konkurencyjny) – do oblicze  przyj to redni  z analizowanych przedzia ów czasowych. 

ród em danych by  strony internetowe Eurostatu, Structural Business Statistics oraz 
Eurostat-Comext.  

Potencja  konkurencyjny przemys u spo ywczego w krajach UE 

Poziom produktywno ci czynników wytwórczych jest jednym z g ównych elementów 
okre laj cych potencja  konkurencyjny na wszystkich szczeblach analizy ekonomicznej. 

2 Ze wzgl du na ograniczone ramy opracowania oraz dost pno  w literaturze przedmiotu formu  obliczania 
przyj tych wska ników cz stkowych (np. Szczepaniak [2014]) nie przedstawiono ich w artykule; jako poziom 
referencyjny przyj to kraje UE-28. 
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Przemys  spo ywczy w krajach UE (ze wzgl du na brak danych w obliczeniach nie 
uwzgl dniono Malty i Luksemburga) posiada niejednolity potencja  konkurencyjny, 
którego poziom zale a  od przyj tej do jego oceny miary (tab. 1). Najwi ksze
zró nicowanie (wsp. zmienno ci 73,4%) odnotowano w przypadku produktywno ci pracy.  

Tabela 1. Potencja  konkurencyjny przemys u spo ywczego w krajach UE  

Table 1. The competitive potential of the food industry in the EU 

Kraj 

Potencja  konkurencyjny przemys u spo ywczego w krajach UE: 

syntetyczny wska nik
potencja u

konkurencyjnego 

produktywno  pracy 
(tys. 

euro/zatrudnionego) 

produktywno
kapita u

(euro/euro nak adu
inwestycyjnego) 

techniczne
uzbrojenie pracy 
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Irlandia 0,74 w. 1 577,5 w. 1 63,1 w. 1 9,6 r. 5
Holandia 0,63 w. 2 431,8 w. 3 40,1 w. 2 10,9 w. 2
Belgia 0,54 w. 3 436,4 w. 2 25,8 n. 13 16,9 w. 1
Dania 0,49 w. 4 307,9 r. 4 31,1 r. 4 9,9 r. 3
W ochy 0,44 r. 5 275,3 r. 5 27,7 r. 9 9,9 r. 4
Finlandia 0,43 r. 6 257,9 r. 6 29,5 r. 5 8,9 r. 8
Hiszpania 0,42 r. 7 256,1 r. 7 27,9 r. 8 9,2 r. 6
Francja 0,41 r. 8 242,6 r. 9 29,4 r. 6 8,3 r. 9
Szwecja 0,41 r. 9 246,5 n. 8 27,3 r. 11 9,0 r. 7
Austria 0,39 r. 10 227,2 r. 10 27,7 r. 10 8,2 r. 10 
Niemcy 0,35 r. 11 184,9 r. 11 32,0 r. 3 5,8 n. 13 
Wielka Brytania 0,35 r. 12 - - - 28,8 r. 7 6,4 n. 11 
Grecja 0,28 n. 13 133,6 n. 12 27,2 r. 12 5,0 n. 17 
Portugalia 0,24 n. 14 121,9 n. 13 19,2 n. 23 6,4 n. 12 
Polska 0,24 n. 15 108,3 n. 15 25,0 n. 15 4,3 n. 21 
Cypr 0,24 n. 16 107,0 n. 16 24,4 n. 16 4,5 n. 19 
S owenia 0,23 n. 17 112,0 n. 14 20,5 n. 19 5,5 n. 15 
Czechy 0,22 n. 18 106,4 n. 17 20,0 n. 21 5,4 n. 16 
W gry 0,20 n. 19 91,3 n. 19 21,9 n. 18 4,2 n. 22 
Litwa 0,20 n. 20 78,6 n. 21 25,4 n. 14 3,2 b.n. 25 
Estonia 0,19 n. 21 92,9 n. 18 16,3 b.n. 24 5,7 n. 14 
S owacja 0,18 n. 22 82,8 n. 20 18,3 n. 23 4,6 n. 18 

otwa 0,17 n. 23 62,0 n. 23 21,1 n. 18 3,5 b.n. 23 
Chorwacja 0,16 n. 24 67,7 n. 22 20,2 n. 20 3,4 b.n. 24 
Rumunia 0,11 b.n. 25 50,1 n. 24 11,5 b.n. 26 4,4 n. 20 
Bu garia 0,10 b.n. 26 42,4 n. 25 15,5 b.n 25 2,7 b.n. 26 

ród o: obliczenia w asne na podstawie danych Eurostatu i Structural Business Statistics. 
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Do krajów o wysokim poziomie produktywno ci pracy zaliczono: Irlandi , Belgi
i Holandi . rednia warto  wska nika wynosi a w tych pa stwach 481,2 tys. 
euro/zatrudnionego. Ponadprzeci tna produktywno  pracy w przemy le spo ywczym 
wyst powa a tak e w krajach, takich jak: Dania, W ochy Finlandia, Hiszpania, Szwecja, 
Francja, Austria i Niemcy. rednia efektywno  gospodarowania zasobami pracy, 
wynosz ca 249,8 tys. euro/zatrudnionego, by a jednak prawie 2-krotnie ni sza 
w porównaniu do krajów o wysokim poziomie omawianego wska nika. Polska, zajmuj c
15 lokat , znalaz a si  w grupie 12 krajów o niskim poziomie produktywno ci pracy. 
Niekorzystnym zjawiskiem jest znaczna luka produktywno ci przemys u spo ywczego 
zlokalizowanego w naszym kraju w porównaniu do wcze niej omówionych grup pa stw 
(wska nik ni szy odpowiednio: 4- i 2-krotnie). Bardzo niski wska nik produktywno ci
odnotowano w Rumunii i Bu garii. Dystans dziel cy te pa stwa do liderów wykorzystania 
zasobów pracy w przemy le spo ywczym jest ponad 10-krotny. Zdecydowane mniejsze 
zró nicowanie (wsp. zmienno ci 37,2%) wyst powa o w ród przedsi biorstw przemys u
spo ywczego w efektywno ci wykorzystania kapita u. Poziom produktywno ci kapita u by
ponadto, w wi kszo ci krajów, zbie ny z poziomem wykorzystania nak adów pracy. 
Zdecydowana ró nica w tym zakresie wyst powa a jedynie w Belgii, w której producentów 
artyku ów spo ywczych i napojów charakteryzowa a wysoka produktywno  pracy, a niska 
kapita u. Wskazuje to na synergi  i podobie stwo w efektywno ci oraz poziomie 
wykorzystania tych dwóch, g ównych czynników produkcji. Wa nym elementem analizy 
potencja u konkurencyjnego jest tak e ocena technicznego uzbrojenia pracy. 
Zró nicowanie tego wska nika w ród pa stw UE wynosi o 47,2%. Nie zaobserwowano 
tak e wyra nych ró nic mi dzy poziomem technicznego uzbrojenia pracy 
w poszczególnych pa stwach a poziomem produktywno ci pracy i kapita u. Jedynym 
krajem, w którym odnotowano znacz ce zró nicowanie poziomu tych wska ników, by y
Niemcy – redni poziom produktywno ci pracy, wysoki produktywno ci kapita u i niski 
technicznego uzbrojenia pracy. W tym kontek cie nale y zaznaczy , e w przypadku 
Niemiec wysoki poziom produktywno ci kapita u zwi zany jest z relatywnie stabilnym 
tempem wzrostu warto ci rodków trwa ych i warto ci produkcji. Ni szy poziom 
produktywno ci kapita u w krajach, w których wyst powa a po przyst pieniu do UE tzw. 
luka technologiczna, wynika z wi kszej dynamiki wzrostu warto ci rodków trwa ych ni
warto ci produkcji w badanym okresie. Syntetyczny poziom potencja u konkurencyjnego 
przemys u spo ywczego w pa stwach UE determinowany by  zró nicowaniem przyj tych 
do analizy wska ników cz stkowych. Grup  pierwsz , o najwy szym poziomie 
analizowanego miernika stworzy y: Irlandia, Holandia, Belgia i Dania. Irlandia wyró nia a
si  na tle badanych krajów najwi ksz  produktywno ci  pracy oraz nak adów 
inwestycyjnych w rzeczowy maj tek trwa y oraz ponadprzeci tn  relacj  nak adów
kapita owych do zasobów pracy. Kraje Beneluksu: Belgia i Holandia charakteryzowa y si
ponad 2-krotnie wy sz  ni  przeci tnie w UE produktywno ci  pracy i stopniem 
wyposa enia pracy w nak ady inwestycyjne na rzeczowe rodki trwa e oraz wyra nie 
wysok  produktywno ci  nak adów inwestycyjnych. Dania, w której przemys  spo ywczy
uzyskiwa redni poziom wska ników cz stkowych, ze wzgl du na ich relatywnie 
nieznacznie ni szy poziom w porównaniu do wymienionych pa stw, zaliczona zosta a
tak e do grupy krajów o wysokim poziomie syntetycznej miary potencja u
konkurencyjnego. Kolejne skupienia obejmowa y kraje, w których poziom wska ników 
cz stkowych by  analogiczny z poziomem syntetycznego wska nika potencja u
konkurencyjnego. 



44     M. Juchniewicz

Pozycja konkurencyjna przemys u spo ywczego w krajach UE 

Pozycja konkurencyjna okre lana jest jako konkurencyjno  wynikowa i oznacza 
konkretne rezultaty konkurowania. Do jej pomiaru maj  najcz ciej zastosowanie 
wska niki oparte na handlu mi dzynarodowym. Podstawowym z nich jest udzia
w eksporcie. Do krajów o najwy szym poziomie tego wska nika w przemy le spo ywczym 
zaliczono: Holandi , Niemcy, Francj , Hiszpani  i Belgi  (tab. 2). redni udzia
w wewn trzunijnym rynku eksportowym tych pa stw wyniós  12,7%, a czny 63,3%. 
Kolejne skupisko, o rednim poziomie w eksporcie przemys u spo ywczego, tworzy y:
W ochy, Wielka Brytania, Polska i Dania. Przeci tnie odpowiada y one za 5,0% 
wewn trzunijnego eksportu – czyli 2,5-krotnie mniej w porównaniu z liderami klasyfikacji. 
Skumulowany odsetek pa stw o wysokim i rednim udziale w rynku wewn trzunijnym 
stanowi  a  83,3% eksportu wewn trzunijnego. Dziewi  wymienionych krajów decyduje 
zatem o poziomie wymiany handlowej produktami przemys u spo ywczego na rynku UE. 
Wspó czynnik zmienno ci udzia u eksportu przemys u spo ywczego mi dzy krajami UE na 
rynku wewn trzunijnym by  w rezultacie tego bardzo du y i wynosi  135,2%. Przy ocenie 
wyników handlu zagranicznego wa nym elementem jest analiza wska nika pokrycia 
importu eksportem. Najwi ksz  nadwy k  w wymianie handlowej z krajami UE 
odnotowano w Holandii. Wysoki poziom tego wska nika wyst powa  równie  w Hiszpanii, 
Danii i na W grzech. redni poziom pokrycia importu eksportem odnotowano we Francji, 
Belgii, Niemczech, Polsce, W ochach, Irlandii, Austrii i Bu garii. Pozosta e kraje zaliczono 
do grupy o niskim lub bardzo niskim poziomie wska nika pokrycia eksportu importem. 
Zró nicowanie wska nika mi dzy krajami unijnymi wynosi o 56,6%. Kolejnym elementem 
oceny pozycji konkurencyjnej przemys u spo ywczego w krajach UE by  wska nik 
ujawnionych przewag komparatywnych. Najwy szy poziom tego wska nika wyst pi
w Hiszpanii, Danii, Francji, Grecji i na W grzech. redni poziom odnotowano w Bu garii,
Belgii, Polsce, Holandii, Austrii, Cyprze, we W oszech i na otwie. Zbie no  mi dzy 
wysokim udzia em w wewn trzunijnym eksporcie a znaczeniem przemys u spo ywczego
w gospodarce narodowej wyst pi a jedynie w Hiszpanii i we Francji. Wskazuje to na du e
znaczenie tej bran y w tych krajach i jego wysok  konkurencyjno  wewn trzn
i zewn trzn . Zdecydowanie odmienne tendencje odnotowano w Niemczech. Wysoki 
udzia  w wewn trzunijnym eksporcie nie korelowa  ze znaczeniem bran y w gospodarce 
tego pa stwa. Pozycj  konkurencyjn  przemys u spo ywczego krajów UE kszta tuje tak e
udzia  handlu wewn trzga ziowego w wewn trzunijnej wymianie towarów, wiadcz cy
o nak adaniu si  strumieni importu i eksportu tych samych produktów. We Francji, 
Bu garii, Niemczech, Austrii i we W oszech, ponad 95% wymiany wewn trzwspólnotowej 
przemys u spo ywczego mia o charakter wewn trzga ziowy. Przedsi biorstwa przemys u
spo ywczego, zlokalizowane w Polsce, charakteryzowa  tak e wysoki (90%) poziom 
nak adania si  strumieni importu i eksportu. Intensywn  wymian  wewn trzga ziow
produktami przemys u spo ywczego odnotowano tak e w Irlandii, Belgii, w Czechach, na 
Litwie oraz w S owacji, Grecji i S owenii.  
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Tabela 2. Pozycja konkurencyjna przemys u spo ywczego w krajach UE  

Table 2. The competitive position of the food industry in the EU 

Kraj 

Pozycja konkurencyjna przemys u spo ywczego w krajach UE: 
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Holandia 0,76 w. 1 16,9 w. 1 2,0 w. 1 0,1 r. 9 0,68 n. 21 

Hiszpania 0,72 w. 2 9,3 w. 4 1,7 w. 2 0,7 w. 1 0,74 r. 18 
Francja 0,70 w. 3 12,1 w. 3 1,0 r. 9 0,4 w. 3 0,98 w. 1
Belgia 0,68 w. 4 9,1 w. 5 1,3 r. 5 0,2 r. 7 0,87 r. 8

Niemcy 0,62 w. 5 15,8 w. 2 0,9 r. 10 -0,3 14 0,95 w. 3

Dania 0,58 r. 6 3,7 r. 9 1,6 w. 3 0,5 w. 2 0,78 r. 16 

Polska 0,56 r. 7 4,1 r. 8 1,2 r. 7 0,2 r. 8 0,89 r. 6

W ochy 0,54 r. 8 7,3 r. 6 0,9 r. 12 -0,2 r. 12 0,93 w. 5

W gry 0,53 r. 9 1,9 n. 12 1,5 w. 4 0,3 w. 5 0,79 r. 14 

Irlandia 0,49 r. 10 2,5 n. 11 1,3 r. 6 -0,3 n. 15 0,89 r. 7

Austria 0,47 r. 11 2,6 n. 10 0,9 r. 11 0,1 r. 10 0,95 w. 4

Bu garia 0,46 r. 12 0,6 n. 18 1,1 r. 8 0,3 r. 6 0,97 w. 2

Grecja 0,41 n. 13 1,2 n. 15 0,7 n. 16 0,4 w. 4 0,81 r. 12 
Szwecja 0,37 n. 14 1,7 n. 13 0,7 n. 18 -0,3 n. 18 0,79 r. 15 
Czechy 0,36 n. 15 1,4 n. 14 0,7 n. 13 -0,5 n. 24 0,85 r. 9

Litwa 0,36 n. 16 0,6 n. 20 0,7 n. 14 -0,3 n. 16 0,84 r. 10 

S owacja 0,34 n. 17 0,8 n. 17 0,7 n. 15 -0,6 n. 25 0,82 r. 11 

S owenia 0,33 n. 18 0,4 n. 21 0,7 n. 17 -0,5 n. 21 0,81 r. 13 

otwa 0,33 n. 19 0,3 n. 22 0,6 n. 20 -0,2 r. 13 0,73 n. 19 

Estonia 0,32 n. 20 0,2 n. 25 0,6 n. 19 -0,3 n. 17 0,74 r. 17 
Wielka 
Brytania 0,31 n. 21 4,8 r. 7 0,4 n. 24 -0,6 n. 26 0,60 n. 24 

Rumunia 0,31 n. 22 0,6 n. 19 0,6 n. 21 -0,4 n. 19 0,71 n. 20 

Portugalia 0,28 n. 23 1,1 n. 16 0,5 n. 22 -0,5 n. 22 0,64 n. 22 

Luksemburg 0,27 n. 24 0,3 n. 23 0,5 n. 23 -0,5 n. 23 0,64 n. 23 

Chorwacja 0,24 n. 25 0,2 n. 26 0,4 n. 25 -0,4 n. 20 0,55 n. 25 
Cypr 0,17 b.n 26 0,1 n. 27 0,2 b.n 27 0,0 r. 11 0,33 b.n 27 
Finlandia 0,08 b.n 27 0,3 n. 24 0,2 b.n 26 -1,3 b.n 27 0,38 b.n 26 
Malta -0,16 b.n 28 0,0 n. 28 0,1 b.n 28 -2,2 b.n 28 0,09 b.n 28 

ród o: obliczenia w asne na podstawie danych Eurostat-Comext. 
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Relatywnie niski (27,8%) wska nik zró nicowania indeksu GL wskazuje, e
nak adanie si  wektorów handlu jest cech  handlu produktami ywno ciowymi w Unii 
Europejskiej. Wyniki bada  s  zbie ne z uzyskanymi przez Pawlak [2013]. Wskaza  nale y
jednocze nie, e nak adanie si  strumieni handlu jest cech  nie tylko przemys u
spo ywczego, ale ogóln  tendencj  zanotowan  w przedsi biorstwach przemys owych 
pa stw UE, w przeciwie stwie np. do handlu mi dzy UE a innymi krajami [Zieli ska-
G bocka 2003].  

Relacje mi dzy pozycj  a potencja em konkurencyjnym  

W kolejnym etapie bada  okre lono, w jakim stopniu potencja  przemys u
spo ywczego danego pa stwa wp ywa na jego pozycj  konkurencyjn  oraz, jakie 
wyst puj  zale no ci mi dzy cz stkowymi miarami ich oceny. Przedstawione rozwa ania 
wskazuj , e w wi kszo ci przypadków zdiagnozowanemu poziomowi syntetycznego 
potencja u konkurencyjnego towarzyszy a analogiczna, lub ró ni ca si  tylko jednym 
stopniem pozycja konkurencyjna. Relatywnie du e ró nice mi dzy poziomem 
a potencja em konkurencyjnym odnotowano w nast puj cych grupach pa stw. Pierwsz
stanowi y Polska i W gry, w których niskiemu potencja owi konkurencyjnemu 
towarzyszy a rednia pozycja konkurencyjna. Badania Szczepaniak [2014] wskazuj , e
wysoka pozycja konkurencyjna Polski wynika a z przewag kosztowo-cenowych. Kolejna 
grupa pa stw to Hiszpania, Francja i Niemcy. Przedsi biorstwa produkuj ce ywno
charakteryzowa  w tych krajach redni potencja  a wysoka pozycja konkurencyjna. 
W przypadku Irlandii i Dani wysokiemu potencja owi towarzyszy redni poziom 
konkurencyjno ci. Wyst puj ce rozbie no ci zwi zane by y z ich potencja em
produkcyjnym, przek adaj cym si  na udzia  w eksporcie wewn trzunijnym. Potwierdza to 
bardzo niska pozycja konkurencyjna przemys u spo ywczego w Finlandii, przy rednim 
poziomie potencja u konkurencyjnego. W efekcie wska nik korelacji mi dzy syntetyczn
miar  potencja u a pozycji konkurencyjnej wyniós  0,5088, co wiadczy o statystycznie 
przeci tnej zale no ci (tab. 3).  

Tabela 3. Wspó czynnik korelacji liniowej Pearsona mi dzy miarami potencja u i pozycji konkurencyjnej 

Table 3. Pearson's correlation coefficient between measures of potential and competitive position 

Wyszczególnienie

Syntetyczny
wska nik
pozycji 

konkurencyjnej 

Udzia  w 
eksporcie (%)

Wska nik
pokrycia 
importu 

eksportem 

Wska nik
ujawnionych 

przewag
komparatywnych 

Wska nik
handlu

wewn trzga zi
owego 

Syntetyczny wska nik
potencja u
konkurencyjnego 

0,5088* 0,5685* 0,5133* 0,1696 0,1084 

Produktywno  pracy 0,5035* 0,5226* 0,5218* 0,1670 0,1321 

Produktywno  kapita u 0,3606 0,3991* 0,4056* 0,1043 0,1113 

Techniczne uzbrojenie 
pracy 0,5010* 0,5265* 0,4455* 0,1857 0,1103 

* wspó czynnik korelacji istotny na poziomie p<0,05 

ród o: obliczenia w asne na podstawie tabeli 1 i 2. 
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Potencja  i pozycja konkurencyjna przemys u spo ywczego w krajach UE wynika a
g ównie z poziomu zró nicowania przyj tych do jej oceny wska ników cz stkowych.
W przypadku potencja u konkurencyjnego by a to przede wszystkim produktywno  pracy 
i jej techniczne uzbrojenie. Pa stwa, w których odnotowano okre lony poziom 
produktywno ci tych czynników produkcji, zajmowa y podobne lokaty bior c pod uwag
syntetyczny wska nik potencja u produkcyjnego. Poziom pozycji konkurencyjnej 
przemys u spo ywczego poszczególnych krajów europejskich zwi zany by  natomiast 
z udzia em w wewn trzunijnym eksporcie. Wszystkie kraje o najwy szym udziale w rynku 
eksportowym, tj.: Holandia, Hiszpania, Francja, Belgia i Niemcy, zaj y analogiczn
pozycj  w rankingu ogólnej pozycji konkurencyjnej. Kraje o rednim znaczeniu 
w wewn trzunijnym eksporcie (Dania, Polska i W ochy) zaliczono do pa stw o rednim 
poziomie syntetycznego wska nika pozycji konkurencyjnej. Podobn  sytuacj  odnotowano 
w przypadku wi kszo ci pa stw zajmuj cych nisk  i bardzo nisk  pozycj  w eksporcie 
produktów ywno ciowych na rynek unijny. Wyniki analizy dowodz , e bardzo wysokie 
zró nicowanie udzia u poszczególnych krajów w eksporcie produktów ywno ciowych na 
rynek unijny, przy relatywnie mniejszej zmienno ci pozosta ych wska ników cz stkowych, 
determinowa o ich pozycj  konkurencyjn . Potwierdzaj  to wspó czynniki korelacji 
Persona okre laj ce zwi zek mi dzy przyj tymi wymiarami konkurencyjno ci. Niska 
korelacja mi dzy wska nikami ujawnionych przewag komparatywnych i indeksem 
wska nika handlu wewn trzga ziowego a pozosta ymi wska nikami potencja u i przewagi 
konkurencyjnej wskazuje jednocze nie, e maj  one ograniczone znaczenie w ocenie 
wewn trzunijnej konkurencyjno ci przemys u spo ywczego. Maj  one niew tpliwie 
warto  poznawcz , ale w kontek cie rywalizacji na rynku unijnym nie decyduj  o pozycji 
konkurencyjnej podmiotów produkuj cych ywno  w poszczególnych pa stwach.  

Podsumowanie

Wy szy potencja  konkurencyjny przedsi biorstw przemys u spo ywczego danego 
kraju UE powinien umo liwia  wzrost efektywno ci i skuteczno ci dzia a , a w rezultacie 
zaj cie lepszej pozycji konkurencyjnej. Przeprowadzone obliczenia wskazuj  na 
statystycznie przeci tn  zale no  mi dzy wymienionymi wymiarami konkurencyjno ci. 
W wi kszo ci krajów potwierdzono jednak pozytywn  relacj  mi dzy potencja em 
i pozycj  konkurencyjn  tej bran y. Wyst puj ce odchylenia wzmacniaj  zasadno
prowadzenia bada  wyja niaj cych bardziej szczegó owo przyczyny zaistnia ej sytuacji. 
Miary cz stkowe potencja u konkurencyjnego wskazuj  jednocze nie na najwi ksz
korelacj  produktywno ci pracy i technicznego uzbrojenia pracy z pozycj  konkurencyjn .
Kompensacja przewag wydajno ciowych producentów ywno ci jest zatem istotnym 
czynnikiem umo liwiaj cym zmniejszenie luki konkurencyjnej w relacji do liderów.  

Literatura 

Hatzichronoglou T. [1996]: Globalization and Competitiveness: Relevant Indicators, OECD Science, Technology 
and Industry Working Papers, 1996/05, OECD Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/885511061376. [Data 
odczytu: kwiecie  2015]. 

Gorynia M. (red.) [2002]: Luka konkurencyjna na poziomie przedsi biorstwa a przyst pienie Polski do Unii 
Europejskiej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Pozna .



48     M. Juchniewicz

Pawlak K. [2013]: Mi dzynarodowa zdolno  konkurencyjna sektora rolno-spo ywczego krajów Unii 
Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytety Przyrodniczego w Poznaniu, Pozna .

Suchecki B., Lewandowska-Gwarda K. [2010]: Klasyfikacja, wizualizacja i grupowanie danych przestrzennych, 
[w]: Ekonometria przestrzenna. Metody i modele analizy danych przestrzennych. (red.) Suchecki B. 
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.

Szczepaniak I. (red). [2014]: Monitoring i ocena konkurencyjno ci polskich producentów ywno ci (5). Synteza, 
IERiG -PIB, Warszawa. 

Wysocki F., Lira J. [2005]: Statystyka opisowa, Wydawnictwo Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego, 
Pozna .

Zieli ska-G bocka A. (red.). [2003]: Potencja  konkurencyjny polskiego przemys u w warunkach integracji 
europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Gda skiego, Gda sk.


