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Synopsis. Celem artykutu byto przedstawienie naptywu i skumulowanej wartosci bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) w przemysle spozywczym krajow UE oraz zidentyfikowanie
zroznicowania stopnia koncentracji dziatalnosci, wydajnosci pracy i intensywnosci inwestowania
w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego kontrolowanych przez kapitat zagraniczny w tych
panstwach na tle wszystkich przedsigbiorstw sektora przetworstwa zywnosci. W badaniach
wykorzystano dane Urzedu Statystycznego Unii Europejskiej (Eurostat). W przemysle spozywczym
krajow UE do konca 2012 roku zainwestowano kapital zagraniczny o wartosci 202,2 mld euro,
z czego wigkszos¢ pochodzita z wewnatrzwspélnotowego transferu kapitatu. We wszystkich
panstwach UE przedsigbiorstwa przemystu spozywczego kontrolowane przez kapitat zagraniczny
odznaczaly si¢ wigksza niz przecigtnie w sektorze koncentracja skali dziatalnosci oraz lepszym
wyposazeniem pracy w kapitat, co w konsekwencji wptywato na wyzsza wydajnos¢ pracy. Czesto
nizszy byt w nich natomiast poziom intensywnosci inwestowania. Wigksza sita ekonomiczna
i pozycja konkurencyjna determinowana potencjatem wytwérczym jednej jednostki oraz przewagami
wydajnosciowymi charakteryzowaty si¢ Kkontrolowane przez Kkapitat zagraniczny podmioty
przetworstwa zywnosci w panstwach UE-15 niz w UE-12.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), przeptywy BIZ, warto$¢ skumulowana
BlZ, przemyst spozywczy, kraje Unii Europejskiej, przedsigbiorstwa kontrolowane przez kapitat
zagraniczny

Abstract. The aim of the paper was to present the inflows and stocks of foreign direct investment
(FDI) in the food industry of European Union countries, as well as to identify the diversity in degree
of concentration within different activities, labour productivity and intensity of investments in foreign
controlled enterprises against all entities of the food sector in these countries. The research is based on
the data from the Statistical Office of the European Union (Eurostat). FDI stocks in the food industry
of EU countries amounted to 202,2 billion euro at the end of 2012. Most of these investments were
made within the intra-EU flows of capital. In all EU countries, the foreign controlled enterprises were
characterised by higher concentration of activities and higher capital-labour ratio than the average in
the food sector, resulting in higher labour productivity. But the intensity of investments in these
entities was often lower. Foreign controlled enterprises of the food industry in the EU-15 countries
had greater economic strength and competitive advantage created by production potential of a single
company and higher productivity than in the EU-12.

Key words: foreign direct investments (FDI), FDI flows, FDI stocks, food industry, the European
Union countries, foreign controlled enterprises

! dr hab., Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej w Agrobiznesie, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
ul. Wojska Polskiego 28, 60-637 Poznan, e-mail: pawlak@up.poznan.pl



Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spozywczym krajow Unii Europejskiej 243

Wprowadzenie

Najstarsza forma internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej jest handel
miedzynarodowy. Zasadnos¢ i korzysci ptynace z dobrowolnie podejmowanej wymiany
handlowej objasniat juz Adam Smith w opublikowanym w 1776 roku traktacie ,,Badania
nad natura i przyczynami bogactwa narodéw” (ang. Inquiry into the Nature and Causes of
the Wealth of Nations). Formutujac teorie kosztéw absolutnych wskazywal, ze tak jak
»-maksyma kazdej roztropnej gtowy rodziny jest nie prébowaé wytwarza¢ w domu tego, co
moze kosztowaé wigcej niz kupno”, tak ,nalezy kupowa¢ za granica te dobra, ktdre
wytwarza si¢ tam taniej (...), tj. za cze$¢ ceny dobr, ktére mogiby wytworzy¢ przemyst
zatrudniajacy rowng ilos¢ kapitatu w kraju” (Smith, 1776, s. 36). Jest bowiem ,,oczywistym
absurdem skierowanie do jakiej$ dziedziny produkcji trzydziesci razy wiekszej ilosci
kapitatu i pracy niz to, co by wystarczato na zakupienie za granica tej samej ilosci
potrzebnych towaréw” (Smith, 1776, s. 38).

Postepujaca wraz z procesami globalizacji liberalizacja przeptywoéw gospodarczych
przyczynita si¢ do zmian w sposobach funkcjonowania przedsiebiorstw, a znoszenie barier
w transferze kapitatu zaoferowato alternatywne do eksportu formy ekspansji zagranicznej,
umozliwiajace trwate sprawowanie kontroli nad obiektem inwestowania za granica.
Poszukujac odpowiedzi na pytanie, dlaczego przedsiebiorstwa podejmuja dziatalnosé
inwestycyjna za granica, najczesciej rozwazano pojedyncze aspekty tego zjawiska, rzadziej
podejmujac proby kompleksowego ujecia istoty bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ), wyjasniajacego rdwniez: gdzie, kiedy (tj. w jakim stadium rozwoju) i jak lokuja one
swoj kapitat. Stad, wigkszos¢ funkcjonujacych teorii wskazuje na jedna lub dominujaca
przyczyne BIZ. | tak na przyktad, zgodnie z teorig internalizacji czynnikiem
determinujacym miedzynarodowy transfer kapitatu jest che¢ uniknigcia kosztow i ryzyka
transakcji rynkowych. Wedtug teorii lokalizacji stymulanta BIZ sa specyficzne atuty
gospodarki goszczacej, w teorii obszaréw walutowych Alibera — zr6znicowana sita walut
réznych krajow, a w teorii reakcji oligopolistycznej Knickerbockera — che¢ utrzymania
dotychczasowej pozycji na rynku i zapobiezenia umocnieniu pozycji konkurenta, ktéry jako
pierwszy dokonat ekspansji zagranicznej. Cho¢ pierwsza z wymienionych teorii, poza
okresleniem motywu przeptywu kapitatu, uzasadnia jeszcze ,,jak”, druga i trzecia ,,gdzie”,
aczwarta ,kiedy” przedsicbiorstwa dokonuja BIlZ, za najbardziej wszechstronne
i przetamujace monokazualny charakter wczesniejszych koncepcji  podejscie do
uwarunkowan BIZ mozna uzna¢ eklektyczna teori¢ produkcji miedzynarodowej Dunninga,
taczaca w sobie elementy teorii przewag monopolistycznych, lokalizacji i internalizacji
(Dunning, 1981)% Biorac pod uwage réznorodnosé zjawisk i czynnikéw wywotujacych
B1Z? oraz decydujacych o ich kierunkach, formie i przebiegu, wydaje si¢ ze sformutowanie
jednej, wyczerpujacej teorii objasniajacej BIZ nie jest mozliwe, a funkcjonujace ujecia
czesciej nalezy traktowac jako komplementarne niz konkurencyjne wzgledem siebie.

2 Teoria ta, znana jako paradygmat OLI, zaklada ze przedsicbiorstwo podejmujace BIZ musi mie¢ przewagi
konkurencyjne nad lokalnymi firmami wynikajace z wtasnosci (ownership), lokalizacji (location) i internalizacji
(internalization), przy czym waga poszczegdlnych warunkéw paradygmatu zmienia sig wraz z rozwojem
informacji i wiedzy, poziomem rozwoju kraju przyjmujacego BIZ oraz dziatajacych w nim korporacji
transnarodowych (Chechelski, 2008a). Szerzej na temat teorii BIZ zob. m.in. Gorynia i Jankowska (2007),
Pilarska (2005) oraz Rymarczyk (2012).

® Propozycje klasyfikacji motywéw podejmowania BIZ przedstawia np. Gorynia, red. (2005) i Rymarczyk (2012).
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne naleza do najbardziej bezpiecznych form
przeptywu kapitatu i wywieraja diugofalowy wplyw zaréwno na gospodarke kraju ich
pochodzenia, jak i panstwa goszczacego. Pomijajac kwestie natury politycznej oraz
spoteczno-kulturowe, oddzialuja na rozmiary i strukture zatrudnienia, handel zagraniczny
i bilans platniczy, badania oraz rozwoj technologii®. W poréwnaniu z innymi formami
przeptywu kapitatu, BIZ sa mniej podatne na spekulacje i nie podlegaja szybkim
krétkookresowym wahaniom (Chechelski, 2008a). Zdolnos¢ gospodarki do przyciagania
BIZ jest natomiast wazna miara jej atrakcyjnosci inwestycyjnej i swiadczy o integracji
z gospodarka swiatowa.

Jak zauwaza Chechelski (2008a), poszczegolne sektory gospodarki charakteryzuje
rozna podatno$é¢ na globalizacje. W$réd czynnikéw determinujacych wrazliwosé sektora na
wplywy globalizacji, Szymanski (2004) wymienia réwniez takie, ktore wystepuja
w sektorze gospodarki zywnosciowej, tj.: fatwos¢ standaryzowania produktow prowadzaca
do ujednolicania wzorcow konsumpcji, zréznicowanie cen czynnikéw produkcji w skali
miedzynarodowej, mozliwos¢ ujednolicenia metod marketingu stosowanych w réznych
krajach, wzgledna jednolitos¢ obowiazujacych standardéw produkcji (np. regulacji
technicznych lub fitosanitarnych) oraz mozliwo$¢ taczenia produktéw w grupy, co pomimo
braku efektu skali wptywa na globalizacje poszczeg6lnych sektoréw. Wobec powyzszego
BI1Z staty sie waznym zrddtem finansowania proceséw rozwojowych i restrukturyzacyjnych
w przemysle spozywczym wielu krajow, przynoszac inwestorom korzysci m.in. z tytutu
pozyskania nowych rynkéw zbytu, dostepu do surowcow, taniej energii i sity roboczej oraz
eliminujac ryzyko walutowe.

BlZ w sektorze rolno-spozywczym byty czesto podejmowanym tematem badan.
Dokonywano gtéwnie analiz ilosciowych naptywu i skumulowanej wartosci BlZ, badano
ich determinanty (Adamowicz, 1997; Anatassopoulos i Trail, 1998; Connor, 1983;
Gopinath, Pick i Vasavada, 1999; Makki, Somwaru i Bolling, 2004; Mattson i Koo, 2002;
Rowinski i Bielecki, 2002; Urban, 1996; Walkenhorst, 2001; Xun i Awokuse, 2005) oraz
wptyw na wydajnos¢ pracy (Chechelski, 2007). Przedmiotem analiz byty takze korporacje
transnarodowe realizujace BIZ w przemysle spozywczym (Chechelski, 2008a, 2008b,
2013). Stosunkowo nieliczne sa natomiast opracowania dotyczace przedsiebiorstw
przemystu spozywczego kontrolowanych przez kapitat zagraniczny. W tym kontekscie
sformutowano cel artykutu, ktérym jest przedstawienie naptywu i skumulowanej wartosci
BIZ w przemysle spozywczym krajow UE oraz zidentyfikowanie zr6znicowania stopnia
koncentracji  dziatalnosci, wydajnosci pracy i intensywnosci  inwestowania
w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego kontrolowanych przez kapitat zagraniczny
w tych panstwach na tle wszystkich przedsiebiorstw sektora przetwaérstwa zywnosci.

Dane i metody

W badaniach wykorzystano dane Urzedu Statystycznego Unii  Europejskiej
(EUROSTAT). Zastosowano metode analizy opisowej wsparta tabelaryczna prezentacja
danych, metode analogii i poréwnan oraz metode wnioskowania dedukcyjnego. Postuzono
sie takze wybranymi miarami statystyki opisowej.

* Wigcej na ten temat zob. Golejewska (2008), Michatek, Brzozowski i Cieslik, red. (2012), Rymarczyk (2012)
oraz Swierkocki (2004).
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Przedstawiono naptyw netto BIZ do przemystu spozywczego krajow UE w latach
2008-2012 oraz ich wartos¢ skumulowana w 2012 roku wedtug panstw pochodzenia
kapitatu. Zgodnie z definicja OECD, przyjeto, ze ,,inwestycja bezposrednia za granica jest
inwestycja dokonana przez rezydenta jednej gospodarki (inwestora bezposredniego) w celu
osiagniecia dtugotrwatej korzysci z kapitalu zaangazowanego w przedsiebiorstwo
rezydenta innej gospodarki  (przedsiebiorstwo bezposredniego  inwestowania).
Przedsiebiorstwem bezposredniego inwestowania jest przedsiebiorstwo, w ktérym inwestor
bezposredni posiada co najmniej 10% akcji zwyktych (tzn. udziatu w kapitale) lub
uprawnienia do 10% gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy lub udziatowcow”
(OECD Benchmark Definition..., 1996). Wartosci transferow obejmowaly zaréwno
inwestycje realizowane przez poszczeg6lne kraje na terenie pozostatych panstw UE, jak
i w krajach trzecich. Zgodnie z nomenklatura dziatalnosci gospodarczej w UE (NACE),
przemyst spozywczy jest rozumiany jako produkcja artykutéw spozywczych, napojow
i wyrobdéw tytoniowych (C10-C12). Zakres czasowy badan zostat wyznaczony przez okres
obowiazywania klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej w wersji NACE Rev. 2.

Stopien  koncentracji  przedsicbiorstw  przemystu  spozywczego  ogbtem
i kontrolowanych przez kapitat zagraniczny wyznaczono za pomoca takich miernikow, jak:
wartos¢ obrotéw jednej firmy, wartos¢ dodana generowana przez jeden podmiot oraz liczba
zatrudnionych w jednym przedsiebiorstwie. Wydajnos¢ pracy zmierzono wartoscia obrotow
oraz wartoscia dodana przypadajaca na jednego zatrudnionego. Przyjmujac, ze na
produktywnosé pracy rzutuje jej wyposazenie w kapital, analizie poddano takze wartosé¢
naktadéw inwestycyjnych na pozyskanie srodkéw trwatych w przeliczeniu na jednego
zatrudnionego. Ponadto, zbadano tzw. intensywnos¢ inwestowania, definiowana jako
relacja wartosci wydatkéw inwestycyjnych na pozyskanie aktywdw trwatych do wartosci
przychoddw z catoksztattu dziatalnosci (Karaszewski, red., 2012). Za przedsigbiorstwa
kontrolowane przez kapitat zagraniczny uznano te, w ktérych 50% lub wigcej kapitatu
podstawowego nalezy do inwestoréw zagranicznych (Dziatalno$¢ gospodarcza..., 2015).
W tej czesci analizy wykorzystano ostatnie dostepne dane EUROSTAT za 2013 rok.

Naptyw i skumulowana warto$é BIZ w przemysle spozywczym krajoéw
UE

Poczawszy od lat 70-tych XX wieku, kraje UE — obok USA i Japonii — naleza
zaréwno do najwigkszych inwestoréw, jak i panstw przyjmujacych inwestycje zagraniczne
w gospodarce $wiatowej. Mimo krétkookresowych wahan, obserwowanych przede
wszystkim na poczatku lat 90-tych XX wieku, a nastepnie w pierwszych latach XXI wieku
i pod koniec jego pierwszej dekady, globalny transfer kapitatu w formie BIZ dynamicznie
zwigkszat sie, osiagajac w 2007 roku kwotg blisko 2,0 bln USD (tj. prawie 1,5 bin euro;
World Investment Report, 2008). Ponad 87% BI1Z (1,1 bin euro) naptyneto do gospodarek
panstw UE (EUROSTAT. EU direct investments, 2016). W 2008 roku, wskutek globalnego
kryzysu finansowego, zapoczatkowanego w drugiej potowie 2007 roku wartos¢ BIZ
przyjetych przez kraje UE obnizyta si¢ 0 45% w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta
582,6 mid euro (tab. 1). W kolejnych latach wartos¢ naptywu kapitatu zagranicznego do
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gospodarek panstw UE nadal zmniejszala si¢®. W 2012 roku transfer kapitatu
zagranicznego do krajow UE uksztaltowatl si¢ na poziomie okoto 505,0 mid euro i byt
odpowiednio o blisko 15% i 55% mniejszy niz w latach 2008 i 2007.

Tabela 1. Naptyw netto BIZ? do krajéw UE w latach 2008-2012
Table 1. FDI net inflows in the EU countries in 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Wyszczeg6lnienie
y g min o min o min % min % min %  2008=100

euro euro euro euro euro

Ogétem 582587 1000 511151 100,0 483354 1000 909309 100,0 504982 100,0 86,7
Przetwérstwo
przemystowe, 176111 302 87168 17,1 157152 325 18554 20 27918 55 15,9
w tym:
Przemyst 54805 94 10830 21 32413 67 3493 04 -19003 X
spozywczy

# wartosci transferow obejmuja zardwno inwestycje realizowane przez poszczegélne kraje na terenie pozostatych
panstw UE, jak i w krajach trzecich

Zrédto: (EUROSTAT. EU direct investments, 2016), obliczenia wiasne.

Jeszcze wigksze zmiany w tym zakresie obserwowano w sektorze przetwérstwa
przemystowego, a zwilaszcza w produkcji artykutéw spozywczych, napojow i wyrobéw
tytoniowych. W 2008 roku do przemystu spozywczego panstw UE naptynety BIZ
o wartosci 54,8 mld euro, co stanowito prawie 9,5% wszystkich inwestycji wykonanych
przez inwestorow zagranicznych w krajach UE oraz jedna trzecia inwestycji, ktore zasility
sektor przetwoérstwa przemystowego (tab. 1). Po roku 2008, naptyw BIZ do przemystu
spozywczego panstw UE podlegat znacznym fluktuacjom, oscylujac w przedziale od 3,4
mld euro w 2011 roku do 32,4 mld euro w 2010 roku, a w 2012 roku po raz pierwszy w
analizowanym okresie obserwowano wycofanie kapitatu zagranicznego netto (tzw.
dezinwestycje) w kwocie 19,0 mid euro. Na notowane wahania naptywu BIZ wplyw miato
przede wszystkim zjawisko kapitatu w tranzycie, czyli wykorzystywanie przez
zagranicznych inwestoréw krajowych podmiotéw specjalnego przeznaczenia jako
posrednikéw w przeptywach Kkapitatu w celu optymalizacji podatkowej (Polskie
i zagraniczne inwestycje..., 2013).

Do konca 2012 roku w przemysle spozywczym krajow UE zainwestowano kapitat
zagraniczny o wartosci 202,2 mild euro, co stanowito 4,0% skumulowanej wartosci BIZ
dokonanych w tych panstwach (tab. 2). Blisko 90% tej kwoty trafito do krajéw UE-15,
w tym przede wszystkim do Holandii (67,6 mld euro, tj. 33,4% skumulowanej wartosci
B1Z w UE-27) i Wielkiej Brytanii (50,6 mld euro, tj. 25,0% skumulowanej wartosci BIZ w
UE-27), a w dalszej kolejnosci do Hiszpanii i Wioch (po okoto 15,4 mld euro, tj. 7,6%
skumulowanej wartosci BIZ w UE-27). Warto przy tym zauwazy¢, ze kapitat ulokowany
w przetwdrstwie spozywczym w Holandii miat stosunkowo wysoki, blisko 15-procentowy
udziat w strukturze wartosci skumulowanej BIZ ogdtem w tym kraju. Wieksze znaczenie
inwestycji wykonanych w sektorze przetwdrstwa zywnosci odnotowano tylko w Grecji
(21,1% skumulowanej wartosci BIZ w tym panstwie), natomiast w pozostatych krajach
UE-15 przemyst spozywczy absorbowat od niespetna 1,0% (Austria, Niemcy) do 5,4%

5 Wyjatkiem byt rok 2011, kiedy pomimo utrzymujacych si¢ w gospodarce $wiatowej oznak kryzysu, nastapit
krotkookresowy wzrost wartosci transferu kapitatu do krajow UE (tab. 1).
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(Wtochy) skumulowanej wartosci BIZ w poszczeg6lnych panstwach. Wsréd krajow UE-12
najwigcej Kkapitatu zagranicznego naptynegto do przemystu spozywczego w Polsce.
Skumulowana wartos¢ BIZ w przedsiebiorstwach trudniacych sie produkcja artykutow
spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych, siegajaca w 2012 roku 10,7 mld euro,
stanowita 5,3% o0g06tu inwestycji w przetworstwie spozywczym panstw UE oraz 6,0%

wszystkich BIZ zrealizowanych w tym kraju®.

Tabela 2. Skumulowana wartos¢ BIZ w przemysle spozywczym krajow UE w 2012 roku wedtug krajow

pochodzenia kapitatu

Table 2. FDI stocks in the food industry of the EU countries in 2012 by country of origin of capital

Ogotem Z UE-27 Spoza UE-27
Kraje struktura
min euro A 5 mineuro  Og6tem=100 mineuro  Ogétem=100
Austria 1100 0,5 0,9 248 22,5 852 775
Belgia 5881 2,9 15 6 446 109,6 -565 X
Dania 5358 2,7 47 3651 68,1 1707 31,9
Finlandia 1453 0,7 2,0 1292 88,9 161 11,1
Francja 5702 2,8 11 4143 72,7 1559 27,3
Grecja 4078 2,0 21,1 2432 59,6 1646 40,4
Hiszpania 15476 7,7 3,3 13 049 84,3 2427 15,7
Holandia 67 612 334 14,6 42 359 62,7 25253 37,3
Irlandia 3325 1,6 1,2 2115 63,6 1210 36,4
Niemcy 5308 2,6 0,7 4725 89,0 583 11,0
W. Brytania 50579 25,0 44 20812 41,1 29 767 58,9
Wtochy 15372 7,6 54 14 409 93,7 963 6,3
UE-15° 181 244 89,6 39 115 681 63,8 65 563 36,2
Butgaria 951 0,5 2,5 645 67,8 306 32,2
Czechy 3510 1,7 34 3279 93,4 231 6,6
Estonia 344 0,2 23 328 95,3 16 4,7
Litwa 319 0,2 2,6 174 54,5 145 455
Lotwa 192 0,1 1,9 181 94,3 11 57
Polska 10 691 53 6,0 9744 91,1 947 8,9
Rumunia 2153 1,1 3,7 1953 90,7 200 9,3
Stowacja 797 0,4 1,9 736 92,3 61 7,7
Stowenia 124 0,1 1,1 10 8,1 114 91,9
Wegry 1850 0,9 2,4 1590 85,9 260 141
UE-12° 20931 10,4 3,8 18 640 89,1 2291 10,9
UE-27 202 175 100,0 39 134 321 66,4 67 854 33,6

# udziat w wartosci skumulowanej BIZ w przemysle spozywczym krajow UE; B — udziat w wartosci

skumulowanej BIZ ogétem w danym kraju; a — bez Luksemburga, Portugalii i Szwecji; b — bez Cypru i Malty
Zrédio: (EUROSTAT. EU direct investments 2016), obliczenia wiasne.

® Naptyw BIZ do polskiego przemystu spozywczego zostat zapoczatkowany w latach 70-tych XX wieku dzigki
inwestycjom zrealizowanym w branzy napojow bezalkoholowych przez korporacje Coca-Cola i PepsiCo. Na duza
skalg miat on jednak miejsce dopiero od potowy lat 90-tych i w duzej mierze byt uwarunkowany procesami
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstw przemystu tytoniowego i cukierniczego (Ambroziak, 2015;

Chechelski, 2008a).
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Co istotne, wigkszos¢ BIZ w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego krajow UE
zostata zrealizowana w ramach wewnatrzwspdélnotowego transferu kapitatu. Z panstw UE
pochodzito bowiem odpowiednio okoto 64,0% i 89,0% BIZ ulokowanych w sektorze
przetwérstwa zywnosci w krajach UE-15 i UE-12. We Wtoszech oraz szesciu krajach UE-
12 (Czechy, Estonia, Lotwa, Polska, Rumunia i Stowacja) udziat BIZ wykonanych przez
udziatowcdw i akcjonariuszy z pozostatych panstw UE byt nawet wyzszy i oscylowat
w przedziale 91-95%. Wynika z tego, ze kraje UE, korzystajac ze swobody przeptywu
kapitatu w granicach Jednolitego Rynku Europejskiego, inwestuja gtéwnie miedzy soba,
apanstwa z regionu Europy Srodkowej i Wschodniej, oferujac nizsze koszty
komparatywne produkcji i czesto preferencyjne warunki inwestowania, sa atrakcyjnym
miejscem lokaty kapitatu dla inwestoréw z panstw UE-15.

Koncentracja przedsiebiorstw przemystu spozywczego
kontrolowanych przez kapitat zagraniczny w krajach UE

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa
przemystu spozywczego kontrolowane przez kapitat zagraniczny w krajach UE
charakteryzuja sie wieksza niz przecietnie w tym sektorze koncentracja obrotow i wartoscia
dodana przypadajaca na jedna firme (tab. 3). W 2013 roku obroty jednego przedsiebiorstwa
sektora przetwdrstwa zywnosci kontrolowanego przez kapitat zagraniczny w panstwach
UE-27 wynositly 70,5 min euro i byly prawie 20-krotnie wieksze niz w zbiorowosci
wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w tym sektorze. Jeszcze wieksza
przewage nad przedsiebiorstwami ogétem miaty pod tym wzgledem firmy przemystu
spozywczego kontrolowane przez kapitat zagraniczny zlokalizowane w krajach UE-15.
Warto$¢ obrotéw jednego takiego podmiotu (109,0 min euro) blisko 28-krotnie
przewyzszata srednia w tej grupie panstw, a w takich krajach jak Wtochy, Belgia i Grecja
byta odpowiednio az 44-krotnie, 36-krotnie i 62-krotnie wigksza niz przecigtnie
w przedsigbiorstwach przetworstwa zywnosci w tych panstwach. W krajach UE-12 obroty
rejestrowane przez jedna firme przemystu spozywczego kontrolowana przez kapitat
zagraniczny (21,0 min euro) byty co prawda okoto 10-krotnie wyzsze niz $rednio w tym
sektorze, ale jednoczesnie stanowity niespetna 30,0% wartosci obrotéw generowanych
przez podmioty kontrolowane przez kapitat zagraniczny w UE-27. W$r6d panstw z regionu
Europy Srodkowej i Wschodniej relatywnie najwicksza koncentracja obrotdw odznaczaty
sie przedsiebiorstwa przemystu spozywczego kontrolowane przez Kkapital zagraniczny
w Polsce i na Stowacji. W 2013 roku wartos¢ obrotow realizowanych przez jedna taka
firme ksztattowata si¢ na poziomie odpowiednio 60,3 min euro oraz 43,3 min euro i byta
okoto 15,0% i 40,0% nizsza niz przecietnie w tej grupie podmiotow w UE, ale zarazem
odpowiednio prawie 16-krotnie i 30-krotnie przekraczata s$rednia wartos¢ obrotdw
osiaganych przez wszystkie jednostki przetworstwa zywnosci w tych krajach.
Ponadprzecigtnie wyzsza niz w UE-27 wartos¢ obrotdw przypadajaca na jedno
przedsiebiorstwo przemystu spozywczego kontrolowane przez kapitat zagraniczny
odnotowano w Wielkiej Brytanii (2-krotnie wyzsza), Belgii (3-krotnie wyzsza) i Irlandii
(5,5-krotnie wyzsza), przy czym w tym ostatnim kraju, z uwagi na bardzo wysoka wartos¢
obrotdw generowanych przez wszystkie firmy trudniace sie produkcja zywnosci (41,1 min
euro w przeliczeniu na jedna jednostke) przewaga podmiotéw z ponad 50-procentowym
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udziatem kapitatu zagranicznego (mierzona wartoscia obrotdw jednego przedsigbiorstwa)
ujawniata si¢ w stosunkowo niewielkim stopniu’. Podobne proporcjonalnie zaleznosci
mozna obserwowa¢ analizujac wartos¢ dodana tworzona przez jedna firme sektora
przetwaérstwa zywnosci.

Innym miernikiem wielkosci przedsiebiorstw moze by¢ liczba zatrudnionych. W 2013
roku w panstwach UE-27 w jednej jednostce przemystu spozywczego kontrolowanej przez
kapitat zagraniczny pracowato 178 oséb, tj. niemal 12-krotnie wiecej niz srednio w tym
sektorze (tab. 3). Wieksza niz przecietnie w skali UE-27 liczbe miejsc pracy oferowaty
firmy Kkontrolowane przez kapitat zagraniczny w Wielkiej Brytanii, Polsce, Belgii,
Niemczech, Grecji, Szwecji, Hiszpanii, Estonii, Danii i Irlandii, w ktdérych zatrudnienie
znajdowato od 179 do 440 os6b. W poréwnaniu z ogotem przedsiebiorstw przetworstwa
zywnosci w poszczegolnych krajach, najwigksza koncentracja zatrudnienia w jednym
podmiocie charakteryzowaty sig firmy kontrolowane przez kapitat zagraniczny w Grecji,
w ktorych pracowato po blisko 230 osob, tj. 44 razy wiecej niz srednio w przemysle
spozywczym. Mierzac liczba pracujacych, relatywnie duzymi wobec wszystkich
w sektorze, byly jednostki kontrolowane przez kapital zagraniczny we Wtoszech, Belgii,
Francji, Portugalii, Hiszpanii, Szwecji i Stowacji. Zatrudniaty one od okoto 13 do 21 razy
wiecej 0s6b niz przecietne przedsiebiorstwo przetworstwa zywnosci w tych panstwach.

Wydajnos$¢ pracy i intensywnos$¢ inwestowania w przedsiebiorstwach
przemystu spozywczego kontrolowanych przez kapitat zagraniczny
w krajach UE

Z uwagi na wysoka pracochtonnos¢ i podazajacy za nia duzy udziat ptac w kosztach
wytwarzania, jednym z podstawowych czynnikéw determinujacych konkurencyjnosé
przemystu spozywczego w skali regionalnej i globalnej jest wydajnos¢ pracy. W 2013 roku
w podmiotach kontrolowanych przez kapitat zagraniczny jeden zatrudniony generowat
w ciagu roku ponad 395,0 tys. euro obrotu, czyli o 70% wiecej niz $rednio w sektorze
przetwérstwa zywnosci w krajach UE-27 (tab. 4). W panstwach UE-15 produktywnosé¢
pracy mierzona wartoscia obrotéw przypadajaca na jednego pracujacego w jednostkach
z ponad 50-procentowym udziatem kapitatu zagranicznego byta jeszcze wyzsza i wynosita
prawie 478,0 tys. euro wobec 2752 tys. euro w przemysle spozywczym ogotem.
Najbardziej efektywne pod wzglgdem wykorzystania pracy byty firmy kontrolowane przez
kapitat zagraniczny we Wioszech, Belgii, Holandii i Irlandii, gdzie jeden zatrudniony
przyczyniat si¢ do uzyskania obrotow w granicach od 585,1 tys. euro do 2,1 min euro
rocznie, tj. od ponad 48,0% do niemal 5,5 razy wigkszych niz przecigtnie w tej grupie
podmiotdbw w UE-27. Jednoczesnie wartos¢ obrotéw generowanych przez jednego
pracujacego w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego kontrolowanych przez kapitat
zagraniczny byta w wymienionych krajach przynajmniej o 75% wyzsza niz w $rednio
w tym sektorze. O ponad 50% mniejsze niz przecietnie w UE-27 efekty produkcyjne
osiagali zatrudnieni w jednostkach kontrolowanych przez kapitat zagraniczny w panstwach
UE-12. W tej grupie krajéw warto$¢ obrotow w przeliczeniu na jednego zatrudnionego

" Cho¢ wartosé obrotéw jednej firmy przemystu spozywczego kontrolowanej przez kapitat zagraniczny w Irlandii
wynosita w 2013 roku blisko 378,0 min euro, byta tylko nieco ponad 9 razy wyzsza niz srednio w tym sektorze
(tab. 3).
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w firmach z ponad 50-procentowym udziatem kapitatu zagranicznego osiagneta w 2013
roku 181,4 tys. euro. Najnizsza, na poziomie niespeina 20,0% sredniej dla panstw UE-27,
byta na Lotwie (76,9 tys. euro na jednego pracujacego), a najwyzsza, cho¢ i tak ustepujaca
0 niemal 40% $redniej produktywnosci pracy w tej grupie podmiotéw w krajach UE-27 —
na Stowacji (246,5 tys. euro na jednego pracujacego). Tam tez, podobnie jak w Rumunii
i na Wegrzech, dzieki jednemu zatrudnionemu w przedsiebiorstwach kontrolowanych przez
kapitat zagraniczny powstawaty obroty co najmniej 2-krotnie wyzsze niz przecietnie we
wszystkich  jednostkach  przetwérstwa  zywnosci. Wyzsza  wydajnos¢  pracy
w przedsigbiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego byta miedzy innymi efektem
intensywnego inwestowania w kapitat ludzki prowadzacego do wzrostu poziomu
kwalifikacji pracownikow, racjonalizacji zatrudnienia oraz wydtuzania czasu pracy i innych
dziatan sprzyjajacych osiaganiu wysokich przychodéw. Ponadto, do wazrostu
produktywnosci pracy w spdtkach kontrolowanych przez kapitat zagraniczny przyczyniata
sig lepsza jako$¢ aparatu wytworczego, mniej zamortyzowane i nowoczesniejsze
wyposazenie, a takze wyzszy poziom i jako$¢ technicznego uzbrojenia pracy.

Wydajnos¢ pracy mierzona wartoscia dodana w podmiotach przemystu spozywczego
kontrolowanych przez kapitat zagraniczny w panstwach UE-27 uksztattowata sie w 2013
roku na poziomie 76,4 tys. euro na jednego pracujacego, przy czym w krajach UE-15 byta
0 prawie 25,0% wyzsza i wynosita 94,0 tys. euro, a w panstwach UE-12, przyjmujac
wartos¢ 31,0 tys. euro, stanowita zaledwie okoto 40,0% $redniej unijnej (tab. 4). Tak jak
w przypadku pomiaru wartosci obrotdw generowanych przez jednego zatrudnionego,
w krajach UE-15 najbardziej efektywni w tworzeniu wartosci dodanej byli pracujacy
w przedsigbiorstwach kontrolowanych przez kapitat zagraniczny we Wtoszech, Belgii,
Holandii i Irlandii, natomiast w grupie panstw z regionu Europy Srodkowej i Wschodniej —
w Stowenii. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w tym ostatnim panstwie produktywnos¢ pracy
w firmach z ponad 50-procentowym udziatem Kkapitalu zagranicznego, oceniana na
podstawie wartosci dodanej w przeliczeniu na jednego zatrudnionego, osiagata nieco ponad
50,0% przecietnego poziomu w UE-27. Co istotne, we wszystkich krajach cztonkowskich
UE, z wyjatkiem Luksemburga, tak mierzona wydajnos¢ pracy byta od okoto 12,0% do
ponad 4,5 razy wyzsza niz $rednio we wszystkich podmiotach przetworstwa zywnosci
w poszczegélnych panstwach.

Jak wspomniano powyzej, waznym czynnikiem wptywajacym na produktywnosé
pracy jest jej wyposazenie w kapital. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna
wnioskowaé, ze wyzsza wydajnos¢ pracy w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego
kontrolowanych przez kapitat zagraniczny wynikata nie tylko z wiekszej w poréwnaniu ze
wszystkimi  jednostkami w sektorze skali procesdw koncentracji dziatalnosci, ale
i z lepszego wyposazenia pracy w kapitat. W 2013 roku wartos¢ naktadéw inwestycyjnych
na pozyskanie srodkéw trwatych przypadajaca na jednego zatrudnionego w firmach
z ponad 50-procentowym udziatem kapitatu zagranicznego wynosita w krajach UE-27 11,2
tys. euro i byla o prawie 53,0% wyzsza niz $rednio w catym sektorze (tab. 4). Cho¢
w panstwach UE-12 uzbrojenie pracy w kapitat w podmiotach kontrolowanych przez
kapitat zagraniczny oscylowato na poziomie 7,5 tys. euro, a wiec byto o nieco ponad 30%
nizsze niz w skali UE-27, przekraczato przecictng warto$¢ naktadéw inwestycyjnych na
jednego pracujacego w przemysle spozywczym ogoétem az o 70,0%. Na Lotwie i Wegrzech,
a sposrad krajow UE-15 w Irlandii, byto o ponad 80,0% wieksze, a w takich panstwach jak
Portugalia, Wtochy i Niemcy nawet 2- lub 2,5-krotnie wigksze niz srednio w sektorze.
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Nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorstwa przetwdrstwa zywnosci kontrolowane przez
kapitat zagranicznie niekoniecznie odznaczaly sie wyzsza w stosunku do ogétu jednostek
w sektorze intensywnoscia inwestowania, mierzona relacja wartosci wydatkéw
inwestycyjnych na pozyskanie aktywdw trwatych do wartosci przychodéw z catoksztattu
dziatalnosci. Przecietnie w krajach UE-27, poziom intensywnosci inwestowania
w jednostkach z ponad 50-procentowym udziatem kapitatu zagranicznego wynosit 2,8%, co
oznacza ze na jednostke przychodéw z catoksztattu dziatalnosci przypadato w tych firmach
2,8 centdw naktadéw inwestycyjnych na pozyskanie aktywdw trwatych wobec 3,1 centéw
w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego ogoétem (tab. 4). W przekroju
poszczegblnych panstw poziom intensywnosci inwestowania wahat sie w przedziale od
0,7% w Irlandii do 7,6% na Lotwie. Jedynie w tym ostatnim kraju, a ponadto w Danii,
Grecji, Wtoszech, Niemczech, Portugalii i Polsce kontrolowane przez kapitat zagraniczny
firmy przetwdrstwa zywnosci byty bardziej aktywne w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej
niz srednio w sektorze. Taki stan rzeczy potwierdza, ze BIZ moga, lecz nie musza
prowadzi¢ do przyrostu wartosci srodkéw trwatych (a takze obrotowych) w sektorze
przyjmujacym inwestycje (Por. Chechelski, 2008a). Wobec powyzszego, jak stusznie
zauwaza Madej (2002, s. 247), ,,nie nalezy dopatrywac sie prostego przetozenia miedzy
naptywem kapitatu do jakiegos kraju w formie inwestycji bezposrednich a przyrostem
potencjalu wytworczego, czyli miedzy inwestowaniem w finansowym rozumieniu
a inwestowaniem w tradycyjnym znaczeniu pochodzacym z teorii ekonomii. Poniewaz
zwiazek ten moze, ale nie musi wystepowaé (...) niedopuszczalne jest sumowanie BIZ
z krajowymi naktadami inwestycyjnymi na srodki trwate”.

Podsumowanie

Panstwa UE sa najwiekszym na s$wiecie inwestorem zagranicznym w gospodarce
Swiatowej, zaréwno pod wzgledem wartosci zrealizowanych, jak i przyjetych BIZ.
W przemysle spozywczym krajow UE do konca 2012 roku zainwestowano kapitat
zagraniczny o wartosci 202,2 mld euro, co stanowito 4,0% skumulowanej wartosci BIZ
dokonanych w tych panstwach. Co istotne, wigkszos¢, bo odpowiednio okoto 64,0%
i 89,0% BIZ ulokowanych w sektorze przetworstwa zywnosci w krajach UE-15 i UE-12,
zostata zrealizowana w ramach wewnatrzwspélnotowego transferu kapitatu. Na tej
podstawie mozna wnioskowac, ze panstwa UE, korzystajac ze swobody przeptywu kapitatu
w granicach Jednolitego Rynku Europejskiego, inwestuja gtéwnie miedzy soba, a kraje
z regionu Europy Srodkowej i Wschodniej, oferujac nizsze koszty komparatywne produkcji
i czesto preferencyjne warunki inwestowania, sa atrakcyjnym miejscem lokaty kapitatu dla
inwestorow z panstw UE-15.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze we wszystkich krajach
UE, przedsighiorstwa przemystu spozywczego kontrolowane przez kapitat zagraniczny
odznaczaly si¢ wigksza niz przecigtnie w sektorze koncentracja skali dziatalnosci
ilustrowang wartoscia obrotow, wartoscia dodana i liczba zatrudnionych w jednej firmie.
Wigksza sita ekonomiczna i pozycja konkurencyjna determinowana potencjatem
wytworczym jednej jednostki charakteryzowaly sie kontrolowane przez kapitat zagraniczny
podmioty przetwdrstwa zywnosci w panstwach UE-15, ktére w poréwnaniu z krajami UE-
12 osiggaty ponad 5-krotnie wieksze obroty, niemal 3-krotnie wieksza warto$¢ dodana
i zatrudniaty 2 razy wiecej pracownikdw. We wszystkich panstwach UE znaczny stopien
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koncentracji dziatalnosci przedsighiorstw z ponad 50-procentowym udzialem kapitatu
zagranicznego przyczyniat sig do wigkszej niz s$rednio w przemysle spozywczym
wydajnosci pracy, determinowanej réwniez lepszym niz przecietnie w catym sektorze
wyposazeniem pracy w kapitat. Najkorzystniejsze w skali UE-27 rezultaty produkcyjne
uzyskiwali zatrudnieni w firmach kontrolowanych przez kapitat zagraniczny we Wtoszech,
Belgii, Holandii i Irlandii. O 55-60% nizsza wzgledem krajow UE-15 wydajnos¢ pracy
w podmiotach przetworstwa zywnosci kontrolowanych przez kapitat zagraniczny
w panstwach UE-12 jest natomiast wynikiem m.in. wieloletnich opdznien, wolniejszego
tempa restrukturyzacji i modernizacji przedsigbiorstw oraz nizszego poziomu
inwestowania.

Nalezy réwniez pamigta¢, ze cho¢ BIZ sa waznym zrodiem finansowania procesow
rozwojowych w przemysle spozywczym krajow UE, w prosty sposdb nie przektadaja si¢ na
przyrost potencjatu wytwaérczego tego sektora. Wykonane badania dowiodty, ze jednostki
zponad 50-procentowym udziatem kapitalu zagranicznego stosunkowo rzadko
wykazywaly sie wieksza niz $rednio we wszystkich firmach przetwdrstwa zywnosci
aktywnoscia inwestycyjna. Zdaniem Chechelskiego (2008a, s. 74) ,,bezposredni zwiazek
pomiedzy BIZ a krajowymi naktadami na inwestycje wystepuje w przypadku inwestycji
typu greenfield, a posredni, kiedy inwestor po zakupie przedsiebiorstwa przeprowadza jego
restrukturyzacje i modernizacje”. Z tego punktu widzenia, dazac do zwigkszenia potencjatu
wytworczego przemystu spozywczego, nalezatoby sprzyja¢ inwestorom realizujacym
przedsiewziecia od podstaw. Jest to jednak o tyle trudne, ze z uwagi na che¢ wykorzystania
istniejacych juz sieci dostawcéw oraz ugruntowanej pozycji rynkowej poszczegdlnych
marek, inwestorzy zagraniczni w sektorze przetworstwa zywnosci, w przeciwienstwie do
innych dziatléw gospodarki, czgsciej dokonuja ekspansji zagranicznej w formie fuzji
i przeje¢ niz podejmujac nowe inwestycje.
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