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PRZEGLAD TEMATYCZNY ORAZ OCENA BIBLIOMETRYCZNA
DOROBKU NAUKOWEGO ZAPREZENTOWANEGO
NA XII KONGRESIE EUROPEJSKIEGO STOWARZYSZENIA
EKONOMISTOW ROLNYCH W GANDAWIE

Aldona Zawojska

Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie
Kierownik: prof. dr hab. Jan Hybel

Stowa kluczowe: Kongres EAAE, badania naukowe, ekonomika rolnictwa, analiza biblio-
metryczna
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Synopsis. W artykule dokonano analizy tematycznej i bibliometrycznej, ktorej
obiektem sa 392 prace opublikowane w materiatach z XII Kongresu Europejskiego Stowa-
rzyszenia Ekonomistow Rolnych w Gandawie. Przy zastosowaniu metod bibliometrycz-
nych okreslono geograficzny rozktad artykutow i autoréw, dokonano analizy produktyw-
nosci autorow wykorzystujac prawo Lotki, zbadano skal¢ wspotautorstwa i wspotpracy
migdzynarodowej, przeprowadzono analiz¢ cytowan w artykutach zrédlowych oraz wyod-
rebniono, przy uzyciu jezyka hasel przedmiotowych, glowne obszary badawcze.

WSTEP

Rozwoj nauki jest nieroztacznie zwiazany z przekazywaniem wynikow badaczom zainte-
resowanym danym zagadnieniem, a takze z ich rozpowszechnianiem jak najszerszej spotecz-
nos$ci. Kongresy Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych (European Asso-
ciation of Agricultural Economists EAAE) sa jedna z licznych ptaszczyzn wymiany wiedzy
i mysli oraz doswiadczen wsrod profesjonalistow zajmujacych si¢ naukowo rozwiazywa-
niem problemdw rolnictwa europejskiego.

Europejski sektor rolnictwa od wielu lat kurczy si¢ i nadal bedzie malat, podczas gdy
potencjat naukowo-badawczy w dziedzinie ekonomiki rolnictwa w wigkszosci krajow euro-
pejskich znaczaco powigkszylt si¢. Wedtug Hanfa [1988] pod koniec lat 80-tych XX wieku
okoto 3000-5000 europejskich naukowcow byto zaangazowanych zawodowo (W pelnym
wymiarze czasu) w badania naukowe z zakresu ekonomiki rolnictwa, prowadzone w setkach
instytucji takich, jak: instytuty naukowe, uniwersytety i urzedy panstwowe.

Powyzsza dychotomia z jednej strony stawia pod znakiem zapytania potrzebg utrzymy-
wania tego potencjatu, z drugiej strony sktania do poszukiwania uzasadnienia jego istnie-
nia w obecnym stanie [Hanf 1997]. Jednym z argumentow w obronie status quo jest istotne
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wykroczenie domeny badan ekonomiczno-rolniczych poza tradycyjne obszary oraz silny
popyt publiczny na te badania. Analizy prowadzone i rozwijane przez ekonomistéw rolnic-
twa poza tym, ze stuza celom naukowym, utatwiaja wymiang wiedzy i informacji oraz stano-
wia wktad w proces podejmowania decyzji politycznych.

Ekonomika rolnictwa — jako dziedzina — powstata pod koniec XIX wieku z osiagnigc
teorii firmy i marketingu oraz teorii organizacji. W wieku XX dynamicznie rozwinela si¢ jako
empiryczny nurt ogélnej ekonomii. Dyscyplina byla $cisle zwiazana z empiryczna aplikacja
statystyki matematycznej oraz wniosta wczesny i znaczacy wklad w rozwoj metod ekono-
metrycznych. Od lat 60-tych XX wieku, ekonomisci rolni zaczeli zajmowac si¢ problemami
rozwoju biednych krajow, wymiana migdzynarodowa i polityka makroekonomiczna. Obsza-
ry badan stopniowo rozszerzano o implikacje rolnictwa dla gospodarek krajow wysoko
rozwinigtych, problemy konsumpcji, ekonomike zasobdw i srodowiska naturalnego.

Zmiany od lat 70-tych to przede wszystkim poszerzenie konwencjonalnych mikroeko-
nomicznych ram popytu i podazy oraz waskiej polityki rolnej, zwlaszcza rynkowej, marketin-
gowej o zagadnienia powiazane z utomno$ciami rynku, takie jak: srodowisko naturalne i
zasoby naturalne. W badaniach prowadzonych od lat 70-tych mozna wyrézni¢ siedem
szerokich zakreséw tematycznych badan, ktore wniosty dalszy wktad w rozwdj dziedziny:
(i) zmiany technologiczne oraz przychody z inwestycji w kapital ludzki; (ii) problemy zwia-
zane z zasobami i Srodowiskiem naturalnym; (iii) handel i rozwdj gospodarczy; (iv) ryzyko i
niepewno$¢ w rolnictwie; (v) okre$lanie cen i stabilizacja dochodow; (vi) struktura rynku i
organizacja agrobiznesu; (vi) konsumpcja oraz (vii) fancuch dostaw zywnosci.

Problematyka badan naukowych jest determinowana nie tylko trendem w rozwoju no-
wych kierunkow, ale rowniez cechami osobowo$ciowymi uczonych, na co wskazuje Tho-
mas Kuhn [1985]. Poglady europejskich ekonomistow rolnictwa na wiele problemow teore-
tycznych i empirycznych (np. dotyczacych polityki rolnej) istotnie rdznia si¢ w zaleznosci
od charakterystyki indywidualnej (np. narodowosci i orientacji zawodowej) badaczy, o
czym pisza m.in. Herrmann i in. [ 1985], ktérzy przeprowadzili ankiete wsrod uczestnikow [V
Kongresu EAAE w Kolonii.

CEL, ZRODLA I METODY BADAN

Celem niniejszego opracowania jest: (i) przedstawienie obecnych kierunkéw i metod
badan z zakresu ekonomiki rolnictwa i dziedzin z nia powiazanych; (ii) analiza bibliometrycz-
na zbioru publikacji przygotowanych na XII Kongres EAAE, w tym ocena produktywnosci
naukowej roznych krajow; (iii) sformutowanie refleksji i wnioskow dotyczacych analizowa-
nej literatury.

Autorka ma nadzieje, ze artykut postuzy za podstawe dyskusji i polemik odnoszacych
si¢ do wspotczesnego dorobku w zakresie omawianej problematyki, zwlaszcza w Polsce na
tle innych krajéw europejskich i pozaeuropejskich.

Glownymi metodami badawczymi sa studium literatury oraz analiza bibliometryczna
przeprowadzona w celu okreslenia cech formalnych i tematycznych pismiennictwa. Mate-
rial badawczy obejmuje 392 artykuly zawarte w materiatach z kongresu, opublikowane w
formie elektronicznej na ptycie CD [People... 2008]. W zbiorze tym zbadano rozktad autorow
i artykutéw wedtug réznych kryteriow (podzial geograficzny, tematyczny itp.). Analize w
wielu plaszczyznach umozliwila baza danych utworzona przez autorke w programie Excel,
ztozona z okoto 4,3 tys. rekordow.
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KONGRESY EUROPEJSKIEGO STOWARZYSZENIA EKONOMISTOW ROLNYCH

Europejskie Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnych zostato zalozone w 1975 r. w Up-
psali w Szwecji. Liczba cztonkow EAAE wzrosta 2236 0séb w latach 1975-1978 do 1629 w
latach 2005-2008, czyli prawie 0 600%. W 2008 r. Polska reprezentowana byta przez 41 oséb
(2,5% ogotu cztonkow). Europejska scena staje sie coraz bardziej atrakcyjna dla ekonomi-
stow spoza Europy, w 2008 r. 182 cztonkéw EAAE pochodzito z innych czesci Swiata wobec
108 w2005

Kongres jest przede wszystkim forum prowadzenia dyskusji o rozwoju teoretycznych
i aplikacyjnych badan z zakresu ekonomiki rolnictwa oraz miejscem inspirowania nowych
idei zwiazanych z problemami dotyczacymi rolnictwa w Europie i innych czgsciach swiata.
Motywem wiodacym wszystkich kongresow jest rolnictwo europejskie, ale uyymowane w
coraz szerszym kontekscie, co pokazuja tematy przedstawione w tabeli 1.

W XII Kongresie w Gandawie uczestniczyta rekordowa liczba 781 osob. Internalizacja
programow badawczych spowodowata wzrost motywacji do silniejszego akcentowania
obecnosci w stowarzyszeniu i na kongresach, zwtaszcza w przypadku mtodszych pracow-
nikéw naukowych. Obecno$¢ oraz publikacje naukowe zwigzane z kongresem mozna uzna¢
za narzedzie marketingowe na europejskim rynku badan.

O rozleglosci tematyki badawczej $wiadczy¢ moze 64 zwykle sesje robocze (contribu-
ted sessions), 26 sesji zorganizowanych (organised sessions) oraz 21 sesji posterowych,
ktérych nie sposéb tu szerzej omdéwic. Na sesji plenarnej dyskutowane byly wyzwania
stworzone przez rosnace rynki azjatyckie, ceny produktéw rolnych, problemy instytucjo-

Tabela 1. Kongresy Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych w latach 1975-2008

Nr Rok Miejsce Temat Liczba
uczestnikow

XII 2008 Gandawa Ludzie, zywnos¢ i srodowiska: globalne tendencje i strategie europejskie 781
Belgia People, Food and Environments: Global Trends and European Strategies

XI 2005 Kopenhaga Przyszos¢ wiejskiej Europy w globalnym systemie rolno-zywnosciowym 556
Dania The Future of Rural Europe in the Global Agri-Food System

X 2002 Saragossa Odkrywanie réznorodnosci w europejskim systemie rolno-zywnosciowym 564
Hiszpania Exploring Diversity in the European Agri-Food System

IX 1999 Warszawa Europejskie rolnictwo wobec 21 wieku w kontekscie globalnym 455
Polska European Agriculture Facing the 2'* Century in a Global Context

VII 1996 Edynburg Przedefiniowanie 1ol rolnictwa europejskiego 599
WIk. Brytania Redefining the Roles for European Agriculture

VII 1993 Stresa Przejscie do zintegrowanej gospodarki rolnej 462
Wiochy Transition to an Integrated Agricultural Economy

VI 1990 Haga Europejskie rolnictwo w poszukiwaniu nowych strategii 535
Holandia European Agriculture in Search of New Strategies

V 1987 Balatonszeplak Dostosowywanie zasoboéw a rolnictwo europejskie 469
Wegry Resource Adjustment and European Agriculture

IV 1984 Kilonia Rynki i ceny rolne 421
Niemcy Agricultural Markets and Prices

I 1981 Belgrad Rolnictwo i rozwoj regionalny w Europie 315
Jugoslawia Agriculture and Regional Development in Europe

I 1978 Dijon Rolnictwo europejskie w bardziej zintegrowanej gospodarce 378
Francja European Agriculture in a More Integrated Economy

I 1975 Uppsala Krotkookresowe perspektywy rozwoju rolnictwa europejskiego 250
Szwecja Short-term Prospects for the Development of European Agriculture

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych EAAE.
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nalne zwigzane z agrosrodowiskiem, mozliwe strategie dyferencjacji zywno$ci oraz proble-
my biotechnologii i bioenergii.

Na omawianym kongresie podjeto wszystkie znane, tradycyjne juz zagadnienia ekono-
miki rolnictwa: ekonomika produkcji, zarzadzanie gospodarstwem (przedsiebiorstwem) rol-
niczym, polityka rolna (facznie z polityka dochodowa i ksztattowania struktur rolnych),
planowanie regionalne, rozw6j obszaréw wiejskich, analiza podazy, analiza popytu i marke-
ting, rynki czynnikow produkcji, handel miedzynarodowy.

Do zagadnien wykraczajacych poza ten obszar nalezaty m.in. problemy badane przez
nowa geografi¢ ekonomiczna (np. rozwoj obszarow podmiejskich, modelowanie przestrzen-
ne), ekonomike srodowiska (np. analiza i wycena efektow zewnetrznych oraz waloréw $ro-
dowiskowych), nowa ekonomig instytucjonalna, ekonomig szczescia oraz zagadnienia z
zakresu zywienia i zdrowia cztowieka.

ANALIZA BIBLIOMETRYCZNA PISMIENNICTWA NAUKOWEGO

Bibliometria jest narzedziem pozwalajacym na oceng stanu nauki i technologii na podstawie
calkowitej produkcji pismiennictwa naukowego. Wiasciwie wykorzystywane wyniki bibliome-
tryczne moga by¢ pomocne w procesie zarzadzania nauka [patrz np. Hilmer, Hilmer 2005].

Termin ,,bibliografia statystyczna” (statistical bibliography), poprzedzajacy termin
,,bibliometria”, zostal po raz pierwszy uzyty przez Hulme. W swojej pracy z 1923 r. zatytuto-
wanej ,,Statistical Bibliography in Relation to the Growth of Modern Civilisation” poddat
on analizie zawarto$¢ International Catalogue of Scientific Literature za 13 lat, co pozwolito
na ukazanie zalezno$ci miedzy publikacjami oraz zmian w rozwoju nauki [Skalska-Zlat 1988].

Alan Pritchard [1969], ktory jako pierwszy zaproponowat pojecie ,,bibliometria” zdefi-
niowal je jako ,,uzycie metod matematycznych i statystycznych do ksigzek i innych mediow
komunikacji”. Wedlug Tague-Sutcliffe [ 1992] bibliometria jest badaniem ilosciowych aspek-
tow produkcji, rozpowszechniania oraz wykorzystania zapisanej informacji.

Badania bibliometryczne ukazuja jedynie stosunki ilosciowe wystgpujace w pismien-
nictwie naukowym, a nie wartosci naukowe publikacji. Podstawowym zatozeniem bibliome-
trii jest to, ze literatura naukowa stanowi odzwierciedlenie dziatalnosci naukowej. Studia
bibliometryczne sa jak lustro: daja uczonym szanse przyjrzenia si¢ odbiciom wielu aspek-
tow obszaru badawczego [Sellen 1993].

Analizy bibliometryczne sg coraz powszechniej uzywane do oceny dorobku naukowe-
go. Metody bibliometryczne byly z powodzeniem stosowane do badania struktury intelek-
tualnej wielu dyscyplin naukowych [Nicholas 1980, Borgman 1990, White, McCain 1998,
Willett 2007]. Pierwsza monografia w jezyku polskim, w ktorej przedstawiono podstawowe
metody badan biblio- oraz webometrycznych jest publikacja Nowaka [2006].

Do podstawowych wskaznikéw ilosciowych stosowanych przez bibliometrig¢ naleza:
— ,,ilos¢ i wptyw” (Quantity and impact) uznawane za proksy calego efektu badan na-

ukowych; bazuja na pomiarze liczby publikacji oraz jej cytowan,

— ,powiazania w sieci badawczej” (Interaction in research networks) uwidocznione w
publikacjach bedacych wynikiem wspolpracy badawczej (mierzone np. liczba publika-
cji wspotautorskich).

Artykuly (publikacje) sa szczegdlnie wartosciowe jako podstawa oceny dzialalnosci
badawczej, poniewaz nie tylko reprezentuja wktad do publicznie upowszechnianej (dostep-
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nej) wiedzy, ale moga by¢ oceniane wedhug ich wplywu (proksy jakosci), a takze informuja
o powiazaniach naukowych migdzy instytucjami i narodami. Wsrod technik stosowanych

w bibliometrii znajduja sig:

mierzenie rozmiaréw publikacji (liczby publikacji, stron) —najprostszy, klasyczny mier-

nik produktywnos$ci naukowca lub zespotu badawczego,

badania powiazan stow kluczowych (co-word analysis) — analiza artykuléw w celu

identyfikacji stéw kluczowych opisujacych zawartos¢, ktoéra pozwala na uszeregowa-
nie stow kluczowych wedhug natezenia ich wystgpowania, wyodrebnienie zbioru wy-
raznych obszaréw (tematdéw) badan oraz na przedstawienie dyscypliny jako calosci
ztozonej ze wspoltzaleznych od siebie czgsci (mapa specjalnosci).

GEOGRAFICZNY ROZKLAD ARTYKULOW I AUTOROW W BADANYM ZBIORZE

PUBLIKACII
Dane narysunku 1 wskazuja, ze 180
w liczbie 1085 rekordéw autorow! 160
najliczniej reprezentowani byli bada- 1‘2‘8 ] N = 1085
cze z instytucji w Niemczech, Francji, 4qq |
Belgii, Hiszpanii i Holandii. Polske, 80 -
jako kraj afiliacji, wskazato 16 auto- 60 1
row (1,5% og6tu). ‘2‘8 ]
Jesli chodzi o wkiad réznych re- 0
gionow s’wjata (F'ys... 2) oszacowany gg g2g Z £5zs8 g g § %
na podstawie afiliacji podanych przez 853 % 5§83§> gg %’ I
. . . Z T o [
autorow, zdecydowanie przewaza Eu- sw 2 o= i S s X ¢
ropa (958 autoréw), za ktora plasuje @
si¢ Ameryka Pomocna (52 autor(')w)i Rysyunek 1. Podziat autorow wedtug kraju afiliacji
; .  podanej w publikacji
Azja (36 autoréw). Zrédto: opracowanie wihasne.
Ameryka Pid. Australia i Pozostate
Afryka 1% Oceania UE-10 kraje
2% 1% 6% europejskie
5%
Azja Ameryka Pin.
3% 5% N =958
N =1085
UE-15
89%

Rysunek 2. Geograficzny podzial autorow
wedlug afiliacji kraju podanej w publikacji
Zrédto: opracowanie whasne.

Rysunek 3. Struktura autoréw z afiliacja
) europejska
Zrédto: opracowanie whasne.

! Zbior zawiera 948 nazwisk poszczegélnych autoréw, ale cze¢$¢ z nich wniosta wigkszy wktad niz 1
artykut, dlatego ogdlna liczba rekordow jest wigksza.
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Posréd autorow z afiliacja europejska (rys. 3) prawie 90% pochodzi z krajow Pigtnastki,
znikomy jest natomiast udzial nowej dziesiatki krajow Unii Europejskiej, wsréd nich Polski
(1,7%). Autorzy z krajow UE stanowili tacznie 84% ogo6hu autoréw. W UE-15 nie odnotowa-
no zadnego autora z Luksemburga, natomiast w UE-10 z Lotwy, Estonii, Malty i Cypru.

ANALIZA PRODUKTYWNOSCI AUTOROW — PRAWO LOTKI

Produktywno$¢ naukowcow jest powszechnie badana i dos¢ czgsto wystepuje w lite-
raturze angloj¢zycznej w kontekscie prawa Lotki [Pao 1985, Nicholas, Ritchie 1978]. Alfred
J. Lotka [1926] oceniat wkiad indywidualnych uczonych do zbioru publikacji z zakresu chemii i
fizyki. Stosujac dziesigcioletni indeks Chemical Abstracts obejmujacy okres 1907-1916, ustalit
liczby autorow jednej, dwu, trzech itd. prac> w zbiorze zawierajacym 6891 prac. Podobna proce-
durg zastosowal do Auerbach's Geschichtstajeln der Physik do roku 1900.

W swoim artykule Lotka pisze: ,,W badanych przypadkach odkryto, ze liczba 0séb z
wkladem 2 artykutéw wynosi okolo jednej czwartej 0sob z jednym artykutem, liczba 0s6b z
3 artykutami odpowiednio okoto jednej dziewiatej, itd.; liczba oséb, ktérych wkiadem jest x
artykutow stanowi 1/x?0s6b z jednym artykutem, a odsetek prac pojedynczych autorow
wynosi okoto 60% wszystkich prac”.

Ustalona przez niego zaleznos¢ miedzy liczba autoréw (y) i liczba ich prac (x) wyrazona
zostala wzorem:

X" Xy = const 1)
czyli:
Y, =Cxx” @

Obliczone przez Lotke wyktadniki wynosity odpowiednio »= 1,888 = 0,007 (chemia) i n
=2,021 £ 0,017 (fizyka). Oszacowal nastepnie stala dla n =2 wynoszaca C = 0,61, z ktérej
wnioskowal, ze udziat wszystkich autorow, ktérzy opublikowali pojedyncza prace, wynosi
okoto 60%.

W literaturze mozna spotkac si¢ z zarzutem, ze ogdlnie przyjmowane prawo Lotki
bazuje jedynie na zgodnosci w jednym pojedynczym doswiadczeniu. Wielu autorow, w tym
wspomniany Willett [2007], ktory analizowat 859 artykutow w Journal of Chemical Infor-
mation and Modeling w latach 1998-2006 oraz Newby i in. [2003] uzyskato potwierdzenie
prawa Lotki, aczkolwiek nie zawsze w oryginalnej formie® .

W tabeli 2 przedstawiono rozktad autoréw wybranych po nazwisku wedtug liczby
opublikowanych przez nich artykutéw. 828 osob (87%) przedstawito jedna publikacje, 91
(9,6%) dwie, 18 (1,9%) trzy. Autorzy z4 i wiecej publikacjami stanowili zaledwie 1,2%, tj. 11
0s0b.

Jeslix orazy spetniaja odwrotne prawo potegowe (prawo Lotki) wykres (log-log) powi-
nien by¢ linia prosta o ujemnym nachyleniu ». Warto$¢ »n zostala wyznaczona metoda
najmniejszych kwadratow.

2 Lotka prace kilku autorow przypisat wylacznie gldownemu autorowi.
3 Przyktadowo Willett uzyskal C = 0,834 i n = 3,02.



PRZEGLAD TEMATYCZNY ORAZ OCENA BIBLIOMETRYCZNA DOROBKU NAUKOWEGO ... 13

Tabela 2. Obserwowany i oczekiwany rozklad produktywnosci autorow

948 3,8116 7,3876 2,6854  1,9906
2,0792 7,39 1,1693  1,9906

X x X=logx Y=logy XX Xy W/2Yx  XYx/3Yx) fe e D

on @ 3 “ () (6 (7 ® © (10) (1D

1 828 0,0000  2,9180  0,0000 0,0000 0,8734 0,8734 0,8958 0,8958 0,0224
2 91 0,3010  1,9590 0,0906  0,5897 0,0960 0,9694 0,0754 09712 0,0018
3 18 0,4771 1,2553 0,2276  0,5989 0,0190 0,9884 0,0177 0,9889 0,0005
4 6 0,6021 0,7782 0,3625  0,4685 0,0063 0,9947 0,0064  0,9953  0,0006
5 3 0,6990  0,4771 0,4886  0,3335 10,0032 0,9979 0,0029  0,9982  0,0003
6 1 0,7782  0,0000  0,6055 0,0000 0,0011 0,9989 0,0015  0,9996  0,0007
9 1 09542 0,0000 09106  0,0000 0,0011 1,0000 0,0004  1,0000  0,0000
z

¥

Objasnienia: x = liczba prac; Yx = liczba autorow z x prac; Yx/2¥x = udzat autoréw z jedng praca, dwiema, trzema
itd. (zaobserwowana czestotliwosé autorow o cesze x); (¥x/2Y¥x) = skumulowane czgstosci (licznos¢ wzgledna)
autorow z jedna, dwiema, trzema itd. pracami; fe = oczekiwane czestosci obliczone wedlug wzoru Lotki (wartos¢ w
pierwszej komoérce odpowiada wartosci C); 3fe = skumulowane oczekiwane czgstosci; D = Dmax = warto$¢
absolutna z réznicy migdzy kolumna 8 i 10; * suma z wylaczeniem danych dla Yx = 1.

Zr6dlo: obliczenia wiasne.

L NEXY-FXFY

3)
2 2 (
NYX? -(XX)
gdzie:
N—liczba par,
X —logarytm dziesigtny z x (x = liczba prac),
Y —logarytm dziesigtny z y (y = liczba autorow).
Biorac dane z tabeli 1, nachylenie wynosi:

1,99) — (2 Q)
ne 5(1,99) — (2,08 x 7,39) 357

5(1,693) — (2,08)2

W celu weryfikacji hipotezy zerowej wykorzystano nieparametryczny test Kotmogoro-
wa-Smirnova [Newby i in. 2003, Pao 1985] i stwierdzono, ze zaobserwowany (empiryczny)
rozktad produktywnosci jest zgodny z rozktadem teoretycznym [H: F ) exp(y)]. Jako
krytyczny poziom istotnosci przyjeto p = 0,01. Wykorzystano dane z ostatniej kolumny
tabeli 1 (D), uzyskane jako absolutna wartos$¢ ré6znicy miedzy kolumna 8 i 10. Najwieksza
warto$¢ (Dmax) zostata przyjeta jako punkt odniesienia do poréwnania z wartoscia kry-
tyczna (c.v.), otrzymana (przy krytycznym poziomie istotnosci p = 0,01) z formuly asympto-
tycznej:

c.v.= 1,63/{[Zy_+(Xy/6)"]"*} 6]
c.v.=1,63/{[948 +(948/6)'2]"*} =0,052592 ©6)
lub

hipoteza zerowa jest odrzucana dla:

Dmax>1,63/(Zy '?) @)
1,63/(Zy ') =1,63/(948"%)=0,05294 ®)

0,0224 <0,05294
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Dane z tabeli 2 wskazuja, ze Dmax = 0,02, natomiast wartos¢ krytyczna wynosi 0,53,
stad hipoteza zerowa, zaktadajaca, ze r6znica migdzy analizowanymi rozktadami wynosi zero
nie moze zosta¢ odrzucona, czyli badany rozklad spetnia warunki prawa Lotki.

5-7
8%
4
10%
3
29%

WSPOLPRACA NAUKOWO-BADAWCZA

8-20
1%

1
14%

N =392

2

38%

Rysunek 4. Rozktad publikacji wedtug

liczby autorow
Zrodto: opracowanie wlasne.

Wspodlne, zespotowe publikacje odzwierciedlaja
efekt wspolpracy w badaniach, na przyktad migedzy
przemystem a uniwersytetem, czy szerzej nauka a
gospodarka oraz sa jednym z indykatoréw powia-
zan miedzy naukowcami [Katz, Martin 1997].

Publikacje wieloautorskie staja si¢ powszechna
praktyka w krajach europejskich, ktéra wynika z in-
terdyscyplinarnosci badan oraz rozbudowujacego
si¢ warsztatu naukowego. W badanym zbiorze ar-
tykutéw uwidacznia si¢ wyrazna przewaga prac wie-
loautorskich (339 artykutow) nad jednoautorskimi
(53). Udziat tych ostatnich stanowit zaledwie 14%
(rys. 4). Srednia arytmetyczna liczba autoréw na
jedna publikacj¢ wynosita 2,78, natomiast warto$¢

maksymalna 20. Ze wzgledu na to, ze rozktad artykutéw wedtug liczby ich autoréw nie jest
normalny, wyznaczono mediang, bardziej odporna na elementy odstajace niz srednia aryt-
metyczna. Wartos¢ srodkowa liczby autoréw réwnata sie 2.

Tabela 3. Srednie liczby autoréw na publikacje oraz udziat publikacji wieloautorskich w wybranych krajach afiliacji

Kraje afiliacji Autorzy Publikacje ~ A/P Autorzy w Publkacje ~AW/PW PW/P
ogolem P) publikacjach ~ wspdlne [%]
(A) wspolnych (PW)
(AW)
Austria 10 7 1,4 9 6 1,5 85,7
Belgia 119 44 2,7 114 39 2,9 88,6
Dania 12 11 1,1 7 6 1,2 54,5
Finlandia 45 19 2,4 41 15 2,7 78,9
Francja 122 59 2,1 116 53 2,2 89,8
Grecja 23 10 2,3 23 10 2,3 100,0
Hiszpania 112 54 2.1 109 51 2,1 94,4
Holandia 100 42 2.4 100 42 2,4 100,0
Irlandia 12 4 3,0 12 4 3,0 100,0
Niemcy 138 69 2,0 128 59 2,2 85,5
Norwegia 18 10 1,8 16 8 2,0 80,0
Polska 16 9 1,8 13 6 2,2 66,7
Portugalia 10 4 2,5 10 4 2,5 100,0
W.Brytania 53 21 2.5 52 20 2,6 95,2
Wegry 24 14 1,7 19 9 2,1 64,3
Wiochy 93 43 2.2 88 38 2,3 88,4
Szwecja 9 5 1,8 9 5 1,8 100,0
Kanada 15 10 1,5 12 7 1,7 70,0
Szwajcaria 17 7 2,4 16 6 2,7 85,7
USA 37 25 1,5 35 23 1,5 92,0

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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WB WG WL SR SW K USA

NR PL

N

FL FR G HS HL I

D

Kraje afiliacji

Publikacje

wieloautorskie
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Szwajcaria (SR)
Szwecja (SW)
Kanada (K)
USA

Austria (A)
Belgia (B)
Dania (D)
Finlandia (FL)
Francja (FR)
Grecja (G)
Hiszpania (HS)
Holandia (HL)
Irlandia (T)
Niemey (N)
Norwegia (NR)
Polska (PL)

W. Brytania (WB)
Wegry (WG)
Wiochy (WL)

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W tabeli 3 wybrano kraje afi-
liacji z najwigksza liczba publikacji.
W wigkszosci z nich na 1 artykut
przypadaty ponad 2 osoby. We
wszystkich przypadkach publika-
cje wspdlne przekraczaty potowe,
a z afiliacja instytucji greckich, ho-
lenderskich, portugalskich i szwec-
kich wszystkie byly wspotautor-
skie. Moze $wiadczy¢ to o tym, iz
w $rodowiskach badawczych, z
ktorych wywodza sie publikujacy
autorzy praca zespotowa jest bar-
dziej lub przynajmniej tak samo ce-
niona jak indywidualna. W przy-
padku publikacji z afiliacja polskich
instytucji udziat prac jednoautor-
skich nalezat do najwyzszych
wsrod wymienionych krajow
(B37%).

Wsrdd 339 publikacji wieloau-
torskich 103 pozycje, czyli prawie 1/
3, stanowity efekt wspotpracy mig-
dzynarodowej, najczesciej instytu-
cji z2 panstw (rys. 5). Wystgpowa-
nie przewagi prac wspolnych budzi
zainteresowanie sktadem zespotéw
autorskich. W wigkszosci przypad-
kéw wyszezegdlnionych w tabeli 4,
co najmniej potowa artykutow ma-
jacych dwoch lub wigcej autorow

4 5
3 1% 1% 6
4% 1%
2
24%
N = 339 1

69%

Rysunek 5. Rozktad publikacji
wieloautorskich wedtug liczby krajow
afiliacji
Zrodto: opracowanie whasne.
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jest rezultatem wspdtpracy osob reprezentujacych instytucje z tego samego kraju. Jedna
trzecia z 339 artykuléw wspotautorskich jest dzielem homogenicznych, pod wzgledem kraju,
zespotow belgijskich, francuskich, hiszpanskich, holenderskich, niemieckich i wtoskich.

Szczegolny wyjatek od przedstawionego powyzej wzorca stanowia Stany Zjednoczo-
ne i Wielka Brytania, w ktorych udziat publikacji przygotowanych w zespotach migdzynaro-
dowych wynosit odpowiednio 78 i 65% prac wieloautorskich. Dla Polski odsetek ten wyno-
sil 33% zaledwie 2 prace na 9 ogétem powstaly we wspdtpracy migdzynarodowe;j.

CYTOWANIA
Tabela 5. Cytowania w badanym zbiorze publikacji Wiele interesujacych informacji o spo-
sobie uprawiania dyscypliny mozna dowie-
Wyszezegolnienie Statystyki dzie¢ si¢ na podstawie analizy publikacji cy-

towanych w artykulach zZrodlowych, ktéra

Liczba cytowan 6781 . s e . ..
Liczba artykulow 300 pozwala na ujawnienie roznic miedzy krajami
Srednia liczba cytowari na artykut 17,3 w zakresie korzystania z piSmiennictwa. Naj-
Mediana 15,0 prostszym przyktadem moze by¢ liczba pozy-
Dominanta 6,0 S i : :
Minirmaina lozba 0.0 cji bibliografii przywo’rywanq w artykule:
Maksymalna liczba 73.0 Autorzy analizowanego zbioru publika-
— - - - cji cytowali $rednio 17 pozycji, natomiast naj-
Czestotliwos cytowaft ;Cyzl?;éw E;]J/‘j]ml czesciej 6 pozycji w jednym artykule (tab. 5).
— W okoto 14% artykuléw wyszczegdlniono
2_1;1 8 ey 32 ;?’i ponad 30 publikacji. W pracach z polska afi-
11-15 84 21.4 liacja odwotywano sig¢ srednio do 7,6 pozycji
16-20 61 15,6 literatury przedmiotu, podczas gdy z afiliacja
21-25 43 11,0 niemiecka lub francuska do 18,7, a z amery-
26-30 27 6,9 . . . .
31-40 37 9.4 kanska odpowiednio do 16,8. Mediana dla
41 i wigcej 16 4.1 Polski wynosita 6, dla USA i Francji 16, a dla

7Zrédlo: opracowanie wlasne. Niemiec 18 cytowan.

TEMATYKA ARTYKULOW

Wejrzenie w rozktad tematyki artykutéw pozwala na wyodrebnienie aktualnych grup
problemowych oraz metod stosowanych w badaniach rolniczo-ekonomicznych. Przyjeto,
ze stowa kluczowe najtrafniej opisuja tematyke artykutow, ale dokonano tez wyboru stéw z
tekstu. Pierwsza grupa haset przedmiotowych odnosi si¢ do gtownych kategorii ekono-
micznych (rynek, efektywnos$¢, polityka itp.), druga zawiera koncepcje metodologiczne
(model, modelowanie, teoria itp.).

Najbardziej intensywnie podejmowana byla analiza rynkow oraz ich uczestnikow, ale z
maltym wkladem w zakresie analizy niedoskonatosci rynku (tab. 6). Nadal duzym zainteresowa-
niem cieszy si¢ tematyka zasobow i czynnikow produkcji, zwlaszcza efektywnosci ich wyko-
rzystania. Problemy rozwoju gospodarczego skupialy si¢ glownie na obszarach wiejskich i
regionach, co jest oczywiste biorac pod uwage charakter kongresu i specjalnosci autorow
publikacji. Szkoda, ze relatywnie mato uwagi poswigcono ubdstwu i jakosci zycia ludnosci.
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Tabela 6. Obszary i kategorie tematyczne wyodregbnione w badanym zbiorze publikacji wedlug stéw kluczowych

publikacji
Wystepujace najczgsciej Czgstosé Wystepujace rzadko Czgstosé
1. Producent, konsument, rynek
handel 28 efekty zewngtrzne 5
konsumpcja i konsument 24 regulacje 5
cena 19 dochod 4
ryzyko 19 niedoskonalo$¢ i asymetria informacji 4
rynek 18 protekcja 3
okreslenie wartosci i wycena 18 elastycznosé 2
popyt, podaz 16 renta 2
konkurencja i konkurencyjnos¢ 11 zaufanie 2
rébwnowaga 10 efekty dobrobytu 2
2. Zasoby i czynniki produkcji
efektywnosé i produktywnosé 23 technologia 1 innowacje 8
srodowisko naturalne 20 koszty 6
Ziemia 20 praca i zatrudnienie 4
woda 12 kapitat spoleczny 1
kapitat finansowy (kredyt i finanse) 10
3. Polityki .
polliityyka rolna i WPR 13 pd}tyka }_la“dk’?v?‘ 2
polityka srodowiskowa polityka zywnosciowa 2
4. Rozvypj g.o‘sp(.)darczy i poziom Zycia UbdStWo
rozwdj wiejski 11 A . 3
r0zZwoj Zréwnowazony
wzrost gospodarczy 7 oo f 2
A szczescie 1 zadowolenie
rozwdj regionalny 5 koS FvCi 2
odzywianie 5 JaKose zycia 2

Zrédlo: opracowanie whasne.

Analiza tresci prac, a w szczegdlnosci ich czgsci metodologicznych wykazata, ze w 303
znich (77%) wystgpowaly modele formalne. W stowach kluczowych hasta model lub mode-
lowanie pojawity si¢ 53 razy (13,5%), a w tytutach artykutéw — 50 razy (12,8%).

Do najbardziej popularnych nalezaty: modele regresji (50 artykutow), w tym logitowy
(33 artykutow) i probitowy (16); modele matematyczne optymalizacji (40) oraz model struk-
turalny (10).

Modelowano przede wszystkim roznorodne efekty polityki rolnej i rozwoju obszaréw
wiejskich, wplyw liberalizacji handlu miedzynarodowego na gospodarke UE, strukture go-
spodarstw rolnych, ale rowniez ryzyko czy powiazania migdzy zamozno$cia, otylo$cia i
zdrowiem. W 14 pracach wykorzystano modele réwnowagi czastkowej (7) oraz rownowagi
ogolnej (7). Do wyrdzniajacych si¢ modeli rownowagi czastkowej nalezal model sektora
rolniczego CAPRI (Common Agricultural Policy Regionalized Impact) oraz model sektora
lesnego FISCEN (European Forest Information Scenario). Poza tym wystapit model DRAM
(Dynamic Regional Sector Model) oraz AGRISIM (Agricultural Simulation Model).

Wsréd modeli rownowagi ogdlnej najczesciej wystgpowal model GTAP (Global Trade
Analysis Project) oraz model LEITAP bedacy rozwinigta wersja pierwszego, oprécz nich —
makroekonometryczny model NEMESIS (New econometric model for environment and
strategies implementation).
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REFLEKSIJE I WNIOSKI

Na podstawie opracowanego statystycznie materialu uzyskano wiele interesujacych

obserwacji:

1.

Wisrdd krajow europejskich reprezentowanych w publikacjach prym wiodly Niemcy,
Francja i Belgia. Relatywnie niska aktywnoscia publikacyjna wykazali si¢ naukowcy z
Polski, ale nie mniejsza niz z wielu innych panstw europejskich (na przyktad z Portuga-
lii, Szwecji czy Irlandii).

Wystapila przewaga prac wieloautorskich (339 artykuléw) nad jednoautorskimi (53), a
wsrod tych pierwszych przewaga artykulow autorstwa zespolow wywodzacych si¢ z
tego samego kraju. Norma staje si¢ wspotpraca migdzynarodowa.

Sklonnos$ci autoréw do cytowania zrédet byly wysokie: srednia arytmetyczna literatu-
ry wykorzystanej w publikacjach, bedaca jednym ze wskaznikoéw cytowan, wynosita
17, natomiast mediana 15 pozycji na artykut.

Do niszowych zakresow badawczych nalezata interdyscyplinarna analiza polityki oraz
instytucji.

Obecnos$¢ autorki na kongresie, lektura artykutéw oraz ich analiza bibliometryczna

nasuwa kilka refleksji:

1.

Ekonomisci rolnictwa, jako grupa, wydaja si¢ by¢ szczegdlnie sprawni w stawianiu
czota problemom w skali mikro. Odnosi si¢ wrazenie, ze sa mniej skfonni do zajmowania
si¢ problemami kompleksowymi. Postrzegaja, méwiac metaforycznie, drzewa, a nie caty
las. Koncentrowanie si¢ na detalach, niewatpliwie istotnych w procesie analitycznym,
rodzi zagrozenie, ze profesja nie bedzie w stanie poradzi¢ sobie z badaniem spraw
fundamentalnych, czego konsekwencja moze by¢ wzrost kosztow dla catego spote-
czenstwa. Jako przyktad moga poshuzy¢ liczne prace zajmujace si¢ skutkami dla gospo-
darstw rolnych spowodowanymi wprowadzeniem systemu platnosci jednolitej czy pro-
gramow rolno-srodowiskowych, ktére jednak unikajq analizy takich problemow, jak:
czemu ta pomoc stuzy, kto ja otrzymuje (biedni czy zamozni) oraz czy stanowi ona
racjonalne i efektywne wykorzystanie funduszy publicznych.

Wiekszos¢ ekonomistéw zapewne ma glebokie przekonanie, ze ich praca ma wartos¢, ale
tylko niewielu potrafi powiedzie¢ jak wielka. Z analizy wybranego zbioru publikacji wyni-
ka, ze badania prowadzone przez ekonomistéw rolnictwa sa zréznicowane, a ich efekt
moze by¢ trudny do zmierzenia, migdzy innymi ze wzgledu na heterogenicznos¢ tematow
i celéw badan oraz instytucji je realizujacych. Ekonomiczna warto$¢ badan wynika przede
wszystkim z ich wptywu na efektywnos¢ ekonomiczng oraz efekt dobrobytu (zwykle
efektywnos¢ alokacyjna) dzigki zmniejszeniu niepewnosci zwiazanej z optymalnym (pre-
ferowanym) sposobem alokacji zasobdw lub z optymalnym wzorcem polityki czy instytu-
cji. Pierwotnym efektem (produktem) badan zaprezentowanych przez ekonomistéw rol-
nictwa jest informacja, ktéra wedlug Schimmelpfennig i Nortona [2003] ma na celu tworze-
nie badz poprawe instytucji. Jej odbiorcami sa zarowno prywatne podmioty gospodar-
cze, jak tez sektor publiczny zainteresowany zmianami instytucjonalnymi.
Industrializacja rolnictwa wymaga nowych narzedzi i teorii w celu zrozumienia motywa-
cjiikonsekwencji dokonujacych si¢ zmian w biznesie rolniczym oraz informowania o
nowych praktykach menadzerskich i politykach regulacyjnych. Wérod badanych pu-
blikacji znalazly sig takie, w ktorych podkreslano rolg i znaczenie kosztow transakcyj-
nych, informacji, praw wlasno$ci, kontraktow, integracji wertykalnej oraz wspétpracy,
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wzorcOw organizacyjnych oraz rzadzenia (governance) w strukturach i dziatalno$ci
agrobiznesu oraz w globalnym systemie rolno-zywnosciowym. Relatywnie mato uwagi
poswigcono roli i skutkom szerszego Srodowiska instytucjonalnego w odniesieniu do
kontraktéw i organizacji. Instytucje polityczne, prawne i spoleczne naktadaja ograni-
czenia na formy organizacyjne, zawierane umowy oraz indywidualne decyzje, podczas
gdy rozwoj technologii oraz innych czynnikéw produkcji stwarza nowe mozliwosci
oraz wywiera presje na rozwdj innowacyjnych struktur organizacyjnych. Rozwiazanie
tych probleméw wymaga uwzglednienia nie tylko perspektywy efektywnos$ci (minima-
lizacji kosztow, maksymalizacji efektow), ale tez zastosowania filozoficznych teorii spra-
wiedliwosci i tworzenia wartosci oraz wgladu w dylematy etyczne.

Zmieniajacy si¢ szybko §wiat przyniost nowe, kompleksowe wyzwania dla gospodarki
europejskiej, zwlaszcza dla europejskiego rolnictwa. Sa nimi zmiany klimatyczne, zapo-
trzebowanie na bioenergi¢, wpltyw rolnictwa na srodowisko naturalne i zasoby, globa-
lizacja, rosnaca konkurencja, zmiany demograficzne, postep naukowy i technologiczny
oraz inne. Sa to problemy, ktére zostaty poruszone w trakcie kongresu, migdzy innymi
w konteks$cie debaty nad priorytetowymi potrzebami i kierunkami badan naukowych
oraz rozwojem spojnej europejskiej agendy badan naukowych, ktéra umozliwitaby rol-
nictwu europejskiemu stawienie czota tym wyzwaniom. Pozadane sa szczegdlnie bada-
nia majace pozytywny wptyw na dobrobyt spoteczenstwa, ktorych przyktadem moga
by¢ takie obszary, jak sSrodowisko naturalne czy integralnos$¢ ekosystemow.
Globalizacja rynkow oraz coraz bardziej zorientowany na rynek system zywnosciowy
stopniowo zastgpuja wspieranie rolnictwa przez rzady. Zmieniaja si¢ powiazania struk-
turalne, poniewaz przetworcy i handlowcy daza do wigkszej kontroli nad dostawcami,
natomiast w polityce regulacyjnej przewazaja instrumenty (w tym prawne) shuzace roz-
wiazywaniu konfliktow, a nie takie, ktore promuja negocjacje i wspolprace. Rola sektora
prywatnego i publicznego zmienia si¢, zwlaszcza w obszarach transferu badan i tech-
nologii oraz dostarczania débr publicznych. Ewoluowanie gospodarek od przemysto-
wych do gospodarek opartych na wiedzy, sprawia, ze rolnictwo i ludno$¢ wiejska dziala
W coraz szybciej zmieniajacym si¢ otoczeniu ekonomicznym i politycznym. Ekonomisci
rolnictwa powinni zwraca¢ wieksza uwage na otoczenie, w ktorym funkcjonuja. Powinni
tez dostarcza¢ aktualnej, doktadnej informacji decydentom w sektorze prywatnym i pu-
blicznym na temat waznych zagadnien spotecznych. W poszukiwaniach nowych po-
dej$¢ do rozwiazywania problemdw gospodarki rolno-zywnosciowej powinni ktasc rela-
tywnie wigcej nacisku na problemy sprawiedliwo$ci spotecznej, a nie tylko na kwestie
wzrostu i efektywnosci. W ciagu ostatnich lat coraz czesciej wskazuje si¢ na potrzebe
interdyscyplinarnosci w mysleniu badawczym, przekraczania ostrych granic migedzy
ekonomika rolnictwa a innymi dyscyplinami, do postrzegania problemow i zagadnien,
ktérych z jednorodnego, monofonicznego punktu widzenia nie sposob zauwazy¢.
Wigkszos¢ autorow badanego zbioru publikacji wykorzystywata modele formalne, ale
relatywnie mata czgs¢ odnosita je do bezposrednich aplikacji praktycznych. Mozna
zaryzykowaé stwierdzenie, ze w znaczacej czg¢sci artykutow dazono do osiagnigcia
ekstremum pomiaréw bez dostatecznego uwzglednienia ich uzytecznosci praktyczne;j.
Znaczna czes$¢ artykuldw zostata przygotowana wedlug powszechnego wzorca. Auto-
rzy wybierali okreslony temat (powiazany z rolnictwem itp.), przedstawiali dane panelo-
we lub przekrojowe (bardzo czgsto z jednego zrddta), postulowali teoretyczny model
(np. mikroekonomiczny producenta lub konsumenta), nastgpnie zajmowali si¢ ¢wicze-



20 A.ZAWOISKA

niem modelu empirycznego, z reguly dos¢ skomplikowanego, po czym przechodzili do
przedstawienia uzyskanych wynikéw. Uwidacznia si¢ tendencja do zawierania w arty-
kutach niezaleznej czesci obejmujacej ekonometrie stosowana lub mikroekonomig sto-
sowang. Nie ma w tym oczywiscie nic zlego, ale pojawia si¢ pytanie, czy czesci ztozone
w calo$¢ sa w stanie da¢ pozadana odpowiedz na kompleksowe problemy badawcze.
W zbiorze publikacji znalazlo si¢ relatywnie mato artykutow nawiazujacych do nowych
osiagnie¢ ogdlnej teorii ekonomii (ekonomii informacji, teorii koordynacji, ekonomii
wyboru publicznego, ekonomii instytucjonalnej oraz ekonomii eksperymentalnej)*, ktore
utatwilyby uzyskanie tych odpowiedzi.

7. Bardzo wazne jest zwigkszenie obecnosci polskich ekonomistéw rolnictwa i agrobizne-
suw kongresach EAAE. Na niedostateczne, w stosunku do potrzeb i potencjatu, uczest-
nictwo polskich naukowcow w waznych dyskusjach naukowych prowadzonych na
form migdzynarodowym zwracat uwage m.in. Wilkin [2005]. Gtéwna korzyscia plynaca
zudzialu w tym forum ekonomistéw jest wzmacnianie nauk ekonomiczno-rolniczych w
Polsce poprzez nawigzywanie i rozwijanie kontaktow oraz wymian¢ doswiadczen z
kolegami z wiodacych jednostek naukowych w Europie i innych czgsciach $wiata,
obeznanie z nowoczesnymi badaniami, a takze podnoszenie jako$ci prac badawczych.
Istotny jest rowniez efekt samej tylko obecnosci.
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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono regionalne zréznicowanie zmian w polskim
rolnictwie po integracji z Unia Europejska. Wskazano gtowne uwarunkowania decyduja-
ce o kierunkach i dynamice zmian w regionach. W analizie opartej na danych staty-
stycznych GUS, uwzgledniono zmiany w produkcji roslinnej i zwierzgcej oraz w inten-
sywnosci i strukturze produkcji towarowej polskiego rolnictwa, w latach 2000-2007.

WSTEP

Integracja z Unig Europejska i bedace jej konsekwencja procesy dostosowawcze spo-
wodowaly zmiany w regionalnym zréznicowaniu rolnictwa w Polsce [Poczta, Mréwczynska
2002]. O kierunkach, skali i dynamice zmian, obok warunkow przyrodniczych, w istotny
sposob zadecydowaly warunki organizacyjno-ekonomiczne [Fotyma, Krasowicz 2001, Ha-
rasim 2006].

W literaturze ekonomiczno-rolniczej ten problem jest obecnie stosunkowo rzadko po-
dejmowany. Uwaga wielu autoréw koncentruje si¢ najczesciej na problemach rozwoju wy-
branych regionéw lub przedsiebiorstw czy branz [Pietrzak 2005]. Inna grupa autoréw po-
dejmuje z kolei problemy rozwoju obszaréw wiejskich w aspekcie mozliwosci modernizacji
infrastruktury, wdrazania koncepcji wielofunkcyjnego rozwoju itp. [Ocena zmian ... 2007].

Celem opracowania jest przedstawienie regionalnego zréznicowania zmian w polskim
rolnictwie po integracji z Unia Europejska.

METODYKA

Badania miaty charakter kameralny. Podstawowe zrodto informacji stanowity dane sta-
tystyczne GUS, konfrontowane z wynikami wczesniejszych analiz oraz rezultatami badan
wlasnych [Krasowicz, Kopinski 2006] i innych autoréw [Analiza ... 2008, Ocena zmian ...
2007, Zegar 2007].

W badaniach, obok prostych metod statystycznych opartych na grupowaniu i prezen-
tacjach graficznych oraz tabelarycznych zastosowano wskazniki ilustrujace dynamike zmian.



REGIONALNE ZROZNICOWANIE ZMIAN W POLSKIM ROLNICTWIE PO INTEGRACIJI Z UNIA ... 23

Oceng przeprowadzono z uwzglednieniem danych statystycznych dla wojewddztw. Objeto
nig wybrane wskazniki charakteryzujace polskie rolnictwo. Poréwnano dane z lat 2000 i
2007 wychodzac z zalozenia, ze zmiany w rolnictwie uwidaczniaja si¢ w dtuzszym okresie, a
rozpoczely sie one juz w okresie poprzedzajacym rzeczywistg integracje Polski z Unig Euro-
pejska.

Analiza objeto produkcje roslinng i zwierzeca, strukture agrarna, zmiany w uzytkowa-
niu ziemi, wybrane wskazniki produkcyjne, intensywnos¢ organizacji produkcji oraz zmiany
w strukturze produkcji towarowej. Zastosowano wspdtczynniki przeliczeniowe na jednost-
ki zbozowe (j. zb.) i sztuki duze (SD) wedtug zasad obowigzujacych w ekonomice rolnictwa
[Harasim 2006]. Intensywno$¢ organizacji produkcji roslinnej, zwierzecej i rolnej obliczono
wedhig metody Kopcia [1987].

W pracy podjeto rowniez probe wyjasnienia pewnych zjawisk poprzez analize zalezno-
$ci przyczynowo-skutkowych. Wskazniki dla poszczegdlnych wojewddztw porownywano
do $rednich dla Polski jako uktadu odniesienia.

WYNIKI BADAN

Analiza niektorych wskaznikéw jest utrudniona ze wzgledu na zmiany w systemie
przedstawiania danych statystycznych, inne grupowanie danych lub ich brak itp. Szcze-
gblnie dotyczy to powierzchni i struktury uzytkow rolnych (tab. 1). Z danych zamieszczo-
nych w tabeli 1 wynika, ze powierzchnia uzytkow rolnych w roku 2007 byla nizsza o okoto 12%
w porownaniu z rokiem 2000. W najwigkszym stopniu zmalata w wojewodztwach: §laskim i
warminsko-mazurskim. Wzrosta natomiast o okoto 26% powierzchnia sadow. Jest to zwigzane
ze znacznym wzrostem areatu upraw sadowniczych w wojewodztwach: lubelskim, t6dzkim,
mazowieckim, $wigtokrzyskim i zachodniopomorskim. Wojewddztwa te od dawna naleza do
regionow wyspecjalizowanych w produkcji sadowniczej.

Nalezy podkres$li¢, ze w roku 2007 w statystyce wyodrebniono pozycje¢ ,,pozostate”,
stanowiacg okoto 4,3% powierzchni uzytkow rolnych. Udzial poszczegdlnych wojewddztw
w powierzchni uzytkdw rolnych kraju, w analizowanych latach, nie réznit si¢ zasadniczo.
Najwigkszym udzialem wyroznia si¢ wojewddztwo mazowieckie [Globalne ... 2006].

Zaznaczyly si¢ zmiany liczby gospodarstw indywidualnych (tab. 2), ktérych w roku
2007 byto o okoto 4% mniej w poréwnaniu z rokiem 2000. Dynamika zmian byla jednak
zréznicowana regionalnie. O okoto 21% wzrosta liczba gospodarstw indywidualnych w
wojewodztwie lubuskim, a wydatnie zmniejszyta si¢ w wojewddztwach: §laskim i $wigto-
krzyskim. Struktura obszarowa gospodarstw indywidualnych zmienita si¢ tylko nieznacz-
nie. Ogélem w kraju wzrost udziat gospodarstw indywidualnych wigkszych obszarowo,
zaliczanych do grupy 50 i wiecej ha uzytkow rolnych. Srednia powierzchnia gospodarstwa
indywidualnego w ha uzytkéw rolnych byta w roku 2007 o okoto 8% wyzsza w poréwnaniu
zrokiem 2000, co uznaé nalezy za tendencj¢ korzystna.

O zmianach w strukturze zasiewow (tab. 3) zadecydowaly gtownie uwarunkowania
organizacyjno-ekonomiczne. Zmiany w systemach zywienia trzody chlewnej oraz zmniej-
szenie eksportu na rynki wschodnie, spowodowaty ponad dwukrotne zmniejszenie udziatu
ziemniakow w strukturze zasiewow. Na wzrost udziatu roslin przemystowych wptyneto wy-
datne zwigkszenie powierzchni uprawy rzepaku i rzepiku. Daje si¢ zauwazy¢, ze wojewodz-
twa Polski zachodniej i potnocnej charakteryzuja si¢ wyzszym udziatem ro$lin technologicz-
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pomorskie

80.7
79,9

warmifisko-mazurskie

o 805
80,9

745
78,4

o
podlaskie

kujawsko-pomorskie

°_.o
79.2
71,7

mazowieckie

761

lubuskie

83,5

nie podobnych, zbieranych
kombajnem (zboza, rzepak). W
kilku wojewodztwach w anali-
zowanym okresie udziat ten
wzrést (rys. 1). Jest to odzwier-
ciedleniem postgpujacej spe-
cjalizacji regionalnej produkcji
rolniczej. Jednak duza koncen-

tracja zbdz, a co si¢ z tym wiaze
ich uprawa po gorszych przed-
plonach (jakimi sg zboza) stwa-
rza zagrozenia obnizki plonéw.
Rekompensata gorszych stano-
wisk dla zboz i dazenie do stabi-
lizacji lub wzrostu plonow zmu-
szaja do intensyfikacji produk-
cji, wyrazajacej si¢, migdzy in-
nymi, wyzszymi dawkami nawo-
z6w mineralnych i srodkow
ochrony roslin.

W wojewddztwach o du-
zym rozdrobnieniu gospodarstw ziemniaki maja zdecydowanie wyzszy udziat w strukturze
upraw. Wiaze si¢ to z przeznaczeniem duzej czesci zbioréw na samozaopatrzenie gospodarstw
domowych oraz prowadzeniem w matych gospodarstwach tuczu trzody chlewnej z wykorzy-
staniem ziemniakéw. W poréwnaniu z rokiem 2000 wzrést w Polsce udziat pastewnych na
gruntach ornych. Zadecydowato o tym przede wszystkim zwigkszenie powierzchni uprawy
roslin pastewnych w wojewodztwach o duzej koncentracji bydta, zwlaszcza kréw mlecz-
nych (podlaskie, mazowieckie, warminsko-mazurskie, kujawsko-pomorskie, wielkopolskie).

Zmniejszenie udziatu buraka cukrowego jest konsekwencja zmian w przemysle cukrow-
niczym, a zwlaszcza likwidacji czesci cukrowni oraz koncentracji uprawy w wigekszych
gospodarstwach towarowych, zlokalizowanych w wojewodztwach: opolskim, dolnosla-
skim, kujawsko-pomorskim, wielkopolskim.

Cecha charakterystyczna polskiego rolnictwa jest rozproszenie produkcji, bedace skut-
kiem rozdrobnienia agrarnego. Uwidacznia si¢ to, miedzy innymi, przy poréwnaniu struktu-
ry gospodarstw indywidualnych wedtug skali chowu krow mlecznych (tab. 4). Daja si¢
zauwazy¢ wyrazne zmiany w strukturze gospodarstw utrzymujacych krowy. W analizowa-
nych latach wzrést udziat gospodarstw posiadajacych powyzej 10 krow, a zmniejszyt si¢
odsetek gospodarstw utrzymujacych 1-2 lub 3-4 krowy. Zjawisko to jest konsekwencja
przeksztatcen strukturalnych w przemysle mleczarskim polegajacych, miedzy innymi, na
umocnieniu pozycji wielu jednostek produkcyjnych (mleczarni) i wyeliminowaniu jedno-
stek stabych ekonomicznie, nie mogacych dostosowac sie do standardéw UE.

Wazroést takze udzial gospodarstw posiadajacych powyzej 50 sztuk trzody chlewne;.
Zmniejszyl si¢ natomiast udziat gospodarstw utrzymujacych stada do 9 sztuk trzody chlew-
nej (tab. 5). Zjawisko to $wiadczy o zaznaczajacej si¢ tendencji do koncentracji chowu
trzody w gospodarstwach towarowych i ograniczaniu produkcji na potrzeby wlasne go-
spodarstw i ewentualnej sprzedazy nadwyzek.

dolnoslaskie

871

lubelskie

80.9
74,5

Polska w %
2007 _ 79,9%
2000 75,8%

Rysunek 1. Udzial roslin technologicznie podobnych (zboza,

rzepak) w strukturze zasiewow w %
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 4. Struktura gospodarstw indywidualnych wg skali chowu kréw w 2007 roku na tle roku 2000 [%)]

Wojewodztwo Procentowy udziat gospodarstw posiadajacych krowy w stadach [szt.] w roku
2007 2000
1-2 3-4 5-9 pow. 10 1-2 3-4 5-9 pow. 10

Dolnoslaskie 70,5 13,4 9,0 7.1 73.6 17,4 6,6 2.4
Kujawsko-pomorskie 51,1 12,2 12,3 24.4 53,4 20,3 17.8 8.5
Lubelskie 75,7 10,9 6,9 6,5 77,2 15,8 5.9 1,1
Lubuskie 59.2 15,3 9,8 15,7 66,5 16,2 109 64
Lodzkie 53.3 16,2 18,1 12,4 62,0 22,6 13,0 24
Malopolskie 843 9,9 42 1,6 87,7 10,3 1,8 0,2
Mazowieckie 48,4 18,8 13,8 19,0 54,5 25,3 14,5 5,7
Opolskie 54,8 17,8 9,6 17.8 65,8 17,3 12,6 43
Podkarpackie 92,4 4,9 2,0 0,7 92,7 6,2 0,8 0,3
Podlaskie 32,1 12,6 17,1 38,2 35,2 24,1 26,5 142
Pomorskie 56,8 18,1 11,5 13,6 543 21,7 17,7 6,3
Slaskie 68,1 13,9 10,2 7.8 78,9 13,2 6,7 1,2
Swictokrzyskie 789 112 6,4 3,5 864 102 3,1 0,3
Warminsko-mazurskie 33,5 11,2 21,8 33,5 35,8 19,1 29,1 16,0
Wielkopolskie 53,9 16,2 12,8 17,1 56,0 22,3 156 6,1
Zachodniopomorskie 59.4 15,6 13,7 11,3 61,3 18,9 12,8 7,0
POLSKA 64,0 12,8 10,4 12,8 69,2 16,9 10,0 3,9

Zrodlo: dane GUS.

Tabela 5. Struktura gospodarstw indywidualnych wg skali chowu trzody chlewnej w 2007 r. na tle roku 2000 [%]

Wojewddztwo Procentowy udzat gospodarstw posiadajacych trzode chlewna w stadach [szt.] w roku

2007 2000

12 3-4 59  10-49 powyzj 12  3-4 59  10-49 powyij
50 50

Dolnoslaskie 17,3 114 14,0 49,2 8,0 30,0 13,9 14,5 36,1 5,5
Kujawsko-pomorskie 7,5 3,2 9,2 46,7 334 8,7 5.4 9.8 56,1 20,0
Lubelskie 26,2 13,3 14,8 389 6,8 269 18,7 194 324 26
Lubuskie 16,5 153 13,0 41,1 14,1 254 11,3 134 393 10,6
Lodzkie 8,7 7,9 16,4 53,6 13,5 12,6 145 18,6 475 6.8
Malopolskie 46,0 11,1 12,6 274 2,8 494 140 12,0 23,1 1,5
Mazowieckie 12,0 11,9 16,5 48.0 11,5 13,0 11,0 21,9 482 59
Opolskie 12,8 5,6 6,1 48,7 26,9 10,8 8.1 17,2 446 193
Podkarpackie 52,6 13,2 10,5 214 2,3 54,0 142 149 159 1,0
Podlaskie 29,8 12,6 15,0 35,0 7,7 19,2 15,0 17,8 434 46
Pomorskie 9,5 6,3 8.9 51,7 23,5 102 7,1 9,6 56,3 16,8
Slaskie 31,3 8,9 11,9 34,1 13,8 39,9 10,1 134 29,1 7,5
SM@tokrzyskie 16,8 164 16,0 43,6 7,2 233 150 22,0 381 1.6
Warminsko-mazurskie 20,9 7,0 13,9 382 20,0 18,5 9,0 18,7 40,8 13,0
Wielkopolskie 6,2 6,1 9,1 443 34,4 8.2 6.2 9.5 48,1 28,0
Zachodniopomorskie 14,5 5,7 10,1 47,6 22,0 124 58 134 574 11,0
POLSKA 20,8 10,0 129 41,4 14,9 22,8 12,1 16,1 399 9.1

Zrédlo: dane GUS.
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Tabela 6. Zuzycie nawozow mineralnych w czystym skladniku w 2006/07 roku na tle roku 2000/01

Wojewodztwo Poziom zuzycia [kg/ha UR] w roku Dynamika
0,
2006/2007 2000/2001 ]
NPK N PO, K,0 NPK N P,O, KO
Dolnoslaskie 1299 69,9 27,0 33,0 81,1 39,7 18,6 22,8 160,1
Kujawsko-pomorskie ~ 168,3 93,5 33,2 41,6 128,0 843 18,2 255 131,5
Lubelskie 113,6  57.4 25,0 31,2 84,5 41,5 19,5 23,5 134,4
Lubuskie 1244 63,9 25,2 353 82,9 52,2 15,6 15,1 150,1
Lodzkie 146,0 78,5 31,1 36,4 82,1 55,2 12,8 14,1 177.8
Malopolskie 70,9 34,1 17,9 18,8 73,6 35,1 18,8 19,7 96,3
Mazowieckie 110,6 58,2 242 28,2 75,3 354 18,0 21,9 146,9
Opolskie 143,6 749 30,5 38,2 132,0 70,1 24,0 379 108,8
Podkarpackie 64,4 33,5 15,3 15,6 52,1 24,1 13,4 14,6 123,6
Podlaskie 89.3 46,5 19,5 233 78,5 43,0 17,2 183 113,8
Pomorskie 126,8 69,1 24,8 32,9 1319 61,2 30,6 40,1 96,1
Slaskie 1114 579 24,9 28,6 75,6 44,8 12,1 187 147.4
Swietokrzyskie 1043 53,1 24,2 27,1 67,4 37,7 15,5 142 154,7
Warminsko-mazurskie  124,9 73,9 23,4 27,5 94,6 56,3 16,7 21,6 132,0
Wielkopolskie 159,6 86,1 31,9 41,7 107,2 66,5 17,2 23,5 1489
Zachodniopomorskie ~ 119,0 68,8 22,1 28,1 117,0 66,9 18,7 314 101,7
POLSKA 121,8 653 25,5 311 90,8 50,3 17,9 22,6 134,1

Zrodlo: dane GUS.

W analizowanym okresie wystapita tez tendencja do wzrostu intensywnosci produkcji,
czego dowodem jest wzrost o okoto 34% dawek nawozéw mineralnych (NPK w kg/ha uzyt-
kéw rolnych). Z tabeli 6 wynika, ze w wojewodztwach o duzym rozdrobnieniu gospodarstw
(malopolskie, §laskie) zuzycie nawozow mineralnych nawet nieco zmniejszylo si¢. Nalezy to
wigzac z duzym udziatem gospodarstw o malej powierzchni, ekstensywnie prowadzonych.
Regionem o najnizszym zuzyciu nawozow mineralnych w kg NPK/ha UR jest wojewodztwo
podkarpackie. Stanu tego nie rekompensuje odpowiednio wyzsze zuzycie nawozow organicz-
nych pochodzenia zwierzgcego, gdyz obsada zwierzat w sztukach duzych (SD/100 ha UR)
byta w roku 2007 we wspomnianym wojewddztwie o okoto 45% nizsza od $redniej krajowe;.
Byta ona réwniez o okoto 19% nizsza w poréwnaniu z rokiem 2000 (tab. 7).

Generalnie obsada zwierzat (bydta i trzody chlewnej) byta w roku 2007 o okoto 11%
wyzsza w poréwnaniu z rokiem 2000. Bylo to wynikiem przede wszystkim procesow inten-
syfikacji i koncentracji produkcji zwierzecej w kilku wojewddztwach (kujawsko-pomorskim,
wielkopolskim, mazowieckim, podlaskim, warminisko-mazurskim). Jednoczes$nie wyraznie
obnizyta si¢ obsada zwierzat w wojewodztwach o rozdrobnionej strukturze agrarnej i wyso-
kim udziale tzw. ,,gospodarstw samozaopatrzeniowych”.

Zmiany w produkcji zwierzecej polegajace na wiekszej koncentracji stad bydta, obok
warunkéw funkcjonowania rynku mleka, spowodowaly wyrazny wzrost wydajnosci mleka
od 1 krowy (tab. 8). Srednio w kraju mlecznos¢ od 1 krowy byta w roku 2006 o ponad 14%
wyzsza niz w roku 2000. Jednak dynamika zmian byta wyraznie zréznicowana regionalnie.
Najwiekszy wzrost wydajnosci mlecznej kréw zaznaczyt si¢ w wojewodztwach: podlaskim,
mazowieckim, wielkopolskim. Stabilizacje, a nawet spadek wydajnosci mlecznej zanotowa-
no w wojewddztwach: matopolskim, $laskim i podkarpackim.

Ze wzgledu na zmienno$¢ plonéw spowodowang zréznicowaniem warunkow agrome-
teorologicznych, ocena zmian wydajnosci z 1 ha jest problemem ztozonym. Dane zamiesz-
czone w tabeli 9 przedstawiajq zréznicowanie plonéw gtéwnych ziemioptoddw i plonu prze-
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Tabela 7.0bsada zwierzat w sztukach duzych na 100 ha UR w 2007 r. na tle roku 2000

Wojewodztwo Poziom obsady [SD nal00 ha UR] w roku Dynamika
0,
2007 2000 %]
bydlo trzoda owce razem bydlo trzoda owce razem
chlewna chlewna

Dolnoslaskie 9.4 7,2 0,1 16,7 11,6 6.1 0.1 17.8 93,8
Kujawsko-pomorskie 33,1 30,3 0,2 63,6 29,0 26,1 0,3 55,4 114,8
Lubelskie 21,6 123 0,1 34,0 23,4 10,5 0,2 34,1 99,7
Lubuskie 11,8 6,3 0,1 18,2 11,7 7.9 0,1 19,7 92,4
Lodzkie 329 185 0,2 51,6 29,6 14,4 0,1 44,1 117,0
Malopolskie 29.8 9.6 1,1 40,5 354 8.1 0,6 44,1 91,8
Mazowieckie 36,6 132 0,0 49,8 30,7 11,3 0,0 42,0 118.6
Opolskie 17,8 1838 0,0 36,6 19,9 17,8 0,0 37.7 97.1
Podkarpackie 182 6,5 0,2 24,9 24,5 6,1 0,1 30,7 81,1
Podlaskie 56,5 10,1 0,2 66,8 443 11,8 0.1 56,2 118.9
Pomorskie 20,6 19,6 0,1 40,3 21,8 15,4 0,2 374 107,8
Slaskie 23,1 12,7 0,3 36,1 21,8 9,0 0,3 31,1 116,1
Swigtokrzyskie 254 12,7 0,0 38,1 28,4 8.3 0,1 36,8 103,5
Warminisko-mazurskie 33,6 12,3 0,1 46,0 26,1 9,4 0,1 35,6 129,2
Wielkopolskie 339 435 0,2 77,6 33,0 354 0,2 68.6 113,1
Zachodniopomorskie 9,4 7,7 0,1 17,2 11,1 8,2 0,1 19.4 88,7
POLSKA 282 16,8 0,2 45,2 26,4 14,0 0,2 40,6 111,3

Zrédlo: dane GUS, przeliczenia wiasne.

liczeniowego pomiedzy wojewédztwami. Tabela 8. Srednia wydajnos¢ mleka od 1 krowy w litrach

Poréwnanie plonéw ze wskaznikiem jako- w 2006 t. na tle roku 2000
$ci rolr}lczej przestrzrem. produk?aneJ Wojewodzwo Srednia wydajnos¢ Dynamika
wskazuje na brak wyraznej zaleznosci po- mieka od 1 krowy [%]
miedzy plonami a warunkami przyrodni- [1] w roku
czymi. Konfrontacja danych zamieszczo- 2006 2000
nych w tabeli 9 ze wskaznikami podanymi Doloslaskie 4675 4054 1153
wtabelach 216, wskazuje na istotny wplyw  Kyjawsko-pomorskie 4408 3798 116.1
uwarunkowan organizacyjno-ekonomicz-  Lubelskie 3987 3660 1089
nych i intensywnosci produkcji, mierzo- ~ Lubuskie 4505 3978 1132
. . .. Lodzkie 4250 4066 104,5
nej poziomem zuzycia NPK w kg/ha UR, Malopolskie 3024 3274 924
naregionalne zréznicowanie wykorzysta-  Mazowieckie 4085 3366 1214
nia potencjatu produkcyjnego rolnictwa. Opgll(skie . 5416 4414 1227
. _ Podkarpackie 3444 3393 101,5
W okresie 2000-2007 utrzymywaly, a - p e 486 3426 125.1
nawet poglebiaty si¢ roznice plondowizu-  pomorskic 4153 4113 1010
zycia nawozow mineralnych, pomigdzy — Slaskie 4109 4260 96,4
réznymi obszarami kraju. Wyraznie daje ~ Swictokrzyskie 3620 3443 105,1
. . . . . Warminsko-mazurskie 4330 3603 120,1
si¢ zauwazy¢ tendencja do intensyfikacji Wiekopolskie 5016 4034 1243
produkcji rolniczej w wojewodztwach za-  zachodniopomorskie 4481 4092 109,5
chodniej i potocno-zachodniej Polski, o1 gka 4200 3668 1145

charakteryzujacych si¢ wyzszym odset-
kiem gospodarstw wigkszych obszarowo,
z reguty ukierunkowanych na produkcj¢ towarowa.

Zrédlo: dane GUS, przeliczenia wiasne.
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Rysunek 2. Srednie plony siana takowego w latach 2005-
2007 w dt/ha i relatywnie w %
Zrédto: opracowanie wlasne.

Zmniejszenie obsady zwie-
rzat, zwlaszcza bydla i owiec w za-
chodniej i pénocno-zachodniej
czesci Polski spowodowato eks-
tensyfikacj¢ gospodarowania na
trwalych uzytkach zielonych.
Swiadczy o tym poréwnanie sred-
nich plonow siana takowego w la-
tach 2005-2007 (rys. 2). Zjawisko
to daje si¢ rowniez zauwazy¢ w po-
hudniowo-wschodniej Polsce (woj.
podkarpackie, lubelskie, swigto-
krzyskie). W wojewddztwach pod-
laskim, wielkopolskim, t6dzkim i
mazowieckim w analizowanym
okresie uzyskiwano plony siana
takowego wyraznie wyzsze od $red-
nich dla Polski (rys. 2).

Obok zréznicowania inten-
sywnosci produkcji w analizowa-
nym okresie zmieniala si¢ takze in-

tensywnos¢ organizacji produkcji roslinnej, zwierzecej i rolnej obliczana wedtug metody punk-
towej Kopcia [1987]. Intensywno$¢ organizacji jest pochodna struktury uzytkowania ziemi i
obsady zwierzat w sztukach duzych na 100 ha uzytkéw rolnych. Regionalne zréznicowanie
intensywnosci organizacji produkcji w latach 2000 i 2007 przedstawiono w tabeli 10. Zréznico-
wanie to odzwierciedla szereg przejawdw specjalizacji regionalnej polskiego rolnictwa.

Tabela 10. Intensywnos¢ organizacji produkcji roslinnej, zwierzgcej i rolnej w 2007 r. na tle 2000 r. w pkt

Wojewodztwo Intensywnos¢ organizacji produkcji w roku Dynamika
- . . . - . . . intensywnosci

roslinnej zwierzgeej rolnej rodlinnej  zwierzecej rolnej produkci

2007 2000 rolnej [%]
Dolnoslaskie 1221 48.4 170,5 115.4 49,3 164,7 103,5
Kujawsko-pomorskie 138.6 171,9 310,5 131,9 148.2 280,1 110,9
Lubelskie 131,7 92.8 2244 126,6 91,2 217.8 103,0
Lubuskie 106,5 543 160,8 88.8 53,3 142,1 1132
Lodzkie 126,7 142,0 268,7 132,3 118.,6 250,9 107,1

Malopolskie 118.6 111,3 229.9 122,9 119.3 2422 94,9

Mazowieckie 117,3 136,2 253,5 1223 113,9 236,2 107,3
Opolskie 126,6 101,3 228.0 129.1 103,4 232,5 98,3

Podkarpackie 110,9 70,2 181,1 109,8 83,5 193,3 93,7

Podlaskie 96.3 176,5 272.8 100,8 149.3 250,1 109,1
Pomorskie 117,6 110,9 228.5 109,0 100,1 209,1 109,3
Slaskie 105,2 103,6 208,7 99,7 86.3 186,0 112,2
Swigtokrzyskie 131,0 105,7 236,7 127,2 99,0 226,2 104.,6
‘Warminsko-mazurskie 96,9 124,2 221,1 91,0 92,1 183,1 120,8
Wielkopolskie 1273 216.4 343,7 126,8 185.9 312,7 109,9
Zachodniopomorskie 116,1 49,1 165,2 99,2 51,9 151,1 109,3
POLSKA 119.3 124,1 2434 116.4 109,0 225.4 108,0

Zrédlo: obliczenia wiasne.
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Zarowno w roku 2000 jak i 2007 czotowa pozycje w kraju ze wzgledu na intensywnos¢
organizacji miaty wojewodztwa (wielkopolskie, kujawsko-pomorskie, todzkie i podlaskie),
charakteryzujace sie relatywnie wyzsza obsada zwierzat. Warto jednak zauwazy¢, ze w
wojewddztwach: wielkopolskim, kujawsko-pomorskim i t6dzkim o wysokiej intensywnosci
organizacji produkcji rolnej wspotdecydowala wyzsza od $redniej krajowej intensywno$é
organizacji produkcji roslinnej. Natomiast w wojewddztwie podlaskim wyraznie zaznaczyt
si¢ wplyw relatywnie wyzszej obsady bydla na wysoka intensywnos$¢ organizacji. Przyktad
wojewddztwa podkarpackiego wskazuje, ze w regionie tym, obok ekstensyfikacji produkcji,
nastepuja takze procesy zmniejszania intensywnosci organizacji. W poréwnaniu do roku
2000 najwigkszy wzrost intensywno$ci organizacji stwierdzono w roku 2007 w wojewodz-
twie warminsko-mazurskim, ale wskaznik ten w obu analizowanych latach ksztattowat sig
znacznie ponizej sredniej krajowe;j.

O regionalnym zr6znicowaniu specjalizacji rolnictwa $wiadczy takze poréwnanie struk-
tury towarowej produkcji rolniczej w latach 2000 i 2005 (tab. 11). Wojewodztwa: dolnosla-
skie, pomorskie, zachodniopomorskie, a takze §wigtokrzyskie charakteryzuja si¢ przewaga
wartos$ci produkcji roslinnej w produkcji towarowej. W przypadku wojewodztwa swieto-
krzyskiego decydujace znaczenie ma towarowa produkcja warzyw i owocow, w wyspecjali-
zowanych subregionach. W pozostatych wojewodztwach w strukturze towarowej produk-
cji rolniczej przewaza produkcja zwierzeca. Struktura wewnetrzna tej produkcji takze jest
wyraznie zréznicowana. W wojewodztwie podlaskim, podobnie jak w roku 2000, gléwna
pozycje ma mleko. Wielkopolskie i kujawsko-pomorskie zajmuja czotowe miejsca w kraju
pod wzgledem udziatu zywca wieprzowego w strukturze towarowej produkcji rolnicze;j.
Taka pozycje zajmowaly zarowno w roku 2000 jak i w 2005.

Udziat poszczegdlnych wojewodztw w krajowej produkcji wybranych ziemioptodow i
produktow rolniczych jest pochodna powierzchni uzytkow rolnych w wojewddztwie, ale

Tabela 13. Wartos¢ $rodkow trwalych w rolnictwie i lowiectwie oraz pracujacy w rolnictwie
w 2006 r. na tle roku 2000

Wojewddztwo Wartos¢ srodkow trwalych brutto Pracujacy w rolnictwie
na 1 ha UR [#] w roku na 100 ha UR w roku
2006 2000 dynamika [%] 2006 2000 dynamika [%]
Dolnoslaskie 67822 5659,1 119,8 72 13,8 52,2
Kujawsko-pomorskie 6999,0 5918.5 118,2 11,1 16,9 65,7
Lubelskie 7024,7 5945.0 118,1 18,7 29,5 63.4
Lubuskie 5402,8 37235 145,1 49 9,9 49,5
Lodzkie 7923.8 6683,2 118,6 17,3 27,5 62,9
Malopolskie 83289 6331,9 131,5 26,2 53,9 48.6
Mazowieckie 7318,9 6059,9 120,8 14,9 244 61,1
Opolskie 6925.4 63814 108.5 8,6 18,0 47,8
Podkarpackie 6993,7 5789,2 120,8 19,8 47,0 42,1
Podlaskie 6508.8 5499.5 118,3 12,4 18,9 65,6
Pomorskie 6408,0 56224 114,0 7,3 11,9 61,3
Slaskie 9957,2 7320,5 136,0 14,5 34,0 42,6
Swigtokrzyskie 8097.,6 6034,2 134,2 25,1 39,5 63,5
Warminsko-mazurskie 64871 5226,2 124,1 6,2 9,0 68,9
Wielkopolskie 82744 7057,1 117,2 11,6 18,1 64,1
Zachodniopomorskie 5866.8 49771 117,9 4,0 7.1 56,3
POLSKA 7203,6 5956,7 120,9 13,1 23,1 56,7

Zrodlo: Dane GUS, obliczenia wlasne.
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takze intensywnos$ci organizacji i intensywnos$ci produkcji (technologii) oraz uzyskiwa-
nych wydajnosci jednostkowych.

W tabeli 12 przedstawiono udzial poszczegdlnych wojewddztw w krajowej produkcji
rolniczej w latach 2000 i 2007 na tle udziatu w powierzchni uzytkow rolnych. Dane przedsta-
wione w tej tabeli §wiadcza z jednej strony o specjalizacji produkcyjnej wojewddztw, o ich
udziale w globalnej podazy produktéw rolniczych, a z drugiej natomiast sa odzwierciedle-
niem uwarunkowan organizacyjno-ekonomicznych, m.in. struktury agrarnej, a zwlaszcza
udziatu tzw. gospodarstw samozaopatrzeniowych [Zegar 2007]. Wojewodztwa o duzym
rozdrobnieniu gospodarstw rolnych, a co si¢ z tym wiaze o duzej gestosci zaludnienia na
obszarach wiejskich (podkarpackie, malopolskie, swietokrzyskie), wyrdzniaja si¢, migdzy
innymi, stosunkowo wysokim udzialem w krajowej produkcji ziemniaka. W duzym stopniu
wiaze si¢ to z uprawa tej rosliny na potrzeby samozaopatrzenia gospodarstw domowych, a
takze, jak juz wczesniej wspomniano, wykorzystaniem bulw ziemniaka jako paszy dla trzody
chlewnej utrzymywanej i zywionej w systemie tradycyjnym. Daja si¢ jednak zauwazy¢ zmia-
ny udziatu niektérych wojewddztw w krajowej produkcji. Wynikaja one z wielu przyczyn. W
przypadku buraka cukrowego sa to przeksztatcenia w przemysle cukrowniczym, a w odnie-
sieniu do rzepaku (obok do$¢ korzystnych cen w roku 2007) istotne znaczenie ma takze
rysujaca si¢ tendencja do wykorzystania jako surowca do produkcji biodiesla [Analiza
...2008]. O zmniejszeniu udzialu niektérych wojewddztw (lubelskie, matopolskie, podkar-
packie, $wietokrzyskie) w krajowej produkcji mleka zadecydowaly, w sposob znaczacy,
wymogi zakladéw mleczarskich, system kwot mlecznych oraz dazenie do poprawy jakosci
mleka i koncentracji produkcji [Pietrzak 2005].

Jednym z czynnikoéw roznicujacych polskie rolnictwo jest wartos¢ srodkow trwalych
brutto na 1 ha uzytkdw rolnych (tab. 13).

Generalnie warto$¢ srodkow trwalych na 1 ha uzytkow w Polsce w roku 2006 byta o
okoto 21% wyzsza w poréwnaniu z rokiem 2000. Jest to zjawisko pozytywne, §wiadczace,
miedzy innymi, o inwestowaniu i modernizacji gospodarstw rolniczych. Faktem jednak jest,
ze wspomniany wzrost wartosci srodkdw trwalych brutto wynika nie tylko z procesow
modernizacji gospodarstw. Ponadto, dynamika wzrostu jest wyraznie zr6znicowana regio-
nalnie. Zr6znicowanie wartosci sSrodkow trwatych brutto na 1 ha uzytkéw rolnych i dynami-
ka zmian sa uwarunkowane specyfika struktury agrarnej, rzutujaca na strukture srodkow
trwatych w poszczegolnych gospodarstwach i wojewodztwach.

WNIOSKI

1. Pointegracji z Unia Europejska w polskim rolnictwie nastapily wielokierunkowe zmia-
ny, a istniejace zréznicowanie regionalne rolnictwa poglebito sie.

2. Kierunki i dynamika zmian sa zréznicowane regionalnie i wyraznie uzaleznione od uwa-
runkowan organizacyjno-ekonomicznych.

3. Obok zmian pozytywnych wystepuja tez zmiany stwarzajace réznego rodzaju zagroze-
nia dla srodowiska przyrodniczego i potencjatu rolniczej przestrzeni produkcyjne;j.

4. Regionalne zréznicowanie zmian w polskim rolnictwie wymaga dywersyfikacji i statego
doskonalenia systemow doradztwa oraz form wsparcia rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich.
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DIFFERENTIATION OF CHANGES IN AGRICULTURE IN VARIOUS REGIONS
OF POLAND AFTER ACCESSION TO THE EUROPEAN UNION

Summary

The paper deals with the regional differentiation of changes of some indicators characteristic for
Polish agriculture. Based on statistical data from the years 2000 and 2007, it was found that the trends
and dynamics of the changes considerably vary between the provinces. Such a situation is caused not only
by the general macroeconomic conditions, but also by the unique character of agriculture in particular
provinces. This is the agrarian structure that greatly affects the dynamics of indicator changes. The
analysis proved that the regional agricultural differentiation has strengthened over the last years. While
in western and northern Poland commercial farms become more and more important, a large number of
small farms in south-eastern part of the country lose the commercial character and transform into self-
sufficient, social farms.

The regional differentiation of changes in Polish agriculture should be analysed regularly as some
phenomena and trends seem evident after longer periods of time.
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ASYMETRIA INFORMACYJINA T JEJ PRZEZWYCIEZANIE
NA RYNKU KREDYTOW ROLNICZYCH’

Alina Danitowska

Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie
Kierownik: prof. dr hab. Jan Hybel

Stowa kluczowe: kredyt rolniczy, asymetria informacyjna, gospodarstwo rolne
Key words: agricultural credit, asymmetric information, farms

Synopsis. Celem opracowania jest okreslenie, w jaki sposob banki spétdzielcze oraz
rolnicy staraja si¢ przezwycigzy¢ problemy wywotane asymetria informacyjna na rynku
kredytow rolniczych. Materialy empiryczne do badan pochodza z przeprowadzonych
wsrdd prezesow bankow spotdzielczych badan ankietowych. Wyniki badan wskazuja, ze
rolnicy stanowili najwyzej oceniana pod wzgledem solidno$ci grupe klientow bankow
spoldzielczych. Zas banki w ocenie wiarygodnosci kredytowej rolnikow wykorzystywaty
migdzy innymi histori¢ kredytowa rolnika aczkolwiek nie znalazta si¢ ona wsrdd trzech
najwazniejszych czynnikéw decydujacych o przyznaniu kredytu. Ze strony rolnikow
jako narzgdzie sygnalizowania swojej postawy wobec roznego rodzaju zobowiazan, w
tym kredytowych moze by¢ stosowana reputacja. W zdecydowanej wigkszosci badanych
bankow brano ja pod uwage przy rozpatrywaniu wnioskow kredytowych.

WPROWADZENIE

Asymetria informacyjna jest jedna z kilku niedoskonatosci rynku. Na rynku finanso-
wym, ktérego waznym segmentem jest rynek kredytowy wystepuja trzy z nich, mianowicie:
wymieniona juz asymetria informacyjna, koszty transakcyjne i efekty zewnetrzne. Ich obec-
nos$¢ wywotuje okreslone skutki dla uczestnikéw rynku i ksztattowania sie réwnowagi na
tym rynku, a przez mechanizm transmisji réwniez dla calej gospodarki.

Celem opracowania jest ustalenie, w jaki sposdb banki spétdzielcze oraz rolnicy staraja
si¢ przezwycigzy¢ problemy wywotane asymetrig informacyjna na rynku kredytéw rolni-
czych. Przeprowadzona w pracy analiza ma za zadanie udzielenie odpowiedzi na pytanie:
czy powszechnie wymieniane w literaturze metody rozwiazywania probleméw wywotanych
asymetrig informacyjna sg stosowane przez banki spotdzielcze w Polsce i w jakim zakresie.

*  Opracowanie jest wynikiem badan przeprowadzonych w ramach grantu uczelnianego SGGW nt.
,Determinanty decyzji kredytowych bankoéw spoétdzielczych” nr 504-10-08820015.
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MATERIALY ZRODLOWE I METODA BADAN

Materialy wykorzystane w opracowaniu obejmuja zaréwno literature przedmiotu doty-
czaca teoretycznych aspektéw asymetrii informacyjnej — jej przejawow, skutkéw oraz me-
tod przezwyciezania ze szczegdInym uwzglednieniem rynku kredytow, jak rowniez wyniki
badan ankietowych. Zostaly one przeprowadzone przez autorke opracowania w lutym i
marcu 2008 r. wérod prezesow bankow spotdzielczych zrzeszonych w Mazowieckim Banku
Regionalnym. Kwestionariusz ankiety zostat opracowany przez autorke. Dotyczyt finanso-
wych i niefinansowych informacji zadanych od rolnikéw w czasie procesu przyznawania im
kredytu oraz czynnikéw majacych wplyw na poziom stopy procentowej od kredytdéw rolni-
czych. Kwestionariusz ankiety wystano do wszystkich bankow spotdzielczych nalezacych
do wymienionego zrzeszenia. Otrzymano informacje z 30 bankow, co stanowito 39% obje-
tych badaniem. Nalezy podkresli¢, ze dla 66,7% bankow, z ktorych otrzymano odpowiedz
rolnicy byli najwazniejsza grupa klientow, a dla 16,7% druga co do waznosci. Jeden bank nie
prowadzit obshugi kredytowej rolnikow, chociaz nie wykluczat kredytowania rolnikow jako
0s6b prywatnych. Z tego wzgledu bank ten zostal wylaczony z analizy i za podstawe
odniesienia (100%) przyjeto 29 bankow.

W opracowaniu zastosowano kilka metod badawczych. W czgsci teoretycznej opraco-
wania dominuje metoda opisowa, natomiast w czg¢sci empirycznej wykorzystano metode
statystki opisowej, a wyniki badan przedstawiono w formie tabel i wykreséw. W czesci
empirycznej opracowania rozpatrywano problem asymetrii informacyjnej na rynku kredy-
tow rolniczych. Kredyt rolniczy (rolny) jest kategoria ekonomiczng nier6zniaca si¢ od ogol-
nego pojecia kredytu. Okreslenie rolniczy (rolny) stosuje si¢ powszechnie dla zaznaczenia,
ze zostat zaciagniety (udzielony) przez (dla) rolnikow na cele zwiazane z biezaca produkcja
rolnicza i inwestycjami prowadzonymi w gospodarstwie oraz konsumpcja.

W pracy stosowano wymiennie terminy transakcja, kontrakt i umowa rozumiane jako
faktyczna umowa z legalnymi konsekwencjami. Zamiennie tez stosowano terminy pozyczka
i kredyt, chociaz jest to niewatpliwie pewne uproszczenie'.

Opracowanie rozpoczyna oméwienie teoretycznych aspektow asymetrii informacyjnej
z uwzglednieniem problemu asymetrii na rynku kredytow i jej konsekwencji. Nastepnie
przedstawiono sposoby przezwyciezania problemu asymetrii zaréwno w fazie przed zawar-
ciem umowy kredytowej (ex ante), jak i w trakcie jej wykonania przez obie strony kontraktu
(faza ex post). W czgsci empirycznej zaprezentowano i omowiono wyniki badan ankieto-
wych dotyczacych stosowanych przez banki spétdzielcze sposobdw przezwycigzania asy-
metrii informacyjnej na rynku kredytow rolniczych.

ASYMETRIA INFORMACYJINA —JEJ PRZEJAWY I KONSEKWENCIJE

Asymetria informacyjna jest definiowana jako sytuacja, gdy jedna ze stron transakcji
posiada wigcej informacji o warunkach i okoliczno$ciach tej transakcji niz strona druga.
Zjawisko to polega na niejednakowym rozktadzie informacji istotnych dla stron zawieraja-
cych umowg. Strona posiadajaca przewage informacyjna moze ja wykorzysta¢ dla podnie-
sienia swoich korzys$ci kosztem strony gorzej poinformowanej. W takiej sytuacji alokacja
zasobow bedzie nieefektywna.

1

Roznice miedzy tymi kategoriami omawia mi¢dzy innymi Heropolitafiska i Borowska [1996].
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Problem asymetrii informacyjnej wiaze si¢ z problemem tzw. niedoskonatej informacji,
ktéra polega na tym, ze podmiot ekonomiczny nie ma petlnej wiedzy o jakim$ zjawisku.
Niedoskonata informacja moze wystapic juz w przypadku jednego podmiotu, podczas gdy
asymetria informacyjna wymaga wystapienia co najmniej dwoch podmiotéw, migdzy ktory-
mi wystepuja pewne relacje. Strona umowy, ktéra posiada mniej istotnych informacji zwia-
zanych z transakcja, automatycznie dysponuje tez niedoskonala informacje. Rozréznienie
asymetrii informacyjnej i niedoskonatej informacji jest istotne, gdyz w przypadku asymetrii
informacyjnej rynek nie moze dziataé¢ efektywnie, podczas gdy w przypadku niedoskonalej,
ale symetrycznej informacji efektywnosc¢ alokacyjna moze by¢ osiagnigta.

Asymetria informacyjna wystepuje zarowno w trakcie procesu dochodzenia do zawar-
cia umowy (tzw. faza ex ante), jak i po zawarciu umowy (faza ex post). W fazie ex ante z
asymetria informacyjna wiaze sie problem negatywnej selekcji (adverse selection)?, nato-
miast w fazie ex post tzw. ryzyko moralne (moral hazard). Do negatywnej selekcji dochodzi
wowczas, gdy podmioty przy podejmowaniu decyzji o zawarciu lub nie kontraktu postuguja
si¢ dostgpna tylko im informacja, co sprawia, ze ci, ktérzy decyduja si¢ na zawarcie kontraktu,
nie stanowig reprezentatywnej proby calej populacji [Begg i in. 2007]. Ryzyko moralne, zwane
tez pokusa naduzycia polega na wykorzystywaniu niedostepnej dla innych informacji w celu
uzyskania korzysci kosztem drugiej strony umowy. Mozna o nim méwi¢, gdy zawarcie umowy
zwigksza prawdopodobienstwo wystapienia negatywnych zdarzen. Williamson [1996] pod-
kresla jednak, ze jezeli nie ma oportunizmu® , nie ma tez problemu negatywnej selekcji, ponad-
to, jezeli bylby spetniony postulat nieograniczonej racjonalnosci nie byloby tez problemu
ryzyka moralnego. Jak zauwazaja Furubotn i Richter [2003] ,, Lepiej poinformowana strona
umowy staje przed pokusq zachowan oportunistycznych zaréwno w jednej, jak i drugiej
fazie kontraktu”. Wlasnie z uwagi na to, ze cz¢$¢ podmiotdéw chce dla swoich celow wyko-
rzysta¢ przewage informacyjna, druga strona musi przedsiewzia¢ wiele dziatan, bodzcow,
aby uchroni¢ si¢ przed negatywnymi skutkami zawarcia umowy.

Rynek finansowy, ktorego istotnym segmentem jest rynek kredytowy, jest szczegdlnie
podatny na problem asymetrii informacyjnej. Uwaza sie, ze jej rola w transakcjach kredyto-
wych jest wigksza niz w przypadku wiekszo$ci innych rodzajéw transakcji. Jej istnieniem
thumaczy si¢ wysoki stopien regulacji rynkéw finansowych, w tym i kredytowych. W przy-
padku rynku kredytow przyjmuje si¢, ze kredytobiorca jest strona majaca przewagg infor-
macyjna, gdyz tylko on zna swoja rzeczywista sytuacje¢ finansowa, planowany sposdob
wykorzystania kredytu, realng rentownosci przedsiewzigcia finansowanego pozyczanymi
srodkami, wie czy bedzie chcial je zwrdcié.

Negatywna selekcja na rynku kredytowym polega na tym, ze bez informacji o zdolno$ci
pozyczkobiorcy, co do inwestowania pozyczonych srodkow lub o jego wiarygodnosci
kredytowej kredytodawca moze wybraé ,,gorszego” klienta. Wynika to z tego, ze bardziej
sktonne do ryzyka podmioty z wigkszym prawdopodobienstwem beda ryzykowaé swoimi i
pozyczonymi $rodkami, natomiast bardziej konserwatywne sa mniej sktonne ponosi¢ ryzy-
ko i ewentualne straty i w zwiazku z tym mniej sktonne do zaciagania pozyczek. Ponadto,
jezeli uzna si¢ mozliwo$¢ wystapienia zachowan oportunistycznych jako celowego wpro-

2 Problem negatywnej selekcji zostal poruszony po raz pierwszy przez Akerlofa [1970], ktory omo-

wit go na przyktadzie rynku uzywanych samochodow i kredytow. Do wyjasnienia racjonowania
kredytéw zastosowali jej koncepcje w latach 80. Stiglitz i Weiss [1981].

Oportunizm jest definiowany przez Williamsona jako zachowanie majace celowo wprowadzi¢ w
btad, zaciemni¢, znieksztalci¢, oszukac.
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wadzania w btad (oszustwa) sytuacja kredytodawcy staje si¢ trudna. Zaostrzanie wyma-
gan, czy warunkéw umowy kredytowej nie rozwiazuje problemu, bo w tej sytuacji ma miej-
sce wrecz sytuacja zageszcezenia podmiotow nastawionych oportunistycznie lub ,,hazardzi-
stow”. Podmioty te, skoro i tak nie zamierzaja dotrzymac warunkéw umowy lub nie przykta-
daja do tego wagi, godza si¢ na takie warunki, ktore sa nie do przyjecia dla wielu podmiotéw
bardziej uczciwych, czy ostroznych.

Ryzyko moralne pojawia si¢ w fazie wykonania kontraktu. Polega na tym, ze zadluzone
podmioty moga zmieni¢ swoje zamiary, co do wysitku wlozonego w realizowane i finansowa-
ne kredytem przedsigwzigcia lub co do koniecznosci zwrotu pozyczonej warto$ci. Problemem
przy kredytach jest ,,plastyczno$¢” pozyczonych srodkdéw pienigznych polegajaca na mozli-
wosci ich roznorodnego wykorzystania. Plastyczno$é kredytow moze prowadzi¢ do zjawiska
okreslanego jako zamienno$¢ kredytu (fungibility), ale zakres znaczeniowy plastycznosci
odpowiada tylko jednemu (pierwszemu) rodzajowi zamiennos$ci. Zamiennos¢ pierwszego ro-
dzaju polegana przeznaczeniu kredytu na inne cele niz byto to okreslone w umowie [Kulawik
1999]. Jest to najprostsza forma zamiennosci i broniac si¢ przed nig wierzyciele najczesciej
zadaja od dluznikéw dowodéw formalnych, np. faktur zakupu, dokonuja wizji lokalnych.
Jednak monitorowanie dtuznikéw jest procesem wymagajacym zasobow i czasu.

Asymetria informacyjna na rynku kredytow pociaga za soba powazne konsekwencje w
formie efektow zewnetrznych i kosztow transakcyjnych. Efekty zewnetrzne obciazaja pod-
mioty uczciwe i ostrozne. Maja postac selekcji klientéw w formie badania wiarygodnosci
kredytowej oraz ograniczenia podazy kredytow niezaleznie od poziomu stopy procentowe;j.
Przezwycig¢zanie problemu asymetrii informacyjnej powoduje powstanie wielu kosztow, ktore
stanowia znaczng czgs$¢ calosci kosztow transakcyjnych zwiazanych z zawarciem i wykona-
niem umowy, zaréwno dla kredytobiorcow jak i kredytodawcow. Maja one postac czasu i
naktadow zwigzanych z badaniem wiarygodnosci kredytowej, monitorowaniem wypetnie-
nia umowy i jej wyegzekwowaniem. Sktadaja si¢ na nie po stronie kredytobiorcy (rolnika) takie
elementy, jak: koszty sprawdzania sytuacji finansowej rolnika przed i po udzieleniu kredytu,
koszty zaswiadczen, koszty zwiazane z ustanowieniem zabezpieczenia, koszty udowodnienia
wydania $rodkéw zgodnie z deklarowanym celem, koszty dotarcia do banku w zwiazku z
procedura badania wiarygodnosci kredytowej [ Danitowska 2007]. Po stronie kredytodawcow
(bankéw) wystepuja gtownie koszty badania wiarygodnosci kredytowej rolnika oraz moni-
torowania jego sytuacji finansowej, a w przypadku niewywiazywania si¢ kredytobiorcy z
umowy kosztéw wyegzekwowania dhugu. Jednakze nalezy nadmieni¢, ze banki w ostatecz-
nym rachunku w przeciwienstwie do rolnika przerzucaja te koszty na klienta.

METODY PRZEZWYCIEZANIA PROBLEMU ASYMETRII INFORMACYJNEJ

Metody przezwycigzania asymetrii informacyjnej mozna podzieli¢ na bezposrednie i
posrednie. Do metod bezposrednich zalicza si¢ szacowanie (oceng), natomiast metody
posrednie obejmuja selekcjonowanie (grupowanie), sygnalizowanie i prowizje (przypisy-
wanie ptatnosci). Metody posrednie polegaja gtéwnie na naklonieniu podmiotéw o réznej
charakterystyce do samoselekcji [Png, Lehman 2007].

Szacowanie (ocena) polega na pozyskiwaniu bezposrednich informacji o przedmiocie
umowy lub stronach umowy, ktére maja przewage informacyjna. Przyktadem takiego dziata-
nia jest zamawianie ekspertyzy dotyczacej stanu technicznego kupowanego samochodu.
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Jednak, aby byt to sposob skuteczny po pierwsze informacja dotyczaca przedmiotu nierow-
nowagi informacyjnej musi bys obiektywnie weryfikowalna. W powyzszym przyktadzie np.
mozna za pomoca okreslonych urzadzen technicznych oceni¢ stopien zuzycia samochodu.
Po drugie, korzysci z ekspertyzy musza przewyzszac jej koszty, co moze stawiac juz pod
znakiem zapytania sensownos¢ zlecania ekspertyzy np. 10-letniego samochodu. W przypad-
ku kredytéw obiektem oceny jest kredytobiorca jako strona uprzywilejowana co do informa-
cji. W zwiazku z tym bank stara si¢ zdoby¢ o kliencie jak najwigcej informacji obiektywnych,
np. o jego dochodach z tytutu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace, terminowosci wywiazy-
wania si¢ ze wczesniejszych zobowiazan wobec roznych podmiotdw, historii kredytowe;.
Informacje te shuza bankowi do oceny wiarygodnos$ci kredytowej klienta.

Drugim sposobem radzenia sobie z asymetrig informacyjna jest selekcjonowanie (gru-
powanie, separowanie). Polega ono na tym, ze gorzej poinformowana strona umowy musi
tak zaprojektowa¢ warunki wyboru dokonywanego przez strong majaca przewage informa-
cyjna, aby dokonata ona samoselekcji. Na rynku kredytéw ma to wyraz w oferowaniu
produktéw o zrédznicowanych warunkach, tak aby kredytobiorcy (strona lepiej poinformo-
wana) sami okre$lili, jaki produkt pasuje do ich charakterystyki. Selekcjonowanie jest sku-
teczne tylko tam, gdzie gorzej poinformowana strona kontroluje zmienne (moze je réznico-
wac), na ktdre jest wrazliwa strona lepiej poinformowana. Jako przyktad stosowania selek-
cjonowania na rynku kredytéw Png i Lehman [2007] podaja system tzw. punktéw stosowa-
ny w USA przy udzielaniu przez banki kredytéw hipotecznych, ktore podobnie jak stopa
procentowa obciazaja obstuge kredytu. Wybdr odpowiedniej kombinacji stopy procento-
wej i punktow pozwala okreslic, jakie sa preferencje klienta, co do terminu sptaty i jednocze-
$nie skierowac klienta do odpowiedniej dla niego grupy kredytow.

Kolejnym sposobem jest sygnalizowanie* . Jednak, w przeciwienstwie do omowionych
wyzZej sposobow, jest on stosowany przez potencjalnie lepiej poinformowana strong. Pra-
gnie ona uwiarygodni¢ si¢ w oczach gorzej poinformowanej strony w celu doprowadzenia
do zawarcia transakcji. Aby byl to skuteczny mechanizm, koszty zwiazane z danym rodza-
jem sygnaldw musza by¢ nizsze dla podmiotéw o najwigkszej wiarygodno$ci. Wskazany
jest tez wysoki udziat kosztéw ,,utopionych” w kosztach sygnalizowania, a czas wyjscia na
jaw oszustwa musi by¢ krotki, tak aby koszty utopione si¢ nie zwrdcity. Ponadto, informacja
0 oszustwie musi rozprzestrzeni¢ si¢ tak szeroko, aby w przysztosci inne podmioty nie
chcialy zawiera¢ transakcji z oszustem.

Prowizje sa platnosciami czynionymi, jezeli zajdzie okreslone zdarzenie wymienione w umo-
wie. Maja one motywowac druga strong umowy do jak najwigkszego wysilku wktadanego w
realizacje umowy i zniecheca¢ do ewentualnych zachowan oportunistycznych. Przyktadem
moze by¢ wynagrodzenie adwokata w formie procentu od kwoty zasadzonego odszkodowania.

BANKI SPOLDZIELCZE W POLSCE WOBEC PROBLEMU ASYMETRII
INFORMACYINEJ

Nieprzezwycigzenie problemu asymetrii informacyjnej na rynku kredytow przejawia sig
w formie tzw. naleznosci zagrozonych tzn. kredytow, co do ktérych wystepuja problemy ze
splata. Nie nalezy jednak przypisywac w catosci tych trudnosci tylko asymetrii informacyj-

4 Zajmowat si¢ tym zjawiskiem Michael Spence laureat nagrody Nobla w 2001 r., ktory otrzymat ja

wraz z Georgem Akerlofem i Josephem Stiglitzem za stworzenie podstaw analizy zjawiska asymetrii
informacyjnej.
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nej. Moga one wynikac rowniez z innych przyczyn, w tym jedna z najwazniejszych jest stan

koniunktury gospodarczej. Analiza danych w tabeli 1 pokazuje, ze problem ze splata kredy-

téw ma zwiazek z koniunktura gospodarcza. W okresie znacznego spowolnienia tempa

wzrostu gospodarczego, ktéry mial miejsce w latach 1999-2002 odsetek kredytow zagrozo-

nych podwoit si¢ w poréwnaniu z okresem poprzednim. Od 2004 roku natomiast znéw

zaczal obniza¢ si¢ i w ciagu kilku lat spadt do poziomu najnizszego w catym okresie gospo-
darki rynkowej w Polsce.

Poréwnanie danych o nalezno-

Tabela 1. Udziat r}ale?nos’ci zagrozonych w nale?nos'ciach. $ciach zagrozonych w bankach spot-

brutto od sektora meﬁnansoyvego w bankach wedlug rodzaju dzielczych i bankach komercyjnych

banku na tle koniunktury gospodarczej X X
- - (tab. 1) wskazuje na znacznie lepsza
Lata Udrna% naleznoscei zagrozonych  Wskaznik sytuacje bankéw spoldzielezych. Od-
ogdlem wedhug stanu na wzrostu PKB

koniec roku [%] w bankach:  (rok poprzedni setek naleznosci zagrozonych w po-
=100) szczegoblnych latach w bankach komer-

cyjnych byt niezaleznie od stanu ko-

spoldzielezych komercyjnych

1993 24.4 31,0 103,8 niunktury gospodarczej kilkukrotnie
1994 21,3 28,5 105,2 .

1995 1.7 209 107.0 wyzszy (od 1,3w 1993 r. do 3,4 razy w
1996 53 13,2 106,0 1999 r.) niz w bankach spoldzielczych.
1997 37 10,5 106.8 Sytuacja ta wskazuje na wage rowniez
1998 3,5 10,9 104.8 innych niz koniunktura gospodarcza
1999 3,6 13,7 104,1 s L. . .

2000 45 15.5 1043 czynnikow. Jezeli zostanie przyjete za-
2001 62 18.6 101.2 lozenie, ze jednym z nich moze by¢ asy-
2002 73 22,0 101,4 metria informacyjna, to banki spotdziel-
2003 7.2 222 103.9 cze radza sobie z tym problemem praw-
gggg 359 ifg }8;2 dopodobnie lepiej niz banki komercyj-
2006 40 76 1062 ne. W zwiazku z tym mozna postawi¢
062007 3,3 6,5 106,6 pytanie, jakie metody stosuja banki
Zrodlo: Synteza raportu 2008, Roczniki Statystyczne GUS spotdzielcze dla .przeZWyCl_QZ?ma pro-
2000-2007, Maly Rocznik Statystyczny 2008. blemu asymetrii informacyjnej. Odpo-

wiedzi na to pytanie moze dostarczy¢
analiza informacji zebranych w wyniku badan ankietowych przeprowadzonych wsréd pre-
zesOw bankow spotdzielczych zrzeszonych w Mazowieckim Banku Regionalnym.
Cze$ciowego wyjasnienia problemu przewagi bankéw spotdzielczych nad bankami
komercyjnymi w zakresie asymetrii informacyjnej dostarczaja opinie prezeséw bankdw spot-
dzielczych o tym zagadnieniu. Wszyscy badani uwazali, ze banki spotdzielcze maja przewage
nad bankami komercyjnym w kredytowaniu rolnikoéw wymieniajac jednoczesnie wiele jej zrodet.
Przy czym odpowiedzi® ponad 50% respondentow mozna powiazac bezposrednio z asymetria
informacyjna. Obejmuje to takie odpowiedzi, jak: znajomos¢ klienta (27,6%), znajomos¢ jego
historii kredytowej (6,9%), dtugoletni okres wspotpracy z klientem (6,9%), zaufanie rolnikow i
ich pozytywna opinia (10,3%). Jezeli do odpowiedzi nawiazujacych posrednio do problemu
asymetrii informacyjne na rynku kredytow rolniczych zaliczyloby si¢ te wskazujace na do-
$wiadczenie oraz znajomo$¢ srodowiska i specyfiki rolnictwa, ktdre to podato 51,7% ankieto-
wanych, to znaczenie przezwycig¢zania asymetrii informacyjnej dla konkurencyjnosci ban-
kéw spotdzielczych wobec bankow komercyjnych jest bardzo duze.

> Mozna bylo podawac kilka przyczyn.
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Z omowionych w czgsci teoretycznej opracowania metod przezwycigzania asymetrii
informacyjnej, na rynku kredytéw rolniczych ma zastosowanie szacowanie (ocena), grupo-
wanie (selekcjonowanie, separowanie) i sygnalizacja.

W ocenie partnera umowy kredytowej (kredytobiorcy) banki wykorzystuja powszech-
nie badanie wiarygodnosci kredytowej. Wiarygodno$¢ kredytowa jest definiowana jako
che¢ i zdolno$¢ do obstugi zadluzenia. Jej ocena jest jednym z wazniejszych etapow fazy ex
ante umowy kredytowej. Jej metody sa systematycznie rozwijane i udoskonalane. Kazdy
bank tworzy wlasny wewnetrzny system oceny wiarygodnosci kredytowej klientow. Dla
0s6b fizycznych opracowuje si¢ system oceny scoringowej, natomiast w przypadku przed-
siebiorstw wykorzystuje si¢ tzw. metode 5 C°. W przypadku badanych bankéw spotdziel-
czych, mimo ze dla wigkszo$ci z nich rolnicy stanowia najwazniejsza grupe klientow, od-
rebng metode oceny wnioskow kredytowych rolnikow indywidualnych miato 45% bankdow.
W zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw podstawowa roznica wobec oceny indywidual-
nych przedsigbiorcéw i 0s6b prywatnych byt zakres wymaganych od rolnikéw informacji.

W literaturze dotyczacej kredytowania w ocenie wiarygodnosci kredytowej wazna rolg
przypisuje si¢ historii kredytowej, ktéra charakteryzuje formalne, udokumentowane do-
$wiadczenia banku dotyczace wspolpracy z danym klientem. Analiza danych potwierdzita
ten poglad. Wszyscy ankietowani stwierdzili, ze historia kredytowa jest brana pod uwage
przy ocenie wniosku (tab. 2). Az 86% badanych przyznalo, ze ma ona istotne znaczenie w

Tabela 2. Rola historii kredytowej w ocenie wniosku o kredyt w opinii prezesow bankow

Warianty odpowiedzi na pytanie, jaki jest udziat historii kredytowej w pozytywnej ocenie Odsetek
wniosku odpowiedz [%]
Jest brana pod uwage i ma istotne znaczenie 86,21

Jest brana pod uwagg, ale ma male znaczenie 13,79

Jest brana pod uwage ze wzgledow czysto formalnych, ale jej znaczenie nie jest istotne 0,00

Nie jest brana pod uwage 0,00

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych

pozytywnej ocenie wniosku, a tylko 14%, ze ma male. Jednakze, mimo takich odpowiedzi
historia kredytowa znalazla si¢ dopiero na czwartym miejscu podawanych przez ankietowa-
nych najwazniejszych czynnikéw dla podjecia pozytywnej decyzji o udzieleniu kredytu
rolnikowi. Trzema czynnikami najcze¢sciej wymienianymi przez ankietowanych jako najistot-
niejsze byly:

— sytuacja ekonomiczna rolnika,

—  zabezpieczenie,

— spodziewane efekty kredytowanego przedsigwzigcia.

W przezwycigzaniu asymetrii informacyjnej moga by¢ wazne wszelkie informacje o
drugiej stronie kontraktu, informacje uzyskane droga formalna, jak i informacje nieformalne
— prywatne. Zrédtem informacji nieformalnych sa pracownicy banku, ktorzy sa cztonkami
spotecznosci lokalnej. Z racji bliskosci zamieszkania i wielu taczacych ich relacji o charakte-
rze rodzinnym, towarzyskim i innym z cztlonkami spotecznosci maja dostep do wielu waz-
nych informacji o faktycznej sytuacji ekonomicznej potencjalnego kredytobiorcy i jego
zamiarach co do przeznaczenia kredytu. Jezeli sa lojalnymi pracownikami banku moga, cho-
ciaz nie musza, wykorzystac te informacje przy podejmowaniu decyzji kredytowych. Z

® Nazwa wynika z terminologii angielskiej — collateral (zabezpieczenie), charakter (charakter, goto-

wos¢), capacity (potencjal), capital (kapital), conditions (warunki).



ASYMETRIA INFORMACYJNA I JEJ] PRZEZW YCIEZANIE NA RYNKU KREDYTOW ROLNICZYCH 45

brak
Tabe]fi 3. Wykorzystywanie i{ﬂom}chi r}ieforma]nych w odpowiedzi
decyzjach kredytowych b,ank(l;w n]ipoldmelczych W opinii nieistotne 7% ma pewne
prezesow bankow 7% znaczenie

Warianty odpowiedzi na pytanie, Odsetek 48%
czy informacje nieformalne o sytuacji odpowiedzi
ekonomicznej i ewentualnie inne maja [%o]
wplyw na decyzj¢ o przyznaniu kredytu
Tak 86.20 istotne
Tak, jezeli mozma je zweryfikowaé 3,45 28%
Nie 6,90
Brak odpowiedz 3,45
Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie badan ankietowych. Rysunek 1. Ocena znaczenia reputacji

rolnika i jego rodziny przy ocenie wniosku
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie
badan ankietowych.

danych zestawionych w tabeli 3 wynika, ze banki spotdzielcze wykorzystywaly przy udzie-
laniu kredytu informacje nieformalne o sytuacji ekonomicznej kredytobiorcy i inne mogace
wplynaé na jego zdolnosé do splacenia kredytu. Swiadczy o tym ponad 86% odpowiedzi
twierdzacych. Tylko w dwoch przypadkach ankietowani stwierdzili, ze informacje tego typu
nie maja wpltywu na decyzje o udzieleniu kredytu. W jednym przypadku tez odpowiadajacy
zastrzegl, ze maja wplyw, o ile mozna te informacje zweryfikowac.

Jedna z metod przezwyciezania asymetrii informacyjnej jest sygnalizowanie. Jest to na-
rzedzie stosowane przez stron¢ majaca przewagg informacyjna. W jej interesie jest wysytanie
sygnalow zmniejszajacych obawy strony gorzej poinformowanej, bo w przeciwnym przypad-
ku moze sie ona wycofa¢ z zawierania uméw. Waznym narzedziem sygnalizowania jest reputa-
cja podmiotow chcacych zawrze¢ umowe. Termin reputacja jest stosunkowo mato precyzyj-
ny. Dotyczy uczciwosci rolnika i jego rodziny, solidnosci w wywiazywaniu si¢ z podjetych
roéznego rodzaju zobowiazan. Budowanie reputacji trwa dtugo, wazne jest tez jej utrzymywa-
nie w czasie. Koszty ksztaltowania reputacji maja charakter kosztow utopionych. W pytaniu
ankietowym podkreslono, ze nie nalezy utozsamia¢ reputacji z historia kredytowa rolnika.
Badanie potwierdzito wagg reputacji przy ocenie wniosku (rys. 1). Dla ponad 86% udzielaja-
cych odpowiedzi reputacja miata znaczenie przy rozpatrywaniu wniosku kredytowego. Dla
stosunkowo znacznego odsetka respondentéw reputacja rolnika i jego rodziny byla istotnym
czynnikiem przy podejmowaniu decyzji kredytowej, a dla prawie polowy ankietowanych miata
pewne znaczenie. Tylko 6,9% respondentéw uznatlo ja za nieistotna. Nalezy podkresli¢, ze
ankietowani prezesi bankéw spétdzielczych wysoko ocenili rolnikéw jako kredytobiorcéw na
tle innych grup, tj. 0séb prywatnych, przedsigbiorcéw indywidualnych i przedsigbiorstw.

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyciagna¢ kilka wnioskéw odnosza-
cych si¢ do przezwyciezania problemu asymetrii informacyjnej na rynku kredytow rolniczych.
1. Banki spétdzielcze przezwyciezatly asymetri¢ informacyjna przez badanie wiarygodno-

$ci kredytowej rolnikow. Mimo ze w wiekszosci badanych bankow spotdzielczych rol-

nicy stanowili najwazniejsza grupe klientéw odrgbna metode oceny wnioskéw kredy-
towych rolnikéw indywidualnych miato 45% bankow.
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2. W ocenie wnioskow kredytowych banki uwzgledniaty wiele czynnikow. Jako jeden z waz-
niejszych ankietowani wskazywali histori¢ kredytowa rolnika, aczkolwiek znalazta si¢ ona
na czwartym miejscu najwazniejszych czynnikow decydujacych o przyznaniu kredytu.

3. Banki spéldzielcze jako podmioty umiejscowione w srodowisku lokalnym wykorzy-
stuja informacje nieformalne o kredytobiorcach.

4. Rolnicy jako strona majaca przewage informacyjna moga sygnalizowa¢ swoja wiary-
godnos¢ przez dlugookresowe dbanie o reputacje. Z badan wynika, ze banki przy
decyzjach kredytowych biora pod uwage reputacje kredytobiorcy i jego rodziny.
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Synopsis. W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych zmian w poziomie
i strukturze przychodow, kosztow i wynikow finansowych przedsigbiorstw hodowli ro-
$lin i zwierzat Agencji Nieruchomosci Rolnych w latach 1997-2007. W badanym okresie
odnotowano realny wzrost wymienionych kategorii ekonomicznych. Z uwagi na to, ze
przychody rosty szybciej niz koszty, wyniki finansowe (zysk netto) ulegly znacznej
poprawie. Szczegdlnie wyrazny ich wzrost nastapil wraz z wejsciem Polski do Unii
Europejskiej, to jest od 2004 roku.

WPROWADZENIE

Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej wiaze si¢ z ponoszeniem kosztow i osiaganiem
przychodow. Te dwa obszary dziatalnosci sa ze soba $cisle powiazane, nie mozna bowiem
osiagac przychodow bez ponoszenia kosztow, ale tez rdznia si¢ one istotnie [Czubakowska
iin. 2009]. Rozni je przede wszystkim czas i przestrzen. Przychody sa osiagane na zewnatrz
przedsiebiorstwa, chociaz sama produkcja ma charakter wewnetrzny i jest rezultatem zaan-
gazowania czynnikéw wytwodrczych bedacych w posiadaniu przedsigbiorstwa, w tym na-
bytych srodkow obrotowych w celu uruchomienia i zrealizowania produkcji. Jednak dopie-
ro po sprzedazy uzyskanych produktéw na rynku w przedsiebiorstwie moga si¢ pojawic
przychody. Mozna zatem powiedzie¢, ze przychody sa kategoria zewngtrzna wzgledem
przedsigbiorstwa. Z kolei koszty sa ponoszone w przedsigbiorstwie i mozna je uzna¢ za
kategorig¢ wewnetrzna. Kosztem jest suma naktadow pracy zywej i uprzedmiotowionej zaan-
gazowanych w procesie produkcyjnym. Z punktu widzenia kategorii czasu, koszty sa kate-
goria pierwotna w stosunku do przychodéw. Wystepuje przesuniecie w czasie fazy pono-
szenia kosztow i fazy osiagania przychodéw. W rolnictwie to przesunigcie w czasie moze
siggac od kilku dni (produkcja mleka, jaj) do kilku miesiecy (chéw trzody chlewnej, produk-
ty roslinne), a nawet kilkunastu miesigecy (chow bydta migsnego). Cykle operacji gospodar-
czych w przedsiebiorstwie stale si¢ powtarzaja i wystepuja jednoczesnie w réznych sta-



48 H. RUNOWSKI

diach, a wigc wzajemnie si¢ nakladajq [Bien 1999]. W produkcji zwierzg¢cej mozna okres
zwrotu naktadéw skrdci¢ przez wdrozenie potokowego (rytmicznego) charakteru produkcji,
ktéry polega na uruchamianiu tych samych proceséw produkcyjnych w nieduzych przesu-
nieciach czasowych (np. w odstepach miesigcznych kierujemy do opasu kolejne sztuki
mlodego bydta). W produkcji roslinnej mozliwosci w tym zakresie sa mniejsze, ale réwniez
istnieja. Wprowadzenie do uprawy roslin jarych powoduje skrocenie czasu zamrozenia $rod-
kéw finansowych w stosunku do uprawy roslin ozimych. Do tej pory koncentrowalisSmy sie
wylacznie na sferze produkcyjnej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przedsigbiorstwo moze realizo-
wac przychody z innych niz produkcja rodzajow dziatalno$ci, np. finansowej, czy pozostatej
dziatalnosci operacyjnej. Podobnie, po stronie kosztow, wykorzystujac efekt zjawiska substy-
tucji mozna zrealizowa¢ produkcje, stosujac rozne kompozycje nakltadéw (kosztow). Z przed-
stawionej specyfiki przychodow i kosztow wynika, ze w procesie zarzadzania nimi pojawia si¢
wiele wariantéw decyzyjnych [Rutkowski 2000]; dotyczy to rowniez gospodarowania wyni-
kiem finansowym [Franc-Dabrowska 2006]. Od trafnosci ich wyboru zalezy poziom osiagane-
go w przedsigbiorstwie wyniku finansowego. Celowe jest zatem badanie zmian w dynamice i
strukturze przychoddéw i kosztéw oraz wynikach finansowych przedsigbiorstw [ Wyszkow-
ska 1996, Grontkowska 2007, Helta, Swittyk 2008, Wilczynski 2008]. Dotyczy to réwniez
przedsigbiorstw hodowlanych Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR).

CEL I METODY BADAN

Celem badan jest okre$lenie poziomu i kierunkéw zmian w przychodach i kosztach oraz
wynikach finansowych przedsiebiorstw rolnych, na przyktadzie spotek hodowlanych Agen-
cji Nieruchomosci Rolnych. Przedsigbiorstwa te funkcjonuja w formie jednoosobowych spét-
ek z ograniczong odpowiedzialno$cia i prowadza hodowle tworcza i zachowawcza roslin i
zwierzat [Helta, Switlyk 2008, Runowski 1997]. W kazdym roku badan w celu zachowania
poréwnywalno$ci wynikéw analizg objeto te same 51 przedsigbiorstw. Badaniami objeto lata
1997-2007. Okres ten mozna podzieli¢ na 2 podokresy, biorac pod uwagg stan sytuacji ekono-
micznej w polskim rolnictwie — lata 1997-2003 (mato korzystna sytuacja ekonomiczna) oraz lata
2004-2007, obejmujacy okres po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej (wyrazna poprawa
sytuacji ekonomicznej). Wyznacznikiem drugiego wyréznionego okresu jest nie tylko poja-
wienie si¢ doptat bezposrednich dla gospodarstw i innych funduszy unijnych, ale takze
wyjatkowo korzystny w tym czasie uklad zewngtrznych i wewngtrznych czynnikéw ekono-
micznych (wzrost popytu na produkty rolne i zywnosciowe na rynku wewnetrznym i europej-
skim, w tym niemieckim, nieurodzaj w produkcji roslinnej w wymiarze swiatowym i zwigzany z
tym powszechny wzrost cen rolniczych produktéw roslinnych i mleka). W odniesieniu do
grupy badanych przedsiebiorstw nalezy takze wymieni¢ utrzymanie do 2007 roku dotacji z
Funduszu Postepu Biologicznego na dofinansowanie kosztéw hodowli roslin i zwierzat, a
takze kontynuowanie zapoczatkowanych w 2001 roku doptat do kapitatu spotek hodowla-
nych, z przeznaczeniem na dofinansowanie programow inwestycyjnych.

Materiat zrodtowy do badan pochodzit ze sprawozdan finansowych analizowanych
przedsigbiorstw i sprawozdan zarzadow z dzialalnosci w poszczegdlnych latach. Zebrane
dane poddano obrdbce statystycznej i ocenie merytorycznej. W analizie materiatu badawcze-
go wykorzystano metody statystyki tabelarycznej, metode graficzng oraz metodg korelacji i
regresji prostoliniowej. Metode korelacji zastosowano do oceny sity zwigzku migdzy badany-
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Prawidlowe okreslenie isto-
ty przychoddéw wymaga rozpa-

trzenia roznych rodzajow dzia-
falnosci, bedacych zrédlem ich
pozyskiwania. Inaczej bowiem

nalezy postrzegac przychody ze
sprzedazy zbednego majatku
trwatego, czy otrzymane dota-

cje, a inaczej przychody ze
sprzedazy produktow, ustug,

czy towarow i materialow.

W tabeli 1 przedstawiono
warto$¢ przychoddéw osiaga-

nych z réznych zrédet w bada-
nych przedsigbiorstwach w la-
tach 1997-2007. Wynika z nich,
ze w badanym okresie przycho-
dy ze sprzedazy produktow
wzrosly w ujgciu nominalnym o
okoto 80%. Wzrost ten byt wy-
7szy niz obliczony za ten okres
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skumulowany wskaznik inflacji (52,3%). Przychody ze sprzedazy towarow i materialow wy-
kazaly mniejsza dynamike wzrostu (wzrost 0 28%). Warto zwrdcic¢ uwage na to, ze przycho-
dy z pozostalej dziatalnosci operacyjnej wzrosty w badanym okresie w wigkszym stopniu
niz przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi (rys. 1). Wsrdd przychodéw z pozostalej
dziatalnosci operacyjnej, zanotowano ponad 2-krotny wzrost wplywow z dotacji i 2,7-krot-
ny wzrost zysku ze zbycia srodkéw trwatych. Znaczacy wzrost dotacji poczawszy od 2004
roku jest wynikiem dodatkowych wplywéw z tego tytutu w zwiazku z wejsciem Polski do
Unii Europejskiej, gtownie w formie doptat bezposrednich. Duze znaczenie doptat bezpo-
$rednich w ksztattowaniu sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw rolniczych
potwierdzaja rowniez inne badania [K otoszko-Chomentowska 2006, Helta, Swittyk 2008]. Z
kolei wzrost zysku ze sprzedazy srodkow trwatych byt skutkiem realizowanego w badanych
spotkach od 2001 roku programu inwestycyjnego [Runowski 2002, Helta, Swittyk 2008],
finansowanego ze znacznym (do 75% warto$ci inwestycji) udzialem Agencji Nieruchomo-
$ci Rolnych i wyprzedazy zbednych maszyn i urzadzen po cenach wyzszych od ich warto-
$ci ksiegowej. Dzialanie takie pozwalato z jednej strony ,,0czy$ci¢” przedsigbiorstwa ze
zuzytych technicznie i moralnie jednostek maszynowych i ciagnikéw, z drugiej zas zwigk-
szy¢ poziom funduszy wlasnych, z przeznaczeniem na sfinansowanie inwestycji.

Pozytywna tendencj¢ odnotowaly badane przedsigbiorstwa w przychodach finanso-
wych, gtéwnie z tytutu uzyskanych odsetek od lokat terminowych. Jednak skala tych przy-
chodow byla nieznaczna.

W celu syntetycznej oceny zmian przychodow ogotem w badanych przedsigbiorstwach

wyznaczono prostoliniowa funkcje trendu. Jej postac opisuje réwnanie:

250

R
R A

100 1
== Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi
50 =9= Pozostate przychody operacyjne
== Przychody finansowe
=== Dotacje
0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rysunek 1. Dynamika przychodow [%] w latach 1997-2007 (1997 = 100)
Zrodto: badania wihasne.
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y=7790,02+539,33 x ¢
R2=0,8904
gdzie:
y—wartos$¢ przychodow ogdtem [tys. zt],
¢t —kolejny numer analizowanego okresu,
R? — wspolczynnik determinacji.

Obliczona regresja (przy pozio-
mie istotnosci o = 0,05) jest staty-
stycznie istotna, obliczona warto$¢
testu t-Studenta wynosi 8,064 i jest
wigksza niz wartos¢ tablicowa te-
stu (3,250). Z réwnania tendencji
rozwojowej wynika, ze przychody
spotek wzrastaly o okoto 540 tys. zt
w skali roku.

Z wykonanego rachunku kore-
lacji' wynika, ze wartos¢ przycho-
déw ogotem byta dodatnio skorelo-
wana z takimi czynnikami, jak: war-
tos$¢ aktywow ogdtem (r = 0,8665),
w tym z wartoscia aktywow trwa-
tych (»=0,7221) i aktywdw obroto-
wych (r = 0,8747), warto$¢ kapita-
tow wiasnych (» = 0,8094), zobowia-
zania krétkoterminowe (» = 0,7238),
koszty ogdtem (r = 0,9934) i liczba
zatrudnionych (» = 0,6807). Warto-
$ci obliczonych wspétczynnikdéw
byly statystycznie istotne.

Z analizy struktury przychodow
(tab. 2) wynika, ze glowna pozycja
dotyczy przychodow ze sprzedazy i
zrownanych z nimi (87,7% w 1997 i
84,6% w2007 roku), przy czym najniz-
szy poziom (84,5%) wystapil w 2006
roku, a najwyzszy (89,0%) w 1999 i
2001 roku. Kolejne miejsce zajmowaly
pozostate przychody operacyjne (od
9,4% w latach 2000-2001 do 14,8% w
2006 roku), a wérdd nich gléwnie do-
tacje. Pomimo tego, ze w kolejnych
analizowanych latach znaczenie do-

' warto$¢ krytyczna wspotczynnika

korelacji przy poziomie istotno-
$ci a = 0,05 wynosi 0,6614

Tabela 2. Struktura przychodow w przedsigbiorstwach w latach 1997-2007

2007
84,6
71,7
1,2
1,0

2006
84,5
71.8
0,0
1.5

2005
86,9
72.3
2,0
1,6

2004
85.4
63.9
2,1

66,1

2003
87.3

2002

Wielko$¢ w roku [%]
88.5

2000 2001
88,1

67,9 652

89,0
67.6

1999
89.0
67.1
-0,1
1.6

1998
88,2
66,9
0,6
1.5

1997
87,7
69.8
2,1

A. Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi
przychody ze sprzedazy produktow
zmiana stanu produktow (+,-)

Wyszczegdnienie

0.4
1,9

1.5
2,2

1,1

2.3

.1

1.7

10,6
14,4
1.5
9.8
3.1
0,8
0,0
0,8
0.1
0.1
100,0

11,2
14,8
0,7
11,2
2.9
0,6
0,0
0,5
0,1
100,0

0,0

11,0
12,3
0,6
9.4
22
0,7
0,0
0,7
0,0
0,1
100,0

1.9
17,5
13,6
0,8
10,6
2.3
0,9
0,0
0,6
0.3
0.1
100,0

19,7
11,8
1,
7,2
32
0,7
0,0
0,5
0,2
0,1
100,0

19,6
10.2
12
6,2
2.8
0.8
0,0
0,7
0,1
0,5

100,0 100,0

17,7
9.4
1,1
6.1
1.2
0,0
1.0
0,2
0.4

2,1

16,7
9.4
1.4
6,2
1.9
1.8
0,0
0,8
0,9
0,7
100,0

20,5
10,1
1,2
6.5
2,5
0,8
0,0
0,5
0,2
0.1
100,0

19,2
10,7
1,
8.1
1,6
1,0
0,0
0,8
0,2
0.1
100,0

1.4
14,4
11,1
1,
8.2
1,9
1,0
0,0
0,9

1
0,3
100,0

koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki

przychody ze sprzedazy towar6w i materialow
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych

B. Pozostale przychody operacyjne
dotacje

dywidendy i udzialy w zyskach

odsetki uzyskane

inne

inne przychody operacyjne
C. Przychody finansowe
D. Zyski nadzwyczajne
Zrodlo: opracowanie whasne.

Razem przychody
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tacji do hodowli roslin i zwierzat malato, szczegolnie w okresie po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej, to jednak na skutek wprowadzenia w 2004 roku doplat bezposrednich i doptat do
obszarow o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW), udzial dotacji ogétem w
przychodach przedsigbiorstw w ostatnich latach badanego okresu byt wyzszy niz w poczat-
kowym (odpowiednio od 6,1 do 8,2% w okresie 1997-2003 oraz od 9,4 do 11,2% przychodéw
ogotem w okresie 2004-2007). W kwotach bezwzglednych dotacje ogotem zwigkszyty sie z
605,5 tys. zt w 1999 roku do ponad 1400 tys. zt w latach 2006-2007 (tab. 1).

Przychody finansowe, pomimo tendencji wzrostowej w calym badanym okresie nie
stanowity w badanych spotkach znaczacego zrédha przychodow. Ich udziat bowiem nie
przekraczat 1,8% przychodow ogdtem. Podobnie, jako nieznaczace (0,7% i ponizej) w przy-
chodach ogétem nalezy oceni¢ zyski nadzwyczajne. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
dominujacym zrédtem przychodéw w badanych przedsigbiorstwach byly przychody ope-
racyjne, w tym przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi. Te ostatnie s3 wyraznie uzaleznio-
ne od koniunktury rynkowej oraz cen skupu. Na tej podstawie mozna przewidywac, ze
znaczny spadek cen skupu produktéw roslinnych oraz mleka w 2008 roku wplynie nega-
tywnie na poziom przychodéw ze sprzedazy i tym samym pogorszy wyniki finansowe przed-
sigbiorstw, gldwnie tych nastawionych na produkcje towarowa zb6dz i mleka.

POZIOM I STRUKTURA KOSZTOW

W tabeli 3 przedstawiono ksztattowanie si¢ kosztow w badanych przedsigbiorstwach
w latach 1997-2007. Wynika z nich, ze w okresie tym koszty ogétem wzrosty odpowiednio z
8,2 do 13,4 mln z1, tj. 0 64%. Jest to wzrost nieco wyzszy (o okoto 11 p.p.) niz obliczony za ten
okres skumulowany wskaznik inflacji. W analizowanym okresie koszty dziatalnosci opera-
cyjnej wzrosty 27,9 do 12,8 min zk. Z kolei pozostate koszty operacyjne zwigkszyly si¢ z 64,8
do 341,1 tys. zl, przy czym najwyzsza wartos¢ tej grupy kosztow wystapita w 2006 roku
(436,1 tys. zt). Ich pozycja w kosztach ogdtem w calym badanym okresie nie byta znaczaca.
Nalezy jednak zauwazy¢ duza dynamike ich wzrostu — w stosunku do 1997 roku wzrosty
ponad 5-krotnie (rys. 2). Niewielki wzrost (o 31%) odnotowano w przypadku kosztow finan-
sowych, ktore zwigkszyly si¢ ze 177,6 tys. zt w 1997 1. do 232,2 tys. zt w2007 r., przy czym
najnizsza ich warto$¢ wystapita w 2005 roku (106,7 tys. z1), a najwyzsza w 1998 1 2003 roku
(ponad 250 tys. z1).

Oceniajac znaczenie poszczegdlnych rodzajow kosztow w ekonomice badanych
przedsiebiorstw nalezy stwierdzi¢, ze dominujace znaczenie mialy koszty dziatalnosci ope-
racyjnej. Stanowity one bowiem odpowiednio 97% w 1997 r. i ponad 95% w 2007 r. kosz-
tow ogolem. Charakterystyczne jest to, ze udziatl ten utrzymywat si¢ na wymienionych
poziomach we wszystkich latach analizy. Oznacza to, Ze ta grupa kosztéw ma rozstrzyga-
jace znaczenie dla ekonomiki badanych przedsigbiorstw. Na pozostate koszty operacyj-
ne, jak i finansowe przypada niecate 5% kosztow ogdtem. Relatywnie niewielki na tle
innych rodzajow przedsigbiorstw funkcjonujacych poza rolnictwem jest udziat kosztow
finansowych. Badane przedsigbiorstwa sa w niewielkim stopniu zadtuzone i funkcjonuja
gtownie w oparciu o przychody osiagane z wilasnej dziatalnosci. Z kolei zrealizowane
inwestycje byly finansowane z doptat do kapitalu (do 75%) przez wlasciciela spotek, czyli
Agencje Nieruchomosci Rolnych i tylko w 1/4 z wlasnych wypracowanych lub pozyczonych
$rodkéw finansowych.
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W tabeli 4 przedstawiono zmiany w strukturze
kosztow dziatalnosci operacyjnej w badanym okresie.
Najwazniejsza pozycja dotyczy zuzycia materialow i
energii (40% w 19971.142,9% w2007 r.). W badanym
okresie obserwuje si¢ pewne zroéznicowanie udziatu
kosztow zuzycia materiatléw i energii w kosztach dzia-
Talnosci operacyjnej (od 34,1% w 1999 roku do 44,2%
w2005 roku). Jest to zwigzane z narastajacym w bada-
nym okresie zakresem prowadzonych remontow bie-
zacych budynkow gospodarczych oraz wzrostem cen
paliw i energii. Druga pozycje kosztow pod wzgledem
ich udziatu stanowia wynagrodzenia z pochodnymi.
Pozytywnym zjawiskiem, jakie nalezy tu odnotowac
jest zmniejszenie si¢ ich udzialu w kosztach operacyj-
nych w badanym okresie (z32,3% w 1997 r. do 26,2%
w 2007 r.), pomimo ich wzrostu w ujeciu wartoscio-
wym. Tendencja spadkowa udziatu kosztéw pracy w
kosztach ogolem jest rezultatem zachodzacej substy-
tucji naktadéw pracy zywej praca uprzedmiotowiona.
W analizowanym okresie nastapit spadek zatrudnie-
nia (ze 163 0s6b w 1997 roku do 91 0s6b w 2007 roku
$rednio na spotke). Tym samym mimo znaczacego
wzrostu jednostkowych kosztow pracy (z 11 tys. zt
na zatrudnionego w 1997 roku do 30 tys. zt w 2007
roku) udzial kosztéw wynagrodzen w koncu bada-
nego okresu byl nizszy niz na jego poczatku.

Zmniejszajacemu si¢ udzialowi kosztéw wyna-
grodzen towarzyszyt w badanym okresie wzrost
udzialu kosztéw amortyzacji, ktora jest finansowym
wyrazem zaangazowania w procesie produkcji srod-
kéw trwalych oraz wzrost udziatu kosztow ustug
obcych. Wzrost znaczenia kosztow ushug obcych
$wiadczy o tym, ze zarzady spolek poszukuja bar-
dziej elastycznych, nizumowa o prace, form korzy-
stania z pracy zywej. Zmiana umow o pracg na umo-
wy z osobami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza
pozwala unikna¢ problemow zwiazanych z respekto-
waniem przepisow kodeksu pracy, szczegolnie w pro-
dukcji zwierzecej, gdzie konieczne jest wykonywa-
nie pracy zaréwno w dni powszednie, jak i §wiatecz-
ne, a takze w roznych porach dnia. Zjawisko zmiany
formy zatrudnienia pracownikéw z uméw o prace na
umowy z pracownikami podejmujacymi dziatalno$¢
gospodarcza mozna oceniac roznie. Zmiana taka jest
korzystna z punktu widzenia interesu ekonomiczne-
go i organizacyjnego przedsigbiorstwa, natomiast w

H. RUNOWSKI

Tabela 4. Struktura kosztow dzalalnosci operacyjnej w latach 1997-2007

Wielkos¢ w roku [%]

2001
6,3

Wyszezegdlnienie

2003 2004 2005 2006 2007

2002

1998 1999 2000

1997

8,7
42,9

8.8
43.8
9,7
2,3

5.9 7,0 7,6 7,7 8,3
378 385 37,7 37,7 42,1 442

5,7
34,1
7,2

5,5
34,8
4,8

6,6

5,2
40,0
6,3

Zuzycie materialdw i energii

Uslugi obce

Amortyzacja

10,5

2,2
26,1 26,2
2,4 2,7

9,6
2,7
26,2
2,3

9,0

2,6

26,2
.1

8.8 8,6
3,0 2,7
29,0 27,9
2,0 2,2

8,0
3,0
30,2
2,5

7,6
4,2
30,3
2,3

31,9
2,5

4.9
32,5
2,7

4,8
32,3
2,6

Podatki i oplaty
Wynagrodzenia i pochodne
Pozostale koszty rodzajowe

13,0 13.9 11,9 11,5 12,4 13,2 10,3 6,8 6,9 6,7

89

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materialow w cenie zakupu

100,0 100,0

100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

100,0

Razem koszty dzialalnosci operacyjnej

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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800

o= Koszty dziatalnosci operacyjne A
600 |=o— Pozostate koszty operacyjne

== Koszty finansowe / \

" /T

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rysunek 2. Dynamika kosztow [%] w latach 1997-2007 (1997 = 100)
Zrédto: badania wihasne.

dhuzszej perspektywie jest niekorzystna z punktu widzenia zdobyczy socjalnych pracowni-
kéw (czesto brak urlopow, nienormowany czas pracy, nieskorzystanie ze zwolnien lekar-
skich). Jest to zjawisko coraz powszechniejsze nie tylko w rolnictwie, ale i w innych dziatach
gospodarki.

Nalezy zauwazy¢, ze poszczegdlne rodzaje kosztéw operacyjnych w badanym okresie
wzrosty w réznym tempie (rys. 3). Wyrazny (prawie 3-krotny) byt wzrost kosztow amortyza-
cji oraz ustug obcych. Jest to konsekwencja realizowanego w badanych spétkach progra-
mu inwestycyjnego oraz prowadzonych remontéw majatku trwatego, gtéwnie budynkéw i
budowli. Koszty wynagrodzen wzrosty w badanym okresie z 1,8 do 2,7 mln zt. Oznacza to, ze
wydatki na wynagrodzenia wzrosly w badanym okresie w tempie zblizonym do skumulowa-
nego wskaznika inflacji. Ocena zmian kosztow zatrudnienia jest utrudniona, poniewaz w
czesci spotek, szczegodlnie w produkcji mleka, w badanym okresie dokonano zmian formy
zatrudnienia, zumowy o prace na umowy z bylymi pracownikami, ktérzy po zarejestrowaniu
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, wykonywali t¢ sama prace, ale na zasadzie ustugowej, a
nie jak wcze$niej na podstawie umowy o prace. Ujmujac jednak tacznie koszty wynagro-
dzen z pochodnymi i koszty ustug obcych daje si¢ zauwazy¢ niewielkie roznice w udziale
tych kosztéw w poczatkowym i koncowym okresie analizy. W 1997 r. omawiane pozycje
kosztow stanowity tacznie 38,6%, natomiast w 2007 r. 36,7% kosztow ogotem. Takie pozycje
kosztéw jak podatki i oplaty oraz koszty ubezpieczen spotecznych (zmiana formy zatrudnie-
nia) w ujeciu bezwzglednym byly w 2007 r. mniejsze nizw 1997 r.

Zmiany kosztéw ogoélem w badanych przedsigbiorstwach w analizowanym okresie
opisuje nastepujaca funkcja trendu:

y=238165,80+413,54 x¢ R?=09117
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300

— — amortyzacja

—x=— ZUZycie materialow i energii
250 | | =—e— ustugi obce
—o— podatki i optaty

- ¢ - wynagrodzenia i pochodne
—x=— pozostate koszty rodzajowe

2001 |—— warto§¢ sprzedanych towaréw i materiatow
w cenie zakupu

150 ;

100 +—=

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rysunek 3. Dynamika (%) kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 1997-2007 (1997 = 100)
Zrodto: badania whasne.

gdzie:

y — koszty ogbtem [tys. zl],

t — kolejny numer analizowanego okresu,
R? — wspdtczynnik determinacji.

Wynika z niej, ze §redniorocznie koszty ogdélem wzrastaly o okoto 414 tys. zt, a wigc
rosty warto$ciowo wolniej niz przychody ogotem, co zostalo wczesniej dostrzezone na
podstawie analizy tabelarycznej. Obliczona regresja (przy poziomie istotnosci o = 0,05) jest
statystycznie istotna, obliczona warto$¢ testu t-Studenta wynosi 9,090 i jest wigksza niz
warto$¢ tablicowa testu (3,250).

Wartos¢ kosztéw ogoétem jest dodatnio skorelowana z takimi czynnikami, jak: warto$¢
aktywow ogdlem (r = 0,8412), w tym z warto$cia aktywow trwatych (r = 0,7020) i obroto-
wych (r=0,8480), wartos¢ kapitatow wlasnych (» = 0,7719), zobowigzania krotkoterminowe
(r=0,7659), jak réwniez przychody ogdtem (= 0,9934) i liczba zatrudnionych (» = 0,7070).

WYNIKI FINANSOWE

W tabeli 5 przedstawiono wyniki finansowe przedsigbiorstw w badanym okresie, na
roéznych poziomach (rodzajach) dziatalnosci. W calym badanym okresie przedsigbiorstwa
notowaly straty na sprzedazy, wahajace si¢ w przedziale od —342 do —815 tys. zl, w zalezno-
$ci od roku. Poczawszy od 2004 roku poziom straty z wyjatkiem 2006 roku byt zdecydowanie
mniejszy niz w latach poprzednich. Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw operacyj-
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nych i pozostalych kosztow operacyj-
nych nastapita znaczna poprawa wy-
niku finansowego na dziatalnosci ope-
racyjnej ogétem. W calym analizowa-
nym okresie na dziatalno$ci operacyj-
nej przedsigbiorstwa odnotowywaty
zyski, chociaz w 1999 roku wynik ten
uksztaltowat si¢ na bardzo niskim po-
ziomie (24 tys. zI). Mozna tez zauwa-
zy¢, ze w latach 1997-2003 poziom zy-
sku na dziatalnosci operacyjnej byt
$redniorocznie wyraznie nizszy nizw
latach 2004-2007. Po uwzglednieniu
przychodow i kosztéw finansowych
wynik finansowy (na dziatalnos$ci go-
spodarczej) ulegt pogorszeniu w sto-
sunku do wyniku na dziatalno$ci ope-
racyjnej. Dotyczylo to wszystkich lat
analizy. W latach 1998 i 1999 przed-
sigbiorstwa odnotowatly strat¢ na
dziatalnosci gospodarczej, w pozosta-
lych natomiast zysk, jednak na zréz-
nicowanym poziomie, nizszym w okre-
sie do 2003 roku wlacznie, wyzszym
poczawszy od 2004 roku, to jest mo-
mentu wejscia Polski do Unii Europej-
skiej, kiedy wprowadzono w rolnictwie
doptaty bezposrednie i platnosci z
tytutu ONW oraz dzigki ozywieniu
eksportu odnotowano poprawe ko-
niunktury w rolnictwie.

Zmiany wyniku finansowego w
badanych przedsiebiorstw w analizo-
wanym okresie odzwierciedla nastgpu-
jaca funkcja trendu:

y=375,92+125,80 x ¢t

R*=0,7393
gdzie:

y — zysk netto [tys. zt],
¢t —kolejny numer analizowanego okresu,
R? — wspdlczynnik determinacji.

Z powyzszego rownania tenden-
cji rozwojowej wynika, ze zysk netto
wzrastal $redniorocznie o okoto 126
tys. zt. Obliczona regresja (przy pozio-
mie istotnosci o = 0,05) jest statystycz-

Tabela 5. Wyniki finansowe w przedsigbiorstwach (srednio na przedsigbiorstwo) w latach 1997-2007

Wartos¢ w roku [tys. ]

2001

Wyszczegbnienie

2003 2004 2005 2006 2007

2002

1998 1999 2000

1997

10901,6 10 864,6 12 331,5

10 673.1

7321,8 8153,8 8303,9 9253,7 92950 92943 9 141.,5
7920,6 8917.3 91184 9696,1 9870.8 98954 9 870.1

A. Przychody ze sprzedazy i zzéwnane z nimi
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej
C. Zysk (strata) ze sprzedazy

12 814,7
-483,1

11 552.5
-687.9
19022
436,1

11 029.8 112432

-356,6
1704,9
325.8

-341,6

-728.,6

-601,1

-575.8
979.8
129.,8
274,2
124,0
205,1

4424
987.8
129,2

-814,5
944.6
105,9
242

-763,5
989,9
65,4

-598,7
923.,8

21050
341,1

1.536,5
291.,5

1 076,6 12369

231,0

D. Pozostale przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne

165,7
342.6
77.1

64.8

1280,7
123,7
2322

778.,2
79.4

903,4

93,7

10225
106.8
145.5
983.8

244.5

416,2
185,3
2470
354,5
75,1

161,0

260,3

F. Zysk (strata) na dzalalnosci operacyjnej

G. Przychody finansowe

81,2

71,5

141,1

106,7
890.4
72
1.7

256,2
163.5
10,5
5,0

155.5
170,2
539

191,7
-96,0

6,8

2579
-0.9
8.2

177,6
163,8
23,0
2,6

H. Koszty finansowe

1. Zysk brutto na dzalalnosci gospodarczej

J. Zyski nadzwyczajne

11722
21,2
2,1

716,5
4,6
0.5

193,0
40,3

12,5
5,0

43 56.8 20,7 44,1

14,7

K. Straty nadzwyczajne

11913
36,6

720,7
37.0

895.8
43,5

991.,3
2.6

372,7 212,6  180,0 169,0
15,0 29,6 32,2

19,1

-7.4 -93.5
-6,8

5.8

184.,2
27,3

L. Zysk (strata) brutto

M. Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego

N. Zysk (strata) netto

57

1154.8

-13.1 -86,7 353,6 1976 1503 136,8 988.7 852.4 683,7

156.9

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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nie istotna, obliczona wartos$¢ testu t-Studenta wynosi 4,763 i jest wigksza niz wartos¢
tablicowa testu (3,250).

Poziom wyniku finansowego netto byt dodatnio skorelowany z takimi czynnikami, jak:
warto$¢ aktywdéw ogolem (» = 0,6140), w tym z wartoscia aktywow obrotowych (» = 0,6294),
a takze warto$¢ kapitaldw wilasnych (» = 0,6741).

PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w badanym okresie przedsigbiorstwa wykazaty
realny wzrost przychodow i kosztow ogotem oraz zyskdw netto. Zaréwno przychody, jak i
koszty, a szczegolnie zyski netto wzrosly bardziej niz skumulowany wskaznik inflacji. Po
stronie przychodéw dominujace znaczenie mialy przychody z dziatalnosci operacyjnej, a
wsrod nich przychody ze sprzedazy. Nalezy jednak dostrzec wazna role pozostalych przy-
choddéw operacyjnych, w tym gtownie réznych form dotacji i doptat. Bez nich w badanym
okresie przedsigbiorstwa notowatyby straty.

Wisrod kosztow glowna pozycje stanowily koszty operacyjne, gldwnie koszty materia-
16w i energii, wynagrodzen z pochodnymi, ushug obcych oraz amortyzacji. Koszty te stano-
wily okoto 95% kosztéw ogdtem. Wskazuje to na potrzebe doktadnej analizy tych kosztow
w badanych przedsi¢biorstwach i poszukiwania mozliwosci ich racjonalizacji. W zwigzku z
obserwowana tendencja szybkiego wzrostu ptac jednostkowych oraz nosnikéw energii,
uzasadnione jest dalsze wdrazanie pracooszczednych i energooszczednych technik wy-
twarzania.

Wyniki finansowe badanych przedsiebiorstw byty realizowane gléwnie na dziatalnosci
operacyjnej. Zaréwno dziatalnos¢ finansowa, jak i wynik na poziomie zyskow i strat nad-
zwyczajnych w niewielkim stopniu korygowaty osiagane wyniki na dziatalnosci operacyj-
nej. Decydujace znaczenie dla uksztaltowania si¢ ostatecznego wyniku finansowego (zy-
sku netto) mialy pozostate przychody operacyjne, w tym dotacje do hodowli, doptaty
bezposrednie i zyski ze zbycia srodkow trwalych. W zadnym roku analizy nie udato si¢
uzyskac badanym przedsigbiorstwom dodatniego wyniku ze sprzedazy. Oznacza to, ze czy-
nione proby zmniejszania wsparcia finansowego dla gospodarstw rolnych, w tym szczegdl-
nie duzych przedsigbiorstw rolnych, moga oznacza¢ znaczne pogorszenie ekonomicznych
warunkéw gospodarowania i zagraza¢ dalszemu ich rozwojowi, o ile nie nastapia w nich
konieczne dostosowania do zmienionych warunkéw gospodarowania. Podobnie, duze zna-
czenie przychodow ze sprzedazy i zcownanych z nimi w ksztattowaniu ostatecznego wyniku
finansowego (netto) w badanych przedsiebiorstwach oznacza, ze sa one bardzo wrazliwe
na zmiany koniunktury na rynku produktéw rolnych.
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S ynopsis. Zaprezentowano ocen¢ sytuacji finansowej trzech grup strategicznych
spotek hodowlanych Agencji Nieruchomosci Rolnych (spotek hodowli roslin, spotek
hodowli zwierzat oraz spotek hodowli koni). Wskazano podobienstwa i rdéznice wystepu-
jace miedzy wyznaczonymi grupami w obszarze ptynnosci, rentowno$ci, sprawnosci
dziatania oraz zadluzenia.

WSTEP

Rozwdj gospodarki rynkowej i zwiazana z nia globalizacja dziatalno$ci gospodarcze;j
powoduja wzrost zapotrzebowania na informacje ekonomiczne o dziatalno$ci przedsiebiorstw
[Nowak 2008]. Wzrost konkurencji, ktory w szczegolnosci nasilil si¢ po wejsciu Polski w
struktury europejskie, w jeszcze wigkszym stopniu unaocznit potrzebg¢ doktadnej oceny
sytuacji finansowej podmiotow gospodarczych. Dotyczy to rowniez sektora rolniczego,
ktdry co prawda uzyskuje nowe zrodta finansowania w formie doptat i mozliwos$ci ekspans;ji
na europejski rynek rolny, ale jednoczesnie musi zmierzy¢ sie z atrakcyjna pod wzgledem
cenowym i jakosciowym oferta producentéw rolnych z zagranicy.

W rolnictwie strategiczna rol¢ odgrywaja spotki hodowli roslin i zwierzat, nad ktérymi
nadzdr wlascicielski sprawuje Agencja Nieruchomos$ci Rolnych. Podstawowym celem dzia-
Talnosci tych przedsigbiorstw rolniczych jest bowiem prowadzenie hodowli tworczej i za-
chowawczej roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich, wlasciwa realizacja
programow hodowlanych oraz kreowanie postgpu biologicznego dla jak najpetniejszego
zaspokojenia potrzeb polskiego rolnictwa [Informacja o stanie hodowli... 2008]. Z tego
wzgledu zmiany efektywnosci gospodarowania strategicznych spotek hodowlanych ANR
i innych gospodarstw wielkoobszarowych coraz czgsciej sa poddawane analizie.

W ostatnim okresie badania nad efektywnoscia gospodarowania i kondycja finan-
sowa tego typu przedsiebiorstw przeprowadzili m. in. Grontkowska [2004], Helta i Switlyk
[2008], Runowski [2008]. Grontkowska dokonata weryfikacji czynnikéw produkcji i wyni-
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kéw finansowych przedsigbiorstw wielkoobszarowych znajdujacych sig¢ na Liscie 300 w
latach 1995-2002. Autorka przedstawita tendencje zmian w wydajnosci pracy, produkcyjno-
$ci ziemi i rentownosci dziatalnosci przedsigbiorstw rolniczych podzielonych wedlug kryte-
rium grup obszarowych. Z kolei Helta i Swittyk zaprezentowali wyniki badan nad efektyw-
noscia gospodarowania spdétek hodowli roslin i zwierzat ANR w latach 1994-2006. Autorzy
postuzyli si¢ metoda DEA, ktora oparta jest na programowaniu liniowym i stuzy do pomiaru
relatywnej efektywnosci obiektow, w ktorej przez wystgpowanie wielokrotnych naktadéw i
wielokrotnych efektow pomiar efektywnosci jest utrudniony [Helta, Swittyk 2008]. W opra-
cowaniu przyjeto, ze efektem sa przychody ze sprzedazy oraz dotacje, a do naktadéw zali-
czono powierzchni¢ uzytkdéw rolnych, warto$¢ majatku trwatego, koszt pracy oraz koszt
zuzycia materialow i energii. Natomiast badania z obszaru dynamiki i struktury poszczegdl-
nych sktadnikow majatkowych i kapitatowych spéotek hodowli roslin i zwierzat prowadzit
Runowski, ktory analizowal zmiany w czasie przecig¢tnych wartosci przypadajacych na jed-
no przedsigbiorstwo. Materiat Zrodtowy stanowily wtérne dane ze sprawozdan finanso-
wych spotek hodowlanych za lata 1997-2007. Dla zrealizowania celu badan postuzono sie
metoda statystyki opisowej, metoda korelacji oraz metoda analizy poziomej i pionowej
bilansu. Uzyskane wyniki analizy moga stanowi¢ punkt odniesienia przy dokonywaniu
analizy poszczeg6lnych przedsiebiorstw, w stosunku do ktérych ANR sprawuje nadzor
wiascicielski.

Jednym z podstawowych narzedzi shuzacych badaniu zmian zachodzacych w dziatal-
nosci produkcyjnej i finansowej firm jest poglgbiona analiza wskaznikowa bedaca uzupet-
nieniem poziome;j i pionowej analizy bilansu oraz rachunku zyskéow i strat. Umozliwia ona
kompleksowa oceng poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci przedsigbiorstwa i nierzadko
stanowi podstawe do podjecia nowych, waznych decyzji dotyczacych jego przysztosci
rynkowej. Analiza wskaznikowa obejmuje badanie czterech podstawowych grup relacji
finansowych: ptynnosci, rentownosci, sprawnosci dziatania oraz zadtuzenia. Coraz czeciej
w jej ramach okresla si¢ poziom zatrudnienia, kosztéw, czy tez wybranych wskaznikéw
produkcyjnych. W ostatnich latach analiza ta nierzadko zawierata weryfikacj¢ optacalnosci
lokowania kapitatu w danym przedsigbiorstwie.

Podstawowa zaleta analizy wskaznikowej jest wszechstronne podejscie do oceny prze-
szlej i obecnej sytuacji finansowej przedsiebiorstw i tendencji jej zmian w dtuzszym okresie
czasu. Jakkolwiek jest ona uzytecznym narzedziem badania kondycji ekonomicznej przed-
sigbiorstwa i identyfikacji symptomow potencjalnego zagrozenia finansowego, to warto
mie¢ $wiadomos¢ ograniczen tej metody. Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, ze w literatu-
rze przedmiotu istnieje zréznicowanie pogladow na temat warto$ci krytycznych poszcze-
g6Inych wskaznikow finansowych. Z tego wzgledu osoby dokonujace syntetycznej oceny
kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa powinny posiada¢ dogtebna wiedz¢ z zakresu
rachunkowosci i analizy finansowej oraz mie¢ odpowiednie doswiadczenie i wysokie kwa-
lifikacje zawodowe, aby prawidtowo interpretowa¢ uzyskane wyniki. Nierzadko mozna spo-
tka¢ si¢ z zarzutem, ze metoda ta nie uwzglednia pozafinansowych aspektow dziatalnosci
przedsigbiorstwa (tj. kompetencji kadry menedzerskiej, pozycji konkurencyjnej na rynku,
wartosci kapitatu intelektualnego), ktore istotnie wplywaja na osiagane wyniki finansowe.
Jednak mimo mankamentow analizy wskaznikowej nie rezygnuje si¢ ani w teorii, ani w
praktyce z szerokiego jej zastosowania [Sieminiska 2002].
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CEL I METODY BADAN

Problematyka oceny kondycji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw jest nadal aktu-
alna. Od kilkunastu lat powstaja w Polsce modele stuzace badaniu zagrozenia finansowego
przedsigbiorstw. Nadal jednak analiza wskaznikowa stanowi punkt wyjscia do poglebionych
badan kondycji ekonomicznej firm. Stad celem opracowania jest diagnoza sytuacji finansowej
strategicznych spotek hodowli roslin i zwierzat Agencji Nieruchomosci Rolniczych.

Badaniami objeto 51 spolek hodowlanych Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR),
ktére w latach 1996-2007 prowadzity hodowle twdrcza i zachowawcza roslin i zwierzat. Jest
to okres umozliwiajacy dtugookresowa ocene kondycji finansowej badanych podmiotow.
Materiat zrédtlowy do badan zebrano na podstawie sprawozdan finansowych analizowa-
nych spoltek oraz sprawozdan zarzadow. Dla zachowania porownywalnosci badan w po-
szczegolnych latach z analizy celowo wyltaczono te przedsigbiorstwa rolne, ktore powstaly
po 1996 roku lub zakonczyly swoja dziatalnos¢ gospodarcza przed 2007 rokiem. Ze wzgledu
na podstawowe kierunki dziatalnosci i charakter wykonywanych prac hodowlach dokona-
no podziatu przedsigbiorstw na trzy grupy:

I —SHR: spotki hodowli roslin (16 przedsiebiorstw),
II —SHZ: spétki hodowli zwierzat (16 przedsiebiorstw),
I —SHK: spolki hodowli koni (19 przedsigbiorstw).

W opracowaniu postuzono si¢ metoda analizy wskaznikowej oparta na czterech pod-
stawowych grupach relacji finansowych, a mianowicie: wskaznikach ptynnos$ci, rentowno-
$ci, sprawnosci dziatania oraz zadluzenia. Analizowano przecietne poziomy wskaznikow
wystepujace w poszczegolnych grupach spotek hodowlanych ANR, tzn. ich wartosci przy-
padajace na jedno przedsigbiorstwo. Wskazano réznice i podobienstwa w ksztattowaniu
si¢ poziomu miar oceny ekonomiczno-finansowej wystepujace w wyodrebnionych gru-
pach strategicznych spétek hodowlanych Agencji Nieruchomosci Rolnych.

WYNIKI BADAN

Weryfikacja pltynnosci finansowej przedsigbiorstwa pozwala okresli¢ jego zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowiazan krotkoterminowych za pomoca poszczegolnych sktad-
nikoéw aktywdw obrotowych. Wskaznik ptynnosci biezacej bedacy relacja wartosci wszyst-
kich aktywow obrotowych i zobowiazan krétkoterminowych zgodnie z dostgpna literatura
powinien ksztaltowac si¢ na poziomie 1,2-2 [Kowalczyk 1999, Sieminiska 2003, Wasilewski
2006, Bien 2008]. W spotkach hodowlanych ANR w calym analizowanym okresie ksztaltowat
si¢ on powyzej sugerowanych w literaturze wartosci. Jak wynika z tabeli 2 najwiekszy wzrost
plynnosci biezacej odnotowaty przedsigbiorstwa o profilu roslinnym (z 2,23 do 3,88), nato-
miast w spotkach hodowli koni nastapit niewielki spadek z 2,82 do 2,69. Wzrost wskaznika
plynnosci biezacej w spotkach hodowli ro$lin i zwierzat wynikat przede wszystkim ze zwigk-
szenia poziomu naleznosci i srodkow pienigznych, ktorym towarzyszyt znacznie mniejszy
wzrost wartosci zobowigzan krétkoterminowych. Natomiast w przypadku trzeciej grupy
przedsigbiorstw (SHK) zwigkszenie wartosci aktywdw obrotowych nie byto tak znaczne.
We wszystkich grupach spotek hodowlanych stwierdzono znaczny wzrost wskaznika ptyn-
nosci biezacej od 2004 roku, ktory wynikat z uzyskanych doptat bezposrednich (Srodkow
pieni¢znych) pochodzacych z Unii Europejskiej. Analiza wskaznika ptynnosci biezacej poka-
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zuje, Ze sytuacja finansowa badanych przedsigbiorstw powinna by¢ korzystna wlasciwie w
calym analizowanym okresie. Spotki hodowlane charakteryzowaly sie bardzo dobra kondycja
ekonomiczng po 2004 roku, kiedy to omawiany wskaznik byl bliski 3. Natomiast w przedsig-
biorstwach, dla ktorych wskaznik ten oscylowat wokét 2, sytuacja finansowa nie byta ko-
rzystna. Przedsiebiorstwa rolnicze z uwagi na specyfike dziatalnosci utrzymuja wysokie stany
zapasdw produktow gotowych na koniec roku, ktore zazwyczaj sa trudne do szybkiego uptyn-
nienia przy zachowaniu ich rzeczywistej warto$ci. W analizowanych grupach spétek udziat
zapasow w aktywach obrotowych stanowit od 50% do nawet 80%.

Tabela 1. Wskazniki plynnosci w spotkach hodowlanych ANR

Rodzaj spolek Wielkosci wskaznika w roku

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Wskaznik plynnosci biezacej
SHR 223 2,13 1,89 1,80 2,20 239 2,65 2,61 344 3,74 3,72 3,88

SHZ 2,80 2,74 228 1,84 2,16 2,01 2,02 194 2,69 3,05 3,11 3,51
SHK 2,82 2,13 191 146 1,72 1,56 1,79 1,57 2,70 2,65 2,61 2,69
Wskazmik plynnosci szybkiej

SHR 0,66 0,63 061 0,63 0,74 095 1,19 1,25 1,69 1,93 1,99 2,04
SHZ 0,56 0,58 0,54 042 0,55 0,55 0,64 066 124 1,52 1,64 183
SHK 0,65 0,52 0,53 0,52 0,61 0,53 0,62 049 143 137 1,34 1,36
Wskaznik wysokiej ptynnosci

SHR 0,30 0,30 0,19 0,21 0,28 044 ,56 0,61 097 1,13 1,05 1,03
SHZ 0,17 0,20 021 0,16 023 0,24 0,30 035 0,50 0,60 0,77 0,77
SHK 0,35 0,25 0,28 033 041 030 035 025 0,80 0,61 053 0,62

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wskaznik wysokiej ptynnosci informuje o potencjalnej zdolnosci przedsigbiorstwa do
regulowania zobowiazan biezacych przy pomocy aktywdéw obrotowych z wytaczeniem za-
pasow. W analizowanym okresie wskaznik ten byt najwyzszy w grupie spolek o profilu
ros$linnym i od 2002 roku przekraczal zalecany w literaturze poziom, ktory ma by¢ bliski 1,0
[Kowalczyk 1999, Sieminska 2003, Wasilewski 2006]. Najnizsze wartosci wskaznika ptynno-
$ci szybkiej odnotowano w spotkach hodowli zwierzat, ktdre w latach 1996-2003 oscylowa-
Iy wokét 0,5-0,6, co oznacza, ze uptynnione naleznosci krotkoterminowe i srodki pienigzne
wystarczylyby na pokrycie potowy wartosci zobowiazan biezacych. Od 2004 roku, podob-
nie jak w przypadku wskaznika ptynnosci biezacej, wszystkie grupy spétek charakteryzo-
waly si¢ wyzszym poziomem wskaznika ptynnosci szybkie;j.

Bardziej wiarygodna miara ptynnosci finansowej przedsigbiorstw jest wskaznik wyso-
kiej ptynnosci, bedacy relacja najbardziej ptynnego sktadnika aktywow obrotowych — §rod-
kéw pienieznych i zobowiazan biezacych. W literaturze pojawiaja sie rézne poglady na
temat odpowiedniego jego poziomu. Niektorzy uwazaja, ze wskaznik wysokiej ptynnosci
powinien oscylowa¢ wokot 0,1-0,2 [Jerzemowska 2006], inni opowiadaja si¢ za wyzszym
jego poziomem 0,2-0,5 [Wasilewski 2006]. W latach 1996-2000 najwyzsza zdolnoscia do
splaty zobowiazan krétkoterminowych srodkami pieni¢znymi charakteryzowaty si¢ spotki
hodowli koni, a to gldwnie za sprawa znacznie mniejszego poziomu zadtuzenia biezacego,
ktdre $rednio na przedsigbiorstwo bylto ponad dwukrotnie nizsze niz w przypadku spotek o
profilu roslinnym. Od 2000 roku przedsi¢biorstwa hodowli roslin notowaly wyrazna popra-
we wskaznika wysokiej ptynnosci. Przyczyna tego byt wzrost poziomu $rodkéw pienigz-
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nych przecigtnie od 13% do nawet 50%, ktoremu towarzyszyt spadek zobowigzan kréotko-
terminowych zawierajacy si¢ w przedziale 3-13%.

0d 2004 roku wskazniki znacznie si¢ poprawity we wszystkich trzech grupach i byty
wyzsze od zalecanych w literaturze. Jednak nie oznacza to, ze badane spo6tki hodowlane
ANR charakteryzowaly si¢ nadptynno$cia finansowa, bowiem wowczas ich sytuacja byta
korzystna. Wynika z tego, ze utrzymywanie sugerowanych w literaturze poziomow wskaz-
nikow finansowych mogloby okaza¢ si¢ niewystarczajace dla zachowania ptynnosci spot-
ek hodowli roélin i zwierzat.

Kolejny obszar analizy wskaznikowej stanowi ocena rentownosci sprzedazy, majatku i
kapitatu wlasnego (tab. 2). W calym analizowanym okresie $rednio spotki hodowli roslin i
hodowli koni ponosily strate ze sprzedazy. Jedynie w przypadku przedsig¢biorstw o profilu
zwierzecym w niektdrych latach zanotowano niewielka zyskowno$¢ sprzedazy, ktora zosta-
ta obliczona jako stosunek zysku — straty ze sprzedazy i przychodow ze sprzedazy. Oznacza
to, ze podstawowa dziatalno$¢ operacyjna spotek hodowlanych ANR nie pozwolita wyge-
nerowac im zyskow ze sprzedazy. Znaczne pozostale przychody operacyjne (w gtownej
mierze dotacje) spowodowaly, ze badane przedsigbiorstwa odnotowaly zyskownos$¢ na
dzialalnosci operacyjnej bedaca relacja zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej oraz przy-
choddéw ze sprzedazy. Spotki hodowli koni charakteryzowaly si¢ ujemnymi wskaznikami
dziatalnosci operacyjnej w latach 1997-1999, a wynikato to przede wszystkim ze stabej ko-
niunktury w sektorze rolniczym. Natomiast lata 2004-2007 przyniosty wzrost zyskownosci

Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci w spotkach hodowlanych ANR

Rodzaj Wielkosci wskaznika w roku [%]
spotek

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Wskaznik rentownosci sprzedazy

SHR -8,41 -1345 -1423 -11,96 -8,63 -11,14 -7.,61 -744 -2,89 -190 -497 -6,05
SHZ 4,12 -145 -1,16 -499 142 222 -3,79 -6,32 0,10 0,03 -3.44 0,62
SHK -2,03 -8,00 -10,54 -11,69 -5,13 -813 -7,89 ~-11,97 -10,31 -11,14 -13,97 -6,58

Wskazmik rentownosci operacyjnej

7,84 5,18 2,71 2,38 437 1,67 2,59 520 7,04 650 512 7,07

ggg 6,66 244 1,92 -0,69 495 588 2,44 237 10,55 991 8,18 11,68
SHK 447 -0,06 -0,80 -3,85 195 0,3 1,59 -024 748 4,78 5,00 8733

Wskaznik rentownosci netto

SHR 6,05 347 039 1,39 3,67 0,70 1,43 230 6,88 575 453 6,32
SHZ 555 1,59 0,90 -1,85 390 5,26 1,98 1,55 1046 9,77 8,06 12,02
SHK 392 -098 -292 -561 192 -034 0,59 -1,64 629 455 292 529

Wskazmik rentownosci majatku
SHR 505 291 034 1,14 3,19 059 1,18 1,78 554 421 3,14 4733

SHZ 4,61 1,19 0,66 -1,33 3,00 400 1,34 092 696 599 451 6,80
SHK 2,62 -0,66 -190 -344 124 -020 031 -0,82 3,06 2,14 131 2,62

Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego

SHR 6,78 3,91 0,48 1,64 436 0,80 1,56 237 695 519 3,87 527
SHZ 555 149 085 -1,75 4,00 523 1,73 1,20 856 7,17 551 8,16
SHK 327 -087 -262 -519 190 -032 045 -1,20 397 271 1,71 338

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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operacyjnej i zyskownosci netto we wszystkich grupach przedsigbiorstw. Duze znaczenie
dla tej sytuacji miato wejscie Polski w struktury europejskie, a co za tym idzie nowe mozliwo-
$ci zbytu i uzyskane doptaty bezposrednie, ktore w sposob istotny zasilily spétki hodowla-
ne ANR i inne przedsigbiorstwa z sektora rolniczego.

Podobne tendencje stwierdzono w przypadku rentowno$ci majatku i kapitatu wtasne-
g0, ktore stanowia relacje wyniku finansowego netto i odpowiednio aktywow oraz kapitalu
wlasnego. W 2004 roku odnotowano wyrazny wzrost zyskownosci aktywow, ktory w po-
szczegolnych grupach spotek hodowlanych wyniost: SHR — 5,54%, SHZ — 6,96%, SHK —
3,06%. W tym roku zwigkszyta si¢ rowniez rentownos¢ kapitalu wlasnego (odpowiednio o
6,95, 8,56 13,97%). Zmiany te wynikaty przede wszystkim z kilkukrotnego zwiekszenia wyni-
ku finansowego netto w poszczegdlnych grupach, ktéremu towarzyszyt jedynie kilkuna-
stoprocentowy wzrost aktywow ogolem i kapitatu wlasnego. Jak wczesniej wspomniano
byl to pierwszy rok przystapienia Polski do Unii Europejskiej, co stworzyto producentom
rolnym korzystna sytuacje na europejskim rynku rolnym. W 2005 roku we wszystkich gru-
pach spotek ANR ponownie stwierdzono nizszy poziom rentownosci kapitatu wlasnego. Ze
wzgledu na ograniczony dostep kredytow preferencyjnych! przedsiebiorstwa byly zmu-
szone zwiekszy¢ zaangazowanie srodkéw wiasnych w finansowanie dziatalno$ci produk-
cyjnej i inwestycyjnej.

Kolejnym obszarem wskaznikowej oceny gospodarki finansowej przedsigbiorstw jest
badanie sprawnosci zarzadzania poszczegolnymi kategoriami finansowymi. Jak wynika z
tabeli 3 we wszystkich badanych grupach spotek hodowlanych ANR nastapit znaczny
spadek wskaznika produktywnosci aktywow trwatych, ktory zostat obliczony jako stosu-
nek przychodow ze sprzedazy i majatku trwatego. W latach 1996-2007 najwyzszy jego po-
ziom odnotowano w przedsigbiorstwach o profilu roslinnym, ale nawet w tej grupie nastapit
spadek (o okoto 10 pp.). W spdtkach hodowli zwierzat i koni wskaznik produktywnosci
majatku trwatego pogorszyt sie Srednio o ponad 30 pp. Oznacza to, ze z reguly dynamika
poziomu Srodkow trwatych byta wigksza niz dynamika przychodéw ze sprzedazy. Inwesty-
cje przedsiebiorstw w srodki trwate polegaly przede wszystkim na modernizacji zamortyzo-
wanego parku maszynowego i budowie nowych pomieszczen inwentarskich i magazynow
zbozowych. W latach 1996-2007 w poszczegolnych grupach spétek nastapit wzrost warto-
$ci majatku trwatego odpowiednio o 110% w SHR, 150% w SHZ, 160% w SHK. Jednocze-
$nie przedsigbiorstwa odnotowaly wzrost przychoddw ze sprzedazy odpowiednio o 80, 60
i 80%. Wynika z tego, ze przychody przedsiebiorstw nie odzwierciedlaty w petni poczynio-
nych inwestycji w majatek trwaly.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach informujacy o srednim czasie zamrozenia gotowki
w zapasach wyraznie zmniejszyt si¢ w przedsigbiorstwach o profilu ro$linnym (ze 162 do 139
dni) i w spotkach hodowli koni (ze 160 do 140 dni). Natomiast niewielkie zmiany w poziomie
wskaznika rotacji zapasow stwierdzono w przypadku spotek zwierzecych (127 dni w 2007
roku). Oznacza to, ze przecietnie w przedsigbiorstwach hodowlanych ANR zapasy byly
wymieniane 2-3 razy w roku, a wynika to w gtéwnej mierze z naturalnego utrzymywania
wysokiego stanu zapaséw w sektorze rolniczym.

' W 2004 r. po raz ostatni przyznawano preferencyjne kredyty na zakup rzeczowych srodkéw do
produkcji rolnej. Przedsigbiorstwa rolnicze po wejsciu do UE mialy jedynie mozliwo$¢ prolongowaé
o jeden rok splate wczesniej zaciagnigtych kredytow z dofinansowaniem ARIMR lub, w wyjatkowych
sytuacjach mogly skorzysta¢ z tzw. kredytu klgskowego [Kulawik 2008].
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W analizie sprawnosci dziatania spotek hodowlanych ANR zauwazy¢ mozna wyrazne
pogorszenie wskaznika rotacji naleznos$ci w dniach, ktéry informuje o przecigtnym czasie
sptywu naleznos$ci. Na koniec badanego okresu we wszystkich grupach przedsigbiorstw
ksztaltowat si¢ on na poziomie 77-80 dni. Oznacza to, ze w 2007 roku przecigtnie 2,5 miesiaca
gotowka byla zamrozona w nalezno$ciach, podczas gdy w 1996 roku okres ten byt w przy-
padku spétek o profilu roslinnym prawie dwukrotnie, a w pozostatych grupach nawet trzy-
krotnie krétszy. Przyczyna tej sytuacji mogta by¢ z jednej strony bardziej liberalna polityka
kredytowania dostawcow wynikajaca z wykorzystywania przez nich swojej przewagi ryn-
kowej, z drugiej za$ nieterminowe regulowanie zobowiazan handlowych przez kontrahen-
tow. Wskaznik rotacji zobowiazan krotkoterminowych ulegal zmianom w analizowanym
okresie. O ile w przypadku spotek hodowli zwierzat i koni jego poziom zwigkszyt si¢ odpo-
wiednio o 19 127 dni, to w przedsigbiorstwach roslinnych zmalat o 19 dni. Niekorzystna
sytuacja finansowa przedsigbiorstw zachodzi wtedy, gdy wskaznik rotacji naleznosci krot-
koterminowych w dniach jest wyzszy niz wskaznik zobowiazan krétkoterminowych w dniach.
Taka zalezno$¢ miata miejsce w 2007 roku w grupach spétek o profilu roslinnym i zwierze-
cym. Natomiast w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ hodowla koni w catym analizowa-
nym czasie okres regulowania zobowiazan krétkoterminowych wobec wierzycieli byt dtuz-
szy niz okres sptaty naleznos$ci krétkoterminowych przez dluznikow.

Tabela 3. Wybrane wskazniki sprawnosci dziatania w spotkach hodowlanych ANR

Rodzaj Wielkosci wskazmika w roku [%]
spolek

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Wskaznik produktywnosci aktywow trwalych [%]

SHR 1134 11,6 1214 1194 1226 1262 128,6 120,7 1283 1223 107,0 1043
SHZ 106,8 100,1 1014 974 1044 1059 88,7 773 851 79,7 744 727
SHK 832 864 835 80,7 838 749 674 594 588 55,7 52,0 579

Wskaznik rotacji naleznosci krotkoterminowych [dni]

SHR 37,0 346 450 529 46,7 4941 592 623 579 62,7 73,1 765
SHZ 224 249 245 243 26,1 26,8 33,5 32,7 61,9 71,0 755 799
SHK 21,7 249 258 28,2 25,10 334 37,7 363 741 875 951 773

Wskaznik rotacji zapasow [dni]

SHR 161,2 154,1 138,0 144,1 148,1 1425 137,6 1332 1404 1422 1358 1382
SHZ 127,3 1408 131,5 130,3 128,7 1273 137,1 133,6 120,1 118,8 127,0 126,6
SHK 159,5 1502 1442 137,1 136,01 152,77 160,9 1659 1503 149,1 150,7 139,0
Wskazik rotacji zobowiazan krotkoterminowych [dni]

SHR 89,5 87,7 92,6 108,8 89,1 85,1 838 896 741 740 73,0 704

SHZ 53,9 60,8 723 857 77,5 869 914 98,0 79,5 745 825 727

SHK 66,6 832 92,6 128,8 113,6 129,0 1233 132,1 102,9 98,9 1022 93,8

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Waznych informacji na temat sytuacji finansowej spétek hodowlanych ANR dostar-
czaja dane zamieszczone w tabeli 4. W latach 1996-1999 wszystkie grupy przedsigbiorstw
odnotowaty wzrost poziomu zadluzenia ogotem, ktére stanowi relacj¢ zobowiazan dtugo- i
krétkoterminowych oraz pasywow ogotem. Kolejne lata przyniosty jednak spadek tego
wskaznika, ktory na koniec badanego okresu ksztaltowat si¢ na zblizonym poziomie we
wszystkich grupach spétek: SHR — 14,40%, SHZ — 15,25%, SHK — 11,41%. Wigksza dynami-
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ka wzrostu kapitatu wlasnego, w szczegdlnosci kapitatu zapasowego niwelowata nieznacz-
ne zwiekszenie poziomu zobowiazan krétko- i dlugoterminowych i sprawiata, ze podstawo-
wym zrédtem finansowania dzialalno$ci byty srodki wlasne. Podobna sytuacja miata miejsce
w przypadku wskaznika zadtuzenia biezacego (bedacego relacja zobowiazan krétkotermino-
wych i pasywéw ogotem), ktéry w 1999 roku osiagnat najwyzszy poziom, a nastgpnie sukce-
sywnie si¢ zmniejszat. Pierwsze miejsce pod wzgledem zadluzenia krotkoterminowego w ca-
lym analizowanym okresie zajmowala grupa spétek hodowli koni. Przedsigbiorstwa te charak-
teryzowaly si¢ najnizszym poziomem zobowiazan biezacych, ktoremu towarzyszyta najnizsza
warto$¢ majatku, ale relacja tych dwoch pozycji dawata najwyzsze wzgledne zadluzenie krot-
koterminowe. Warto podkresli¢, ze w calym analizowanym okresie spotki hodowlane ANR
nie przekroczyly krytycznej wartosci zadtuzenia (50%), co wigcej nie przekroczyto ono na-
wet 30% majatku obrotowego. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa utrzymywaly bezpieczny
poziom zobowiazan, z tym, ze wieksza czes$¢ ich zadluzenia stanowity zobowiazania krotko-
terminowe. Ich udziat w pasywach spétek ksztattowat si¢ na poziomie 12-20%, podczas gdy
zadhuizenie dlugoterminowe stanowito jednie kilka procent w sumie bilansowe;j.

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem w catym analizowanym okresie ksztatltowat si¢
korzystnie w grupie spotek hodowli roslin oraz zwierzat. Po raz kolejny przetom nastapit w
2004 roku, kiedy to w przedsiebiorstwach o profilu zwierzecym odnotowano wyrazny wzrost
tego wskaznika z 1,97 do 20,06. Przyczyna tej sytuacji byt ponad 8-krotny wzrost wyniku
finansowego netto (ze 154 do 1342 tys. zt), na ktory duzy wptyw miaty dotacje bezposrednie
uzyskane z funduszy europejskich. Natomiast w trzeciej grupie spotek w niektérych okre-
sach nie udato si¢ osiagna¢ dodatniego wskaznika pokrycia odsetek zyskiem, a to za sprawa
ponoszonej straty netto w latach 1996-1999, 2002 oraz2007.

Tabela 4. Wybrane wskazniki zadluzenia w spotkach hodowlanych ANR

Rodzaj Wielkosci wskaznika w roku
spolek

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Wskamik zadhizenia ogolem [%o]
SHR 2322 23,17 2594 2642 2251 2147 20,63 21,20 16,79 15,83 1581 14,40

SHZ 16,76 19,58 19,94 21,07 21,65 20,76 20,12 20,72 16,80 14,79 16,74 1525
SHK 11,37 14,95 16,45 22,00 19,01 20,49 17,37 17.84 12,54 11,99 11,66 11,41
Wskaznik zadluzenia biezacego [%]

SHR 18,61 1881 21,28 2327 1945 1870 17,63 17,50 1425 13,18 12,33 11,66
SHZ 11,37 11,98 14,21 16,86 15,30 16,81 16,20 15,49 12,74 11,16 11,35 9,80

SHK 19,25 23,05 2326 26,72 24,92 2638 2225 24,58 17,06 15,65 18,30 177,52
Wskazmik zadluzenia ogélem na 1 ha UR [Z]

SHR 2269 2501 3027 3219 2452 2463 2590 2794 2402 2397 2576 2589
SHZ 783 995 1062 1137 1275 1282 1387 1604 1500 1469 1855 1896
SHK 723 1023 1097 1373 1382 1594 1479 1796 1598 1584 2060 2164
Wskazmik pokrycia odsetek zyskiem [relacja]

SHR 11,79 6,52 0,30 533 10,11 086 1,33 249 975 980 7,18 15,52
SHZ 31,71 7,96 8,96 -9,60 23,62 431 224 197 20,06 20,08 16,79 27,35
SHK -3,92 -533  -13,72 3,66 -0,19 0,41 -1,25 566 577 3,83 851 -392

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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WNIOSKI

1. Przeprowadzona wskaznikowa ocena wybranych obszaréw gospodarki finansowej spot-
ek hodowlanych ANR pokazuje, ze znaczna poprawa ich kondycji ekonomicznej miala
miejsce w 2004 roku i utrzymywata si¢ w kolejnych latach. Duze znaczenie dla korzyst-
nej sytuacji finansowej badanych przedsigbiorstw miato wejscie Polski w struktury
Unii Europejskiej, ktére stworzyto nowe mozliwosci rozwoju i ekspansji na rynku glo-
balnym w rolnictwie i pozostatych sektorach gospodarki. Ponadto, istotna role w po-
prawie niektorych grup wskaznikéw spotek hodowlanych odegraty uzyskane dotacje
w formie doptat bezposrednich z funduszy europejskich. Oznacza to, ze obawy przed-
stawicieli sektora rolniczego przed wejsciem do Unii Europejskiej nie znajduja uzasad-
nienia w rzeczywistej kondycji ekonomicznej tej branzy.

2. Wszystkie grupy spotek hodowlanych ANR odnotowaly poprawe ptynnosci finanso-
wej, przy czym najwyzsza ptynnos¢ na wszystkich poziomach stwierdzono w przedsie-
biorstwach o profilu roslinnym.

3. W badanym okresie widoczny byt réwniez brak rentownosci sprzedazy. Warto podkre-
$li¢, ze najwigksze problemy z osiagnigciem zyskownosci operacyjnej i zyskownosci
netto miata grupa spotek hodowli koni. Rowniez w przypadku rentowno$ci majatku i
kapitatu wlasnego sytuacja tej grupy przedsigbiorstw byta najmniej korzystna.

4.  We wszystkich grupach przedsigbiorstw nastapito znaczne (dwu-, a nawet trzykrotne)
wydtuzenie okresu sptywu naleznosci krétkoterminowych, ktory w 2007 roku w spot-
kach roslinnych i zwierzgcych przekraczat okresu splaty zobowiazan krétkotermino-
wych odpowiednio o 6 i 7 dni. Ta niekorzystna tendencja powinna zosta¢ zahamowana
przez zarzad w przysztych okresach dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstw.

5. W latach 1996-2007 nastapit rowniez spadek zadluzenia ogdtem oraz zadhuzenia bieza-
cego we wszystkich grupach analizowanych spotek ANR. Zobowiazania stanowity
jedynie 15-25% pasywdw, co oznacza, ze gldéwnym zrodtem finansowania majatku tych
spotek byt kapital wlasny. W catym analizowanym okresie zobowiazania ogélem nie
przekroczyly krytycznej wartosci zadtuzenia, okreslonej w literaturze na 50% majatku
ogolem.
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Synopsis. W artykule przeprowadzono ocen¢ wykorzystania wybranych czynnikow
produkcji z punktu widzenia efektywnog$ci zarzadzania przedsigbiorstw kierowanych
przez menedzeréw i wihascicieli. Probe badawcza stanowita jednolita grupa przedsie-
biorstw rolniczych w latach 2001-2007. Zweryfikowano pozytywnie hipotez¢ badawcza,
ze whasciciele zarzadzaja efektywniej od menedzeréw, w odniesieniu do kapitatu wlasnego
i aktywoéw ogétem. Do badan zastosowano analize¢ poréwnawcza, analize¢ wskaznikowa
oraz test na roéznice $rednich.

WPROWADZENIE

Klasyczna teoria ekonomii, ktora jest teorig rynkow a nie przedsigbiorstw, zaktada jed-
nos¢ funkcji przedsigbiorcy i menedzera. Nie zwraca uwagi na kwestie rozdziatu wlasnosci
od zarzadzania. Teoria neoklasyczna zaktada, ze kierujacy przedsigbiorstwem kieruje si¢
wylacznie jednym celem, ktorym jest maksymalizacja zysku. Podejmujac decyzje postepuje
zgodnie z zasadami racjonalnego gospodarowania, w warunkach petnej informacji. Teoria
ta nie skupia si¢ na kierowniku jednostki, a jedynie na przedsigbiorstwie [Peszko 2006].

Juz Smith w ,,Bogactwie narodow” wyraznie oddzielit funkcje kapitalisty od funkcji
kierownika przedsiebiorstwa. Jednoczesnie zaznaczyt, ze ,,zyski” kapitalisty nie obejmuja
,.plac” zarzadu jako wynagrodzenia za czynnosci ,,nadzoru i kierowania”. Nie zwrdcil jednak
uwagi na rozréznienie kapitalisty (dostawcy zasobu danego przedsigbiorstwa) od przedsig-
biorcy (ktory podejmuje decyzje) [Blaug 2000].

W dazeniu do rozwazenia réznic w zarzadzaniu przedsigbiorstwem przez wlasciciela i
menedzera, konieczne jest wyodrgbnienie osoby przedsigbiorcy, ktory zdaniem Kamer-
schena, McKenziego i Nardinelli [1991] jest ,, ... osobq, zajmujqcq si¢ dzialalnosciq gospo-
darczq, ktora odkrywa potencjalnie zyskowne mozliwosci, organizuje i kieruje przedsie-
wzieciami, majqcymi produkcyjny charakter”.

! Artykut przygotowany w ramach realizacji habilitacyjnego projektu badawczego pt.: ,,Gospodaro-

wanie zyskiem a sytuacja finansowa przedsigbiorstw rolniczych” N11300732/303.
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Glaister uwaza, ze nie jest istotne rozdzielenie wtasno$ci zasobow od faktu zarzadzania
firma przez przedsigbiorce, ale podejscie do roli przedsigbiorcy — statycznego lub dyna-
micznego. Gruszecki zaznacza jednak, ze chociaz przedsigbiorca moze by¢ glownym lub
czesciowym dostawca kapitatu zalozycielskiego, to jego zasadnicza rola w przedsigbior-
stwie nie jest tozsama z wlasnoscia. Przedsigbiorca jest zazwyczaj zarzadzajacym w fazie
organizacji oraz jest odpowiedzialny za stworzenie koncepcji firmy, menedzer natomiast
moze by¢ wynajety [Gruszecki 2002].

Istotnym, z punktu widzenia rozdzialu wlasnosci od zarzadzania, okazalo si¢ powstanie
idei menedzeryzmu, w ktdrej obowiazywaly trzy zasady:

— rozdzial wlasnosci przedsigbiorstwa od kontroli nad nim jest faktem niepodwazalnym,

—  zawsze istnieje rozbiezno$¢ interesow pomigdzy wlascicielami a menedzerami wynaje-
tymi do kierowania firma,

— otoczenie firmy dziala coraz bardziej na rzecz wzrostu pola ,,swobody menedzerskiej”

[Peszko 2006].

Kolejna, istotna z punktu widzenia rozréznienia wlasnosci od zarzadzania, jest szkota
praw wlasno$ci, w ramach ktérej zauwazono znaczenie praw wtasnosci. Jedno z zatozen
szkoty zwraca uwage na ekskluzywno$¢ prawa wlasnosci w stosunku do oséb trzecich, w
ramach ktorej wyroznia si¢ wylaczne prawo do dysponowania zasobami, przypisane wia-
$cicielowi (uznane za ,,twarda” definicje prawa wlasnosci). Uznano, ze najwigksza wartos$¢
rynkowa daja prawa wlasnosci prywatnej, ktore umozliwiaja najwigksza pewnos¢ przewidy-
wan co do pozadanego zachowania si¢ 0sob trzecich. Z tego powodu dany zasob bedacy
pod kontrola jednego wiasciciela bedzie potencjalnie najbardziej chroniony. W sytuacji, w
ktérej mamy do czynienia z wlasnoscia grupowa, moga powstawac trudnosci (generujace
dodatkowe koszty) z koordynacja decyzji w zakresie przeznaczania zasobow. W efekcie
moze doj$¢ do rabunkowej eksploatacji i zmniejszenia tacznej uzytecznos$ci i warto$ci zaso-
bu. Konkludujac, juz sama zmiana podmiotu wlasnosci moze zmieni¢ wartos¢ danej wiazki
praw wilasnosci [ Gruszecki 2002, Pietrzak 2006, Gabrusewicz 2008].

Zdaniem Alchiana i Demsetza w zaleznosci od formy praw wiasnosci uzyskiwana jest
zréznicowana efektywnos¢ przedsiebiorstwa. Dalej w swej koncepcji podazyt Veblen, ktéry
zaznaczyt zroznicowanie migdzy celami realizowanymi przez wiascicieli (zainteresowanych
zyskiem) i kierownikow (zainteresowanych produkcja) [Gruszecki 2002].

W zwiazku z intensywnym rozwojem rynku kapitatlowego i powstawaniem przedsig-
biorstw o charakterze globalnym, koniecznym stato si¢ wynajmowanie menedzerow, ktorzy
podjeliby sie sprawnego zarzadzania tymi podmiotami. Problem pojawit si¢ w momencie, w
ktorym kadra menedzerska podjeta proby umocnienia swojej pozycji w procesie kierowania
przedsigbiorstwami, z jednoczesnym wzrastajacym poziomem zadan placowych. Nastapita
wyrazna separacja wlasnosci od zarzadzania (ktéra w przypadku przedsigbiorstw rolni-
czych ma swoje odzwierciedlenie w Jednoosobowych Spotkach Skarbu Panstwa).

Zasadniczym problemem w kwestiach rozdzialu wlasno$ci od zarzadzania jest fakt, ze
akcjonariusze zwykle inwestuja czgs¢ swojego majatku w dane przedsigwzigcie, wlasciciele
zazwyczaj caly swoj majatek. W efekcie akcjonariusze sktonni sa do podejmowania wyzsze-
go ryzyka, ktore pozwoli na uzyskanie wyzszego zysku, wlasciciele natomiast preferuja
przedsiewziecia, w ktérych minimalizuja ryzyko bankructwa, finansujac raczej dziatalnos¢
przez reinwestowanie zysku, uzyskujac potencjalnie gorsze wyniki [ Gabrusewicz 2008].

Z drugiej jednak strony menedzerowie muszg dazy¢ do wypracowywania zyskow na
pewnym minimalnym poziomie, ktory zagwarantuje:
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—  wyplate dywidendy w wysokosci mozliwej do zaakceptowania przez akcjonariuszy?,
— utrzymanie poziomu inwestycji gwarantujacego sprawne funkcjonowanie korporacji,
— uniknigcie zmniejszenia gieldowej wartosci akcji spotki,

— zapewnienie dobrej reputacji firmy w banku i u klientéw [Peszko 2006].

Biorac wiec pod uwage te argumenty mozna uznac, ze menedzerowie moga realizowac
swoje cele w sytuacji spetnienia ,,minimalnych” ograniczen wtascicieli. Nadal jednak nie
beda dazyli do maksymalizowania wartosci dla wlascicieli (a przynajmniej nie bedzie to ich
glowny cel w kierowaniu przedsigbiorstwem).

CEL I METODYKA BADAN

Celem artykutu jest weryfikacja pogladu, ze spotki prywatne efektywniej wykorzystuja
zasoby czynnikow produkcji niz jednostki ,,panstwowe”. Innymi stowy przedsigbiorstwa
zarzadzane przez wlascicieli wypracowuja lepsze efekty niz podmioty zarzadzane przez me-
nedzeréw. Aby zrealizowac cel pracy sformutowano hipotezg¢ badawcza: przedsigbiorstwa
prywatne uzyskuja lepsze wyniki w zakresie wykorzystania zasobow ziemi, pracy i kapitalu
od pozostalych podmiotdw.

Podstawe badan stanowily przedsigbiorstwa rolnicze, ktore nieprzerwanie uczestni-
czyly w ,,Rankingu 300” w latach 2001-2007. Uznano, Ze na potrzeby wyeliminowania przy-
padkowych wahan zmian poziomu czynnikéw produkcji i ich efektywnosci korzystniej be-
dzie przeprowadzi¢ badania na ciaglej grupie przedsiebiorstw’ . Do grupy przedsiebiorstw
prywatnych zakwalifikowano przedsigbiorstwa
dzierzawcow* (dzierzawy spotek pracownikow,
dzierzawy osoby fizycznej, dzierzawy pozosta- Zbiorowos¢
te), przedsigbiorstwa zakupione i przedsiebior- »Rankingu 300~
stwa mieszane (czgsciowo w dzierzawie, czgscio- Jednolita populacja
wo zakupione). Reprezentantami grupy przed- ’ »106—>84”
sigbiorstw ,,panstwowych” zarzadzanych przez
menedzerow byly Jednoosobowe Spotki Skarbu
Panstwa (pozostajace w Zasobie Agencji Nieru-
chomosci Rolnych). Strukturg badanych przed-
sigbiorstw zaprezentowano na rysunku 1. Aby
zrealizowac cel oraz zweryfikowac hipoteze ba-
dawcza zastosowano analize porownawcza wy-
branych miernikow i wskaznikow. Dla oceny re-
prezentatywnosci proby badawczej zastosowa- Rysunek 1. Liczebno$¢ badanych

no test na réznice srednich. Ten sam test postu- ) populacji
Zrédto: opracowanie wlasne.

2 Autorka zwraca uwagg, iz ten argument Peszko nie w kazdych warunkach jest przekonywujacy, gdyz
z punktu widzenia Neutralnej Szkoty Dywidendowej wyptata dywidendy nie ma znaczenia dla sytu-
acji finansowej przedsigbiorstwa, z punktu widzenia Szkoty Antydywidendowej wptyw ten jest nega-
tywny. Argument ten jest stuszny jedynie przy zatozeniach Szkoty Prodywidendowe;j.

3 Jednolita proba w latach 2001-2005 wyniosta 106 podmiotow i w latach 2006-2007 ulegta zmniej-
szeniu do 84 jednostek.

4 Przyjeto, ze przedsigbiorstwa w dzierzawie kierowane sa przez wiascicieli lub wspotwlascicieli (zato-
zenie to zostalo potwierdzone w badaniach terenowych przeprowadzonych w tej grupie przedsig-
biorstw w latach 2007-2008).
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zyt réwniez ustaleniu istnienia (badz nie) istotnych statystycznie roznic migdzy przedsig-
biorstwami zarzadzanymi przez wlascicieli a zarzadzanymi przez menedzeréw.

WYNIKI BADAN I DYSKUSJA

W tabeli 1 zaprezentowano liczebno$¢ przedsigbiorstw uczestniczacych w,,Rankingu
3007, ktora byta zmienna w czasie i wahata si¢ od 362 przedsigbiorstw w 2001 r. do 386
przedsigbiorstw w 2006 . Z populacji generalnej wyspecyfikowano jednostki nieprzerwanie
uczestniczace w,,Rankingu 3007, ktorych do 2005 r. byto 106, a w latach 2006-2007 tylko 84.
Ze wzgledu na znaczne zmniejszenie liczby przedsigbiorstw w ostatnich dwadch latach pod-
jeto decyzje o przeprowadzeniu analizy na wigkszej zbiorowosci w latach 2001-2005 i mniej-
szej w koncowym analizowanym okresie.

Tabela 1. Liczebno$¢ badanych populacji

Rodzaj proby Liczebnos¢ badanych populacji w roku

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Petna zbiorowosé 362 367 372 381 377 386 371
Jednolita zbiorowo$¢ 106 106 106 106 106 84 84

Zrodio: opracowanie wiasne.

Aby ustali¢ reprezentatywnos¢ badanej populacji przeprowadzono test na réznice
$rednich, a jego wyniki zaprezentowano w tabeli 2. Do testu wybrano parametry charakte-
ryzujace przedsigbiorstwa rolnicze, za czynniki o charakterze organizacyjnym uznajac po-
wierzchnig uzytkow rolnych i zatrudnienie, a za czynniki o charakterze finansowym: war-
to$¢ majatku wyrazona suma aktywow ogotem, wartos¢ aktywdéw trwatych, warto$¢ kapita-
hu wlasnego oraz poziom przychodow ze sprzedazy.

Wyniki testu na réznice srednich sg jednoznaczne i wskazuja na brak istotnych
statystycznie roznic miedzy populacja generalna a subpopulacja® przedsiebiorstw stale
uczestniczacych w,,Rankingu 300”. Mozna wigc uznac, ze analizowana populacja jest re-
prezentatywna dla populacji generalnej ,,Rankingu 300”.

Tabela 2. Wyniki testow na istotno$¢ rézmic migdzy zbiorowoscia ,,Rankingu 300", a jednolita populacja

— p-value*
Nazwa zmiennej Wyniki testow w roku
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Powierzchnia UR 0,016618 0,127657 0,056011 0,323289 0,662280 0,143187 0,084177
Zatrudnienie 0,121515 0,446851 0,290583 0,663453  0,762924 0,300697 0,317128

Warto$¢ aktywow trwalych  0,689985  0,976819  0,834125 0,632490  0,872291 0,688126 0,407388
Wartos¢ kapitalu wlasnego  0,512287  0,726416  0,481472  0,362267  0,609039 0,250314 0,227156
Warto$¢ sumy bilansowej — 0,455316  0,790077 0,598182 0,425835 0,783706 0,415434 0,317026
Wartos¢ przychoddéw ze

sprzedazy 0,734789  0,896100 0,965788 0,492591 0,894365 0,331733 0,836034
* wartosci p-value > 0,05 wskazuja na brak istotnych réznic migdzy $rednia wartoscia danej zmiennej w probie
jednolitej a Srednia wartoscia tej zmiennej dla zbiorowosci ,.Rankingu 300".

Zrodlo: opracowanie wiasne.

> Zwana dalej populacja.
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Tabela 3. Charakterystyka zasobow ziemi

Wyszczegdnienie Zasoby ziemi w roku

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Powierzchnia UR [ha] 1282 1262 1259 1253 1236 1294 1290
Vs (wspolezynnik zmiennosci) 1249 1225 1220 1211 1213 1247 1247
Q1 (I kwartyl) 525 550 550 533 521 594 592
Q2 (mediana) 938 898 870 867 848 951 897
Q3 (I kwartyl) 1470 1476 1538 1548 1518 1651 1651
Powierzchnia wlasna UR [ha] 108 125 136 139 154 177 185
Powierzchnia UR [ha]
JSA 2248 2123 2048 2051 2150 2195 2200
DSP 950 941 875 861 893 925 969
DP 1324 1402 1706 1694 1201 1312 896
PZ 417 326 514 516 500 339 336
PM 989 947 1006 1004 932 974 1036

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W tabeli 3 zaprezentowano liczby charakteryzujace zasoby ziemi. Srednia powierzchnia
uzytkéw rolnych byla stabilna i wzrosta nieznacznie (0,6%). Znaczacy, cho¢ réwniez stabil-
ny byt wspotczynnik zmiennosci, ktory ksztaltowat sie na §rednim poziomie 1230 ha UR.
Przedsigbiorstwa najmniejsze (przyjmujac za kryterium powierzchnie uzytkéw rolnych) go-
spodarowaty na obszarze niespetna 600 ha i powigkszyly t¢ powierzchnie o niespetna 13%.
Podobny kierunek zmian zaobserwowano w grupie przedsigbiorstw najwigkszych (repre-
zentowanych przez Q3, ktorych przecietny areat wyniost 1550 ha i wzrdst o 181 ha UR).
Ciekawym zjawiskiem byl stosunkowo niewielki obszar powierzchni wlasnej, ktory jednak
wzrdst o ponad 70%.

Znaczne zroznicowanie zaobserwowano w obrebie poszczegolnych form organizacyj-
nych przedsigbiorstw. Na najwigkszym obszarze dziatalno$¢ prowadzity Jednoosobowe
Spotki Agencji (Srednio 2140 ha UR), najmniejszym natomiast przedsigbiorstwa zakupione
($rednio 421 ha UR). W grupie przedsigbiorstw dzierzawionych na najwigkszym obszarze
dzialalno$¢ prowadzily dzierzawy pozostate, jednak znaczaco zmniejszyly obszar gospoda-
rowania (0 428 ha UR). Badane przedsigbiorstwa cechowaly si¢ wigc zréznicowanym pozio-
mem zasobu, jakim jest ziemia. Czy wobec tego zréznicowane tez byly uzyskiwane przez nie
efekty? Aby to oceni¢ w tabeli 4 zawarto liczby charakteryzujace zasoby pracy oraz relacje
liczby zatrudnionych do powierzchni w przeliczeniu na 100 ha UR.

W badanej populacji zaobserwowano kierunek zmniejszania poziomu zatrudnienia, w
okresie 7 lat o ok. 10%. Podobnie, jak w przypadku zasobdw ziemi, rowniez bezwzgledna
liczba zatrudnionych roznicowala badane grupy przedsigbiorstw. Najliczniejsza grupg pra-
cownikdw posiadaly Jednoosobowe Spoétki Agencji, w ktorych jednak zaznaczyt si¢ wyraz-
ny trend malejacy zatrudnienia (z incydentalnym wzrostem w 2005 r.). Zatrudnienie wynio-
sto srednio 118 0séb i zostalo zredukowane o 23%. Bylo to najwigksze ograniczenie zatrud-
nienia sposréd badanych grup przedsigbiorstw. W zarzadzanych przez wilascicieli zatrud-
nienie wahato si¢ od 28 oso6b w dzierzawach pozostatych w 2005 r. i przedsigbiorstwach
mieszanych w 2006 r. do 55 0séb w dzierzawach pozostatych w 2003 r. W przedsiebior-
stwach prywatnych nie zaznaczyt si¢ tak wyrazny kierunek zmniejszania poziomu zatrud-
nienia (redukcja nastapita w dzierzawach spotek pracownikéw i w przedsigbiorstwach mie-
szanych, w pozostalych grupach nalezy uznac, iz poziom zatrudnienia pozostat staly).
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Nieco inaczej wyglada sytuacja w odniesieniu zasobu pracy do zasoby ziemi® . Sred-
nie zatrudnienie na 100 ha UR uleglo wyraznemu zmniejszeniu o niespetna 1 osobe. Grupa
przedsigbiorstw zatrudniajaca najwigksza liczbe pracownikéw byty przedsigbiorstwa zaku-
pione, w ktérych byto ono bardzo wysokie — wyniosto 9,5 osoby na 100 ha UR i wzrosto w
badanym czasie. Najnizszy poziom zatrudnienia cechowat dzierzawy pozostale, chociaz
réwniez wzrdst 22,23 do 3,36 osoby na 100 ha UR. Generalnie mozna uzna¢, ze przedsigbior-
stwa zarzadzane przez menedzeréw cechowaly si¢ nieco wyzszym poziomem zatrudnienia,
natomiast podmioty kierowane przez wtascicieli nizszym (z wyltaczeniem przedsigbiorstw
zakupionych).

Informacja dajaca poglad na efektywnos¢ wykorzystania zasobu pracy jest wydajnosc¢
pracy na jednego zatrudnionego (okreslana jako stosunek wartosci dodanej wytworzonej
w przedsiebiorstwie do przecietnego poziomu zatrudnienia). Sredni poziom wydajnosci
pracy wyniost 58 tys. zI na zatrudnionego i wykazat dodatni kierunek zmian (wzrost o 83%).
Najnizsza wydajnoscia pracy w poczatkowym okresie cechowaly si¢ Jednoosobowe Spotki
Agencji, poprawily jednak efektywno$¢ wykorzystania zasobu pracy niemal dwukrotnie.
Podobnie sytuacja wygladata w przypadku przedsigbiorstw mieszanych, ktére ponad dwu-
krotnie zwigkszyly efektywno$¢ tego zasobu. Najmniej korzystna sytuacje zaobserwowano
w grupie przedsiebiorstw zakupionych, w ktoérych wydajnos$¢ pracy na jednego zatrud-

Tabela 4. Charakterystyka zasobow pracy

Wyszczegdnienie Zasoby pracy w roku

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Przecigtne zatrudnienie [osoby] 65 62 59 56 56 57 56
JSA 141 125 118 111 115 111 108
DSP 43 41 40 38 39 43 40
DP 30 31 55 54 28 32 30
PZ 39 41 35 33 37 43 38
PM 36 33 34 32 29 28 32
Zatrudnienie na 100 ha UR
[0s./ha] 5,10 4,88 4,67 4,47 4,52 4,38 4,33
JSA 5,25 5,88 5,75 5,40 5,36 5,08 4,89
DSP 4,55 4,39 4,56 4,39 4,34 4,60 4,16
DpP 2,23 2,22 3,25 3,21 2,32 2,42 3,36
PZ 9,43 12,52 6,89 6,47 7,40 12,59 11,31
PM 3,61 3,53 3,34 3,23 3,13 2,87 3,08
Wydajnos¢ pracy* na 1
zatrudnionego [tys. zbos.] 42,99 44,54 47,09 67,04 60,83 64,93 78,86
JSA 41,43 43,34 45,88 66,67 61,56 66,63 81,42
DSP 42,52 42,73 43,99 57,43 51,77 58,39 69,18
DpP 64,33 61,09 48,95 81,18 67,65 94,06 98,08
PZ 48,35 31,92 36,54 38,29 54,30 40,75 49,16
PM 46,49 44,48 52,34 69,96 58,91 69,82 93,72

* Wydajnos¢ pracy — stosunek wartosci dodanej do przecigtnego zatrudnienia. Warto$¢ dodana - suma wyniku
finansowego netto, amortyzacji, podatku rolnego i innych podatkéw oraz oplat obcigzajacych koszty, czynszu dzier
Zzawnego, obowiazkowych obcigzen wyniku finansowego, kosztow kapitalu obcego (odsetki) oraz kosztow
wynagrodzen wraz ze $wiadczeniami.

7Zrédlo: opracowanie wiasne.

Zmniejszenie powierzchni cechowato si¢ wyzsza dynamika niz zmiana poziomu zatrudnienia, stad
relacja zatrudnienia do powierzchni nie wykazata wyraznego trendu malejacego.
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nionego wahata si¢ i utrzymywala na najnizszym poziomie spos$rod badanych grup przedsig-
biorstw, ostatecznie wzrosta tez nieznacznie (o 1,7%). Najwigksze wahania (ale réwniez naj-
wieksze wartosci bezwzgledne wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego) zaobserwowa-
no w dzierzawach pozostatych, w ktérych wydajnos¢ pracy w przeliczeniu na jednego zatrud-
nionego wyniosta 98 tys. w2007 r. Na podstawie analizy nie mozna jednoznacznie rozstrzy-
gnad, czy jednostki ,,panstwowe” czy jednostki ,,prywatne” lepiej wykorzystywaty zasoby
pracy. Nalezy uznac, ze jest to uzaleznione nie od formy organizacyjnej przedsiebiorstwa, ale
od indywidualnych cech kierownika jednostki (przedsigbiorczy menedzer uzyska lepsze efek-
ty niz pasywny wiasciciel nawet, jesli nie bedzie dziatat na wlasny rachunek i ryzyko).

W celu scharakteryzowania zasobéw majatku, w tabeli 5 przedstawiono strukture sktad-
nikow majatku. Stwierdzono, ze Srednio przedsigbiorstwa cechowaly sie stabilng struktura
aktywow. Udziat aktywow trwalych wahat si¢ miedzy 51 a 55%, zréznicowany byt natomiast
w poszczegolnych grupach przedsiebiorstw. Aktywami trwatymi najwigkszej warto$ci ce-
chowaly sie przedsigbiorstwa zakupione oraz przedsigbiorstwa mieszane. Najmniejszy

Tabela 5. Ksztaltowanie si¢ struktury skladnikow majatku

Wyszczegdnienie Struktura skladnikéw majatku w roku

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Udziat aktywow trwalych [%] 53,72 54,64 5535 51,80 51,12 54,54 54,65
JSA 5526 55,80 5534 52,50 54,06 56,93 56,69
DSP 41,43 4597 40,86 37,26 42,75 43,72 37,60
DP 3830 3840 50,16 4484 41,84 36,57 4521
PZ 74,80 78,07 7528 68,17 4532 63,42 54,88
PM 64,71 6488 6586 63,28 63,03 62,19 60,32
Udzial aktywow obrotowych [%] 46,02 4536 44,65 4820 63,87 4546 4535
JSA 4453 4420 44,66 47,50 4594 43,07 4331
DSP 57,94 54,03 59,14 62,74 5725 56,28 62,40
DP 61,51 61,60 49,84 55,16 58,16 6343 54,79
PZ 25,10 21,93 24,72 31,83 54,68 36,58 45,12
PM 35,18 35,13 34,14 36,72 36,97 37,81 39,68
Udzial zapasow [%] 26,28 2450 23,09 22,89 2831 20,05 20,83
JSA 24,06 21,45 21,15 20,41 17,90 17,44 18,50
DSP 35,15 3439 32,77 32,65 2998 2433 2564
DP 29,78 29,44 24,40 26,69 33,04 26,41 25,51
PZ 9,60 11,98 1596 2041 21,70 9,26 16,44
PM 25,34 25,50 22,34 21,94 22,04 20,56 21,21
Udziat naleznosci [%] 7.82 9,67 7,84 10,93 17,24 13,02 12,81
JSA 6,90 8,94 8,20 10,48 11,71 10,87 11,72
DSP 8,80 8,19 1093 1576 17,16 1831 1527
DP 20,56 35,19 8,75 13,42 1744 26,36 21,89
PZ 5,91 6,03 5,91 10,55 26,34 15,84 10,63
PM 5,32 5,31 5,72 8,76 10,70 12,40 13,18

Udziat inwestycji krotkoterminowych [%] 15 51 1539 1356 1408 1792 1204 1141

JDS§ 13,57 13,65 15,18 16,54 16,25 14,54 12,78
DP 14,00 11,09 15,12 13,81 9,84 12,45 21,20
Pz 19,66 19,42 16,55 14,01 7,49 10,33 6,73

PM 9,60 3,82 2,74 0,83 2,81 11,45 18,02

4,52 4,19 5,92 5,65 3,80 4,57 5,10

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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udzial w strukturze majatku aktywa trwate wykazywaly w dzierzawach spotek pracownikow
i dzierzawach pozostalych. Odwrotne relacje zaobserwowano w stosunku do aktywow
obrotowych. Nalezy uzna¢, ze majatkiem najszybciej zamienianym na gotéwke dysponowa-
li dzierzawcy pozostali i dzierzawy spdtek pracownikéw. Najmniej takiego majatku wykazy-
waly przedsiebiorstwa zakupione. Potencjalnie moze to by¢ sytuacja prowadzaca do zrézni-
cowania sytuacji finansowej tych grup przedsigbiorstw (co w zakresie dzierzaw znalazto
potwierdzenie we wskaznikach rentownos$ci’).

Ciekawym zjawiskiem wydaje si¢ redukcja sredniego udziatu zapaséw na rzecz zwigk-
szenia udzialu naleznos$ci, co moze by¢ przejawem liberalizacji polityki udzielania kredytu
kupieckiego w przedsigbiorstwach rolniczych. Jedyna grupa przedsigbiorstw, w ktorej nie
zaznaczyl si¢ wyrazny kierunek zmniejszania udziatu zapasow byly przedsigbiorstwa zaku-
pione. W pozostalych grupach nastapito zmniejszenie zamrozenia srodkow pienigznych w
zapasach, co nalezy uzna¢ za dziatanie racjonalne. Zwigckszenie naleznosci, jezeli stanowi
element §wiadomej polityki rowniez oceni¢ nalezy pozytywnie. Niepokoj jednak wzbudza
znaczny poziom nalezno$ci w dzierzawach pozostalych, szczegolnie w 2002 r. oraz okresie
2006-2007. W tym czasie jednostki te posiadaly ,,zamrozone” w zapasach 28% wartosci
catego majatku. W dtuzszej perspektywie taka sytuacja moze prowadzi¢ do powstawania
nalezno$ci przeterminowanych, utraconych i bezskutecznie dochodzonych na drodze sa-
dowej (co powoduje powstawanie dodatkowych kosztow).

Zasoby srodkéw pienigznych® utrzymywane byly na srednim poziomie 13,4%, jednak
zréznicowany byt ich udzial w poszczegolnych grupach przedsigbiorstw. Najwigkszy udziat
zasobow srodkow pienieznych posiadatly dzierzawy spétek pracownikéw, Jednoosobowe
Spotki Agencji i dzierzawy pozostate (chociaz w tej grupie nastapita znaczna redukcja tej
pozycji z 19,66 do 6,73%). Najmniejszymi zasobami srodkow pienigznych cechowaly sie
przedsigbiorstwa zakupione i przedsigbiorstwa mieszane ($rednio odpowiednio 7 i 5%).
Réwniez i w tym przypadku nie mozna uznaé, ze przedsiebiorstwa kierowane przez mene-
dzeréw wyraznie roznity si¢ od przedsiebiorstw kierowanych przez wlascicieli.

W tabeli 6 przedstawiono strukture kapitalu badanej populacji. Zaobserwowano wy-
razna tendencje zwigkszania udzialu samofinansowania dziatalnosci (o blisko 10 pp.), co z
punktu widzenia bezpieczenstwa finansowego nalezy uzna¢ za pozytywne zjawisko. Naj-
wigkszy udziat kapitatu wlasnego cechowat Jednoosobowe Spotki Agencji, w kolejnych
latach powiekszyt sie do ponad 84%. Sredni najmniejszy udziat wiasnych $rodkéw w finan-
sowaniu dzialalnosci posiadaly dzierzawy pozostate. Z kolei najwyzszym wzrostem udziatu
kapitatu wlasnego cechowaly si¢ przedsigbiorstwa zakupione (wzrost o blisko 39 pp.). Tak
wigc kazda z grup przedsigbiorstw, chociaz w innym tempie powiekszata udziat kapitatu
wlasnego w zrédtach finansowania dziatalno$ci (pewna stagnacj¢ zaobserwowano w przed-
sigbiorstwach mieszanych).

Zgodnie z kierunkiem zmian w zakresie kapitatu wtasnego, konsekwentnie zmniejszeniu
ulegl udziat zobowiazan dlugoterminowych. W najmniejszym stopniu zadluzone byly Jed-

Analiza wskaznikéw rentowno$ci aktywow ogolem i kapitatu whasnego jest przedmiotem dalszej
czesci artykutu.

Upraszczajac w artykule utozsamia si¢ pojecie inwestycje krotkoterminowe z pojeciem srodki
pieni¢zne, majac $wiadomos$¢ odmiennosci tych termindéw. Rzadko jednak w przedsigbiorstwach
rolniczych obserwuje si¢ lokowanie srodkéw pienigznych w papiery wartosciowe, zazwyczaj w
zakresie inwestycji krotkoterminowych wyrézniana jest gotdwka w kasie i na rachunku oraz lokaty
(wzglednie obligacje Skarbu Panstwa).
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Tabela 6. Ksztattowanie si¢ struktury skladnikow pasywow

Wyszczegdnienie Struktura skladnikow pasywow w roku

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Udziat kapitalu wlasnego [%] 64,87 65,84 67,17 71,66 74,08 74,01 74,59
JSA 79,91 79,28 77,94 81,82 84,29 83,69 84,33
DSp 35,15 38,62 42,15 49,52 54,56 61,83 64,59
Dp 33,91 34,80 53,30 61,04 57,29 59,49 64,37
PZ 52,80 54,11 61,11 60,36 63,43 84,20 91,44
PM 49,63 48,71 57,20 60,49 54,08 52,01 54,52
Udzat zobowigzan
dlugoterminowych [%] 13,46 12,68 13,41 9,92 9,80 10,45 10,24
JSA 3,20 3.85 4,94 2,93 2,88 4,00 3,48
DSP 29,64 26,06 26,87 19,27 17,67 17,56 15,36
Dp 34,22 34,01 23,11 12,83 23,87 18,37 15,29
PZ 19,32 11,65 19,83 18,17 15,03 0,00 0,00
PM 29,56 28,80 23,77 21,72 24,94 26,89 25,21
Udzat zobowigzan
krotkoterminowych [%0] 18,99 19,45 17,18 16,32 14,05 13,50 12,70
JSA 14,67 14,72 14,66 13,16 11,18 10,59 10,05
DSP 34,14 34,38 29,27 29,53 26,19 20,18 15,62
Dp 28,38 29,10 21,67 23,75 14,34 17,03 17,20
PZ 13,59 18,23 19,04 21,45 16,34 14,04 7,09

Zrodlo: opracowanie wiasne.

noosobowe Spoétki Agencji, jednak w najwigkszym stopniu zadtuzenie ograniczyty przed-
sigbiorstwa zakupione (do poziomu 0% w okresie 2006-2007). Kierunek zmian byt zgodny z
uwarunkowaniami makroekonomicznymi i cyklem inwestycyjnym przedsigbiorstw rolni-
czych. Zmiany struktury kapitatu w zakresie kapitatu wlasnego i zobowiazan dugotermino-
wych wskazuja na relatywnie stabilny poziom kapitatu statego, co $wiadczy o $wiadomym
ksztattowaniu struktury kapitatu i utrzymywaniu kapitatu stalego na poziomie wyzszym niz
wartos$¢ aktywow trwatych (w zasadzie poczawszy od 2004 r. we wszystkich grupach przed-
sigbiorstw kapitat wlasny wystarczat na pokrycie aktywow trwatych, co jest bardzo komfor-
towa sytuacja, z punktu widzenia relacji pasywow do aktywow).

Jednoczesnie stwierdzono redukcje zadtuzenia krétkoterminowego we wszystkich gru-
pach przedsigbiorstw, co z punktu widzenia zdolnosci do terminowego ich regulowania jest
shuszne (pamietac nalezy, ze jednoczesnie nastapit wzrost udziatu naleznosci czego wyni-
kiem byt wzrost wskaznikow ptynnosci szybkiej). Generalnie wiec przedsiebiorstwa zarza-
dzane przez menedzerow cechowaly si¢ wigkszymi zasobami kapitatu wlasnego, jednak z
czasem to zroznicowanie ulegto zdecydowanemu zmniejszeniu.

W tabeli 7 zaprezentowano wskazniki rentownosci, stuzace ocenie efektywnosci pro-
wadzonej dziatalnosci. Bardzo korzystnym zjawiskiem byt wyrazny (Srednio) wzrost ren-
townosci kapitalu wlasnego (z 7,58 do 11,55%), chociaz tendencja wzrostowa nie byta
stabilna. Wyraznie lepsza sytuacja finansowa cechowatly si¢ przedsiebiorstwa rolnicze w
2004 r. (poza przedsigbiorstwami zakupionymi, ktore od 2002 r. uzyskiwaty stabilnie lepsze
wskazniki rentownos$ci). Najnizszym poziomem rentownosci kapitatu wlasnego charaktery-
zowaly sie Jednoosobowe Spotki Agencji ($rednio 6,7%), nalezy jednak pamietac, ze jed-
nostki te posiadaty zdecydowanie wyzszy udzial kapitalu wlasnego niz pozostate grupy
przedsigbiorstw (nie stanowi to jednak petnego wyjasnienia gorszych efektow). Z kolei
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Tabela 7. Ksztaltowanie si¢ wskaznikow rentownosci

Wyszczegdnienie Wskazmiki rentownosci w roku

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego [%o] 7,58 5,65 6,21 16,48 9,83 8,98 11,55
JSA 4,86 3,87 3,73 11,64 8,27 6,20 8,33
DSP 19,80 12,06 17,40 30,49 14,15 18,68 20,08
DP 19,66 7,77 6,50 28,01 9,53 19,27 14,03
PZ 12,79 3.40 6,77 8,34 10,17 11,43 12,74
PM 11,19 7,68 9,22 19,13 10,01 12,40 19,22
Rentowno$¢ aktywow ogoélem [%o] 4,92 3,72 4,17 11,81 7,28 6,65 8,61
JSA 3.88 3,07 2,90 9,52 6,97 5,19 7,03
DSP 6,96 4,66 7,33 15,10 7,72 11,55 12,97
Dp 6,67 2,70 3.47 17,10 5,46 11,46 9,03
PZ 6,75 1,84 4,14 5,03 6,45 9,62 11,65
PM 5,55 3,74 5,27 11,57 5,41 6,45 10,48

Zrédlo: opracowanie wiasne.

najwyzsza rentownoscia zainwestowanych srodkéw cechowaty si¢ dzierzawy spotek pra-
cownikéw (podobne zaleznos$ci zaobserwowano we wczesniejszych latach [Franc 2003]).
Ciekawym zjawiskiem wydaje si¢ bardzo wysoki poziom wskaznikéw rentownosci kapitatu
wlasnego we wszystkich badanych grupach w 2004 r., jako efekt korzystnej koniunktury na
rynku produktéw rolniczych.

Analogiczne zaleznosci zaobserwowano w odniesieniu do wskaznikdw rentownosci
aktywow ogotem, ktore ze wzgledu na wyzsza podstawe odniesienia ksztattowaty si¢ na
nieco nizszym poziomie od wskaznikow rentownosci kapitatu wlasnego.

Reasumujac, w catym analizowanym okresie przedsiebiorstwa rolnicze wypracowywaly
dodatnie wyniki finansowe ($rednio), oraz wysokie wskazniki rentownosci. Oznacza to, ze
uzyskiwaly wysoka efektywnos$¢ z zaangazowanych zasobow: kapitatu i majatku ogotem.
Roéwniez w tym przypadku trudno jednoznacznie rozstrzygnag, czy jednostki zarzadzane przez
wiascicieli czy przez menedzerdw efektywniej wykorzystywaly zasoby kapitatu i majatku.

Aby rozstrzygnaé, czy istniato istotne statystycznie zréznicowanie miedzy przedsie-
biorstwami zarzadzanymi przez wlascicieli i menedzeréw przeprowadzono test na réznice
$rednich, a jego wyniki zaprezentowano w tabeli 8. Wyniki testu nie sa jednoznaczne.
Mozna stwierdzi¢ bez zadnych watpliwosci, ze czynnikiem, ktory nie roznicowat badanych
grup przedsigbiorstw bylo zatrudnienie na 100 ha UR, mimo ze zdecydowanie wyzsze byto
w przedsigbiorstwach zarzadzanych przez menedzeréw. W obydwu grupach stwierdzono
redukcje¢ zatrudnienia, w wigkszym stopniu w przedsigbiorstwach zarzadzanych przez wy-
najetych specjalistow. Drugim czynnikiem, ktory tylko incydentalnie réznicowat przedsig-
biorstwa byta wydajno$¢ pracy. Jedynie w 2003 r. z p-value 0,043742 wydajnos¢ pracy byta
wyzsza w przedsigbiorstwach sterowanych przez wlascicieli w sposéb, ktéry mozna zinter-
pretowac jako istotny statystycznie (réznica w sredniej wydajnosci pracy obydwu grup
przedsigbiorstw wyniosta ponad 11 tys. zl/zatrudnionego na przedsigbiorstwo).

Do czynnikow, ktore istotnie statystycznie réznicowaty poréwnywane grupy zaliczo-
no rentownos¢ kapitalu wlasnego i rentownos¢ aktywow ogotem. Efektywno$¢ zaangazo-
wania kapitatu wlasnego byta znacznie wyzsza w przedsigbiorstwach kierowanych przez
wlascicieli (poza 2003 r.). Srednia rentowno$¢ dla tej grupy przedsiebiorstw w latach 2001-
2007 wyniosta 8,9%, natomiast dla przedsigbiorstw zarzadzanych przez menedzerow 4,1%,
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Tabela 8. Zrozmicowanie wynikow w badanej probcee, z podzalem na przedsigbiorstwa ,panstwowe" i ,prywatne"
— wyniki testu na roznice srednich

Przedsigbiorstwa zarzadzane Istotnosé
przez (srednie dla probki): ¢ p-value romic
Wyszczegbinienie whsciciela ~ menedzera
2001
Zatrudnienie na 100 ha UR 23,59 9,61 0,933444 0,352753 Nie
Wydajnosé pracy 49,81 41,81 1,734309 0,085826 Nie
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 31,58 3,89 0,911789 0,363988 Nie
Rentowno$¢ aktywow 5,48 3,05 0,582340 0,561598 Nie
2002
Zatrudnienie na 100 ha UR 21,33 8,95 0,861350 0,391027 Nie
Wydajnos¢ pracy 50,91 43,38 1,552031 0,123693 Nie
Rentowno$¢ kapitalu wlasnego 8,928 0,77 1,445547 0,151311 Nie
Rentowno$¢ aktywow 4,12 1,20 0,992379 0,323316 Nie
2003
Zatrudnienie na 100 ha UR 25,23 9,66 0,598926 0,550524 Nie
Wydajnos¢ pracy 56,60 45,23 2,041407 0,043742 Tak
Rentowno$¢ kapitalu wlasnego -54,50 1,32 -0,423853 0,672548 Nie
Rentowno$¢ aktywow 8,21 1,42 3,235205 0,001630 Tak
2004
Zatrudnienie na 100 ha UR 25,74 8,42 0,649012 0,517761 Nie
Wydajnos¢ pracy 79,50 63,68 1,737056 0,085338 Nie
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 29,47 8,40 3,136340 0,002225 Tak
Rentowno$¢ aktywow 17,01 6,78 4,085681 0,000087 Tak
2005
Zatrudnienie na 100 ha UR 25,98 8,36 0,698825 0,486221 Nie
Wydajnos¢ pracy 55,61 61,83 -0,708102 0,480466 Nie
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 12,66 5,69 2,077404 0,040228 Tak
Rentowno$¢ aktywow 5,37 493617 0,166413 0,868155 Nie
2006
Zatrudnienie na 100 ha UR 32,25 8,29 0,75848 0,450337 Nie
Wydajnosé pracy 69,87 100,44 -1,32112 0,190136 Nie
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 16,45 1,67 2,79179 0,006520 Tak
Rentowno$¢ aktywow 9,928 3,28 2,86015 0,005369 Tak
2007
Zatrudnienie na 100 ha UR 18,35 8,21 0,837532 0,404728 Nie
Wydajnosé pracy 93,27 81,87 0,959301 0,340227 Nie
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 17,67 7,00 2,825167 0,005933 Tak
Rentowno$¢ aktywow 12,72 5,71 3,297677 0,001443 Tak

Zrédlo: opracowanie whasne.

byta wigc dwukrotnie nizsza. Podobne zalezno$ci zaobserwowano w przypadku wskaznika
rentownosci aktywow, ktory z p-value 0,000087-0,005369 wskazywal na istotne statystycz-
nie zréznicowanie porownywanych grup przedsigbiorstw.

Mimo niejednoznacznosci testu, mozna zdecydowanie stwierdzi¢, ze w sytuacji roz-
dzialu wlasnosci od zarzadzania podmioty zarzadzane przez menedzeréw roznity sie od
przedsigbiorstw zarzadzanych przez wilascicieli w zakresie efektywnosci wykorzystywa-
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nych czynnikow produkcji. Nie zawsze jednak te roznice byly znaczace statystycznie. Czyn-
nikami réznicujacymi poréwnywane grupy przedsigbiorstw byly kapital (efektywnosc¢ jego
wykorzystania) i warto$¢ majatku ogotem (mierzona wskaznikiem rentownosci aktywow
ogodtem).

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wskazuja, ze nie mozna jednoznacznie rozstrzygnaé czy w sytu-
acjirozdziatlu wlasnosci od zarzadzania przedsiebiorstwa mniej efektywnie gospodaruja po-
wierzonymi zasobami od podmiotdéw zarzadzanych przez wlascicieli. Z analiz wynika, ze:

1. Jednostki zarzadzane przez menedzeréw charakteryzowaly si¢ wiekszymi zasobami zie-
mi od przedsiebiorstw dzierzawionych i zakupionych, chociaz w wiekszosci grup przed-
sigbiorstw zaobserwowano redukcj¢ powierzchni uzytkéw rolnych.

2. Przedsigbiorstwa zarzadzane przez menedzeréw dysponowaty wigkszymi zasobami pracy
(w wartosciach bezwzglednych), jednak w przeliczeniu na 100 ha UR sytuacja nie byta
juz tak znaczaco zréznicowana, a grupg przedsigbiorstw o najwyzszym poziomie za-
trudnienia na jednostke uzytkow rolnych byly przedsigbiorstwa zarzadzane przez wta-
Scicieli — przedsigbiorstwa zakupione.

3. Wydajnos¢ pracy rowniez nie réznicowala znaczaco przedsigbiorstw w zaleznosci od
formy wlasnosci i zarzadzania, a we wszystkich grupach zaobserwowano poprawe
efektywno$ci zaangazowania w dzialalno$¢ gospodarcza zasobu pracy. Do najefek-
tywniej zarzadzanych (w tym aspekcie) przedsigbiorstw nalezaty przedsiebiorstwa mie-
szane i dzierzawy pozostate, do najstabiej — przedsigbiorstwa zakupione.

4. Przedsigbiorstwa cechowaly si¢ zréznicowana struktura aktywdw, jednak w kolejnych
latach nastgpowato zmniejszenie r6znic pomigdzy grupami, chociaz zdecydowanie naj-
bardziej stabilna sytuacje¢ w ksztattowaniu struktury aktywéw zaobserwowano w przed-
sigbiorstwach zarzadzanych przez menedzerow.

5. Przedsigbiorstwa zarzadzane przez wlascicieli w wigkszym stopniu wykorzystywaly do
finansowania dziatalnosci kredyty i pozyczki, niz jednostki zarzadzane przez menedze-
réw. Takze i w przypadku zasobu kapitatu zréznicowanie zmniejszyto si¢ w analizowa-
nym czasie.

6. Analiza wskaznikdw rentownos$ci wskazuje na efektywniejsze zarzadzanie posiadany-
mi kapitatami przez przedsigbiorstwa dzierzawione. Podobne relacje dotyczyty efek-
tywno$ci wykorzystania posiadanego majatku, chociaz dysproporcje pomig¢dzy anali-
zowanymi grupami przedsigbiorstw byly mniejsze.

7.  Wyniki przeprowadzonego testu na réznice srednich nie byly jednoznaczne. Wskazaty
na brak istotnych statystycznie roznic mi¢dzy przedsigbiorstwami zarzadzanymi przez
wlascicieli i menedzeréw w zakresie zatrudnienia na 100 ha UR oraz wydajnosci pracy.
Okresowo badane grupy przedsiebiorstw istotnie statystycznie réznicowaly wskazniki
rentownosci kapitalu wlasnego i aktywow ogdtem.

8. Reasumujac, nie mozna jednoznacznie rozstrzygna¢ hipotezy badawczej. Mozna uznac,
7e zostala pozytywnie zweryfikowana w zakresie czynnika produkcji: kapitatu wlasne-
go i aktywdéw ogdtem.
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Synopsis. W opracowaniu zaprezentowano wybrane polskie modele prognozowania
upadtosci przedsigbiorstw oraz mozliwosci ich wykorzystania do badan nad upadtoscia
przedsigbiorstw z sektora rolniczego. Wskazano modele charakteryzujace si¢ najwyzsza
i najnizsza zdolno$cia prognostyczna. Stwierdzono, ze przeanalizowane modele, w szcze-
golnosci przy kwalifikowaniu badanych przedsigbiorstw do grupy zagrozonych upadto-
$cia, cechuja si¢ niska zdolnoscia prognostyczna.

WSTEP

W obliczu kryzysu finansowego, przed ktdrym stoi obecnie gospodarka nie tylko §wiato-
wa, ale i polska, wzrasta znaczenie problematyki upadtosci przedsigbiorstw i metod jej progno-
zowania. Wedtug badan przeprowadzonych przez Prusaka [2007] zasadniczy wplyw na ekono-
miczne niepowodzenia przedsigbiorstw maja czynniki wewnetrzne w sferze operacyjnej (22%)
oraz czynniki wewngtrzne w sferze finansowej (20%). Niektorzy utozsamiaja upadtosé przedsie-
biorstwa z utrata ptynnosci, jednak warto zaznaczy¢, ze nie jest to jedyny warunek wystarczaja-
cy, jaki powinien by¢ spetniony, aby méwi¢ o upadiosci. Bardzo rzadko bowiem zdarza sie, ze
utrata zdoInosci platniczej zostata spowodowana wylacznie jedna przyczyna. Zazwyczaj jest to
splot zdarzen, ciag, w ktérym jedne zdarzenia stymuluja nast¢pne, inne warunkuja zajscie kolej-
nych [Olszewski 1992]. Oznacza to, ze nawet na kilka lat przed faktycznym momentem upadtosci
pojawiaja si¢ pierwsze mozliwe do wychwycenia symptomy. Im gorsza sytuacja finansowa
firmy, tym te sygnaly sa wyrazniejsze. Warto rowniez zaznaczy¢, ze najwyzsza skuteczno$cia
(75-80%) charakteryzuja sie dziatania naprawcze wdrozone w terminie 6 miesi¢gcy od momentu
zidentyfikowania kryzysu. Jezeli okres ten przekroczy 2 lata, wowczas skutecznos¢ podjetych
decyzji moze spas¢ nawet do poziomu 12% [Skowronski 2005]. Niezwykle istotne jest zatem
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state monitorowanie kondycji finansowej przedsigbiorstw pozwalajace na identyfikacje pierw-
szych objawow kryzysu, ktory moze doprowadzi¢ nawet do jego upadtosci.

Obok tradycyjnej analizy wskaznikowej istnieja rowniez inne metody stuzace do badania
kondycji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw. Jedna z nich jest wielowymiarowa analiza
dyskryminacyjna stwarzajaca mozliwo$¢ konstrukcji formuly matematycznej, ktora jest li-
niowa kombinacja kilku zmiennych, pozwalajaca na mozliwie najlepsze rozréznienie obiektéw
iprzyporzadkowanie ich do jednej z grup. Do predykcji upadtosci przedsigbiorstw przy wyko-
rzystaniu analizy dyskryminacyjnej stosuje si¢ funkcje¢ o postaci ogdlnej [Prusak 2005]:

Z=a,*aX +taX,+.. . +taX

non

gdzie:

Z — zmienna zalezna, ktorej wartosci decyduja o przynaleznosci jednostki do grupy ,.bankrutéw”
badz ,,niebankrutow”,

a,... a, — wspélczynniki dyskryminacyjne,

X,... X —zmienne niezalezne,

a,— stata.

Wskaznik Z moze przyjmowac wartosci od -0 do +o. W wigkszosci analiz niski poziom
ogolnego wskaznika dyskryminacyjnego wskazuje na stabg kondycj¢ finansowa [Balcaen,
Ooghe 2004]. Oszacowana w oparciu o funkcje dyskryminacyjng warto$¢ wskaznika po-
rownuje si¢ z wartoscia graniczng i zalicza si¢ badany obiekt do jednej z dwoch grup —
.bankrutow” lub , niecbankrutéw”.

CEL I METODY BADAN

Od poczatku lat 90-tych XX wieku powstaja w Polsce modele stuzace do diagnozy
kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw. Pozwalaja one, w odréznieniu od anali-
zy wskaznikowej, z reguly jednoznacznie okresli¢ sytuacj¢ finansowa podmiotéw. Stad
celem opracowania jest ocena mozliwosci zastosowania wybranych polskich modeli dys-
kryminacyjnych do weryfikacji sytuacji finansowej przedsigbiorstw rolniczych.

Badaniami objeto 51 spolek hodowlanych Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR),
ktoére w latach 1996-2007 prowadzity hodowle twdrcza i zachowawcza roslin i zwierzat. Jest
to okres umozliwiajacy dlugookresowa oceng zagrozenia finansowego badanych przedsig-
biorstw. Materiat Zrodtowy do badan stanowity dane finansowe uzyskane ze sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan zarzaddéw. W pierwszym etapie badan dla kazdego roku
oddzielnie dokonano rankingu spotek hodowli roélin i zwierzat ANR pod wzgledem trzech
wskaznikéw finansowych: wyniku finansowego netto, wskaznika plynnosci podwyzszonej
(bedacego ilorazem aktywow obrotowych z wylaczeniem zapasow i zobowiazan krétkoter-
minowych) i wskaznika zadtuzenia ogétem (bedacego relacja zobowigzan ogoéltem i pasy-
wow). W ten sposdb wyodrebniono dla kazdego roku spéiki o ,,najlepszej” i ,,najgorszej”
sytuacji finansowej. Sposrdéd 51 przedsiebiorstw hodowli roslin i zwierzat wyznaczono dla
kazdego roku 12 przedsigbiorstw ,,najgorszych”, o potencjalnym zagrozeniu finansowym
oraz 12 przedsigbiorstw ,,najlepszych” charakteryzujacych si¢ stabilng kondycja ekono-
miczng. W drugim etapie badan dla tych dwdch grup spétek okreslono skutecznos¢ modeli
dyskryminacyjnych i obliczono ich przecigtna zdolnos$¢ prognostyczna.
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CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH POLSKICH MODELI DYSKRYMINACYINYCH

W opracowaniu dokonano weryfikacji modeli dyskryminacyjnych ze wzgledu na pra-
widlowos¢ oceny kondycji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw rolniczych. Wybrano
modele dostosowane do realiow polskiej gospodarki, a wigc te, ktére zostaly opracowane
przez polskich badaczy. W przypadku, gdy autor opracowal wigksza liczbe modeli, w opra-
cowaniu uwzgledniono ten, ktéry wykazywal najwyzsze zdolnos$ci prognostyczne dla ba-
danej grupy przedsigbiorstw. W analizie uwzgledniono dziesi¢¢ modeli dyskryminacyjnych
autorstwa nastepujacych badaczy tego problemu:

D. Hadasik —model ,,HA”,

A. Hotdy —model ,,HO”,

E. Maczynskiej —model ,M”,

M. Pogodzinskiej i S. Sojaka—model ,,P-S”,

J. Gajdki i T. Stosa—model ,,G-S”,

grupy badaczy z Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN - model ,,PAN-E”,
M. Hamrola, D. Czajki, M. Piechockiego - model ,,POZ”,

A. Pogorzelskiego - model ,,POG”,

J. Janka i M. Zuchowskiego - model ,,J-Z”,

0. D.Appenzeller i K. Szarzec - model ,,A-S”.

Cecha wspolna zaprezentowanych modeli jest ich budowa na podstawie metody ana-
lizy dyskryminacyjnej. Ponadto, zmienne objasniajace, ktére zostaly uzyte, maja charakter
mierzalny (ilo$§ciowy) i moga by¢ obliczone na podstawie danych pochodzacych ze spra-
wozdan finansowych przedsigbiorstw. Modele te zawieraja od dwdch do siedmiu zmien-
nych objasniajacych, ktorym przypisane sa rozne wagi (tab. 1). W prezentowanych mode-
lach zagrozenia finansowego pojawialy si¢ wskazniki zwiazane z plynnos$cia przedsigbior-
stwa oraz jego rentownoscia i ogolnym zadtuzeniem, odzwierciedlajace nastgpujace relacje:
— aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe,

— (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe,
— wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy,
— zobowigzania ogotem/pasywa ogétem.

Wynika z tego, ze wigkszo$¢ modeli stuzacych do oceny zagrozenia finansowego przed-
sigbiorstw oparta jest na poszczegdlnych obszarach analizy finansowej (analizy wskazni-
kowej bilansu i rachunku zyskéw i strat). Tym samym czynnosci zwigzane z ich obliczaniem
z reguly nie nastreczaja wiele trudnosci.

Prezentowane modele dyskryminacyjne roznia si¢ rowniez liczebnoscia proby uczace;j,
na podstawie ktorej zostaly opracowane. Podczas gdy model ,,P-S” zostat opracowany w
oparciu o dane finansowe 10 przedsiebiorstw, to w przypadku funkcji,,A-S” badanie doty-
czylto 68 podmiotow. Warto rowniez zaznaczy¢, ze wszystkie modele wykazaty relatywnie
wysoka zdolnos$¢ dyskryminacyjna — od 80% w funkcji ,,P-S” do 96% w réwnaniu ,,POZ”.

=00 NN AW —
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c.d. tabeli 1. Zmienne objasniajace i ich wagi w wybranych polskich modelach dyskryminacyjnych
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WYNIKI BADAN

-0,2260
3,0150

-0,0050
-0,0090

AS

Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze siedem z dzie-
sigciu modeli dyskryminacyj-
nych charakteryzuje si¢ 100%
skutecznoscia w przypadku
klasyfikacji przedsigbiorstw o
dobrej kondycji finansowe;j
(tab. 2). Oznacza to, ze wszyst-
kie obserwacje dotyczace spot-
ek niezagrozonych upadtoscia
w latach 1996-2007 zostaty po-
prawnie przyporzadkowane
przez te modele do grupy ,,nie-
bakrutéw”. Rowniez wysoka
skutecznos¢ odnotowano w
przypadku modeli ,,G-S” oraz
,»A-S”. Natomiast funkcja dys-
kryminacyjna opracowana
przez Pogorzelskiego wykazy-
watla brak zdolno$ci w progno-
zowaniu sytuacji finansowej
,,hiebankrutow” w odniesieniu
do badanej grupy przedsie-
biorstw.

Zdecydowanie nizsza
skutecznoscia charakteryzo-
waly si¢ wybrane modele dys-
kryminacyjne w przypadku kla-
syfikacji przedsigbiorstw rolni-
czych znajdujacych si¢ w bar-
dzo trudnej sytuacji finanso-
wej. Model Hotdy oraz Pogo-
dzinskiej i Sojaka trafnie przy-
porzadkowat jedynie 3% ob-
serwacji (obiektow). Mniejsza
zdolno$¢ prognostyczng mo-
delu mozna ttumaczy¢ faktem,
ze zawiera on tylko dwie zmien-
ne objasniajace — wskaznik
plynnosci podwyzszonej oraz
marzg¢ zysku brutto. Poza tym
model ten zostal opracowany
na matej liczebnosci proby te-
stowej — 10 przedsigbior-

I-Z
-2,7780
-1,8340
2,1410

POG
-0,8412
-0,8974

PAN-E POZ

0,6536
-0,0856
0,0008
0,9221

P-S G-S

5,0000 09123

10,0000
0,3000

HO

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Apenzeller, Szarzec 2004, Gajdka, Stos 1996, Hadasik 1998, Holda 2001, Maczynska 1994, 2004, Hamrol i in. 2004, Prusak

Przychody z okresu biezacego — Przychody z poprzedniego okresu
2005.

(Zobowigzania ogolem + Rezerwy)/[(Wynik operacyjny +

Amortyzacja) x (12/okres obrachunkowy)]

Zobowigzania krotkoterminowe x 365/Koszt wytworzenia

produkcji sprzedanej
(Zobowiazania ogotem — Srodki pieniezne)/Przychody

(Wynik operacyjny + Amortyzacja)/Zobowiazania

(Zapasy przecigtne/Przychody ze sprzedazy) x 365
krotkoterminowe

Przychody ze sprzedazy/Przecigtne aktywa ogolem

Wynik finansowy netto/Srednia warto$é aktywow

Wynik finansowy brutto/Aktywa ogdlem
Wynik finansowy brutto/Przychody ze sprzedazy

Zapasy/Przychody ze sprzedazy

Wskaznik
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stwach, z czego 6 jedno- Tabela 2. Zdolno$¢ prognostyczna polskich modeli dyskryminacyjnych dla
stek upadto, a 4 znajdowa- przedsiebiorstw roliczych [%]
ty si¢ w dobrej kondycji Modele Skutecznosé Skutecznosé Skutecznosé
finansowej. Natomiast dla "niebankrutéw"  dla "bankrutow" ogblem
model przewidywania Ha 100,0 40,0 70,0
bankructwa autorstwa  HO 100,0 3,0 51,5
Holdy zostal zbudowany M 1000 42,0 71,0

. P-S 100,0 3,0 51,5
na bazie danych finanso-  5_g 92.0 13.0 55
wych pochodzacych z 80  PAN-E 100,0 39,0 69.5
przedsiebiorstw (40 ,,do- ggé (1)08:0 %600 23’3

99 3 b2 £ H £l

brych” i 40""?p.a"j]‘y°h ) 1z 100,0 28,0 64.0
Zmienne objasniajace za-  A.g 92,0 67.0 79.5
st.osowane _W tym mo_delu Zréodlo: opracowanie wiasne.
nie pozwolity na prawidto-

we przyporzadkowanie przedsigbiorstw do grupy zagrozonych upadloscia. Natomiast row-
nanie opracowane przez Pogorzelskiego zakwalifikowalo wszystkie spotki — te zagrozone
upadtoscia oraz charakteryzujace si¢ dobra kondycja finansowa — do grupy ,,bankrutéw”.
Oznacza to, ze model ,,POG” ma wyjatkowo surowe kryteria i z tego wzgledu, nawet przedsie-
biorstwa o bardzo dobrej sytuacji finansowej traktuje jako zagrozone upadloscia. Najbardziej
wiarygodna trafnoscia (67%) klasyfikacji potencjalnych bankrutow charakteryzuje si¢ model
opracowany przez Appenzeller i Szarzec, ktory opiera sie na wybranych wskaznikach z zakre-
su ptynnosci, rentownosci sprzedazy i aktywow oraz sprawnosci dziatania. Model ten nie
uwzglednia relacji finansowych dotyczacych obszaru zadluzenia przedsigbiorstw. Nie jest to
jednak wada tego rownania, poniewaz analizowane spotki hodowli roslin i zwierzat, zarowno
te o dobrej, jak i ztej kondycji finansowej, maja niski poziom zadtuzenia, poniewaz ich dziatal-
nos¢ jest w gldwnej mierze finansowana przez kapitat wiasny. Model ,,A-S” zostat opracowa-
ny na wzglednie duzej liczebnosci préby uczacej (68 przedsiebiorstw). Sprawnos¢ pozosta-
tych modeli dyskryminacyjnych w kwalifikowaniu potencjalnych ,,bankrutow” nie jest zbyt
wysoka i zawiera si¢ w przedziale 13-42%. Najwyzsza skutecznos$¢ ogdlna, ktéra w latach
1996-2007 wyniosta prawie 80%, wykazat model opracowany przez Appenzeller i Szarzec. Na
kolejnych miejscach uplasowaty sie funkcje dyskryminacyjne autorstwa Hadasik i Ma-
czynskiej oraz grupy badaczy z Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk i
oscylowaly wokét poziomu 70%. O ile skuteczno$¢ prognozy sytuacji niebankrutow wy-
niosta 100%, to sprawnos$¢ klasyfikacji przedsigbiorstw zagrozonych bankructwem ksztat-
towala si¢ na poziomie 40%. Natomiast najnizsza zdolnos¢ prognostyczna wykazaty mode-
le opracowane przez Pogorzelskiego, Pogodziniska i Sojaka oraz Gajdke i Stosa. Wszystkie
te modele charakteryzowaly si¢ wzglednie wysoka sprawnoscia ogolng (od 80 do 95%),
jednak zastosowanie tych funkcji dyskryminacyjnych dla przedsigbiorstw rolniczych spo-
wodowato spadek zdolnosci prognostycznych do 50%. Oznacza to, ze jedynie polowa
analizowanych obserwacji zostala pozytywnie zaklasyfikowana.
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WNIOSKI

Modele dyskryminacyjne sa jedna z metod shuzacych do badania kondycji finansowe;j
przedsigbiorstw. Opracowywane sa na podstawie danych finansowych konkretnych pod-
miotow gospodarczych i w zwiazku z tym maja ograniczone mozliwosci w przypadku pro-
gnozowania sytuacji finansowej przedsigbiorstw z innych sektoréw gospodarki.

Wigkszo$¢ z analizowanych modeli charakteryzuje si¢ wysoka zdolnoscia progno-
styczna w przypadku klasyfikacji przedsigbiorstw o dobrej kondycji ekonomicznej. Rowno-
czesnie zdecydowanie nizsza skutecznos¢ przeanalizowanych modeli uzyskano przy zali-
czaniu badanych przedsigbiorstw do grupy potencjalnych ,,bankrutéw”.

Najnizsza sprawnos¢ ogolna (50%) w ocenie zagrozenia upadloscia badanych przed-
sigbiorstw wykazat model autorstwa Pogorzelskiego. Zostat on opracowany na podstawie
danych finansowych 10 przedsiebiorstw i uwzgledniat tylko dwie zmienne objasniajace.
Natomiast najwyzsza zdoIno$cia prognostyczna (79%) charakteryzowata si¢ funkcja dys-
kryminacyjna opracowana przez Appenzeller i Szarzec.

Oznacza to, ze zaprezentowane modele dyskryminacyjne moga by¢ w sposob ograniczo-
ny stosowane do przewidywania sytuacji finansowej przedsiebiorstw rolniczych. Nalezy za-
tem poszukiwac¢ takich metod, ktére w mozliwie najwyzszym stopniu pozwola prawidlowo
oceni¢ zagrozenie finansowe przedsigbiorstw tego sektora, ktéry ma swoja specyfike wynika-
jaca z biologicznego charakteru produkcji i uzaleznienia jej od warunkéw przyrodniczych.
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Summary

The paper aims to present the selected discrimination models developer by Polish scientists used to
predict the bankruptcy of company. Moreover it aims to assess their abilities in researches of insolven-
cies and bankruptcies of enterprises from agricultural sector. In the paper there were pointed out models
that are characterized by the heist and the lowest prediction level. The paper argues that the described
models, especially when including analyzed companies into the group of endangered by the bankruptcy,
are characterized by low prediction level.
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Synopsis. W opracowaniu zaprezentowano stan obecny turystyki na obszarze
wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz perspektywy rozwoju tej formy aktywnosci.
Wykorzystano dane pochodzace z Urzedu Statystycznego, Regionalnego Programu Ope-
racyjnego na lata 2007-2013. Warmia i Mazury dysponuja znaczacymi w skali europej-
skiej walorami przyrodniczymi, krajobrazowymi oraz kulturowo-etnicznym, ktore okre-
$laja przewage konkurencyjna i $wiadcza o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej regionu.
Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT stwierdzono, iz potencjal ten nie jest
wystarczajaco dobrze wykorzystany, przede wszystkim ze wzgledu na zly stan infra-
struktury turystycznej. Dziatania dotyczace eksponowania silnych stron, ukrywania
stabos$ci, wykorzystywania szans i eliminowania zagrozen moga doprowadzi¢ w przy-
sztosci do wzrostu znaczenia turystyki w gospodarce regionu.

WSTEP

Turystyke w ujeciu ekonomicznym nalezy traktowac jako forme gospodarowania w
sektorze ushugowym. Ustugi sg najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem gospo-
darczym, zaréwno w warunkach gospodarki globalnej, w Unii Europejskiej, jak i w Polsce.
W krajach o najwyzszym poziomie rozwoju gospodarczego udziat sektora ustugowego w
strukturze produktu krajowego brutto wynosi ponad 70% (np. USA, kraje Beneluksu).
Znaczacy wplyw na t¢ wielko$¢ ma takze dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze rynku ustug
turystycznych. W warunkach polskiej gospodarki wielko$¢ ta wynosi zaleznie od metod
pomiaru 3 do 5%. Warto doda¢, ze uzyskiwany efekt ekonomiczny nie jest ksztattowany
wylacznie w dziatalnosci typowo turystycznej (hotelarskiej, sprzedazy ustug turystycz-
nych, gastronomicznej), ale takze w dziatalnosci paraturystycznej (handel, ubezpieczenia,
bankowos¢). Oznacza to, ze efekty ekonomiczne moga nawet w znaczacy sposob przekro-
czy¢ podang wielkos¢ [Panasiuk 2007].

Turystyka jest to dziedzina gospodarki narazona na oddziatywanie wielu czynnikéw
niezaleznych, np.: terroryzmu, wojen, roznego rodzaju epidemii, czy klgsk zywiotowych.
Mimo to caty czas rozwija si¢ wykorzystujac réznorodne, coraz nowsze elementy wplywa-
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jace naten rozwoj, np.: wprowadzanie nowych technologii, szeroko zakrojone restruktury-
zacje, nowoczesne techniki marketingowe, rozwdj tanich linii lotniczych. Te czynniki powo-
duja, iz mozna optymistycznie patrze¢ na zmiany zachodzace w tej branzy.

Turystyka jako wazna dziedzina gospodarki, stanowi w wielu krajach Unii Europejskiej
jedno z gltéwnych zrédet dochodu dla budzetu panstwa, dla mieszkancoéw rozwinigtych
turystycznie regionéw oraz dla calej branzy (np. hoteli, firm przewozowych). W wyniku
nieustannych zmian nast¢pujacych na rynku turystycznym w ciagu ostatniego dwudzie-
stolecia, z tatwo$cia mozna dostrzec, iz szczego6lnego znaczenia nabiera w Europie turysty-
ka przyjazna srodowisku.

CEL OPRACOWANIA I WYKORZYSTANE METODY

Celem opracowania jest zaprezentowanie stanu obecnego turystyki, a takze perspek-
tyw jej rozwoju w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Dla pelnego przedstawienia zagad-
nienia wykorzystano dane liczbowe pochodzace z Urzedu Statystycznego oraz z Regional-
nego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. W opracowaniu gtdéwna metoda jest ana-
liza danych liczbowych. Poza tym przygotowano analiz¢ SWOT, ktora ukazuje sily i stabo-
$ci turystyki w regionie, a takze szanse i zagrozenia wynikajace z wielu zmian zachodzacych
w otoczeniu. Analizg t¢ uzupetiono o oceng stopnia sity oddzialywania poszczegdlnych
czynnikéw. Analiza SWOT jest postgpowaniem badawczym, ktére spetnia gtownie funkcje
diagnostyczna, ale jest réwniez narzedziem ukierunkowujacym na wprowadzanie uspraw-
nien. Oceniajac caloksztalt zjawiska wskazuje si¢ na Zrédla i miejsca niesprawnosci, ktore
nalezy usuna¢, ale zarazem ujawnia si¢ pozytywne cechy, dzigki czemu mozna generowac
warianty strategiczne [Stabryta 2002].

CHARAKTERYSTYKA WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Wojewddztwo warminsko-mazurskie lezy w pétnocno-wschodniej czgsci Polski. Z uwagi
na swoje walory przyrodnicze uwazane jest za jeden z najpigkniejszych regionéw Polski.
Wojewddztwo to jest czwartym co do wielkosci regionem Polski, o powierzchni ponad 24
tys. km 2. W granicach wojewodztwa warminsko-mazurskiego znajduje si¢ 116 gmin (w tym
16 miejskich, 33 miejsko-wiejskie i 67 wiejskich). Na obszarze regionu funkcjonuje 19 powia-
tow ziemskich oraz 2 powiaty grodzkie (miasta na prawach powiatu — Olsztyn i Elblag). W
wojewddztwie wyodrebnione sa trzy podregiony: elblaski (3 1% powierzchni, 37% ludnosci
wojewodztwa), olsztynski (43% zaréwno powierzchni, jak i ludnosci) oraz etcki (26% po-
wierzchni i 20% ludnosci regionu) [ Wrota... 2007].

W regionie znajduje si¢ 49 miast i 3865 miejscowosci wiejskich. Tylko 2 miasta: Olsztyn i
Elblag przekraczaja 100 000 mieszkancéw. Wojewddztwo nie nalezy do wysoko zurbanizowa-
nych. Udziat ludnosci miejskiej utrzymuje si¢ od lat na poziomie 60%, jest to o 1,5 punktu
procentowego ponizej Sredniej krajowej. Ludno$¢ miejska wojewddztwa skoncentrowana jest
w 3 najwiekszych osrodkach: Olsztynie, Elblagu i Etku, gdzie mieszka tacznie ponad 40% miesz-
kancédw miast. Na jedna miejscowos¢ wiejska przypada Srednio 147 mieszkancow, dla poréwna-
nia przecietnie w kraju liczba ta wynosi 259. W powierzchni wojewodztwa najwigkszy udziat
stanowig uzytki rolne (46,3%), lasy zajmuja 29,9%, za$ wody 6% [ Wrota... 2007].
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TURYSTYKA W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM
— STAN OBECNY

Warmia i Mazury to region o wybitnych walorach turystycznych i rekreacyjnych. Na-
zywany jest kraina tysigca jezior, cho¢ jest ich tu ponad dwukrotnie wiecej. Najwigksze z
nich to: Sniardwy i Mamry, zas najglebsze to: Wuksniki, Babieta Wielkie, Etckie. Czes¢ tych
jezior, spigta kanatami i rzekami, tworzy wielokilometrowe szlaki wodne. Najbardziej znany
jest Kanat Elblaski z systemem pochylni umozliwiajacych podrdz ,,statkiem po ladzie”. Bo-
gactwem wojewodztwa sg lasy i puszcze zajmujace prawie 30% jego powierzchni z licznymi
parkami krajobrazowymi i rezerwatami przyrody. Pigkno naturalnego krajobrazu dopehiaja
$wietnie zachowane zamki gotyckie, koscioly i patace. Atrakcje turystyczne sprawiaja, ze
region odwiedza rocznie $rednio 5 milionow turystow, a co piaty turysta przybywa z zagra-
nicy. Do ich dyspozycji jest ponad 35 tys. miejsc noclegowych.

Rzesze turystow przyciagaja Pola Grunwaldzkie, na ktérych w 1410 r. sprzymierzone
wojska polsko-litewskie rozbily potege krzyzacka. W kolejne rocznice tego wydarzenia
odbywaja sie tu pokazy przyblizajace ducha tamtych lat i rycerska kultur¢. Duzym zaintere-
sowaniem ciesza si¢ ruiny dawnej kwatery Hitlera w Gierlozy k. Ketrzyna, a takze Muzeum
Budownictwa Ludowego w Olsztynku.

Na tle tak wielu atrakcji mozna stwierdzic, iz wiodacym sektorem regionu warminsko-
mazurskiego jest sektor ushug turystycznych. Warmia i Mazury dysponuja znaczacymi w
skali europejskiej walorami turystyczno-przyrodniczymi. Atrakcja tych terenow jest krajo-
braz, lasy, jeziora, czyste srodowisko przyrodnicze, a takze liczne zabytki architektury i
kultury, stanowiska archeologiczne i miejsca historyczne. Region jest predestynowany
przede wszystkim do rozwoju funkcji rekreacyjnej i turystyki kwalifikowanej: zeglarstwa,
hippiki, turystyki pieszej, rowerowej i samochodowej. W ramach wojewodztwa mozna wy-
odrebni¢ kilka obszardw turystycznych, wyrézniajacych si¢ odmiennymi uwarunkowania-
mi, indywidualnymi cechami oraz specyficzna oferta turystyczna, zardwno istniejaca, jak i
potencjalna. Rejony te to:

— Zalew Wislany, wysoczyzna elblaska i okolice,

—  Pojezierze Itawskie, Kanat Ostrodzko-Elblaski,

— Pojezierze Olsztynskie i lasy napiwocko-ramuckie,

— Pojezierze Brodnickie i Dolina Drwecy,

— Kraina Wielkich Jezior Mazurskich i Pojezierze Mragowskie,
— Pojezierze Elckie,

— Mazury Garbate.

Okresla si¢ réwniez potencjalne rejony turystyczne w wojewodztwie. Naleza do nich:
—  Szlak Lyny,

— Roéwnina Ornecka,
— Puszcza Borecka,
— Rownina Mazurska.

Na terenie Warmii i Mazur wyrdznione zostaty obszary przyrody o szczeg6lnym zna-
czeniu europejskim. W ramach sieci Natura 2000 w roku 2005 ustanowiono 12 obszarow
specjalnej ochrony ptakow oraz 8 obszarow ochrony siedlisk, ktorych taczna powierzchnia
zajmuje ponad 20% powierzchni wojewodztwa. Region nalezy réwniez do najbogatszych
pod wzgledem bioréznorodnosci w Polsce. Wystepuja tutaj gatunki rzadkie, chronione i
zagrozone, wymienione w Polskiej Czerwonej Ksiedze Roslin i Polskiej Czerwonej Ksigdze
Zwierzat [ Turystyka... 2008].
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Szczegolna dbatosé o jakos¢ krajobrazu, przeksztalcone w niewielkim stopniu srodowi-
sko, rozlegle przestrzenie jezior, kanaly zeglowne, rzeki i potoki, lasy i obszary puszcz z
Zyjacymi w stanie dzikim zwierzetami oraz liczne $lady dzialalno$ci ludzkiej sprzed wiekow —
zamki krzyzackie, biskupie, fragmenty fortyfikacji i architektura sakralna od lat przyciagaja
turystow krajowych i zagranicznych oraz gwarantuja interesujacy wypoczynek zwolenni-
kom réznorodnych form spgdzania wolnego czasu.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim funkcjonuje wiele instytucji dzialajacych na
rzecz turystyki. Organizacja z najdtuzszymi tradycjami jest dzialajace w catej Polsce Polskie
Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK), ktére w warminsko-mazurskim posiada
11 oddziatow. Tury$ci w roku 2007 mieli do dyspozycji na terenie wojewodztwa 2221,4 km
szlakéw pieszych — oznakowanych przez PTTK (o 33,8% wigcej niz w roku 2006), w tym
gléwnie nizinnych (1069,1 km) i rowerowych (855,3 km) oraz kajakowych (280,0 km). Zwo-
lennicy jazdy konnej mogli korzysta¢ z 17,0 km szlakéw do jazdy konnej [Turystyka ...2008].
W tabeli 1 przedstawiono charakterystyke liczbowego rozwoju obiektéw turystycznych
zbiorowego zakwaterowania w latach 2003-2006. Z danych zawartych w tabeli | wynika, ze
liczba turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania z roku na rok wzrastata. Naj-
wigksza dynamike odnotowano w latach 2005 1 2006, odpowiednio wzrost liczby obiektow
03,5 13,4% w stosunku do roku poprzedniego, za$ w latach 2003-2007 nastapito zwigksze-
nie liczby obiektéw zbiorowego zakwaterowania o 11,7%. W strukturze obiektéw w 2007
roku przewazaly obiekty $wiadczace ustugi noclegowe catorocznie. Ich udziat wynosit 53,4%.
Z punktu widzenia rodzajoéw obiektow najwigkszy udzial stanowity hotele (23,5%) oraz

Tabela 1. Turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania w wojewodztwie warminisko-mazurskim

Rodzaj obiektu Liczba obiektow w roku Struktura
w 2007
2003 2004 2005 2006 2007  roku [%]

Turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania 332 341 353 365 371 100

w tym caloroczne 171 186 186 192 198 53,37
Hotele 76 82 85 86 87 23,45
Kategorii **** 1 1 1 2 3 0,81
Kategorii *** 22 24 28 34 36 9,70
Kategorii ** 25 27 30 31 31 8,35
Kategorii * 10 10 9 7 6 1,62
W trakcie kategoryzacji 18 20 17 12 11 2,96
Motele 6 5 5 5 4 1,08
Pensjonaty 23 23 23 21 23 6,20
Inne obiekty hotelowe 8 25 23 26 35 9,43
Domy wycieczkowe 1 3 2 1 1 0,27
Schroniska mtodziezowe (w tym szkolne) 21 6 10 9 24 6,47
Kempingi 9 12 12 10 11 2,97
Pola biwakowe 17 15 20 25 27 7,28
Osrodki wczasowe 53 58 57 61 56 15,09
Osrodki kolonijne 4 5 4 10 9 2,42
Osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe 21 19 18 23 23 6,20
Domy pracy tworczej 1 2 1 1 1 0,27
Zespoly ogolnodostepnych domkow turystycznych 17 17 17 17 18 4,85
Osrodki do wypoczynku sobotnio-niedzielnego
i $wigtecznego 1 1 1 1 1 0,27
Zaklady uzdrowiskowe 1 1 1 1 1 0,27
Pozostale niesklasyfikowane 80 55 61 52 50 13,48

7Zrédlo: opracowanie na podstawie: Turystyka w wojewodztwie. .. 2007, 2008.
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osrodki weczasowe (15,1%). Nieznacznie mniejszy udziat przypada kategorii pozostatych
obiektéw niesklasyfikowanych (13,5%), innym obiektom hotelowym (9,4%) oraz pensjona-
tom i o§rodkom szkoleniowo-wypoczynkowym (po 6,2%).

Liczbowo szczegdlnie znaczacy wzrost odnotowano w przypadku hoteli kategorii trzy-
gwiazdkowych oraz dwugwiazdkowych. Najwigksza dynamike¢ wzrostu notowaty hotele
kategorii czterogwiazdkowych, ale ich liczba jest niewielka, bowiem w 2003 roku byt tylko
jeden taki hotel na terenie wojewodztwa, zas w roku 2007 juz trzy obiekty. Moze to $wiad-
czy¢ o tym, iz bardzo powoli rozwija si¢ na obszarze wojewddztwa turystyka biznesowa
(kongresowa, konferencyjna, a takze wystawiennictwo i targi). Jest to ten rodzaj turystyki,
ktory moze przynies¢ znaczacy dochod — stwarza bowiem mozliwosci prowadzenia przez
caly rok, ale wymaga specjalistycznej, dobrze wyposazonej bazy.

Dane zaprezentowane w tabeli 1 wskazuja na bardzo duza réznorodnosé obiektdéw zbio-
rowego zakwaterowania na terenie Warmii i Mazur. Jednakze rozwdj poszczegolnych ich
rodzajow nie jest rownomierny. W analizowanym okresie zmniejszala si¢ liczba moteli oraz
hoteli jednogwiazdkowych, za$ liczba pensjonatow i zespoldw ogoélnodostepnych doméw
turystycznych utrzymywata sie na zblizonym poziomie. W latach 2003-2007 wyraznie wzrosta
liczba o$rodkow kolonijnych i pol biwakowych. Najwieksze zmiany w zakresie liczbowym
notowaly schroniska mlodziezowe. W roku 2003 byto ich 21, w roku 2005 — 10, natomiast w
roku 2007 az 24. Zmieniajaca si¢ ich liczba wynika najprawdopodobniej z obserwowanego
coraz wigkszego zainteresowania indywidualna badz grupowa turystyka mtodziezowa, ktdra
rozwija si¢ gtdéwnie na bazie obiektéw w pelni dostosowanych do samoobstugi klientow.

W tabeli 2 zestawiono liczbg oferowanych miejsc noclegowych i ich wykorzystanie w
obiektach zlokalizowanych w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Dane zaprezentowane
w tabeli 2 wskazuja, iz liczba miejsc noclegowych w roku 2007 wzrosta w stosunku do roku
2003 02362, czyli 0 6,6%, przy czym liczba miejsc noclegowych catorocznych wzrosta o
ponad 14% w stosunku do roku 2003. Zwiekszajacy si¢ udziat catlorocznych miejsc nocle-
gowych §wiadczy o tym, ze wypoczynek na Warmii i Mazurach nie musi by¢ kojarzony
wylacznie z sezonem letnim. W regionie tym sa doskonate warunki do rozwoju turystyki
zimowej. Mozna tutaj organizowac biegi narciarskie, biegi zjazdowe, wys$cigi psich zaprze-
géw. Sato dziedziny z ogromnymi mozliwosciami, ale nie do konca sa wykorzystane.

Dane tabeli 2 potwierdzaja, iz liczba turystéw korzystajacych z noclegéw wyraznie z
roku na rok wzrastata. W roku 2007 ich liczba wzrosta o 12,6% w stosunku do roku 2003 oraz
6,14% w stosunku do roku 2006. W przeciwienstwie do liczby ogdlnej korzystajacych z
noclegow, liczba korzystajacych z noclegow turystéw zagranicznych z roku na rok malata.
W roku 2007 ich liczba zmniejszyta si¢ o 3,01% w stosunku do roku poprzedniego. Jedna z
przyczyn takiego stanu byto pojawienie sie nowej formy wypoczynku, czyli turystyki pod
zaglami. Bowiem wielu turystow zagranicznych wypozycza jachty, ktore nieustannie mozna
obserwowac na jeziorach Warmii i Mazur.

Tabela 2. Miejsca noclegowe i korzystajacy z noclegow w regionie Warmii i Mazur w latach 2003-2007

WyszezegdInienie Liczba w roku Dynamika 2007
2003 2006 2007 (2006 = 100)
Miejsca noclegowe, w tym 35 869 38 290 38 231 99,85
caloroczne 16 716 18 836 19 101 101,41
Korzystajacy z noclegow, w tym 708 653 818 723 869 005 106,14
turysci zagraniczni 200 028 186 476 180 856 96,99

Zrodlo: opracowanie na podstawie: Turystyka w wojewodztwie ... 2008.
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W tabeli 3 zawarto dane dotyczace liczby turystow z poszczegdlnych krajow, ktorzy
korzystali z noclegow w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2003-2007. Analizu-
jac te dane mozna stwierdzi¢, iz w roku 2007 ponad potowe 0s6b przyjezdzajacych z zagra-
nicy stanowili Niemcy (54,5%), kolejna grupa byli Rosjanie (17,8%). Dosy¢ liczne grupy
turystéw pochodzily réwniez z Litwy (3,95%), Francji (3,29%) oraz Estonii (2,97%). Pozosta-
li tury$ci cudzoziemcy stanowili w liczbie bardzo podobne grupy odwiedzajace wojewodz-
two warminsko-mazurskie. Liczba i udzial turystow z réznych krajéow i ugrupowan wskazuje,
iz nadal nasz kraj jest mato promowany i znany za granica. Obszar Warmii i Mazur gléwnie
kojarzony jest z wypoczynkiem w lecie i z wielka woda, tymczasem sa tutaj ogromne mozli-
wosci do rozwoju turystyki zimowej, czy biznesowej, ktore to nie zaleza od pory roku. Z
danych zawartych w tabeli 3 wynika ponadto, ze ogolna liczba turystow zagranicznych
korzystajacych z noclegéw na terenie Warmii i Mazur z roku na rok malata, jednak liczba
cudzoziemcdw z niektorych krajow wzrastata. Najwickszy wzrost liczby turystow zagranicz-
nych dotyczyl turystow z nastepujacych krajéw: Estonii —wzrost w 2007 roku az o 102% w
stosunku do 2006 roku, Lotwy — 53%, Litwy —26,20%, Holandii —26,20%, Wioch —20,26%,
Szwecji— 19,40% oraz Francji— 11,42%.

Tabela 3. Turysci zagraniczni wedlug krajow korzystajacy z noclegéw

Kraj pochodzenia turysty Liczba w roku Dynamika 2007
2003 2006 2007 (2006=100)
Ogodlem 200028 186476 180856 96,99
w tym Unia Europejska 153503 140463 137722 98,05
w tym: Austria 1072 2866 1431 49,93
Dania 1355 1550 1591 102,65
Estonia (w UE od 2004 roku) - 2656 5364 201,96
Francja 3510 5348 5959 111,42
Niemey 138024 107909 98556 91,33
Holandia 1949 1847 2331 126,20
Litwa (w UE od 2004 roku) - 5578 7154 128,25
Lotwa (w UE od 2004 roku) - 1434 2194 153
Szwecja 1977 2211 2640 119,40
Wielka Brytania 1586 2133 2208 103,52
Wiochy 1836 2063 2481 120,26
EFTA 2186 2094 2302 109,93
w tym Szwajcaria i Lichtenstein 1620 1386 1451 104,69
Pozostale kraje europejskie 40750 37891 37206 98,19
w tym: Bialorus 2343 1877 2038 108,58
Rosja 28470 33051 32178 97,36
Ukraina 1936 2370 2685 113,29
Ameryka Polnocna 1960 2991 2054 68,67
w tym Stany Zjednoczone Ameryki 1780 2725 1843 67,63

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Turystyka w wojewddztwie ...2008.

PERSPEKTYWY ROZWOJU TURYSTYKI W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-
MAZURSKIM WYNIKAJACE Z PRZEPROWADZONEJ ANALIZY SWOT

Do oceny sektora turystycznego regionu Warmii i Mazur wykorzystano analiz¢ SWOT.
Analiza ta przedstawia silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju turystyki w
regionie. Ogolne wytyczne SWOT sa proste, choc trudne w realizacji:

— unikac zagrozen,
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Tabela 4. Punktowa analiza SWOT dla Warmii i Mazur - mocne strony

Nazwa czynnika Waga Ocena Waga x
ocena

Urozmaicona rzezba terenu 5 0,080 0.4
Bogactwo form morfologicznych 5 0,080 0,4
Znaczace obszary lesne 5 0,080 0.4
Liczne obszary prawnie chronione 5 0,080 0,4
Brak przemystu, ktory jest szczegolnie uciazliwy dla srodowiska powodujac

jego biodegradacje 5 0,080 0,4
Obecnosé¢ duzych firm krajowych i zagranicznych 4 0,050 0,2
Duza baza noclegowa, ktora caly czas si¢ rozwija 5 0,080 0,4
Bogactwo kulturowe i etniczne 5 0,080 0.4
Znaczny udzial wod w powierzchni wojewddztwa 5 0,080 0,4
Wolne tereny inwestycyjne 4 0,050 0,2
Przygraniczne polozenie 5 0,080 0,4
Istniejaca infrastruktura do rozwoju ruchu lotniczego 4 0,050 0,2
Liczne zabytki i miejsca wydarzen historycznych 5 0,080 0,4
Duzy popyt turystyczny: krajowy i zagraniczny 4 0,050 0,2
Suma 1 4.8

Zrédlo: opracowanie wiasne.

— wykorzystywac szanse,
— wzmacniac¢ stabe strony,
— opierac si¢ na mocnych stronach [Gierszewska, Romanowska 1999].

Ocena ta moze stanowi¢ rowniez podstawe do przygotowania strategii dziatania w obrebie
regionu. W tabelach 4-7 przedstawiono analize SWOT dla potencjalu w sektorze turystycznym
dlaregionu Warmia i Mazury z uwzglednieniem punktowej oceny jej czynnikow.

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, iz najbardziej istotne mocne strony to
zdecydowanie wszelkie czynniki dotyczace walorow przyrodniczych w obszarze Warmii i
Mazur. Oprdcz tych czynnikéw najistotniejszy jest tez brak przemystu, duza baza noclego-
wa, a takze przygraniczne polozenie. Lista mocnych stron obejmuje 14 czynnikéw. Czynniki

Tabela 5. Punktowa analiza SWOT dla Warmii i Mazur — slabe strony

Nazwa czynnika Waga  Ocena  Waga x
ocena
Silna koncentracja ludnosci miejskiej w trzech glownych osrodkach 1 0,020 0,02
Brak inwestycji w szkolictwo zawodowe, ktore mozna wykorzysta¢ w turystyce 2 0,030 0,03
Rémice w wyksztalceniu: miasto-wies 3 0,060 0,18
Niewykorzystane dobre warunki dla rozwoju turystyki zimowej 5 0,080 0,56
Niewykorzystane mozliwosci rozwoju turystyki aktywnej i specjalnej 5 0,080 0,56
Niewiele marek rozpoznawalnych na rynkach zagranicznych 3 0,060 0,18
Zbyt malo informacji dotyczacych regionu umieszczonych w Internecie 3 0,060 0,18
Stabo rozwinigta turystyka biznesowa 5 0,080 0,56
Zbyt mala liczba propozycji imprez masowych dla gosci 4 0,070 0,21
Krotki sezon turystyczny (maksymalie 4 miesiace) 5 0,080 0,56
Stabo rozwinigta przedsigbiorczos¢ 4 0,070 0,21
Niskie naklady na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa 5 0,080 0,56
Staby popyt wewngtrzny wynikajacy z niskich dochodow ludnosci 4 0,070 0,21
Slabo rozwinigta infrastruktura 5 0,080 0,56
Staby dostep drogowy i kolejowy 5 0,080 0,56
Suma 1 5,14

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Tabela 6. Punktowa analiza SWOT dla Warmii i Mazur — szanse

Nazwa czynnika ‘Waga Ocena Waga x
ocena

Wykorzystywanie inicjatyw kulturalnych do promocji regionu 3 0,05 0,15
Ciagly wzrost popytu krajowego na ushugi turystyczne 3 0,05 0,15
Dobra kondycja finansowa istniejacych obiektow 4 0,15 0,6
Duzy potencjat sluzacy rozwojowi nowych obiektow turystycznych 4 0,15 0,6
Badania prowadzone przez kadrg naukowa shizace rozwojowi regionu 5 0,30 1,5
Wzrost zainteresowania regionem turystow zagranicznych 5 0,30 1,5
Suma 1 4,5

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Punktowa analiza SWOT dla Warmii i Mazur — zagrozenia

Nazwa czynnika Waga Ocena Waga x
ocena

Niewykorzystanie dostepnych srodkéow z UE 3 0,05 0,15
Intensywne procesy migracyjne zwigzane z odplywem ludzi mlodych, wyksztalconych 4 0,15 0,6
Niedostateczny rozwoj zaplecza turystycznego (porty, plaze) 5 0,30 L5
Niedostateczny rozwdj bazy gastronomicznej 4 0,15 0,6
Brak zaczacych inwestycji zagranicznych 3 0,05 0,15
Brak inwestycji w rozbudowe drog 5 0,30 L5
Suma 1 4,5

Zrodlo: opracowanie wiasne.

te nalezy wzia¢ pod uwage formutujac strategi¢ rozwoju. Analizujac stabe strony mozna
stwierdzic, iz jest ich zdecydowanie najwigcej. Stad wniosek, iz bardzo wiele jest do zrobie-
nia, duze pole aktywnosci, aby te stabosci zminimalizowaé, czy w dtuzszej perspektywie
przeksztalci¢ w mocne strony. Realizacja tych dziatan na pewno bedzie wymagata czasu, ale
skutki beda pozytywne. Biorac pod uwage szanse tkwiace w otoczeniu mozna z cata pew-
no$cia wyltoni¢ jako najwazniejsze: badania prowadzone przez kadre naukowa, ktére maja
shuzy¢ rozwojowi regionu, a takze wzrost zainteresowania regionem turystow zagranicz-
nych. Lista szans nie jest zbyt obszerna, ale nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby je maksy-
malnie wykorzysta¢. Jako najwazniejsze zagrozenia uznano niedostateczny rozwdj zaplecza
turystycznego oraz brak inwestycji w rozbudowe drég. W dalszej kolejnosci mamy niedo-
stateczny rozwdj bazy gastronomicznej, czy emigracja z regionu mtodych, wyksztatconych
ludzi. Zagrozen nie jest zbyt wiele, jednak nalezy podja¢ dziatania w kierunku aby je minima-
lizowac.

W tabeli 8 przedstawiono zbiorcze zestawienie uzyskanych wynikéw ukazujace site
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla regionu Warmii i Mazur mierzone $rednia
dla kazdej z grup. Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje do$¢ duzo mocnych stron
regionu ($rednia ocena 4,8), ale lista stabosci jest troche szersza ($rednia 5,14), co daje
wskazania do podejmowania dziatan zwigzanych z ich eliminowaniem. Te dzialania powinny
by¢ uwzglednione w przygotowywanej strategii rozwoju regionu, poniewaz warto w mak-
symalny sposéb wykorzysta¢ posiadany potencjat, a jednoczesnie umiejetnie przeksztat-
cac stabosci w atuty. Analizujac sytuacje na obszarze Warmii i Mazur warto zwrdci¢ uwage
na fakt, iz nadal kojarzymy te obszary z wypoczynkiem wytacznie w okresie letnim zwiaza-
nym z dostegpem do wody. Analiza wskazuje jednak, iz organizujac konferencje, czy targi
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Tabela 8. Zbiorcze zestawienie wynikow analizy SWOT dla Warmii i Mazur

MOCNE STRONY SLABE STRONY
48 5,14
SZANSE ZAGROZENIA
4,5 4,5

Zrédto: opracowanie wlasne.

mozemy przyciagnac turystow niezaleznie od pory roku. Poza tym uksztaltowanie terenu

pozwala réwniez na uprawianie sportdw zimowych, co na tym obszarze nie jest szczegolnie

rozpowszechnione.

Analizujac informacje zawarte w programie operacyjnym [Regionalny...2007] i zastana-
wiajac si¢ nad perspektywami rozwoju tego obszaru na podstawie przeprowadzonej analizy
SWOT, warto zwrdci¢ uwage na nastgpujace kwestie:

1. Podejmowanie dziatan w celu zwigkszenia konkurencyjnosci regionu pod wzglgdem roz-
woju turystyki. Turystyka jest jedna z gtéwnych dziedzin zréwnowazonego rozwoju
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, charakteryzuje si¢ duzym potencjatem rozwojo-
wym i wieloma niewykorzystanymi mozliwo$ciami. Moga to by¢ m.in.: turystyka aktywna
i specjalna— survival, miejsca do podpatrywania ptakow, turystyka biznesowa — kongre-
sowa i konferencyjna czy turystyka zimowa. Jednak dziatania te powinny by¢ prowadzo-
ne przy zachowaniu dbatosci o srodowisko przyrodnicze i zapobieganiu jego degradacji.

2. Rozw¢j agroturystyki, co umozliwi wielu rolnikom prowadzacym gospodarstwa agro-
turystyczne uzyskanie dodatkowych dochodéw oraz wykorzystanie posiadanego po-
tencjatu.

3. Warmia i Mazury to atrakcyjne miejsce dla lokalizacji nowoczesnych firm, a co za tym
idzie tworzenia miejsc pracy i osiedlania si¢ na tym terenie.

4. Rozwoj infrastruktury lokalnej i regionalnej, co moze przyczyni¢ si¢ do naptywu turystow.

5. Rozwoj infrastruktury informatycznej przez zwigkszenie dostepu do sieci, a takze umoz-
liwienie wykorzystania dostepnych technik informatycznych.

6. Dbato$¢ o jakos¢ bazy turystycznej, szczegdlnie gastronomicznej i noclegowej.

7. Zwigkszenie naktadow na promocje regionu w kraju i za granica.

PODSUMOWANIE

Warmia i Mazury dysponuja znaczacymi w skali europejskiej walorami turystyczno-
przyrodniczymi. Obok morza i gor mazurskie jeziora traktowane sa jako trzeci gtowny cel
wyjazdow wypoczynkowych w Polsce. Walory przyrodnicze, krajobrazowe, czy kulturowo-
etniczne wojewodztwa warminsko-mazurskiego daja wyraz wysokiej atrakcyjnosci tury-
stycznej regionu w zwiazku z tym buduja jego przewage konkurencyjna.. Mozna jednak
stwierdzi¢, iz potencjat ten nie jest wystarczajaco dobrze wykorzystany ze wzgledu na
chociazby zly stan infrastruktury turystycznej. Podejmowanie celowych dziatan dotycza-
cych eksponowania silnych stron, ukrywania stabosci, wykorzystywania szans i elimino-
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wania zagrozen moze doprowadzi¢ w przysztosci do wzrostu udziatu turystyki w gospodar-
ce regionu. Region Warmii i Mazur moze wykorzystywac turystyke jako jeden z podstawo-
wych czynnikéw konkurencyjnos$ci. Doskonale walory przyrodnicze daja mozliwo$¢ rozwi-
jania réznych form turystyki: agroturystyki, turystyki zimowej, turystyki aktywnej. Z cata
pewnoscia nalezy je w przysztosci wykorzystac.
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Katarzyna Karbowiak

TOURISM IN THE WARMIA AND MAZURY PROVINCE
— STATE OF ART AND PRESPECTIVES FOR DEVELOPMENT

Summary

The paper presents the state of art and perspectives for development of tourism in the Warmia and
Mazury provice. The analyzed data come from Central Statistical Office as well as from Regional
Operational Program for Warmia and Mazury for the years 2007-2013. The Warmia and Mazury
provice could be characterized by unique for the European scale environmental, landscape and cultural
values. Those are of key importance for competitive advantages of the region. The conducted SWOT
analysis has shown that those values are not use efficiently.
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