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S y n o p s i s. Lata 1989-2009 to czas g³êbokich przemian w polskiej gospodarce i
sektorze mlecznym. Po okresie za³amania siê produkcji i skupu mleka w latach 1990-
1995, stopniowo produkcja i przetwórstwo mleka zaczê³o siê odbudowywaæ. Nast¹pi³a
poprawa konkurencyjno�ci cenowej mleka w stosunku do innych produktów rolniczych.
Najbardziej korzystnym okresem w tym aspekcie by³ 2005 rok. Najwiêkszy wp³yw na
proces zmian w gospodarstwach mlecznych mia³y mleczarnie, g³ównie przez sposób
ustalania cen za mleko.

ZAGADNIENIA WSTÊPNE

Faktem niezaprzeczalnym jest, ¿e ¿yciu ludzi i ró¿nych podmiotów gospodarczych (w
tym gospodarstw rolniczych) na ziemi towarzysz¹ ci¹g³e zmiany. Wed³ug Franciszka Kraw-
ca [2007] zmiany to: �dostosowanie, transformacje, przemiany i rewolucje. To niekoñcz¹-
cy siê cykl narodzin, rozwoju i �mierci. Mog¹ one jednocze�nie przynie�æ rado�æ i smutek,
zysk i stratê, satysfakcjê i zawód lub wszystkie te do�wiadczenia wziête razem. Czasami
zmiany dokonuj¹ siê stopniowo, ¿e trudno je zauwa¿yæ w ¿yciu cz³owieka czy organizacji.
W innym przypadku, w jednym momencie jego ¿ycie, czy te¿ ¿ycie organizacji jest zmienio-
ne na zawsze. Czynników powoduj¹cych zmiany w ¿yciu ludzi lub jednostek gospodar-
czych jest du¿o. Nale¿y ich g³ównie upatrywaæ w ci¹g³ej potrzebie ludzi do poszukiwania
�wygodniejszych� dla siebie rozwi¹zañ. Cz³owiek dokonuje zmian w technologiach wytwa-
rzania okre�lonych dóbr materialnych, wyra�ne wp³ywa na inne organizmy ¿ywe (zmiany
genetyczne), ci¹gle poszukuje nowych informacji z najdalszych zak¹tków �wiata (internet),
itd. Zmiany dokonuj¹ siê te¿ w gospodarstwach rolniczych. Przebiegaj¹ one w ró¿nym
tempie i z ró¿n¹ si³¹. G³ównie odbywaj¹ siê ewolucyjnie, pod wp³ywem wewnêtrznych
mechanizmów i otoczenia zewnêtrznego. Jak zaznacza Wo� [2004] �gospodarstwo ch³op-
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skie zmienia siê nie tylko w wyniku dzia³ania immanentnych mu si³, ale tak¿e w wyniku
zmian sfery bli¿szego i dalszego jego otoczenia. Ten drugi mechanizm nabiera obecnie
coraz wiêkszego znaczenia, ma on charakter zdecydowanie dynamiczny (�). Mo¿na
powiedzieæ, ¿e zmieniaj¹ce siê otoczenie ingeruje w gospodarkê ch³opsk¹ g³êbiej i sku-
teczniej ni¿ wewnêtrzny jej mechanizm.

Celem opracowania jest przedstawienie zmian wystêpuj¹cych na rynku mleka i w pol-
skich gospodarstwach mlecznych w latach 1989-2009 oraz pokazanie g³ównych czynników,
znajduj¹cych siê poza gospodarstwem, oddzia³uj¹cych na te zmiany. Materia³ liczbowy do
dokonanej analizy pochodzi z danych GUS, IERiG¯, w³asnych badañ empirycznych.

ZMIANY W PRODUKCJI MLEKA W POLSCE W LATACH 1989-2009

Okres ostatnich 21 lat charakteryzowa³ siê w polskiej gospodarce g³êbokimi zmianami.
Dotyka³y one wszystkich jej sektorów, w tym bardzo wyra�nie sektora rolnictwa i gospo-
darki ¿ywno�ciowej. Odbywa³y siê one g³ównie pod wp³ywem czynników zewnêtrznych.
Augustyn Wo� [2004] wydziela kilka okresów zmian w powojennej Polsce, przyjmuj¹c za
kryterium wprowadzanie instrumentów oddzia³ywania na wie� i rolnictwo. Po 1989 roku
wydziela on okres terapii szokowej (lata 1990-1992), fazê dochodzenia do nowej równowagi
przy ogólnie wysokim tempie wzrostu gospodarczego (1993-1997), fazê nowego kryzysu
(1998-1999), okres przystosowania siê do struktur unijnych 1999-2004 oraz okres starcia siê
rolnictwa polskiego z rolnictwem globalnym (okres cz³onkostwa Polski w UE). Wskazane
okresy wyra�nie ³¹cz¹ siê z sytuacj¹ na polskim rynku mleka i sytuacj¹ gospodarstw mlecz-
nych. W pierwszym wydzielonym okresie (lata 1990-1992) nast¹pi³y nieznane rolnikom
dotychczas zjawiska: narastaj¹ca inflacja, wzrost stopy oprocentowania kredytów, zniesie-
nie dop³at do cen �rodków produkcji, zniesienie dop³at do produkowanych przez mleczar-
nie produktów, ustanie gwarancji skupu, rozpad tradycyjnej struktury instytucji obs³uguj¹-
cych rolnictwo. Dodatkowo na te zjawiska nak³ada³a siê recesja ograniczaj¹ca popyt na
produkty ¿ywno�ciowe [Tomczak 1994]. Gospodarstwa rolnicze (w tym z produkcj¹ mleka)
znalaz³y siê w bardzo trudnej sytuacji. Gospodarstwa pañstwowe najczê�ciej nie wytrzymy-
wa³y tych zmian, bankrutowa³y i by³y poddane procesowi prywatyzacji. Skutkiem tej trud-
nej sytuacji by³o zmniejszenie produkcji rolniczej w analizowanym okresie. Bardzo wyra�nie
zmniejszy³a siê produkcja mleka. W 1989 roku produkcja mleka w Polsce wynosi³a 15 926
mln litrów, natomiast w 1992 roku kszta³towa³a siê na poziomie 12 770 mln litrów (zmniejsze-
nie o 20%). Jeszcze wyra�niejsze zmiany zasz³y na poziomie skupu mleka realizowanego
przez zak³ady mleczarskie. W 1989 roku skup mleka wynosi³ 11 385 mln litrów, natomiast w
1992 roku tylko 6696 mln litrów (zmniejszenie o 40%) [Rocznik statystyczny rolnictwa 1998].
Niektóre gospodarstwa rodzinne rezygnowa³y z produkcji mleka, g³ównie jednak zmiana
kierunku produkcji nastêpowa³a w gospodarstwach pañstwowych i gospodarstwach pañ-
stwowych sprywatyzowanych. Zastêpowano tê pracoch³onn¹ i kapita³och³onn¹ produk-
cjê g³ównie produkcj¹ ro�linn¹. Produkcja mleka w sektorze publicznym w latach 1989-1990
zmniejszy³a siê ponad dwukrotnie (z poziomu 2139 do 982 mln litrów).

Lata 1993-1997, okre�lone jako czas dochodzenia do nowej równowagi przy ogólnie
wysokim tempie wzrostu gospodarczego, charakteryzowa³y siê na rynku mleka niewielki-
mi zmianami w produkcji i skupie mleka. W pocz¹tkowym okresie (lata 1993-1995) wystê-
powa³  niewielki spadek produkcji mleka (o 1467 mln litrów). W 1996 roku  zanotowano
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zahamowanie spadku produkcji i skupu mleka, nast¹pi³ niewielki wzrost w stosunku do
roku 1995 (tab.1).

Lata 1998-1999, okre�lane jako faza nowego kryzysu, odcisnê³y swoje piêtno w sekto-
rze mleczarskim. Szczególnie rok 1999 zaznaczy³ siê jako czas, w którym produkcja globalna
mleka oraz skup mleka zmniejszy³ siê w stosunku do lat 1996-1998. Os³abienie koniunktury
(zmniejszenie PKB z 6,4% w pierwszym kwartale do 2,9% w czwartym kwartale w 1998 roku)
szczególnie negatywie wp³ynê³o na sytuacjê przedsiêbiorstw nieprzygotowanych na gwa³-
towne os³abienie popytu. Os³ab³y tendencje wzrostowe popytu krajowego na artyku³y
mleczne oraz zmala³y mo¿liwo�ci eksportowe na skutek ograniczenia przez kraje UE importu
z Polski, a nastêpnie za³amania siê popytu importowego do Rosji. Skutkiem tej sytuacji by³o
obni¿enie cen mleka w skupie. Ta sytuacja nie zachêca³a rolników do podnoszenia inten-
sywno�ci produkcji w wyniku czego ros³aby produkcyjno�æ zwierz¹t. W konsekwencji w
roku 1999 nie zanotowano zwiêkszenia wydajno�ci mlecznej krów, a skup mleka zmniejszy³
siê z poziomu 7011 do 6324 mln litrów.

Koniec roku 1999 i kolejne lata do 1 maja 2004 roku to proces ci¹g³ego dostosowywania
polskich gospodarstw mlecznych i mleczarni do wymagañ stawianych przez UE. Od stycz-
nia 2000 roku wycofano ze skupu mleko kl. III i mleko pozaklasowe. Mleczarnie wprowadzi³y
wyra�ne ró¿nice cenowe za mleko klasy ekstra i pozosta³ych klas jako�ciowych. W wyniku
tych dzia³añ gospodarstwa o ma³ej skali produkcji (utrzymuj¹ce do 3 krów) zaprzestawa³y
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sprzedawania mleka do mleczarni (realizowa³y g³ównie sprzeda¿ bezpo�redni¹), natomiast
gospodarstwa wiêksze, czêsto bardzo du¿ym wysi³kiem, zwiêksza³y skalê produkcji i dosto-
sowa³y gospodarstwa do wymagañ sanitarno-weterynaryjnych. W efekcie globalna pro-
dukcja mleka w 2000 roku nieznacznie zmniejszy³a siê w stosunku do 1999 roku, natomiast
zwiêkszy³ siê skup mleka realizowany przez mleczarnie (tab. 1). W kolejnych latach wystê-
powa³a podobna tendencja jak w roku 2000 � globalna produkcja mleka nie ulega³a wyra�-
nym zmianom, natomiast skup mleka realizowany przez mleczarnie zwiêksza³ siê.

Lata 2005-2009 to okres �starcia siê rolnictwa polskiego z rolnictwem globalnym� (okres
cz³onkostwa Polski w UE). Polski sektor mleczny to starcie do�æ dobrze zniós³. Na pocz¹tku
analizowanego okresu rolnicy skorzystali w postaci wyra�nie wy¿szych cen za mleko. Nie-
co pó�niej odnie�li te¿ korzy�ci przetwórcy, szczególnie mleczarnie wytwarzaj¹ce dobre
jako�ciowo produkty kierowane na eksport. Wyra�nie zwiêkszy³a siê warto�æ eksportowa-
nych produktów mlecznych. W latach 2003-2008 warto�æ eksportu produktów mlecznych
zwiêkszy³a siê ponad trzykrotnie. G³ównym odbiorc¹ polskich produktów mlecznych sta³y
siê kraje UE. W 2008 roku warto�æ eksportowanych produktów mlecznych do UE stanowi³a
ponad 77% w strukturze eksportu [Rynek mleka � stan i perspektywy 2008].

Zmianom w produkcji globalnej i skupie mleka towarzyszy³y zmiany w liczbie utrzymy-
wanych krów oraz ich wydajno�ci mlecznej. Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli
1, pog³owie krów wyra�nie zmniejsza³o siê do 1996 roku. W pó�niejszym okresie nastêpo-
wa³y niewielkie wahania, z tendencj¹ spadkow¹. Wydajno�æ mleczna krów by³a do 1997
roku ni¿sza ni¿ w 1989 roku. Wzrost nast¹pi³ od tego okresu.

WYBRANE CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE ODDZIA£UJ¥CE NA ZMIANY
W GOSPODARSTWACH MLECZNYCH W LATACH 1989-2009

Czynników wp³ywaj¹cych na proces zmian w gospodarstwach mlecznych nale¿y upatry-
waæ w warunkach rynkowych panuj¹cych w analizowanym okresie. To g³ównie popyt i poda¿
produktów, us³ug, czynnika pracy, ziemi i kapita³u, w ró¿nym stopniu sterowne mechanizmami
pañstwowymi wp³ywa³y na zachowania rolników, w tym producentów mleka. To oni, pod
wp³ywem informacji p³yn¹cych z rynku, zmuszeni byli podejmowaæ ró¿nego rodzaju decyzje.

Wielu autorów twierdzi, ¿e wp³yw na rozwój sektora rolniczego ma poziom rozwoju
gospodarczego kraju. To rozwój gospodarczy narzuca rozwój gospodarstw rolniczych [Tom-
czak 2004, Ziêtara 2009]. Przyjmuj¹c tê tezê mo¿na sprawdziæ, jakie zale¿no�ci zachodzi³y
pomiêdzy zmianami w PKB w Polsce, a sytuacj¹ na rynku mleka oraz sytuacj¹ gospodarstw
rolniczych. Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 2, produkt krajowy brutto w
przeliczeniu na mieszañca (wyra¿ony w warto�ciach nominalnych) zwiêkszy³ siê od 1990
roku do 2007 roku blisko dwudziestokrotnie, a przeciêtne wynagrodzenie w gospodarce (od
1992 roku do 2007 roku) zwiêkszy³o siê blisko dziesiêciokrotnie. Spowodowane to by³o z
jednej strony stosunkowo wysok¹ inflacj¹ (szczególnie na pocz¹tku analizowanego okre-
su), a z drugiej rosn¹c¹ wydajno�ci¹ pracy. Na rynku mleka, w analizowanym okresie zano-
towano te¿ wzrost cen nominalnych surowca. Wed³ug GUS ceny nominalne mleka od 1990
do 2008 roku zwiêkszy³y siê blisko osiemnastokrotnie. W analizowanym okresie skup mleka
(opisywany wcze�niej) nieznacznie siê zwiêkszy³, a liczba gospodarstw utrzymuj¹cych kro-
wy mleczne wyra�nie zmala³a. Szczególnie interesuj¹ca jest relacja pomiêdzy poziomem
skupu mleka, a liczb¹ gospodarstw produkuj¹cych mleko. Ustalenie tej relacji jest stosun-
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kowo trudne z uwagi na brak informacji o liczbie gospodarstw utrzymuj¹cych krowy mlecz-
ne (szczególnie na pocz¹tku analizowanego okresu). Informacja ta pojawia siê w opracowa-
niach statystycznych G³ównego Urzêdu Statystycznego jedynie w latach realizowania Po-
wszechnego Spisu Rolnego (1996, 2002) oraz dodatkowo w latach 2005, 2007. Liczba go-
spodarstw utrzymuj¹cych krowy mleczne od 1996 roku do 2007 roku zmniejszy³a siê ponad
dwukrotnie. Zaznaczyæ nale¿y, ¿e w�ród gospodarstw utrzymuj¹cych krowy mleczne, znaczn¹
czê�æ stanowi¹ gospodarstwa produkuj¹ce na w³asne potrzeby, ewentualnie realizuj¹cy
tzw. sprzeda¿ bezpo�redni¹. �wiadcz¹ o tym dane ARR przedstawiaj¹ce liczbê tzw. dostaw-
ców hurtowych (rolników posiadaj¹cych hurtow¹ kwotê mleczn¹). Informacje o liczbie
dostawców posiadaj¹cych hurtowe kwoty mleczne s¹ dostêpne od momentu wprowadze-
nia tego mechanizmu na polskim rynku (po przyst¹pieniu Polski do UE).

Na koniec marca 2005 roku (koniec roku kwotowego 2004/2005) liczba gospodarstw
posiadaj¹cych hurtow¹ kwotê mleczn¹ wynosi³a 311 113 (43% wszystkich gospodarstw
utrzymuj¹cych krowy mleczne). W województwie ma³opolskim i podkarpackim, tylko co
pi¹te gospodarstwo utrzymuj¹ce krowy mleczne posiada³o hurtow¹ kwotê mleczn¹ (nie-
zbêdn¹, aby sprzedawaæ mleko do mleczarni). Przeciêtnie, najwiêksza kwota mleczna przy-
pada³a na gospodarstwo w województwie zachodniopomorskim i wynosi³a 75 167 kg, na-
stêpne w kolejno�ci znalaz³y siê nastêpuj¹ce województwa: opolskie (67 902 kg), wielkopol-
skie (62 815 kg), pomorskie (61 415 kg), lubuskie (59 911 kg), warmiñsko-mazurskie (53 427
kg), podlaskie (45 456 kg).
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W roku kwotowym 2006/2007 (stan na 31.03.2007) pozosta³o 284 536 dostawców hur-
towych (zmniejszenie w stosunku do pierwszego roku kwotowego 2004/2005 o 26%). W
wyniku postêpuj¹cej koncentracji produkcji, uby³o 24% dostawców hurtowych z limitami
do 50 ton indywidualnej ilo�ci referencyjnej, a zwiêkszy³a siê liczba dostawców posiadaj¹-
cych kwotê mleczn¹ powy¿ej 50 ton. Najwiêkszy wzrost (o 53%) odnotowano w grupie z
kwot¹ 200-500 ton. Mimo spadku liczby mniejszych dostawców hurtowych nadal domino-
wali oni w strukturze wed³ug skali limitów. W roku kwotowym 2006/2007 stanowili oni 81%
wszystkich dostawców hurtowych [Sych-Winiarek 2007].

W roku kwotowym 2008/2009 (stan na 31.03.2009) liczba dostawców hurtowych zmniej-
szy³a siê do 191 841, wobec 200 995 notowanych w kwietniu 2008 roku [Sych-Winiarek 2009].

W pewnym stopniu zmiany na rynku mleka wyja�niaj¹ funkcjonuj¹ce w danym okresie
ceny na poszczególne produkty, �rodki do produkcji i czynniki produkcji. Szczególnie inte-
resuj¹ca jest relacja cen pomiêdzy poszczególnymi produktami. To w³a�nie relacje pomiê-
dzy mo¿liw¹ do uzyskania cen¹ mleka, cen¹ zbó¿, buraków cukrowych, ziemniaków wp³y-
waj¹ na zachowania siê rolników, szczególnie rolników prowadz¹cych stosunkowo niewiel-
kie gospodarstwa, s³abo wyposa¿ane w budynki i maszyny. Jak wynika z danych przedsta-
wionych w tabeli 3, na pocz¹tku analizowanego okresu, konkurencyjno�æ cenowa mleka w
stosunku do innych produktów (g³ównie zbó¿) by³a niewielka. Zniechêca³o to rolników do
prowadzenia do�æ kapita³och³onnej i pracoch³onnej produkcji, jak¹ jest produkcja mleka.
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 Zdecydowanie lepiej by³o zaj¹æ siê produkcj¹ ro�linn¹. Druga po³owa lat dziewiêædzie-
si¹tych to okres wahania siê cen i stopniowej poprawy relacji cenowej mleka do innych
produktów. Lata 2000-2004, okre�lane przez Wosia jako okres �dostosowywania siê do
struktur UE�, to czas, w którym konkurencyjno�æ cenowa mleka w stosunku do innych
produktów utrzymywa³a siê na do�æ stabilnym poziomie z niewielk¹ tendencj¹ wzrostow¹.
Pierwszy pe³ny rok cz³onkostwa Polski w UE (2005 rok) to najlepszy okres, pod wzglêdem
relacji cenowych, dla producentów mleka. W tym roku cena mleka, w relacji do ceny zbó¿,
zwiêkszy³a siê o 37% w stosunku do 2004 roku. By³a to najbardziej korzystna relacja cenowa
w ca³ym porównywanym okresie. Ciekawym zjawiskiem jest rok 2007 � bardzo dobry dla
sektora mlecznego w Polsce i na �wiecie. Bior¹c jednak pod uwagê relacje cen mleka do
innych produktów rolniczych (g³ównie zbó¿) okazuje siê, ¿e ta relacja nie by³a a¿ tak ko-
rzystna jak w 2005 roku. Kolejne lata (2008, 2009 rok) to okres spadku cen na surowce
rolnicze, zarówno mleka jak i zbó¿. Relacja cenowa mleka do zbó¿ ukszta³towa³a siê na
poziomie roku 2004.

ODDZIA£YWANIE MLECZARNI NA ZMIANY W GOSPODARSTWACH MLECZ-
NYCH W LATACH 1989-2009

Z obserwacji rzeczywisto�ci gospodarczej prowadzonej przez autora, potwierdzonej
badaniami naukowymi, okazuje siê, ¿e najwiêksze piêtno na proces zmian w gospodar-
stwach mlecznych odcisnê³y mleczarnie [Malak-Rawlikowska i in. 2007]. To dziêki mleczar-
niom, prowadz¹cym z jednej strony dzia³alno�æ szkoleniow¹ i doradcz¹ dla rolników, a z
drugiej strony dzia³alno�æ egzekwuj¹c¹ zachowanie parametrów jako�ciowych skupowa-
nego mleka widaæ wyra�ny postêp w tej produkcji. Same mleczarnie, w analizowanym okre-
sie, przechodzi³y g³êbokie zmiany.  W latach 1989-1995 liczba przedsiêbiorstw zajmuj¹cych
siê skupem i przerobem mleka zwiêkszy³a siê o 1/3 mimo, ¿e w tym czasie ilo�æ mleka prze-
twarzanego w mleczarniach zmala³a prawie o po³owê. Odej�cie od nakazowo-rozdzielczego
systemu gospodarczego i liberalizacja rynku sprawi³y, ¿e w bran¿y mleczarskiej w pierw-
szym okresie pojawi³o siê oko³o 100 nowych firm. W 1994 roku w bran¿y mleczarskiej
funkcjonowa³o 436 przedsiêbiorstw zajmuj¹cych siê skupem i przerobem mleka, w tym 336
przedsiêbiorstw stanowi³y spó³dzielnie (z czego 309 okrêgowych spó³dzielni mleczarskich
oraz 27 nale¿¹cych do innych typów spó³dzielni i gospodarstw do�wiadczalnych). W la-
tach nastêpnych liczba firm funkcjonuj¹cych w sektorze mleczarskim stopniowo zmniejsza-
³a siê i na prze³omie lat dziewiêædziesi¹tych i dwutysiêcznych powróci³a do stanu sprzed 10
lat, jednak¿e przy zatrudnieniu mniejszym o ponad 10%. Wed³ug danych GUS, w bran¿y
mleczarskiej w 2000 roku, funkcjonowa³o 360 przedsiêbiorstw zatrudniaj¹cych powy¿ej 9
osób sta³ej za³ogi, w tym 324 mleczarnie, w których by³o zatrudnionych 50,4 tys. osób. W
latach 1996-2000 likwidowane by³y przed wszystkim ma³e firmy, które napotyka³y na coraz
wiêksz¹ konkurencjê i rosn¹ce wymagania odbiorców. Rozpocz¹³ siê powolny proces kon-
centracji przetwórstwa mleka oraz racjonalizacji struktur produkcyjnych i zatrudnienia. W
okresie 2001-2004 liczebno�æ przedsiêbiorstw w sektorze zmniejszy³a siê prawie o 1/5, tj. do
292, z czego 265 stanowi³y spóldzielnie. Liczba zatrudnionych zmala³a w tym czasie o oko³o
15%, przy skupie mleka wiêkszym o oko³o 18% i realnej warto�ci sprzeda¿y o 22,8%. W
rezultacie ilo�æ mleka przetworzonego przez statystyczn¹ mleczarniê zwiêkszy³a siê o ponad
44%, tj. do 29,3 mln litrów, przy prawie niezmienionym zatrudnieniu (159 osób w 2004 r.
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wobec 156 osób w 2000 roku). W ci¹gu 5 lat, wydajno�æ pracy, mierzona wielko�ci¹ przero-
bu mleka przypadaj¹cego na zatrudnionego zwiêkszy³a siê o prawie 41%, a warto�æ sprze-
da¿y prawie o 50%. Udzia³ mleczarni w warto�ci sprzeda¿y ca³ego sektora mleczarskiego
utrzyma³ siê jednak w granicach 95-96% [Seremak-Bulge 2005].

W okresie funkcjonowania na wspólnym rynku UE (lata 2005-2009) nastêpowa³ w
dalszym ci¹gu proces koncentracji i specjalizacji przetwórstwa. Obok mleczarni zajmuj¹-
cych siê skupem i przerobem mleka jednocze�nie powstawa³y firmy wyspecjalizowanie
wy³¹cznie w skupie b¹d� przetwórstwie mleka. W 2008 roku dzia³a³y 293 podmioty skupuj¹-
ce mleko, natomiast 325 podmiotów zajmowa³o siê przetwarzaniem surowca mlecznego, w
tym przetwórstwem wtórnym [Analizy...2008].

Mleczarnie, z uwagi na charakter wytwarzanych produktów, s¹ skazane na �cis³¹ wspó³-
pracê z rolnikami. To jako�æ dostarczanego surowca decyduje o jako�ci produktów goto-
wych. Wiele mleczarni, po urynkowieniu gospodarki, podjê³o ró¿nego rodzaju dzia³alno�æ
zmierzaj¹c¹ do poprawy jako�ci skupowanego mleka. Na przyk³ad w OSM Pi¹tnica urucho-
miono okre�lone �rodki finansowe na niskoprocentowe po¿yczki dla rolników na zakup sch³a-
dzalników do mleka, dojarek i krów mlecznych. Wprowadzono mo¿liwo�æ zaopatrywania siê
rolników w mleczarni w preparaty dezynfekcyjne do wymion, ma�ci i balsamy stosowane w
profilaktyce schorzenia wymion oraz czê�ci zamienne do dojarek. Dodatkowo uruchomiono,
na szerok¹ skalê, dzia³alno�æ szkoleniow¹ [Niewêg³owska 1996]. Oprócz tych dzia³añ wiele
mleczarni zaczê³o oddzia³ywaæ na rolników sposobem kalkulowania ceny za dostarczane do
mleczarni mleko. Zaczêto ustalaæ cz¹stkowe elementy sumarycznej ceny za mleko. Sk³adniki
kalkulowanej ceny za mleko w analizowanym czasie zmienia³y siê. Na pocz¹tku lat dziewiêæ-
dziesi¹tych, wa¿nym elementem by³a zawarto�æ t³uszczu oraz parametry danej klasy jako�cio-
wej mleka (wyznaczonej przez okre�lon¹ zawarto�æ bakterii i komórek somatycznych). W
pó�niejszym okresie zaczê³y pojawiaæ siê inne bod�ce cenowe. Na przyk³ad w spó³dzielni
�Bielmlek� w Bielsku Podlaskim w 1994 roku wprowadzono dop³aty dla rolników posiadaj¹-
cych w³asne sch³adzalniki do mleka. Dop³ata ta wynosi³a 8 groszy do litra dostarczanego
mleka, przy �redniej cenie litra mleka z grudnia 1994 roku w wysoko�ci 39 groszy. Rolników
otrzymuj¹cych tak¹ dop³atê, w wymienionej mleczarni, by³o tylko 31 [Parzonko 1996]. W
pó�niejszym okresie elementy sk³adowe ceny ewoluowa³y. W latach 2003-2005 g³ównymi
sk³adowymi ceny uwzglêdnianymi przez wiêkszo�æ mleczarni by³y cena za jednostkê bia³ka,
cena za jednostkê t³uszczu, dop³ata do klasy jako�ciowej, dop³ata za sch³odzenie mleka do
temperatury 4oC, dop³ata za posiadanie przez gospodarstwo certyfikatu weterynaryjnego,
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dop³ata do ilo�ci produkowanego mleka, dop³ata za posiadanie krów pod kontrol¹ u¿ytko-
wo�ci mlecznej, kurs z³otego. Zaznaczyæ nale¿y, ¿e wiêkszo�æ mleczarni funkcjonuj¹cych na
rynku, w analizowanym okresie, mia³a odmienny sposób ustalania ceny za dostarczone
przez rolników mleko. Pokazuj¹ tê sytuacjê dane z trzech mleczarni (tab. 4).

Bardzo wa¿nym elementem sumarycznej ceny p³aconej dostawcom za skupowane mle-
ko przez mleczarnie by³a wielko�æ miesiêcznych dostaw mleka z gospodarstwa. W przyk³ado-
wych mleczarniach poziom dop³at za ten element sumarycznej ceny mleka przedstawia tabela
5. W mleczarniach oznaczonych jako A oraz C (spó³dzielnie mleczarskie) minimaln¹ wielko�æ
miesiêcznych dostaw, premiowanych bonifi-
kat¹ cenow¹, ustalono na poziomie odpowied-
nio 1500 i 2000 litrów. W mleczarni B (spó³ka z
o.o. z dominuj¹cym udzia³em kapita³u zagra-
nicznego) minimalny poziom miesiêcznych
dostaw z gospodarstwa, premiowanych do-
datkiem do ceny, wynosi³ 5000 litrów. Maksy-
malny dodatek za ilo�æ dostarczanego mleka z
gospodarstwa kalkulowany by³ w mleczarniach
A oraz C przy dostawach miesiêcznych mini-
mum 10 000 litrów mleka z gospodarstwa. W
przedsiêbiorstwie B pu³ap ten przesuniêty by³
na poziom 40 000 litrów. W analizowanym okre-
sie zachodzi³y zmiany w sposobie naliczania
premii cenowej za ilo�æ dostarczanego mleka z
gospodarstwa. Najwyra�niej zmiany te wystê-
powa³y w mleczarni oznaczonej jako B. W 2003
roku dodatek cenowy do litra skupowanego
mleka dla producentów dostarczaj¹cych od
5000 do 10 000 litrów mleka miesiêcznie wyno-
si³ 0,06 z³, natomiast w latach nastêpnych
zmniejszy³ siê do grosza. Producenci dostar-
czaj¹cy do mleczarni B powy¿ej 40 000 litrów
mleka miesiêcznie w 2003 roku otrzymywali
premiê cenow¹ do litra dostarczonego mleka
w wysoko�ci 0,19 z³, natomiast w latach na-
stêpnych 0,11 z³. Zaznaczyæ nale¿y, ¿e w ana-
lizowanych spó³dzielniach mleczarskich (A
oraz C) zmniejszano premiê cenow¹ za naj-
mniejsze dostawy.

W kolejnych latach zmienia³ siê nieco sposób kalkulowania ceny za mleko. W wiêkszo-
�ci mleczarni obok premii za okre�lone parametry pojawi³y siê potr¹cenia. W mleczarni
oznaczonej jako �A�, w cenniku z dnia 20 kwietnia 2009 roku, za jednostkê bia³ka p³acono
rolnikom 18 groszy, natomiast za jednostkê t³uszczu tylko 3 grosze. W cenniku pojawi³y siê
potr¹cenia: za mleko pozaklasowe � 20 groszy za litr, za brak za�wiadczenia weterynaryjne-
go (spe³nianie warunków sanitarnych i weterynaryjnych) � 20 groszy za litr dostarczanego
mleka oraz za dostawy poni¿ej tysi¹ca litrów mleka miesiêcznie � 3 grosze za litr. Spó³dzielnia
utrzymywa³a dop³aty za ilo�æ dostarczanego mleka � minimalna ilo�æ premiowana dop³at¹ wy-
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nosi³a 1500 litrów (dop³ata w wysoko�ci 4 groszy za litr), natomiast maksymalna dop³ata nalicza-
na by³a przy dostawach powy¿ej 40 000 lirów mleka miesiêcznie (dop³ata wynosi³a 13 groszy za
litr). Dodatkowo mleczarnia premiowa³a rolników za posiadanie krów pod kontrol¹ u¿ytkowo�ci
mlecznej oraz za posiadanie kontraktów wieloletnich z mleczarni¹.

Mleczarnie, oprócz oddzia³ywania na rolników oferowan¹ cen¹ za surowiec, prowadzi-
³y i w dalszym ci¹gu prowadz¹ dzia³alno�æ doradcz¹. Przejawia siê ona w g³ównej mierze
organizowaniem szkoleñ dla rolników. Przybieraj¹ one najczê�ciej formê wyk³adów i prelek-
cji prowadzonych przez znanych ekspertów z okre�lonych dziedzin. Tematyka szkoleñ jest
ró¿norodna, g³ównie wynika z zapotrzebowania rolników.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

1. Na pocz¹tku analizowanego okresu (lata 1989-1992) gospodarstwa rolnicze znalaz³y siê
w bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej. Skutkiem tego by³o zmniejszenie produkcji
rolniczej. Bardzo wyra�nie zmniejszy³a siê produkcja mleka. W 1989 roku produkcja
mleka w Polsce wynosi³a 15 926 mln litrów, natomiast w 1992 roku kszta³towa³a siê na
poziomie 12 770 mln litrów (zmniejszenie o 20%). Jeszcze wyra�niejsze zmiany zasz³y na
poziomie skupu mleka realizowanego przez mleczarnie zmniejszenie o 40%.

2. Lata 1993-1997, okre�lone jako �czas dochodzenia do nowej równowagi� przy ogólnie
wysokim tempie wzrostu gospodarczego, charakteryzowa³y siê na rynku mleka niewielkimi
zmianami w produkcji i skupie mleka. W pocz¹tkowym okresie (lata 1993-1995) nastêpowa³
w dalszym ci¹gu niewielki spadek produkcji mleka (nast¹pi³o zmniejszenie o 1467 mln litrów
mleka). W roku 1996 zanotowano zahamowanie spadku produkcji i skupu mleka.

3. Lata 2005-2009 to okres starcia siê rolnictwa polskiego z rolnictwem globalnym (okres
cz³onkostwa Polski w UE), które sektor mleczny zniós³  do�æ dobrze. Na pocz¹tku tego
okresu rolnicy uzyskiwali wyra�nie wy¿sze  ceny za mleko. W nieco pó�niejszym czasie
odnie�li te¿ korzy�ci przetwórcy, szczególnie mleczarnie wytwarzaj¹ce dobre jako�cio-
wo produkty kierowane na eksport.

4. Czynników wp³ywaj¹cych na proces zmian w gospodarstwach mlecznych nale¿y upa-
trywaæ w warunkach rynkowych panuj¹cych w analizowanym okresie. Wp³yw na roz-
wój sektora rolniczego mia³o tempo rozwoju gospodarczego kraju. Wraz ze zwiêksze-
niem PKB w przeliczeniu na mieszkañca i wzrostem wynagrodzeñ w gospodarce naro-
dowej zmniejsza³a siê liczba gospodarstw mlecznych, a zwiêksza³ siê globalny skup
mleka, realizowany przez mleczarnie.

5. W pewnym zakresie zmiany na rynku mleka wyja�niane s¹ przez funkcjonuj¹ce w da-
nym okresie ceny na poszczególne produkty, �rodki do produkcji i czynniki produkcji.
Na pocz¹tku analizowanego okresu (lata 1989-1991), konkurencyjno�æ cenowa mleka
w stosunku do innych produktów (g³ównie zbó¿) by³a niska. Druga po³owa lat dzie-
wiêædziesi¹tych to okres wahania siê cen i stopniowej poprawy relacji cenowej mleka
do innych produktów. Lata 2000-2004, to okres, w którym konkurencyjno�æ cenowa
mleka w stosunku do innych produktów utrzymywa³a siê na do�æ stabilnym poziomie
z niewielk¹ tendencj¹ wzrostow¹. Pierwszy pe³ny rok cz³onkostwa Polski w UE (2005
rok) to najlepszy okres, pod wzglêdem relacji cenowych, dla producentów mleka.

6. Najwiêksze piêtno na proces zmian w gospodarstwach mlecznych odcisnê³y mleczar-
nie. To dziêki mleczarniom, prowadz¹cym dzia³alno�æ szkoleniow¹ i doradcz¹ dla rolni-
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ków oraz dbaj¹cym o zachowanie parametrów jako�ciowych skupowanego mleka ob-
serwowano wyra�ny postêp w tej produkcji. Mleczarnie oddzia³ywa³y g³ównie przez
sposób kalkulowania ceny za mleko, który zmienia³ siê w czasie. Istot¹ jego by³o wspie-
ranie po¿¹danych zachowañ rolników.
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Andrzej Parzonko

MAIN FACTORS INFLUENCE ON ECONOMIC-ORGANIZATIONAL CHANGE IN
POLISH MILK FARMS IN 1989-2009

Summary

Last 20 yarest there�ve been observed diminishing changes in Polish economy and the milk sector.
After period decrease of milk production in years 1990-1995, gradually the production and the proces-
sing of milk started rebuilding. The price competitiveness of milk began improving in relation to
different products. Year 2005 was the most profitable period for milk production. Creameries the most
influenced on change in milk farms. They influenced the way of calculating for milk the price.
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