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ECONOMIC SCIENCES: ON THE AUTOBAHN,
OR ON THE ROAD TO NOWHERE?

Carl Bronn

School of Economics and Business, The Norwegian University of Life Sciences, As, Norway

Stowa kluczowe: modele mys$lowe, modelowanie ekonomiczne, badania ekonomiczne
Key words: mental models, economic modeling, economic research

Abstract Model building is a fundamental activity in economic science. Addressing
the complexities of representing the "real world" has resulted in significant methodolo-
gical advances, which in turn play an important role in furthering the field. However,
what is not as well appreciated is that there is another type of modeling involved in this
activity. While the econometric models are explicitly presented and open for inspec-
tion, the other model, called the "mental model", is tacit, personal, and only rarely
subjected to scrutiny. The two models are not independent; mental models define the
framework within which the "public" econometric models are developed and understan-
ding the nature of this interaction is important for the further development of econo-
mic sciences. There have are signals that the traditional approach to economic mode-
ling is insufficient to meet the needs given current developments in understanding
human behavior and policy analysis. The resistance to change has many possible causes,
in this paper we briefly consider the role that mental models play in this development
process and point to some alternative approaches that may be better suited to meet
current modeling needs.

INTRODUCTION

Model building has been a fundamental activity in economic science since the adoption
of physics-based mathematical techniques in the 1700’s. Addressing the complexities and
challenges of data collection, model specification, verification, and finally application has
resulted in significant methodological advances, which in turn play an important role in
furthering the field. However, what is not as well appreciated is that there is another type of
modeling that is involved in this activity. While the econometric models are explicitly presen-
ted and open for inspection, the other model, called the “mental model”, is tacit, personal, and
only rarely subjected to scrutiny. The two models are not independent; mental models define
the framework within which the “public” econometric models are developed.

Understanding the nature of this interaction of models is important for the further
development of economic sciences. There have already been signals that the traditional
approach to economic modeling is insufficient to meet the needs of current developments



8 C.BRONN

in understanding human behavior and policy analysis. The resistance to change has many
possible causes, in this paper we briefly consider the role that mental models play in this
development process and point to some alternative approaches that seem better suited to
meet the modeling needs of today.

The paper is organized as follows. The next section presents a brief consideration of
the function of models in general and in econometric analyses, in particular. Following this,
we offer some cautionary words that these models may not be as helpful as desired, which
leads into a critical perspective on models in social sciences. The role of mental models is
then presented and the reality that economics is concerned with is reconsidered in light of
the previous challenges. An alternative paradigm for thinking about econometrics is offe-
red in the form of viewing reality as a complex adaptive system. The characteristics of these
systems are briefly discussed and we present policy design issues that need to be conside-
red when attempting to develop policies for this type of process. We conclude with some
reflections on learning processes and challenges to implementing this perspective.

THE FUNCTION OF MODELS

Model building is a combination of theory and practice with the intent to produce
simplified representations of a complex reality that still captures the essence of the pheno-
menon of interest. Model builders strive to achieve two objectives with their models: the
ability to predict and the ability to explain. The first is associated with practice, the latter
with theory. In the case of economic sciences, a case can be made that theory has become
the dominant component. The relation to practice follows from the application of theoreti-
cal models to a variety of questions posed by the real world

As an example of the two perspectives on the role of modeling, Friedman [1953] and
Simon [1963], clearly illustrate the two approaches [from Beinhocker 2005]:

Friedman [1953]: “The methodology of positive economics” argued that unrealistic
assumptions in economic theory do not matter as long as the theories make correct predic-
tions. If the economy behaves “as if” people were perfectly rational, then it does not really
matter whether they are or not. Assumptions do not require any more justification as long
as the model works.

Simon [1963]: “Problems of methodology — Discussion” counter-argued that the pur-
pose of scientific theories is not to make predictions, but to explain things. Predictions are
then tests of whether the explanations are correct. The entire logical chain of explanation
needs to be tested, not just the conclusion at the end.

Given the ubiquitous nature of economics and its role in policy analysis, it is relevant to
question how well the field performs in its model building activities. Casti [1990] compares
economics with other model-based sciences on the basis of the models’ ability to predict and
to explain. Prediction is defined as the ability of the model to foretell the behavior of a system
given a set of model inputs. Explanation refers to the ability of the model to provide insight
into system behavior in a simple and veridical manner. He claims that economic models
perform poorly on both dimensions. As a reference point, Casti identified celestial mechanics
as a discipline where models perform excellently on both prediction and explanation.
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SIGNS OF TROUBLE?

Despite the preeminence of the traditional neoclassical economics perspective, a num-
ber of commentators from within the field have begun to ask basic questions regarding the
veracity of the models that are based on the traditional modes of economic thinking. For
example [taken from Beinhocker 2005]:

Joseph Stiglitz. ..

“Anybody looking at these models would say that they can’t provide a good descrip-
tion of the modern world.”

Gregory Mankiw...

... given the low useful output of economists, less money should go into their rese-
arch, and he [Mankiw] compared them to over-subsidized dairy farmers. ..

Alan Greenspan...”

“We really do not know how [the economy] works... The old models just are not
working.”

“A surprising problem is that a number of economists are not able to distinguish
between the economic models we construct and the real world.”

While these criticisms are directed at formal econometric models, they apply equally
well to the informal mental models that economists (and all others) rely upon in their work
and interactions with reality. Mental models are essentially maps of reality; difficulties arise
when the map becomes confused with the actual terrain.

A CRITICAL LOOK AT MODELS

The theory of models [Chung and Keisler 1990] is that branch of mathematical logic
that is concerned with the relationship between a formal language and its interpretations.
Translating this into terms of the “real” world, we are interested in the relationship between
natural processes (in reality] and the corresponding simplifications (the formal model) that
are created to understand and to manage aspects of that reality.

Since much of science is concerned with model building, we should be concerned with
some of the basic issues and questions like:

What is a model?

What are the features of a good model?

How can a natural process PN be represented in a formal system SF?

What is the relationship between PN and SF?

How can we compare two models SF1 and SF2 of the same process PN?

When does similarity of two natural systems PN1 and PN2 imply that their models SF1
and SF2 are similar?

These questions relate to the relationship of the economic model to reality. But to
understand the development of the formal econometric model SF, we have to recognize that
the economist’s mental model exerts an unconscious, yet pervasive, influence on the qu-
estions that are asked and how they are answered. An important step in the direction of
“getting back on the Autobahn” is to apply these critical questions to the mental models of
the analyst. This is a process of critical inquiry that is experiencing a resurgence of interest
in the social sciences.
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MENTAL MODELS

In thinking about the concept of “models”, we need to be aware that there are two
types of models that are under consideration. One is the formal mathematical model that is
the usual output of economic thinking and theorizing. This model is very public and (usu-
ally) well documented in terms of specifying obvious assumptions needed to assure con-
sistency.

The other model is called the “mental model”. This represents a personal map that
guides individual behavior. The mental model is made up of deeply held assumptions and
generalizations that influence and guide individual behavior [Senge 1990]. Mental models
can be seen as the product of a reflective feedback process that tends to filter and select
information that supports firmly held beliefs. The “ladder of inference” [Argyris 1990],
shown as Figure 1. below, illustrates the reinforcing feedback loop that affects the develop-
ment of a mental model.

Take
ACTION
based on

beliefs

Adopt
BELIEFS
about the

world

Draw
CONCLUSIONS

Make
ASSUMPTIONS
based on the
added meanings

Reflexiveloop — our
beliefs affect what data
we select next time
Add around
MEANING
(cultural and personal)

Select
DATA
from what is
observed

Observable ,,data” and
EXPERIENCES
(as a video recorder
might captutre)

Figure 1. The ladder of Inference
Source: adapted from Ross [1994].
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The relationship between explicit models and mental models is given in Figure 2. This
diagram illustrates the single loop learning process. In this diagram, development of the
formal model occurs in the “Choosing” phase of the loop. The inputs are empirical observa-
tions, which are subject to the biases and distortions identified in the ladder of inference,
and by the effect of the mental model. In this learning process, the mental model is a type of
exogenous factor; it is not affected by the on-going learning processes that utilize the
formal model. However, the mental model establishes the context, or paradigm, within which
the formal modeling activities are conducted. In this role, the mental model is crucially
important in defining the formal model.

Mental model
(governing variables
and relationships)

Choosing

Single loop Acting
learning

Observing consequences
(math/mismath with
expectations)

Figure 2. The single loop learning process
Source: adapted from Argyris and Schon [1978].

RECONSIDERING “REALITY”

The main purpose of model building is to impose a set of simplifications to a complex
reality that allows the essence to be understood but without the extraneous details that
confuse the picture. By definition, all models are wrong since they are simplifications of a
vastly complex reality. However, models can still be useful if they are able to capture
relevant aspects of the situation in such a way as to facilitate prediction and/or explanation.
The resulting formal model is the outcome of a series of simplifications and sense-making
activities on the part of the analyst. Figure 3. illustrates the relationships among successive
simplifications and created understandings. At the top level, “Reality” is the complex entity
that is under study. From this reality, selected “Events” are generated through empirical
observations and represent the observables that are of interest in an inquiry process
regarding PN. Building on the set of events, the innate human tendency to make sense of
our surroundings results in these events being organized into “Patterns”, which are the
resulting behaviors or interactions of selected events among themselves or over time.
Patterns are the basis for econometric modeling and can be employed for prediction. A
significant toolbox of econometric methods has been developed to support this type of
sense-making.
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But at a deeper level there exist “Structures” that generate the observables in the “Real
World”. These structures are expressions of the formal system, SF. In the language of
systems thinking, each SF is merely a hypothesis about the underlying natural process PN
in the reality under study. At the lowest level, this hierarchy of insight lies the “Mental
Model”. The importance of these informal models is indicated by the dotted lines that point
back to events, patterns, and structures. The interpretation is that the mental model influ-
ences the selection of data, the patterns of sense-making, and the development of formal
models that are used for understanding and policy making. Mental models themselves are
influenced by assumptions, beliefs, and the sum total of the individual’s life experiences.
Very often, we are not consciously aware of our mental models or the effects they have on
our behavior [Senge 1990]. A central issue in this context is the degree of flexibility that an
individual’s mental model exhibits.

The claim of this paper is that the challenge for continued development of economic
science lies in how “Reality” is perceived. This has follow-on implications for both sense-
making and for model building. Despite the advances made by traditional economic theory
and modeling, the earlier quotations from Stiglitz, Mankiw, and Greenspan suggest that the
underlying mental models are approaching their limits of applicability in important cases.
More specifically, the many assumptions that traditional economics theory is based upon
are simply not as valid under current conditions as they may have been during less complex
and dynamic times. Consequently, the correspondences between the formal models SF and
the natural processes PN that are of current and future concern become weaker.

Reality is the state of things

as they actually exist, rather 099
than as they may appear or »Reality
may be th()llght to be. Other possib]e
Compact OED of Current observations (events)
English (2005).
Events
Patterns Mental model
. Real” World influences selection
and interpretation of...
Structures

Abstract World

Mental
Models
Assumptions
The set of concepts and Beliefs
theories articulates in standard Those
educational literature and peer-
revlewed journals.

,»Those things we hold to be
true, despite evidence to the
contrary”. — J.O"Connor
Figure 3. Level of insight

Source: own elaboration.
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Some of the features of “reality” that contribute to the challenge of building useful
models include the following:

Uncertainty.

Complexity (both detail and dynamic).

Adaptive behaviors.

Dynamics.

Open system, multiple nested sub-systems.

Multiple agents, multiple objectives.

Limited resource availability.

Multiple processes, multiple equilibria.

For example, in agriculture the relationship between agents in the agro-economic sys-
tem is characterized by a complex set of relationships among many distinct actors. The
actors can be identified as groups of stakeholders with generally similar interests within
each stakeholder group, but with possibly dissimilar interests between stakeholders. The
on-going relationships between stakeholder groups results in learning and adaptive beha-
viors among them. There will always be uncertainty surrounding many of the key factors in
these relationships, with some elements being highly uncertain and possibly novel. Stake-
holder groups will generally have their distinct goals that they strive to achieve. One
group’s actions to satisfy its objectives can adversely affect the ability of another group to
achieve their objectives. Added to this difficulty is the fact that there are several different
sub-systems interacting with each other as well. For example, the interactions of the legal-
regulatory system, the economic market system, the fundamental ecological system, and
the socio-cultural system play an important role in the evolution of industrial agriculture.
There are no system-wide optimum solutions in this dynamic and evolving complex envi-
ronment. Any claim of such a solution for one particular group of agents will certainly result
in reactions from others that can adversely affect the entire system.

COMPLEX ADAPTIVE SYSTEMS

The basic building block of a complex adaptive system is the agent [Dooley 1997].
Depending on the system, agents can take many different forms. In economic systems,
examples include buyers, sellers, producers, regulators, and other intermediaries that com-
prise the network of interactions that characterize the system and drive its behavior. For
example, a common stakeholder analysis is an exercise in identifying relevant agents in a
particular context. Agents are semi-autonomous in that they have personal goals that they
seek to achieve and they also, subject to constraints, continuously scan their environment
in order to build an understanding of it. Decision rules may be modified in accordance with
changes in the agents’ perception of their environment in order to improve the agents’
fitness measure. Agent interactions induce flows of information and resources that affect
the state of the overall system. Agents are embedded in multiple feedback loops that
continuously affect them, inducing new actions in response to changes in the local envi-
ronment. Figure 4 presents a schematic view of a complex adaptive system.
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Figure 4. A schematic complex adaptive system
Source: adapted from Miller and Page [2007].

Complex adaptive systems are characterized by the following properties.

Emergence: macro-level behavior from micro-level interactions.

Co-evolution: learning and adapting to changing environmental conditions.

Sub-optimalization: perfection is not necessary for survival.

Requisite variety: more variety in a system increases resilience and strength.

Connectivity: relationships between agents are usually more important than the indivi-
dual agents themselves.

Simple rules: emerging patterns of great variety can come from relatively simple gover-
ning rules.

Iteration: small changes in initial conditions can have significant effects after having
passed through emergence.

Self-organization: there is no hierarchy of command and control, only a constant re-
organizing to find the best fit to an environment.

Edge of chaos: systems in equilibrium do not have the internal dynamics to enable it to
respond rapidly to changes in its environment.

Nestedness: systems within systems.

An interesting feature of complex adaptive systems is the concept of upward and
downward causality. The observable macro-level patterns, based on events, are the result
of micro-level agent interactions. This is an example of upward causality and the agent level
interactions represent the natural process PN. On the basis of these observable patterns,
traditional economics has then developed its formal models SF. Using these models to
develop policy, the direction of causality is now downward. The intention is that policy
derived from the emergent behavior will influence the micro-level agent interactions in the
direction that achieves the goals of the policy. For this to have a chance of succeeding, the
correspondence between SF and PN must be significant. However, since policy is based on
emergent behavior, the likelihood of close correspondence cannot be assured.
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POLICY DESIGN ISSUES FOR CAS
In social systems especially, change is often a specific intention of purposive human
agents. Gaining insight into how the system may react to potentially significant changes should
be an important factor in the design of change instruments and policies. Complex adaptive

systems have unique characteristics that need to be taken into consideration, in addition to
simply the objectives of the policy itself. These include the following [Ruhl 2008].

SENSITIVITY TO INITIAL CONDITIONS

Due to feedback, non-linearity and emergence, relatively small changes in starting
conditions can lead to relatively large differences in overall system dynamics.

CONFLICTING CONSTRAINTS ON THE FITNESS LANDSCAPE

Changes in one system component to promote fitness may be limited by properties of
other system components also designed to promote fitness.

CO-EVOLUTIONARY FITNESS LANDSCAPES
Improvements in system A’s fitness prompt adaptive co-evolutionary moves in other

systems that could reduce A’s fitness possibilities under its new configuration, prompting
yet further adaptation in system A.

IRREDUCIBILITY OF SYSTEM BEHAVIOR

Because emergence is a system-wide phenomenon, system behavior cannot be under-
stood and designed by studying a single agent or group of agents

IRREVERSIBILITY OF SYSTEM STATES
Because the present system is a product of all information that has flowed through the
system to that point in all past states, the system dynamics cannot be reversed to past

states, but only steered into new directions that approximate where the past might have led
if different decisions had been taken.

IMPERMANENTLY OPTIMIZABLE FITNESS

Because of co-evolutionary fitness landscape effects, superior fitness cannot be ”loc-
ked in” permanently and attempts to do so might be counterproductive.

UNPREDICTABLE FUTURE STATES

Taking all of the complex adaptive system properties into account, the future states
and ”big” events of a system are not predictable over relevant time horizons.
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Meadows [1999] proposed a ranking of systems-based initiatives for effecting change
in complex systems. The listing is based on the notion of “leverage,” which is similar to the
idea of using mechanical leverage to amplify an input force. Systems have often been
observed to respond to change in unexpected ways — resistance to changes, unintended
consequences, and counter-intuitive behaviors being the more common examples. It has
also been observed that “systems” can be relatively insensitive to certain types of inte-
rventions (similar to price inelasticity), yet remarkably sensitive to others. These effects
can be seen as responses to leveraged inputs to the system. The key management skill is to
be able to find the “high leverage” points in the system. Computational approaches can
support this effort [ Sterman 2000; Epstein 2006].

The leverage effect increases down the list. However, it also becomes more difficult to
implement policies as their effect increases. Not surprisingly, the most popular policy in-
struments, imposition of taxes and requiring standards such as the ISO 14001 standard for
environmental management systems, also tend to be the least effective in this list. These
instruments have a symbolic worth however — policymakers, in the short term, appear to be
making decisions and acting on them.

Meadows’ system leverage points (in increasing effectiveness)
. Numbers (subsidies, taxes, standards).
. Material stocks and flows.
. Regulating negative feedback loops.
. Driving positive feedback loops.
. Information flows.
. The rules of the system (incentives, punishment, constraints).
. The power of self-organization.
. The goals of the system.
. The mindset or paradigm out of which the goals, rules, feedback structure arise.

— N WA U QO

CONCLUSION

Ultimately, the vision for economic science must be to encourage a more critical per-
spective on itself and to work for improving the discipline’s learning capabilities. Figure 2
presented a model of inquiry and learning that kept the underlying mental model outside of
the learning process. Essentially, any changes to the mental model are incremental and
likely not to be sufficient to keeping up with the dynamic reality that it attempts to under-
stand and control. One solution is to recognize that the real world conditions have evolved
to the point where economics require a paradigmatic shift. This demands that the existing
mental models be re-evaluated and updated. The complex adaptive systems perspective
and the associated methodologies require such a change. This is not to say that everything
before must be abandoned, rather it reflects better the complexity of society.

Figure 5 modifies the basic single loop learning model by adding a direct link from
“Observing consequences” to the mental model. This is intended to emphasize the need to
evaluate observations with expectations based on theory and to use mismatches as impor-
tant signals regarding the veracity of the existing models. This learning process has two
loops. The inner loop relates to the development of formal models, and the outer loop
focuses on improving the quality of the informal mental models.
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Mental model
(governing variables
and relationships)

Double loop
learning
Choosing
Single loop A
learning
Observing consequences
(math/mismath with
expectations)

Figure 5. The double loop learning process
Source: adapted from Argyris and Schon [1978].

Movement in this direction is being made through the establishment of academic journals
specializing in evolutionary economic behavior and complexity. Additionally, the establishment
of high-profile research establishments such as the Santa Fe Institute serves to generate awa-
reness of the opportunities and challenges offered by actively addressing complexity. The next
big step is to bring these perspectives into a central position in the classroom.
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Carl Bronn
NAUKI EKONOMICZNE: NA AUTOSTRADZIE CZY DRODZE DONIKAD?
Streszczenie

Budowa modelu jest podstawowa metoda badan w zakresie nauk ekonomicznych od czasu wdrozenia
technik matematycznych w XVIII w. Coraz bardziej zaawansowane modele, wykorzystujace coraz wigk-
sze pakiety danych, odnoszace si¢ do coraz nowszych obszarow, spowodowaly rosnaca popularnos¢ badan
przy zastosowaniu modeli, co skutkowalo znaczacym postgpem metodologicznym. Poza modelami
ekonometrycznymi, tatwo poddajacymi si¢ weryfikacji, w ekonomii mozna zastosowa¢ takze inne mo-
dele, tzw. modele myslowe, rzadko podlegajace weryfikacji. Oba typy modeli nie sa niezalezne. Modele
mys$lowe okreslaja ramy, w ktorych opracowywane sa modele ekonometryczne. Zatem zrozumienie
natury oddziatywania modeli myslowych jest wazne dla dalszego rozwoju nauk ekonomicznych. Pojawity
si¢ juz sygnaty, ze tradycyjne podejscie do modelowania ekonomicznego jest niewystarczajace dla zaspo-
kojenia potrzeb obecnych wydarzen w zrozumieniu ludzkich zachowan i analizy polityki. W artykule
podjeto probe analizy roli modeli myslowych w procesie rozwoju nauk ekonomicznych wskazujac na nie
jako na alternatywne metody badawcze, ktore wydaja si¢ by¢ lepiej przystosowane do zaspokojenia
potrzeb modelowania ekonomicznego.
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A bstract Research challenges for agricultural economics in the United Kingdom (UK)
can be classified under "issues", "methods" and "resources". Under "issues", those of
environmental land management (e.g. for landscape, biodiversity, outdoor access) have
received most attention, along with questions of food security, and of animal health and
welfare. In contrast, farm management has been relatively neglected, in line with the
traditional (and government-shared) inclination towards economic liberalism. In terms of
"methods", new concepts, such as multifunctionality, payments for ecosystem services,
and environmental valuation techniques, have predominated, with relatively little effort
to model the EU Common Agricultural Policy. "Resource" issues have primarily arisen
from the rather radical restructuring (including closure of many UK agricultural faculties)
and stringent procedures (e.g. research assessment exercises) within the current and incre-
asingly competitive UK university system. In this context, new staff, as well as ideas and
funding, have often been sought, and gained, from elsewhere in the European Union.

INTRODUCTION

The “challenges” in the title of this paper can be characterised in several ways, including:
— issues: what scientific, economic or socio-political questions should they address?
— methods: how should agricultural economists analyse these issues?
— resources: how should the profession utilise its scarce time, expertise, data, etc.?

Moreover, should “challenges” be interpreted as those tasks which the profession
cannot easily undertake, or should it focus on those which are important but — so far at
least — are being addressed successfully? How do “challenges” relate to “priorities”, as
seen by agricultural economists themselves, or by stakeholders??

Thanks are due to Prof. Dr Arie Oskam of Wageningen Agricultural University and to Dr Holger
Bergmann of Gottingen University for stimulating remarks on earlier drafts of this paper. However,
neither colleague bears any responsibility for its contents.

Ahearn et al. [1998] describe a priority-setting process undertaken by the U.S. Council for Food,
Agricultural and Resource Economics (C-FARE) for agricultural economics. Though specific to that
time and country, the exercise is of wider interest.
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Taking advantage of these indeterminacies, this paper seeks to explore all of these
avenues, though it cannot hope to do so thoroughly. It tries to cover the last decade or
two?, with an occasional focus on current issues, such as recent proposals for CAP reform.

Some other terms on the subject matter should first be discussed. “Research” is taken
here to mean “original investigation undertaken in order to gain knowledge and under-
standing” It includes work of direct relevance to the needs of commerce, industry, and to
the public and voluntary sectors, scholarship, the invention and generation of ideas,
images, ... " etc. [HEFCE et al. 2008, Overview para. 19]. It excludes, for example, the deve-
lopment of teaching materials that do not embody original research, and the bulk of the
work undertaken by economic and farming consultants (a large, influential and successful
subsection of the profession in the UK), and by officials, agricultural statisticians, etc.

In recent years — indeed, decades — the term “Agricultural Economics” has undergone inten-
sive discussion in the UK*. This debate has been stimulated by the unpopularity of modern
commercial farming in Britain’, and has occurred for a number of reasons, which include environ-
mental degradation, food scares, and budget cost. The number of British university research
centres with more than one or two agricultural economists on their staff has fallen from perhaps
twenty in the 1980s to around five (Reading west of London, Newcastle in northern England,
Harper Adams near the Welsh Borders, the Scottish Agricultural College mainly in Edinburgh, and
Queens University in Belfast). In the light of falling student demand, other well-known centres,
including the Universities of London (Wye College), Manchester, Exeter, Aberystwyth, Edin-
burgh and Aberdeen, have all closed their Agriculture faculties or Agricultural Economics depart-
ments, and/or they have moved remaining agricultural economics staff into schools of business,
environmental sciences, etc. Individual or small groups of agricultural economists remain at other
centres, such as the Universities of East Anglia, Exeter, Gloucestershire, London (Imperial Colle-
ge), Kent, Nottingham, and Sussex, the Royal Agricultural College at Cirencester, and the James
Hutton (previously Macaulay) Institute in Aberdeen. Many of these staff are in larger and often
multi-disciplinary “business”, “rural” or “environmental” units.

This is not to say that Agricultural Economics is disappearing as a discipline and profes-
sion in the UK; it still runs a successful Society®and journal (the Journal of Agricultural
Economics); it is largely responsible for the EuroChoices periodical; it supplies many leading
international agricultural economists, e.g. at OECD and FAO; and many students and resear-
chers still come to the UK from around the world for training and collaborative work. It can
probably claim to have initiated and stimulated “new thinking” in many policy and academic
circles outside Britain, ranging from the European Commission and Parliament to the European
and International Associations of Agricultural Economists. As an indication of UK professional
activity (perhaps biased towards those of its more senior members), Table 1 lists the Presidential
Addresses delivered to the Society over the last 20 years.

3

A history of agricultural economics in Britain over most of the last century is available from Colman

and Lowe [1990]. See also Giles [1987].

As also in the United States: see the recent change of name from the American Agricultural Econo-

mics Association to the Agricultural and Applied (not now “American™!) Economics Association: see

WWWw.aaea.com.

5 Agriculture accounts for 0.6% of UK Gross Value Added (similar to GDP), and for 1.6% of the
national workforce. These figures indicate low incomes from farming even after CAP receipts (not
included in GVA) are considered. The agri-food sector as a whole accounted for 6.7% of GVA and 14%
of the workforce. Farming occupies about 75% of the total UK land area, roughly 25% each in crops,
grass and rough grazing.

¢ The UK Agricultural Economics Society has nowadays about 350 members, a fall from about 400

around 1990.

4
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Table 1. UK Agricultural Economics Society Presidential Addresses 1991-2011

2011: Semi-Subsistence Farming (Davidova)
2010: EU/US Agricultural Policy (Blandford*)
2009: Bioenergy (Swinbank)

2008: Farm Incomes and Wealth (Hill)

2007: Rural Environment and Governance (Hodge)
2006: Environmental Accounting (Buckwell+)
2005: International Trade and Marketing (Josling*)
2004: Economic Theory and the Social World (Harvey)
2003: Policy Evaluation (Legg*+)

2002: Small-scale Farming in Africa (Belshaw)
2001: Rural Development (Thomson)

1999: Environment (Whitby)

1998: Farm Management (Webster)

1997: Food Marketing (Ritson)

1996: Veterinary Economics (Mclnerney)

1995: Marketing (Bansback+)

1994: Agri-Environmental Schemes (Colman)
1993: Farm Management (Dancey+)

1992: Self-Sufficiency Policy (Sturgess)

1991: Macroeconomics (Peters)

* Author working outside the UK

+ Author working outside academia at time of delivery

Source: The above papers can be downloaded (given appropriate permissions) via
[http//onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/(ISSN)1477-9552].

ISSUE CHALLENGES

No-one can complain that, globally, Agricultural Economics lacks challenges; after a
decade or two of relative quiescence while the Green Revolution and its aftermath saved
the world from the food shortages and famines predicted by the Club of Rome’s Limits of
Growth [Meadows et al. 1972], recent rises in farm commodity prices have triggered rene-
wed concern with “food security” around the world. Agricultural Economics is widely
understood to have contributions to make towards resolving the paradox of adequate food
availability existing alongside widespread food poverty and occasional famines, whether
at the conceptual level (“What is food poverty?”), at the farm level, especially in develo-
ping countries, and at the policy level, e.g. the WTO and the Doha Round. It can also
contribute to analysis of the underlying “drivers” of population growth, climate change,
consumer demand and technological development. Many of these problems have been
analysed in a recent report from the UK government (BIS, 201 1) —though “mainstream” UK
agricultural economists were not prominent in this project’s “lead panel”.
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The standard UK perspective on these issues is shared (perhaps formed) by most UK
economists — open trade in food commodities (and in farmland), encouragement of techno-
logical innovation along the food chain, and reliable information for consumers and go-
vernments. In addressing these challenges, British agricultural economists can play many
roles, but most involve international collaboration and/or multi-disciplinarity — and per-
haps patience and optimism, given the persistence and intractability of many of them.

Within Europe, there is again no shortage of stated “challenges” from various autho-
rities, including the European Commission itself. These extend well beyond the Common
Agricultural Policy (CAP), to the EU budget, the accession of more Member States, the
problems of the euro-zone (to which the UK does not belong), and the Europe 2020 vision
of'a “smart, sustainable and inclusive economy” [http://ec.europa.eu/europe2020]. Howe-
ver, agricultural economists are naturally focussed, as always, on CAP reform, in particular
recent proposals from the Commission [2010] and the European Parliament [2010, 2011].
These identify the main “challenges” facing the CAP as “food security”, “environment and
climate change* and “territorial balance”, and cover the future of both direct payments to
farmers and of the rural development Pillar 2.

The position of the UK, and hence of many of its agricultural economists, in this debate is
complex. The UK government in London considers that the Commission’s (and probably the
Parliament’s) proposals are lacking in ambition, and it wishes a “fundamentally different” CAP,
with “Pillar 2 taking a larger share of limited resources” [Spelman 2011]. This of course brings
in the higher-level issues of the size of the overall EU budget (which the UK wishes to be
significantly less), and the UK rebate agreed in 1984. However, the three UK “devolved admini-
strations” — for Scotland, Wales and Northern Ireland, which contain 47% of farmland in Britain,
and attract a significant share of CAP funding — are far less radical. They have developed a joint
position on CAP reform, stressing “a fair and proportionate share of the budget, flexibility to
respond to specific local needs, and simplification” [Scottish Government 2011]. Moreover,
recent elections have strengthened the voice of these administrations, for example with an
independent Scotland now a real possibility in 5 or 10 years’ time.

A further factor is the unusual structure of British farming and food, with a high propor-
tion of large commercial businesses in food production, processing, manufacture and reta-
iling, and the correspondingly low prominence of small-scale enterprises in these sectors —
although general UK affluence accounts for a good deal of part-time “hobby farming” (as well
as large “landed estates”), specialist foodstuffs (biscuits, whisky, cheeses, even wine) with
domestic and export prospects, and niche retailing (farmers’ markets, online purchasing).

Despite these disparate domestic political voices in the EU CAP debate, most UK
agricultural economists are probably aligned more with London than with Edinburgh, Car-
diff and Belfast. They are therefore faced with analysing a Policy with which they, like their
main government, are out of sympathy, and for which little research funding has been
forthcoming in recent decades. Moreover, the current CAP in one form or another enjoys
strong support in many other EU Member States, so that radical reform of the type advoca-
ted in London and by many economists is highly unlikely. The best that can be done in
such circumstances seems to be a combination of emphasis on fundamental economics
(efficiency, comparative advantage, free markets, etc.) and detailed analysis of Axis 2, on
which most UK Pillar 2 funding is focussed. The latter challenges involve the valuation of
environmental goods and assets, and questions of institutional economics such as gover-
nance. By contrast, issues of “fairness” (of Pillar 1 direct payments) and agricultural moder-
nisation (Axis 1) receive comparatively little attention from UK researchers.
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Within the UK, agricultural economists have had — perhaps paradoxically —rather little
to say about British agriculture itself. There are political and industry concerns over vario-
us matters, such as returns in the farm-to-food chain, and the structure of the farming (and
food retailing) sector, especially the alleged lack of “young farmers” or “new entrants”, and
the domination of the supermarkets. However, most agricultural economists consider these
questions as of little inherent significance, being merely symptoms of an industry under
(necessary) adjustment, and of desirable growth in economic efficiency. Farm income le-
vels receive little attention — partly due to their dependence on subsidy at a time when the
political atmosphere is generally sceptical of government (e.g. David Cameron’s “Big So-
ciety”), and partly due to economic evidence [Hill 1996] that British farm family incomes
from all sources are comparable with others, and that their wealth in terms of land is consi-
derably higher than most of the population.

Instead, domestic issues have, as mentioned above, focussed on ways of protecting
the famous British “countryside” and landscape against the encroachments of monocultu-
re, farm-sourced pollution, and privatisation (new legislation on public access to land). The
variety of UK topography, and its rich cultural history, mean that such work is often carried
out via case studies or for specific regional challenges, e.g. for eastern wetlands, Scottish
“crofting” (small farm holdings with special land tenure), extensive upland farming of she-
ep and cattle, peri-urban “green belts”, etc. Other areas of particular British emphasis have
been the economics of animal health and welfare (including wild animals such as foxes and
badgers as well as farm livestock), agriculture in developing countries (particular “pro-
poor” policies), and some risk aversion (though not market risk management).

Some British agricultural economists are working in the area of climate change and carbon
budgets related to farming as a result of strong national commitments to greenhouse gas
emissions and renewal energy generation. So far, such work has had little impact on field-level
activity, perhaps because high UK fuel prices attract greater attention, but there is debate over
the efficiency and visual impact of wind farms (energy cropping is not yet significant).

METHOD CHALLENGES

Compared to the “issue challenges” described above, the particular challenges facing
British agricultural economists as regards the methods used in their work may be expected
to be more similar to those encountered elsewhere’. However, the extent to which these
“method challenges” are being successfully addressed depends to some extent on the
structure and resources of the profession: see next section. Given the stressing of “new
methods” in the social sciences and their (usually English language) journals generally,
and the influence of the publications-based UK Research Assessment Exercise® on univer-
sity funding and staff promotion, it might be expected that challenges of this type would be
identified and tackled quite energetically within the UK.

In some ways, this expectation seems generally true, at least as regards the “issue chal-
lenges” highlighted above. UK agricultural (and rural, environmental) economists have been

7 The question why agricultural economists stay with — or in rarer cases turn to — agriculture as the
focus of their disciplinary work is not addressed here. Nor are the employment hopes and out-turns
of agricultural economics graduates explored.

8 Now to be the Research Excellence Framework (REF) 2014; see www.hefce.ac.uk/research/ref.
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active in addressing issues such as contingent valuation (Bateman, Hanley), policy/program-
me evaluation [Hodge, Midmore 2006], and “livelihood strategies” in the UK and in develo-
ping countries. There has also been progress in investigating public-private relationships, as
in “club goods”, “multifunctionality” and “payments for ecosystem services”.

Modelling challenges have been less successfully addressed, perhaps due to the
individualistic and entrepreneurial character of current British academia (see next section).
Large-scale and medium-term modelling has been largely left to continental teams, with the
notable exception of Irish work (in both the Republic and Northern Ireland) in collaboration
with the U.S. FAPRI team at Missouri. For example, UK use of the GTAP framework [Hub-
bard 1995] has been limited. To a large extent, this neglect of modelling after some early
efforts in the 1970s and 1980s probably derives from two causes. First, the reforms of the
CAP from a “common” market price support mechanism to a combination of direct pay-
ments based on a variety of national historic and “objective” criteria’ makes economic
modelling much more difficult, both in its numerical complexity and because the behavio-
ural consequences of these payments are unclear. Second, as mentioned above, the UK
government — and most of the UK agricultural economics profession — are not very intere-
sted in “fine-tuning” Pillar 1 of the CAP (i.e. 80% of'its funds), preferring to focus on Pillar
2 (and Axes 2-4 of that Pillar) — which are even more difficult to model! Finally, the food-
chain sector itself has become more complicated, with greater differentiation of commodity
quality, more and more processed foods, and oligopolistic tendencies in food manufactu-
ring and retailing; all these trends make standard economic market analysis more difficult,
and often less general.

RESOURCE CHALLENGES

With such a wealth of challenges as described above (and more could be added), there
has been no shortage of problems waiting for British agricultural economists to tackle.
However, on top of the problem of choice, there have been (and remain) some challenges
closer to home, in terms of available time, skills and knowledge, and the necessity of
working within institutional structures and procedures — primarily those in the universities
(since there is no UK “Institute of Agricultural Economics™) but also in non-university
institutes and organisations.

The nature of British universities is too well-known (and too complicated!) to describe
here in detail. It is characterised by a rather high degree of individualism — a “chair” is
simply a personal post, not a set of resources in a department of several staff members —
and by considerable competition, both personal in terms of promotion and wider recogni-
tion, and institutional in terms of universities seeking funding, students and renown amidst
an increasingly competitive national and international environment. Lecturers (assistant
professors) and senior lecturers (associate professors) are appointed relatively objectively
(“outside candidates” are often preferred) by appointments panels from across the univer-
sity, with confidential external letters of reference. Once in post, research staff have consi-
derable autonomy, but with little guaranteed support for expenses, sabbatical periods, etc.

®  The four UK “countries” have adopted four different versions of the Single Farm Subsidy scheme.

There are of course many other versions in the other Member States.
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In brief, UK universities receive about 75% of their government funding for teaching
(an approved number of students) and about 25% for research. With low numbers of
students (first degree and postgraduate) for Agriculture (including Agricultural Econo-
mics) studies, the financial basis of many — indeed, most — Agriculture and Agricultural
Economics departments became very insecure. Responses have included closure and/or
amalgamation (see Introduction above), a focus on “pure” research (e.g. genetics) or on
flows of non-traditional students (e.g. from China, part-time or commercial). Pursuing all of
these strategies is not feasible, so that Agricultural Economists have found themselves in
more specialised units, some heavily focussed on research, others seeing research activity
as more of an extra for individuals willing and able to secure project funding which can
release them from teaching duties.

Government funding for UK university research'® is based on the RAE/REF system
(see above); the latest (post-2008) formula gives weights of 7, 3 and 1 for research judged
to be “world-leading”, “internationally excellent” and “internationally recognised” respec-
tively, and zero for work that is only “national” in quality''. This puts great pressure on
staff to attain a (relatively small) number of papers over 4-6 years in “leading journals”:
books (especially teaching textbooks, and public media such as governmental reports,
newspapers, television appearances, and blogs count for much less.

A young research-focussed agricultural economist is therefore faced with having to com-
pete for external funding in the form of projects from the UK Research Councils, the European
Commission (the FP7 Programme) and other sources, including government departments, com-
mercial companies and non-governmental organisations (NGOs). The more official sources
have increasingly onerous application and performance criteria, ranging from “pre-qualifica-
tion” barriers (an institution with a poor record may be ineligible for further funding) to the
dreaded EU audit. Moreover, many pursue agendas of “quality”, “cost-effectiveness” and
“knowledge transfer and exchange” (or “dissemination”) which may or may not mean much but
which complicate the beginning and ending of the research project process.

A further complication is the current vogue for “a multidisciplinary approach” in rese-
arch. In principle, agricultural economists are ideally placed to take a leading role in such
approaches, since they have (or should have) a wide awareness if not specialised knowled-
ge in pure and applied economics, other social sciences, the natural sciences relevant to
agriculture, law, etc. In practice, things are not that simple. In the present writer’s view,
multidisciplinarity only works when there is a clear and maintained common understanding
ofthe “real-world” problem to be addressed (and ideally “solved”); without this element of
coherence, it is natural for researchers in different disciplines to pursue their own lines of
investigation without undue regard for others. However, establishing and maintaining this
common “problem” is expensive in time (and money for travel and meetings if a multicentre
project is involved) and patience. The project client (i.e. the funding organisation) can play
a crucial role here in imposing coherence; but too often it loses interest once the project
grant has been awarded, and/or it has a different or changing view of the “problem” over a
multi-year period (or as the research develops).

10 This is channelled from the finance and higher education ministries through ,,arm’s-length” Councils
which adopt more or less objective criteria in allocating funds amongst the 100-plus universities.

Il Research quality of “output” (i.e. publications), “environment” (i.e. structures, strategies, procedu-
res) and “esteem” (external recognition) in 2008 was judged in terms of “originality, significance and
rigour”, with “units of assessment” (i.e. departments, not individual staff, or universities as a whole)
classed into 5 bands. There has been pressure to put more emphasis next time (i.e. in 2014) on
“relevance” or “usefulness”, often of an economic nature.
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Because of this, some British agricultural economists tend to pursue their own indivi-
dual research paths, often in collaboration with trusted colleagues (UK and overseas) who
share the same views and interests. Nevertheless, others have acted as valuable members
of multidisciplinary teams, and/or have “morphed” into generalists heading up broader
institutions, or (as in government) taking on a wide range of topics. A further feature is that,
given the drying-up of domestic supplies of graduate agricultural economists, UK univer-
sities and research institutes have had to look increasingly abroad for well-qualified rese-
archers. The result has certainly added to the richness and perhaps quality of the remaining
UK centres of agricultural economics, but has perhaps discouraged the study of domestic
UK problems, especially those involving long-established governmental, commercial and
voluntary institutions.

The changing structure of the UK administrations should also be borne in mind here.
The term “Agriculture” has virtually disappeared from the official titles of ministries'? and
research funders'. Instead, “Environment”, “Food” and “Rural Affairs” are preferred terms,
with the remit of the Minister, Secretary, Director-General, etc. now covering a range of
topics including climate change, water quality, wildlife, pollution, rural communities, etc.
This naturally spreads the interests of “agricultural economists” (internal and external to
ministries) more widely — for better or worse. Ironically, the continued existence and impor-
tance of the UK-disliked EU’s CAP and its Council of Ministers maintains political if not
research focus on UK farming and its policy context.
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WYZWANIA DLA BADAN W DZIEDZINIE EKONOMIKI ROLNICTWA
W WIELKIEJ BRYTANII

Streszczenie

W artykule oméwiono trzy grupy wyzwan dla ekonomiki rolnictwa w Wielkiej Brytanii w zakresie
obszaréw badan, metod i zrédel ich finansowania. Stwierdzono, ze przede wszystkim ze wzgledu na
wewnetrzne interesy ekonomisci rolni w Wielkiej Brytanii analizuja gtownie zagadnienia zwiazane z
polityka rozwoju obszaréw wiejskich, aspektami $srodowiskowymi i wsparciem w zakresie decyzji o
charakterze politycznym, za§ w mniejszym stopniu zajmuja si¢ ekonomika i organizacja gospodarstw i
przedsigbiorstw rolniczych czy handlem migdzynarodowym produktami rolnymi. W zakresie stosowa-
nych metod badawczych stwierdzono, ze sa one zblizone do tych stosowanych w innych krajach, z
wyraznym nastawieniem neoklasycznym i instytucjonalnym. Metody ilosciowe w modelowaniu rynkow
sq jednak coraz mniej wykorzystywane. Podmioty zajmujace si¢ badaniami w obszarze ekonomiki rolnic-
twa poddawane sa szerokiej ocenie, zarowno wewngtrznej jak i zewnetrznej, od ktorej zalezy wielkos¢
finansowania. Finansowanie jest czgsto przeznaczane na projekty o charakterze multidyscyplinarnym.
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A bstract The objective of his article has been dictated by the interests of the
agricultural economics profession in Poland as it adjusts to the ever changing system of
public support of its research and teaching programs. Learning how similar issues have
been approached by their colleagues in other countries offers insights into the applied
solution and the adjustments required to effectively perform the two functions and
continue to serve public at large, the food and fiber sector and policy makers.

THE LAND-GRANT UNIVERSITY SYSTEM

To understand the organization and financing of agricultural research including agri-
cultural economics, one has to know a few facts about the history of research funding
through the land-grant system, a unique approach to support and encourage research in
agricultural sciences in the U.S. The land grant system was established in 1862 by the
decision of the U.S. Congress. The Morrill Land-Grant College Act of 1862 [Kerr 1987]
established one land-grant university in each state of the Union. The basis for establishing
the university was a grant of federal land to each state. The allocated land or its part was
sometimes sold and the proceeds applied to the construction and operation of the univer-
sity. The sole objective of the land-grant system initially was to teach students in the area
of agriculture and engineering — the two types of skills needed in the process of settling the
interior of the country.

The teaching organization based on the land-grant university system was augmented
by the Hatch Act in 1887, signed into law on March 2, 1887 by President Cleveland [Kerr
1987], which provided the federal funding of agricultural experiment stations in each state.
The Hatch Act established the research system coexisting with the teaching system. The
initial focus of research was agricultural production and ways to make it more efficient
(least costly).
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For more than two decades the two functions, instruction and research emphasizing
agriculture, distinguished the land-grant universities. The cooperative extension service in
each state was funded by the Smith-Lever Act of 1914 and its goal was to teach agriculture,
home economics and related subjects to the public. The third function is known as the
extension or outreach (pol. doradztwo).

The three functions, instruction, research and outreach, have created a unique system
of teaching students, engaging faculty in research and sharing research results in classro-
oms, and transferring the research results through extension to the public. This mechanism
contributed to the economic development and growth increasing incomes, lowering costs
and improving welfare of rural and small town communities.

The Hatch Act of 1887 was amended by Congress on several occasions. The amend-
ments broadened the funding base of the research at land-grant universities by requiring
that the states also provide funds. Over time, the role of state funding has outweighed the
allocation from the federal government. The decline in public funding from the federal
budget has forced major adjustments in every land-grant university.

NATIONAL INSTITUTE OF FOOD AND AGRICULTURE (NIFA)

A federal agency within the U.S. Department of Agriculture was established in 2009
and replaced the Cooperative State Research, Education and Extension Service (CSREES),
which was in existence since 1994 (and itself replaced the Cooperative State Research
Service). NIFA was established as a result of the political process to lower the cost of
financing research and introduce competition for research funds, among others. NIFA was
officially re-organized as of October 1,2010.

NIFA's mission is to advance knowledge for agriculture, the environment, human he-
alth and well being and communities by supporting research, education, and extension
programs at the Land-Grant University System and other partner organizations (includes
federal agencies within and outside the USDA; non-profit organizations; professional
societies; private industry; citizen groups; foundations; regional centers; the military; and
others).

Key mechanisms to accomplish NIFA's mission is the national program leadership
under which NIFA identifies and helps states meet research, extension and education
priorities in areas of public concern. Input into what constitutes a priority is received
through multiple channels including government agencies, commodity groups, elected
political representatives, agribusiness firms, and civic organizations.

NIFA provides federal assistance through the annual formula grants to land-grant
universities and competitively granted funds to researcher and land-grant and other uni-
versities. Although in the past the assistance in large portion was directed to land-grants,
this is no longer the case. Non-land-grant universities are increasingly competitive in
obtaining federal funds from NIFA including private universities. The increased competi-
tion and the shrinking federal budget allocation force re-structuring of colleges of agricul-
ture in land-grant universities. Among the re-structuring programs is the elimination or
merger of agricultural economics departments with departments of consumer economics,
management or statistics, while colleges of agriculture merge with colleges of consumer
sciences. Such mergers lower the administrative personnel, but often are associated with
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the reduction in faculty positions, usually through attrition because of the tenure system.
However, earlier this year, Clemson University, a South Carolina land-grant university,
terminated faculty prior to granting them tenure.

NIFA and its partners focus on critical issues affecting daily life of people and the
society's future. For example, it responds to quality-of-life problems, e.g., revitalizing rural
American communities, improving agricultural productivity, promoting sound human nu-
trition and health. This is accomplished through a network of state, regional, and county
extension offices who respond to individual inquiries and conduct informal workshops,
provide web-based and printed information materials, etc.

NIFA operates AFRI (Agricultural Funding Research Initiative) which is a competitive
grant program. Within AFRI there are several research areas including "Trade and Marke-
ting" which solicit grant proposals for funding. "Trade and Marketing" is the only program
that aims primarily at agricultural and applied economists. The funding within that program
is substantially smaller than in programs that address research priorities associated with
plant or animal agriculture. Grant proposals submitted under the trade or marketing banner
should be multi-institutional, multi-disciplinary, and, preferably incorporate research, te-
aching and outreach.

To gain insights about the fundamental shift in funding of agricultural research (inclu-
ding agricultural economics) it is necessary to account for public funding (mostly through
the land-grant system) and private funding (which reaches all institutions of higher educa-
tion, and is not limited to the land-grant system). Table 1. shows the funding originating in
the public and private sectors over a period of several decades.

Because the new critical issues, for example nutrition, organic agriculture or genetic
engineering, involve more than a single scientific discipline, the traditional links with the
land-grant university system weakens as the search for expertise and solutions expands
outside that system leaving potentially less funding for the land-grants. The increasingly
competitive environment redefines the leadership in agricultural sciences and will likely
influence the traditional agricultural economics research.

Agricultural research has been funded by private and public sectors. USDA and its
agencies are the primary source of the public sector funding and the land-grant university
system has been an integral part of the public research. However, there has been a gradual
change in legal regulations permitting the patenting of plant and animal discoveries and
products. Between 1930 and 2011, the regulatory environment in agriculture has changed.
Plant patents, variety licensing, etc. have become possible and attracted private invest-
ment. Table 1 shows the funding of agricultural research over time. The trend towards the
increasingly important role of the private sector funding is undeniable. Similarly, the last
decade has witnessed a tendency to lower the public funding of agricultural research. The
result is the attrition of human capital in land-grant universities' colleges of agriculture and
the shrinking scope of research. The observed tendencies also affect agricultural econo-
mics research, teaching and extension. Retiring scientists are not replaced, fewer courses
are offered and less research is completed. As a result, for example, in recent years there has
been a need for specialists in farm management, but few young scholars are available. Yet,
farm management is fundamental for agricultural production.
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Table 1. Agricultural Research Funding in the Public and Private Sectors, 1970-2008

Year Public R&D Private R&D  R&D deflator Public R&D Private R&D  Total agricultural
fiunding fiunding (2001=1) finding finding R&D
(nominal dollars)  (nominal dollars) (2001 dollars) (2001 dollars) (2001 funding)
1970 514,437,000 464,300,000 0.2037 2,525,485,639 2,279.351,956 4,804,837,596
1971 553,299,000 487,100,000 0.2154  2,568,465.,525 2,261,163,597 4,829,629,122
1972 639,624,000 507,400,000 02256 2.835.113,009  2,249,034.340  5,084,147.349
1973 665,388,000 576,100,000 02393 2.780.215396  2,407.140.029  5,187.355.426
1974 729,310,000 669,290,000 0.2574  2.832,916,771  2,559,776,316  5.432,693,087
1975 825,141,000 708,540,000 0.2763 2,986.760,271 2,564,700,000 5.551,460,271
1976 896,505,000 817,780,000 02941  3,047,997,907  2,780,343,365  5,828,341.272
1977 1,018,250,000 953,950,000 0.3064 3,323,455,118 3,113,587,047 6,437,042,165
1978 1,100,244,000  1,079.109,000 0.3243  3.393.069.235  3,327.890.495  6,720,959.730
1979 1,218,999,000  1,204,080,000 0.3481  3,502,116,990  3,459,255,524  6,961,372,514
1980 1,350,158,000  1,453,024,000 03788  3,563,893.243  3,835419,570  7,399,312,812
1981 1,487,113,000  1,468,190,000 0.4151  3,582,386,731  3,536,802,095  7,119,188.826
1982 1,644,913,000  1,651,512,000 0.4481  3,670,783,322  3,685,509,632  7.356,292,953
1983 1,703,057,000  1,794.203.000 04743 3.590.998.088  3.783,184.909  7,374,182.997
1984 1,794,348,000  2,045,965,000 0.5012  3,580,036,679  4,082,056,404  7,662,093,082
1985 1,910,950,000  2,167,210,750 0.5287  3,614,525,574  4,099,237,907  7,713,763,481
1986 2,028,770,000  2.,320.865.000 0.5577  3,638,046,068  4,161,838,843  7.799,884.911
1987 2,104,587,000 2,278,197,000 0.5920 3,554,797.331 3,848,036,985 7.402,834,316
1988 2.235,778,000  2,571.360.000 0.6153  3,633.762,310  4,179,176.579  7,812,938.889
1989 2.418,949,000  2,745.153.000 0.6492  3.726.270.696  4.228,771.743  7,955,042.439
1990 2,575,529,000  2,971,347,000 0.6843  3,763,520,027  4,341,913,425  8,105,433,452
1991 2,704,622,000  3,172,941,000 0.7145  3,785,537.679  4,441,022,705  8,.226,560.384
1992 2,851,866,000  3,207.266.000 0.7380  3,864,299.527  4345.869,156  8,210,168,683
1993 2,949.273,000  3.463.213.000 0.7705  3.827.512,073  4,494.493.920  8,322,005.,993
1994 3,081,172,000  3,556,593,000 0.7962  3,869,958,025  4,467,087,726  8,337,045,751
1995 3,149,886,000 3.,888,896,000 0.8195 3,843,572,829 4,740,451,149 8.584,023,978
1996 3,144.224,000  3,960.789,000 0.8428  3,730,735.640  4,699.619,583  8,430,355223
1997 3,229.904,000  4,381.220,000 0.8668  3.726.261,923  5,054,507.274  8.780.769.197
1998 3.353,099,000  45,595.140,000 0.8936  3.752.480.817  5,102,589.819  8.855.070.636
1999 3,542,147,000 na. 0.9270  3.820,996,991 na. n.a.
2000 3,796,192,000 na. 0.9592 3,957,756.,456 na. na.
2001 4,094,008,000 na. 1.0000  4,094,008,000 na. na.
2002 4.477.435,000 na. 1.0305  4.344,848,941 na. na.
2003 4,597.,804,000 na. 1.0608  4,334,175,937 na. n.a.
2004 4,790,690,000 na. 1.0967  43,358,383,864 na. n.a.
2005 4,873,511,000 na. 11388  4.279,343.799 na. na.
2006 5,296,333.000 na. 1.1901  4.450.492.,360 na. na.
2007* 5,285,128.000 na. 12367  4.273,401,371 na. na.
2008* 5,240,433,000 na. 1.3008  4,028,504,672 n.a. n.a.

Note: Data for 2007-08 are preliminary.

Source: USDA, ERS based on data from National Science Foundation, USDA's Current Research Information Systems
(CRIS), and various private sector data sources. Data are adjusted for inflation using an index for agricultural research
spending developed by ERS. See the documentation for details. http//www.ers.usda.gov/Data/AgResearchFunding/
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RESEARCH FUNDING BY COMMODITY ORGANIZATIONS

The public mandate funding research in land-grant universities has been insufficient
in view of farmers and farm organizations, who are often interested in research addres-
sing specific needs arising in production or marketing of a particular crop. Farm or com-
modity organizations, for example American Cattlemen's Association, who unites intere-
sts of cattle producers, may be interested in short-term research projects seeking solu-
tion to an unforeseen situation. Although such organizations can and are lobbying for
research funding in Congress, they can also raise funds for research. They are permitted
to take action by specific acts of law and require a coordinated action on the part of
members. Typically, members of an organization must vote in favor of any self-imposed
fee scheme collecting funds. Regulations specify the procedures, set minimum percenta-
ge of members who participate in the voting, and the length of the time period during
which funds are collected. In addition, general rules describe how and for what research
projects the funds can be used.

Within a given commodity organization, for example American Cattlemen's Associa-
tion, members establish a research committee that solicits, reviews, selects and funds
research projects submitted by scientists from land-grant and non-land-grant universities,
research institutes, companies, or individuals. The process is publicly announced and
winning projects are named publicly. A typical commodity-funded research projects de-
pends on the ability of the organization to raise funds from fees (a form of internal taxation).
Most funded projects are small (funding of less than $10,000) and have a short-term time
horizon, i.e., 12 months, requiring that scientists develop a feasible solution or, at least,
show some tangible progress towards achieving a solution. Results are presented to the
commodity organization as a written report, often also as oral presentations during an
annual meeting. Many projects are highly applied and, sometimes, difficult to publish in
peer-reviewed journals. Although the commodity organization is not interested in a publi-
cation, scientists in a university-setting are expected and evaluated on their publication
record.

The typical fee is based on a weight or volume unit and collected at the first marketing
stage. For example, in case of pecans, the buyer purchasing pecans from a grower is
obligated to record the amount and transfer the collected funds to the designated unit. The
funds, although small, provide an important outside funding to scientists and allow to
leverage funds from other sources. It has to be noted that relatively few industry-funded
projects focus exclusively on economics or marketing.

Table 2. summarizes advantages and disadvantages of commodity organization fun-
ded research. Such organizations can be geographically limited to a single state, for exam-
ple, the Georgia Agricultural Commodity Commission for Cotton [www.georgiacottoncom-
mission.org 2011]. Some commodity groups form marketing boards, which fund generic
promotion of a commodity and research. However, in recent decade, the promotion func-
tion of marketing boards has been successfully challenged in court by growers who did not
want to be forced to pay towards common promotion.
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Table 2. Advantages and Disadvantages of Research Activities Financed by Commodity Organizations

Advantages Disadvantages

Spending flexibility (different Accounting) Very short-term focus
Small research projects Too cozy relationships could lead to biased results

Allows leveraging of finds from other Frequent leadership changes shift research focus
sources

Links academia with industry Highly applied research unsuitable for peer-refereed outlets
Fast publication of results in industry Potential for favoritism in terms of topic or scientists
magazines

Vocal supporter of applied research May disregard fundamental research

Vocal supporter of outreach Supports expeditious and practical, but un-publishable solutions

Source: own compilation.

PUBLIC ATTITUDES

Public attitudes have been increasingly important in the process of allocating budge-
tary funds prior to the recent global financial crisis. Competing agendas of lobbying gro-
ups, the increased importance of natural environment, the shrinking share of agriculture in
the GDP, and the loss of jobs have disconnected the public and the food and fiber sector.
Increasingly, rural residents depend on income from non-agricultural jobs including agri-
tourism or eco-tourism. In Poland, the trend has been exacerbated by the recent changes in
university education reflected in the wholesale change away from the 'agricultural univer-
sity' to a 'university of life sciences.' Consequently, the public and, gradually, decision-
makers in public and private sectors loose the understanding of the specificity of agricul-
ture and the related sciences, including agricultural economics and agribusiness.

The change in public attitudes on a global scale has been related to food safety
concerns. The concerns first emphasized the use of pesticides in food production and the
potential residue contained by the consumed foods. Despite the concern, consumer attitu-
des, which influence purchase behavior, differ over time and across countries. For example,
the acceptance of cosmetic blemishes appears to be low [Misra et al. 1991] although the
consumers often express preference for limited use of pesticides or organic production
methods. Later, the food safety concerns have focused on microbiological safety. The most
vivid example was the mad-cow disease, but the most frequent microbiological contamina-
tion results from bacteria present in fresh vegetables. The contamination of fengurek spro-
uts in May 2011 in Germany demonstrated one of the ways the contamination can occur
[Starling 2011].

The change in attitudes occurs rapidly in response to unforeseen events and encoura-
ges quick action on the part of the government and regulators. The decisions undertaken
to address an issue or prevent it repeat lead to allocation of research resources. If the
resources are re-allocated, i.e., shifted within the existing budget, there is a potential for
disrupting ongoing research. Adjustments that are forced on the affected science pro-
grams are not cost-free.
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More importantly, the plentiful food supply at a reasonable price and the declining share
of food expenditures in the total household expenditures causes consumers to undervalue
the contribution of agriculture and agricultural science, including agricultural economics,
to the sustained societal well being. In the Republic of Korea for example, the public
support for research on the staple, i.e., rice, has weakened after the country achieved self-
sufficiency in rice production and the traditional Korean diet broadened to include more
fruit, fats, dairy, and animal products. The research funding priorities indicated by the
Korean urban women, the primary food shopper and meal preparer in Korean households,
are fruits and vegetables followed by (Korean breed) cattle [Florkowski et al. 2006]. For a
decision-maker unfamiliar with the nature of agriculture and agricultural science the public
support means that funds should be re-allocated away from grain research to horticultural
research and a sudden switch in funding disrupts grain research (where, breeding for
example, is a long term research) and horticultural research because the sudden influx of
funds requires a flexible and broad program that can effectively absorb new funds. Often
times, however, the decision-maker chooses to permanently reduce funding for agricultural
sciences including agricultural economics eroding the ability to address any unanticipated
production or marketing problem in the future.

CONSUMER ACTIVISM

In recent years, in a format similar to the environmental movement, consumers have
become involved in several other issues. The new groups focus on food or agriculture
characteristics that have social rather than economic meaning. 'Fair trade' supporters pro-
mote products that assured the producers adequate earnings to support their households.
Among 'fair trade' food products coffee and chocolate dominate. 'Food miles' propagators
encourage consumers to buy local foods because, presumably, under the local production
conditions the food is produced with lower energy input. In both cases, the verification of
the economic principle of the lowest cost is ignored. In response to 'food miles' movement,
studies have shown that once the total energy input is considered, 'close proximity' does
not necessarily equal less energy [Saunders et al. 2006]. However, such examples of consu-
mer activism create a short-term impression on the public and may influence resource
allocation decisions or be used to justify a re-allocation decision. The decision implies
moving funds away from agriculture-related research. Once the re-allocation takes place, it
is permanent.

Changing background of students in agricultural sciences. The shrinking number of
farmers and rural population leads to a change in the background of students entering
colleges of agriculture at land-grant universities. The majority of students in the last 20-25
years switched from rural to urban background. New students lack knowledge of agricultu-
re and farm livelihood. Furthermore many are deficient in understanding the link between
the importance of timeliness of performing routine, daily tasks required by the biological
nature of agricultural production (e.g., milk production) and the future stream of payments
from sales of agricultural commodities. In recent years, many are interested in the environ-
ment-agriculture interaction and less in conventional agriculture, which is the key supplier
of food and raw materials. Yet, agribusiness is a large contributor to the GDP and provider
of a large portion of jobs.
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Urban students without understanding of the functioning of the farm and rural liveli-
hood often have unbalanced views of the impact of agriculture on environment. The simpli-
stic view emphasizes a negative influence of agriculture, while it ignores the positive aspects
of agriculture on the environment.

Another issue faced by the land-grant universities is the changing demographics and
the persistence of high school drop-out rate in some regions or in households from low
income classes. Such pattern is associated with limited social mobility and contributes to
the cycle of low achievement and poverty. The impaired social mobility mechanism leads to
high loss of societal welfare and allocation of resources to social programs away from
investment in activities of higher return. The youth from rural counties in the United States
performs poorer than their urban counterparts. Although in the short term the consequen-
ces often go unnoticed, over a long term the differences in education translate into the
disproportionate political representation of rural interests, and, eventually, the weakening
of the financial support of land-grant universities' mission.

PREDICTIONS?

The current problems faced by the federal government do not bode well for agricultural
sciences and applied economics research in the short run. Paradoxically, when such rese-
arch is really needed, the political support demonstrated by the elected representatives is
particularly unpredictable. There is a real threat of further cuts in public research funding.
Its real dimension is not yet fully known.

In the long run, as a result of short term funding problems, land-grant universities may
be faced to consolidate departments and limit the scope of research in their colleges of
agriculture. Cuts in personnel and graduate student support will follow unless additional
and new forms of funding will be identified. Agricultural and applied economics will chan-
ge its research scope and may lose its unique identity within the economics profession.

Agriculture will always remain an essential sector of global economy. The sustainable
agricultural production, processing of agricultural commodities, food production and distribu-
tion requires a steady flow of knowledge to address ever emerging practical problems. Invest-
ment in research that supplies solutions originates in private and public institutions. In the last
150 years the role of public research was crucial for the economic performance of food and fiber
system of the United States. The gradual creation of conditions securing private rights to
discoveries encouraged private investment in areas traditionally dominated by the public sec-
tor including plant and animal breeding. Therefore, changes in law and regulations have a direct
effect on the need and role of public research in agricultural sciences including agricultural
economics. Profit motive of private breeding companies is, however, associated with areas
where the risk of investment is relatively low. In those areas the private sector my crowed out the
public sector, while ignoring areas of high risk or low return. It has been observed that the latter
are often associated with high impact on society's welfare. Decision-makers must be exceptio-
nally prudent when choosing what not to fund in the public arena because of the long time
horizon it takes to accumulate skills, knowledge and experience to establish a reputable agricul-
tural research facility. Or, the costs of progress will be highly uncertain.
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The recent increase in agricultural commodity prices, which will eventually lead to
higher prices (i.e., accelerated inflation) is not likely to reverse the observed trend. First, the
budget deficit limits any increase in research funding from the public sector. Second, many
view the current price increase as transitory in nature. Third, the flexibility of global supply
system has not been fully tested. Finally, in the United States the rising food prices may
help to tame the obesity epidemic. Agricultural economists at land-grant universities are
forced to adapt under conditions of heightened funding uncertainties.
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A bstract The aim of the paper is to determine the situation in higher education and
research area in Slovakia and to compare this development with the EU 27 and OECD
countries. The interest is oriented on the economic research as an instrument between
Slovakia, EU 27 and World in overall research indicators. The principal problem is
insufficient funding of Research and development. Despite this fact an improvement
occurred in the Science and Research category of indicators during recent years in
Slovakia.

INTRODUCTION

In 2000, the EU Member States responded to the challenge of globalisation with the
Lisbon Strategy for a competitive knowledge-based economy and, as part of this strategy,
the 3 % objective for research and development (R&D) intensity and the initiative to create
a European Research Area (ERA). The goal is to create a true European Single Market for
Research, where knowledge, researchers and technology can move across frontiers in the
same way as goods, people, services and capital do.

Increasing investment in R&D is one of the key objectives of the Lisbon Strategy. A
substantial increase in investment in R&D is important for the achievement of a European
Research Area and for providing a significant boost to the industrial competitiveness of
the European Union [European Commission 2008].

Advanced economies such as the European Union, the US and Japan represent a shrinking
share of global R&D expenditure worldwide. According to OECD data, the EU-27 share declined
from 29% in 1995 to 25% in 2005. Similarly the US and Japan have lost 4 and 3 percentage points
respectively of their shares over the same period. As part of the overall process of globalisation,
R&D activities are becoming increasingly internationalised [European Commission 2007].

Based on the Eurostat report [2011] although there has been little evolution in R&D
intensity at EU-27 level, there has been a considerable increase in R&D investment in real
terms: between 2000 and 2006, R&D expenditure in EU-27 has grown in real terms by 14.8 %.
Comparable figures are for the US and Japan are 10.1 % and 21.9 %.
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There has been a significant increase in the R&D intensities of more than half of the EU
Member States. In 2008, R&D intensity (i.e. R&D expenditure as a percentage of GDP) in
the EU-27 stood at 1.90 %, up 1.85 % on 2007, but still below the 3 % target set for 2010 by
the Lisbon strategy. The 3 % target will be maintained for the next ten years as one of the
five key targets of the Europe 2020 strategy. Slovakia R&D expenditure as a percentage of
GDP was in the year 2008 0.47%.

Investment in R&D has been comparatively low according to the OECD Science, Tech-
nology and Industry Outlook (2010). Gross expenditure on R&D (GERD) was 0.5% of GDP
in 2008, the second lowest in the OECD. However, average annual real growth in GERD
accelerated to nearly 6% between 2004 and 2008. Government funded around 52% of GERD
in 2008, up from an average of 37% in the 1990s, while industry financed a comparatively
low 35%, down from over 60% during much of the 1990s.

In 2008, industry-financed GERD was 0.2% of GDP, below the average of 1.5%. In that
year, the business enterprise sector performed 43% of GERD, the higher education sector
24%, and government 33%. Business expenditure on R&D (BERD) was only 0.2% of GDP.

In 2008, both the 0.7 triadic patents per million population and the 457 scientific articles
per million population were low. Other outcomes were also weak during 2004-06: 9.4% of
firms introduced new-to-market product innovations and 14.1% of firms undertook non-
technological innovation.

Eurostat report (2011) determines Government budget appropriations or outlays on
research and development (GBAORD) as funds allocated to R&D in central government or
federal budgets and therefore mean budget provisions, not expenditure. In 2009, GBAORD
expressed as a percentage of GDP stood at 0.74 % in the EU-27. Despite it was still below
the levels recorded by its main economic partners: the United States (0.99 %, 2008) and
Japan (0.75 %, 2009).

In 2008, R&D intensity (i.e. R&D expenditure as a percentage of GDP) in the EU-27
stood at 1.90 %, up 1.85 % on 2007, but still below the 3 % target set for 2010 by the Lisbon
strategy. The 3 % target will be maintained for the next ten years as one of the five key
targets of the Europe 2020 strategy. R&D intensity in the EU was well below Japan (2007:
3.44 %) and the United States (2008: 2.76 %), but slightly higher than China (2007: 1.44 %).

Among the EU Member States, only Sweden (3.75 %) and Finland (3.73 %) exceeded
the EU goal of devoting 3 % of GDP to R&D and also outperformed Japan, the United
States and South Korea. Though Denmark (2.72 %), Austria (2.67 %) and Germany (2.63 %)
did not achieve the 3 % goal, they were well above the EU-27 average. R&D expenditure in
the EU-27 increased by an average of 3.3 % a year between 2003 and 2008, reaching EUR
237 billion in 2008. Germany, France, Italy and the United Kingdom together accounted for
more than half of the EU-27 total.

Slovak higher education has undergone fundamental changes since the fall of the iron
curtain. First, the new Higher Education Act which was adopted in the former Czechoslova-
kia in 1990 marked a new era, bringing academic freedom to higher education after a period
of central management by the government of contents and procedures. The Higher Educa-
tion Act 0f 2002 (Act No.131/2002 of Law Code on Higher Education) introduced another
set of radical changes, such as the implementation of the Bologna Declaration and the
establishment of higher education institutions as legal entities (having been State budge-
tary institutions before) as well as profound changes in the allocation of funds to Higher
Education Institutions [Jensen et all 2008].
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Comparing the overall research results of the Slovak higher education system with other
national research and education systems, we find a comparatively low output. Despite this
fact an improvement occurred also in the Science and Research category of indicators.
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Figure 1. Number of scientific publications in OECD countries in 1995 and 2005 relative to one million
population (in 1995 and 2004). Countries listed in order of the number of publications in 2005
Source: Main Science and Technology Indicators 2006/1, Thomson Scientific, NSI 1981-2005.



Table 1. Ranking of universities, higher education institutions and faculties of the Economic sciences group

EKONOM Students  Aplications Publications PhD Studies Grants 2010 2009 2008 2007
and Techers  for Study and Citations (W4a-W6) (W7-W10)  Average  Ranking  Ranking Ranking
(SV1-SV4)  (SV6-8) (W1-W2a)
1 Slovak University of Agriculture 81 55 79 94 21 65,9 2 2 2
T 2 Technical University of Kosice 80 46 75 59 63 64.4 1 1 1
l 3 Matej Bel University 85 47 50 62 10 50,7 6 6 6
T 4 University of Zilina 78 56 7 85 15 48,4 3 3 3
i 5 University of Economics 72 31 47 61 20 46 4 5 5
6 Comenius Univesristy 58 48 51 56 3 43,1 5 4 4
i 7 University of Presov 42 51 26 4 25,9 7 7 na
= 8 J. Selye University 30 42 * 10 17,3 8 8 n.a.
International School of
Management Slovakia 86 72 2 * 25 37 n.a. na na
1 Faculty of Economics and
T Menagement 81 55 79 94 21 65,9 2 2 2
Slovak University of Agriculture
2 Faculty of Economics
l Technical University of Kosice 80 46 73 39 63 64.4 1 1 1
= 3 Faculty of National Economy
University of Economics 84 29 80 65 60 63.9 3 4 4
4 Faculty of Economics
T Matej Bel University 85 47 50 62 10 50,7 9 10 6
= 5 Faculty od Operation and
Cconomics of Transport and 78 56 7 85 15 48.4 5 3 3
ommunications
University of Zilina
l 6 Faculty of Buseness
University of Economics 66 36 42 76 9 45,9 4 5 5
= 7 Faculty of Management 58 48 51 56 3 43.1 7 6 9

Comenius Univesristy

Source: Report "Assessment of public universities and their faculties", ARRA [2010].

oy

VAOMINH A 171414 d
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The Academic Ranking and Rating Agency (2006) applying the internationally compa-
rable data estimated total of 1243 Web of Knowledge registered journal papers in the period
1996-2006 were published by 10 065 university teachers and 1239 research and artistic
workers. This represents 0.11 papers per university academician (in 2004 it was still 0.12).
7,326 citations of these papers were recorded. Another issues in 2008 as the 0.7 patents per
million population (in 2005 Slovakia 5.8, EU-27 105.7) and the 457 scientific articles per
million population were low.

According to the research of the Academic Ranking and Rating Agency (ARRA)
published in the report ,,Assessment of higher education institutions and their faculties
(2010)” the following can be concluded about the results of Slovak higher education
institution assessment for the year 2010:

The overall scientific production of Slovak higher education institutions is increasing
only very modestly. An unambiguously positive trend in several faculties is the growing
number of foreign students, whether from the European Union countries or from third
countries. A strong growth is seen particularly at medical and pharmaceutical faculties. The
interest of foreign students in studying at some Slovak faculties indicates the faculties’
good reputation abroad and represents recognition of their quality.

The group of universities, higher education institutions, and faculties of economic scien-
ces in the last twenty years could benefit from high numbers of applications for study.
Similarly as in the last year, the group of faculties specialising in economics has its leaders in
the Faculty of Economics and Management, Slovak University of Agriculture (FEM SPU), the
Kosice University of Technology’s Faculty of Economics (EFF TUKE) and Faculty of Natio-
nal Economy (NHF EU) of the University of Economics. The first rank was taken by FEM SPU
in the year 2010, during previous years the Slovak University of Agriculture and the Faculty
of Economics and Management were stably placed on the second rank (Tab. 1).

CONCLUSION

Based on the summary report of Jensen, Kralj, McQuillan, Reichert [2008] we could
determine these main problems in research area:

— Scarce money for starting up new research activities; (co-financing)

— Scarce money for investing in new equipment and improvement of facilities;

— Insufficient funds to support mobility of students and staff. For international mobility,
even to attend conferences which is a basic ingredient of a researcher’s life, resear-
chers have to apply for special (VEGA, KEGA) grants;

— Low investment in new books, international journals and other resources in the library,
i.e. reduced access to necessary information;

—  Problem with achieving the Data ....

— Low income of researchers resulting in comparatively low public recognition of a
research career in society.

—  Grants — controlled number of working hours.

Another less dramatic but still noteworthy competitive disadvantage which Slovak
researchers have to face concerns the comparatively underdeveloped research support
services at their institutions, a problem which can still be found at many Southern and
Eastern European universities.
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In order to improve the overall research performance and capacity of the country, the
Slovak higher education system has to establish appropriate incentives for university
research in terms of available time, financial support, research management support, as well
as less bureaucratic grant regulations. Without these stimulus, all of which imply a targeted
use of additional resources, university researchers will continue to be dramatically disa-
dvantaged in comparison to their competitors abroad and will be unlikely to achieve com-
parable results.
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Peter Bielik, Daniela Hupkova
SYTUACJA BADAN EKONOMICZNYCH NA SLOWACII
Streszczenie

Celem opracowania bylo okreslenie sytuacji w szkolnictwie wyzszym i badaniach naukowych na
Stowacji oraz jej porownanie z pozostatymi panstwami cztonkowskimi UE i krajami OECD. Szczeg6lna
uwage poswigcono znaczeniu badan ekonomicznych jako instrumentu wzrostu gospodarczego i konku-
rencyjnosci. W wyniku analiz nie odnotowano istotnych r6éznic migdzy Stowacja, krajami UE-27 i OECD
w zakresie ogoélnych wskaznikow badan. Gtownym problemem jest niedostateczne finansowanie badan i
rozwoju w ostatnich latach na Stowacji. Jednak mimo probeméw finansowych, nastapita poprawa wskaz-
nikdéw dotyczacych nauki oraz badan.
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Synopsis. W opracowaniu przedstawiono wazniejsze zmiany, ktore zostaty wprowadzo-
ne pakietem ustaw dotyczacych nauki i szkolnictwa wyzszego w latach 2010 i 2011.
Dotyczyly one zagadnien finansowania nauki, funkcjonowania wyzszych uczelni, Polskiej
Akademii Nauk, instytutow badawczych, a takze systemu awansow naukowych w Polsce.

WSTEP

Od wielu lat intensywnie dyskutowano na temat kondycji nauki polskiej i o potrzebie
jej zmian. W dyskusji tej glos zabierali politycy, przedstawiciele mediow, roznych grup
spolecznych, w tym zwlaszcza srodowisko naukowe. W latach 2010 i 2011 dyskusje te
weszly w fazg koncowa, bowiem Sejm przyjat, a Prezydent RP podpisat ustawy dotyczace
Polskiej Akademii Nauk, finansowania nauki, powotania Narodowego Centrum Nauki, Na-
rodowego Centrum Badan i Rozwoju, a takze instytutow badawczych. Najnowsza ustawa,
ktéra Prezydent podpisat jest ustawa o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o
zmianie niektorych innych ustaw.

Warto w tym miejscu zacytowac cel przygotowanych zmian systemowych: polskim
studentom wyzszej jakosci ksztalcenia, a zatem lepszego przygotowania do zmieniajq-
cych sie form gospodarki, polskim uczonym przynies¢ szanse uczestnictwa w najwick-
szych miedzynarodowych przedsiewzieciach badawczych, a polskim uczelniom stworzyé
perspektywy systematycznego rozwoju i stalego powiekszania potencjalu badawczego
[Zatozenia do nowelizacji... 2009, s. 3]. Takze kolejna czg$¢ zatozen godna jest zacytowana
w calosci: Jednym z kluczowych srodkéw stuzqcych osiqgnieciu wyzej wymienionych
celow jest stworzenie mechanizmow racjonalnego funkcjonowania uczelni tak, aby co-
raz wieksza czes¢ funduszy rozdysponowywana byla w drodze konkursow, a zakres finan-
sowania z budzetu panstwa zalezal docelowo od jakosci uzyskiwanych efektow zaréwno
w zakresie ksztalcenia, jak i wynikow prac naukowych.
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Waznym elementem reformy ma by¢ wprowadzenie projakosciowej nowelizacji dota-
¢ji stacjonarnej (na utrzymanie pracy publicznych szkoél wyzszych) oraz dodatkowego
.funduszu projakosciowego”, stuzacego wsparciu najlepszych uczelni, pracownikéw, dok-
torantéw i studentéw. Kolejne elementy promujace jakos¢ to specjalne dofinansowanie
najbardziej utalentowanych studentéw i doktorantow w formie np.: Diamentowego Grantu,
stypendiéw dla prymuséw, stypendidw w ramach Krajowych Naukowych Osrodkéw Wio-
dacych (KNOW). Szczeg6lna role odgrywaja Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

KIERUNKI ZMIAN W SZKOLNICTWIE WYZSZYM

W krétkim opracowaniu nie sposob przedstawi¢ wszystkich problemow, wskazano
wigc wybrane, wazniejsze tendencje i zmiany dotyczace szkolnictwa wyzszego. Ogolnie
mozna stwierdzi¢, ze podstawowym celem reform byta, przynajmniej w zatozeniu, poprawa
jakosci ksztalcenia na poziomie wyzszym, usprawnienie systemu finansowania szkolnictwa
wyzszego i nauki, a takze wspieranie najbardziej utalentowanej miodziezy (studentéw i
doktorantéw).

Przyjete prawo przewiduje, ze studenta na okreslony kierunek studiow nalezy przyjac
nie pozniej niz po uplywie pierwszego roku. Z praktycznego punktu widzenia mozna wigc
przyjmowac studentéw na wydziat i oferowac podzial na kierunki w drugim semestrze.
Podobne rozwiazanie od lat stosuje SGH, z informacji prasowych wynika, ze rektor tej
uczelni zaproponowat wycofanie si¢ z tego systemu, powrdt do wyboru kierunku przez
kandydatow (nie studentow). Sprawa ta wymaga szczegdtowej analizy.

Uczelnie nie beda mogly dowolnie ksztattowac liczby studentéw, bowiem przy ich
ponad dwuprocentowej zwyzce (dotyczy studentéw stacjonarnych) niezbgdna bedzie zgo-
da odpowiedniego ministra. Zapis ten w gruncie rzeczy zaprzecza postulatom zwigkszenia
autonomicznosci uczelni, zwtaszcza akademickich (z uprawnieniami do nadawania stopni
doktora habilitowanego).

Praktycznie biorac, studia podyplomowe upodobnione musza by¢ do innych rodzajow
studiéw, moga by¢ wylacznie zwigzane z prowadzonymi kierunkami studidéw, a trwaé mini-
mum dwa semestry i dostarcza¢ co najmniej 60 punktéw ECTS. Dotychczasowa elastycz-
no$¢ w dostosowaniu uczelni do potrzeb rynku zostata wiec wyeliminowana.

Z punktu widzenia relacji migdzynarodowych warte podkreslenia jest to, ze Posiada-
cze waznej Karty Praw Polaka mogq podejmowaé studia wyzsze, studia doktoranckie
oraz inne formy ksztalcenia, a takze uczestniczyé w badaniach naukowych i pracach
rozwojowych na zasadach obowiqzujqcych obywateli polskich (...) [Dz.U. 2011.84.455,
art. 43, ust. 5a).

Dla oceny jako$ci ksztalcenia powotuje sie Polska Komisje Akredytacyjna (PKA), w
ktérej sktadzie udziat kobiet zostat okreslony na minimum 30%. Zakres jej dziatania pozosta-
je zblizony do dotychczasowych obowiazkéw Panstwowej Komisji Akredytacyjne;.

Ze spraw organizacyjnych nalezy podkresli¢ wprowadzenie do kompetencji kierowni-
ka podstawowej jednostki organizacyjnej w szczegolnosci opracowanie strategii rozwoju
Jjednostki zgodnej ze strategiq rozwoju uczelni [Dz.U. 2011.84.455, art. 70, ust. 1]. Nowoscia
jest tez to, ze kierownik (i jego zastepcy), podobnie jak rektor czy prorektorzy, moze by¢
powotany w drodze wyboréw lub konkursu.
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W zakresie finansowania, poza dotacja stacjonarna, otrzymywana dotychczas przez
uczelnie (trzeba wskaza¢ likwidacje Zrodta finansowania okreslanego jako badania wlasne,
ktére dotychczas finansowaty wiele badan oraz udziat pracownikéw, a zwlaszcza doktoran-
téw, w konferencjach czy zakup sprzetu komputerowego), utworzony zostanie fundusz
projakosciowy przeznaczony na dofinansowanie najlepszych jednostek, pracownikéw, stu-
dentéw i doktorantow. Srodki tego funduszu maja trafia¢ do KNOW. Osérodki te beda wyta-
niane w dziedzinowo okreslonych obszarach wiedzy i ksztalcenia w konkursach; po trzy
(planowano po cztery) osrodki w kazdej z wyodrebnionych dziedzin, na pig¢ lat. Fundusz
ten ma takze stuzy¢ finansowaniu jednostek oferujacych wyrozniajace si¢ kierunki studiow
w ocenie PKA. Powinien on wspomagac uczelnie z tytulu wdrazania systemdéw jakos$ci oraz
Krajowych Ram Kwalifikacji, finansowac uczelniom niepublicznym studia doktoranckie czy
tez wspiera¢ prymusow studiow doktoranckich (dla 30% najlepszych doktorantow).

Minister w drodze rozporzadzenia okresli kosztochtonnos¢ kierunkéw studiow. W tym
zakresie zawsze byly i pewnie beda watpliwosci, bowiem np. nikt nie potrafit uzasadnic,
dlaczego kierunek ,,zarzadzanie” byt o 50% drozszy od kierunku ,,ekonomia”. Obecnie pro-
gramy sg podobne i zajecia kosztuja tyle samo. Takich watpliwosci jest wiecej, a zwykle
gldwnie przedstawiciele kierunkéw przyrodniczych i technicznych, zwlaszcza medycznych,
narzekaja na zbyt niskie wspdtczynniki. Wydaje si¢, ze decyzje w tej sprawie beda bardziej
polityczne i beda zalezaly od , sity przebicia” réznych grup zawodowych, a nie od rzeczywistej
kosztochtonnosci studiow. Obawiam sig, ze taki sam charakter beda miaty decyzje dotycza-
ce uznania jednostki za KNOW. Nigdy tez nie poznali$my uzasadnienia, dlaczego ma by¢
nie wigcej niz 25 KNOW (dlaczego nie 27?).

W tym miejscu warto przytoczy¢ takze przepis ustawy, ktory glosi, ze oplaty za swiad-
czone ustugi edukacyjne zwiqzane z ksztalceniem studentow na studiach i studiach dok-
toranckich oraz oplaty zwiqzane z powtarzaniem okreslonych zajeé na studiach i stu-
diach doktoranckich nie mogq przekraczaé kosztow ponoszonych w zakresie niezbed-
nym do uruchomienia i prowadzenia w danej uczelni, odpowiednio studiow (...) [Dz.U.
2011.84.455, art. 99, ust. 2]. Jest to sformutowanie oddajace los uczelni w r¢ce kontrolerow,
zwlaszcza NIK. Takiej ,,lekkosci bytu” ustawodawcdw niczym nie mozna uzasadnic¢. Wiado-
mo jest znawcom, szczegdlnie ekonomistom, ze sa zawsze koszty stale i zmienne, posrednie
i bezposrednie. Jedne sa ponoszone w danym momencie, ale inwestycje w ich efekcie
wykonane stuza latami, inne sg kosztami biezacymi. Teraz to kontroler (ktory w gruncie
rzeczy za nic nie odpowiada), a nie kierownik (rektor, dziekan, ktorzy ponosza rzeczywista
odpowiedzialnos$¢ za gospodarke kierowanych przez nich jednostek), bedzie decydowal,
czy konkretna grupe wydatkow zaliczy¢ do kosztow ksztatcenia (w jakiej czesci koszt pro-
gramu komputerowego z logistyki przypisac studiom stacjonarnym, a w jakiej niestacjonar-
nym itp.). Chyba nawet w tzw. gospodarce centralnie planowanej nie byto tak daleko posu-
nigtej ingerencji administracji w zarzadzanie przedsigbiorstwami i innymi organizacjami, jak
ma to miejsce obecnie. Mozna powiedzie¢, ze kiedys dominowato podejscie ,,zarzadzaj, a jak
popetnisz przestgpstwo, to cie rozliczymy (ukarzemy)”, a obecnie ,.kazdy kierownik jest
potencjalnym przestgpca, stad musimy przygotowac jak najwiecej zabezpieczen prawnych”.

Inna nowos$¢ ustawowa to sformutowanie artykutu 86a, ktory glosi: Uczelnia, w celu
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych tworzy spotke z ograni-
czonq odpowiedzialnosciq lub spolke akcyjng, zwanq dalej ,,spotkq celowq”. Do jej
zadan nalezy w szczegdlnosci obejmowanie udzialow w spotkach kapitatowych lub two-
rzenie spolek kapitalowych. Spotka taka moze byé¢ tez utworzona przez kilka uczelni.
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Inng kluczowa sprawa jest zintegrowanie programow nauczania z europejskq prze-
strzeniq szkolnictwa wyzszego, a takze zwigkszenie mobilnosci studentéw i pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Ma nastapi¢ deregulacja standaryzacji ksztalcenia i zwigkszy sie
rola uczelni w zakresie okreslania kierunkow studiow oraz tresci programowych, ktére jed-
nak musza by¢ zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (KRK). Potrzeba ich wprowadzenia
wynika z Deklaracji Bolonskiej. Scislejsze tez ma by¢ powiazanie uczelni z otoczeniem, w
tym popierane bedzie wlaczanie praktykdéw do okreslania programéw nauczania oraz do
dydaktyki. Przewidywana jest mozliwos$¢ wspdlnego ksztatcenia uczelni z pracodawca, ksztal-
cenia na zamdowienie, a zwlaszcza $cislejsze powiazanie ksztalcenia z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Polskie uczelnie, zarowno w zakresie dydaktyki, jak i nauki wy-
magaja wigkszego ,,umigdzynarodowienia”. Wiaze si¢ to m.in. z czgstszym zapraszaniem do
Polski uczonych z zagranicy, ale takze podjeciem dziatan na rzecz zwigkszenia liczby studen-
tow — obcokrajowcdw podejmujacych studia w naszym kraju.

Z punktu widzenia nauczycieli akademickich wazne jest, ze nauczyciela akademickie-
go, ktory nabyl uprawnienia emerytalne, mozna zatrudnic¢ na tym samym stanowisku, w
tej samej uczelni bez postepowania konkursowego [Dz.U. 2011.84.455], a stosunek pracy
mianowanego profesora wygasa z koficem roku akademickiego, w ktorym ukonczyt on 70
lat (pozostali nauczyciele akademiccy 65 lat).

Nowym rozwigzaniem wprowadzonym w ustawie jest decyzja o prowadzeniu central-
nego wykazu pracownikow nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych (do-
step do tych danych beda mieli rektorzy, dziekani itd.). Podobny rejestr bedzie dotyczyt
studentow [art. 170c¢.]

PROBLEMATYKA ROZWOJU KADRY NAUKOWE]

W ostatnim dwudziestoleciu wyraznie zwigkszyla si¢ liczba studentéw, rowniez wzro-
sta liczba nadawanych stopni doktora (z okoto 1500 w 1991 roku do okoto 6000 w roku 2006,
z niewielka tendencja spadkowa w nastepnych latach). Liczba nadawanych stopni doktora
habilitowanego okresowo zblizata si¢ do jednego tysiaca, lecz zwykle byta nizsza (np. w
2007 roku byto to 771 0sdb), co swiadczy o stagnacji. W tym kontekscie wskazano wazniej-
sze, proponowane kierunki zmian w ustawodawstwie dotyczacym stopni i tytutu naukowe-
go profesora.

Odnosnie uzyskiwania stopnia doktora zapis ustawowy przewiduje kilka waznych roz-
wiazan. Na przyktad stwierdza si¢, ze warunkiem wszczecia przewodu doktorskiego jest
posiadanie przyjetej do druku co najmniej jednej publikacji o zasiggu co najmniej krajowym
lub recenzowanego sprawozdania z miedzynarodowej konferencji naukowe;j. Stopien dok-
tora moze uzyskac osoba, ktora ma tytut zawodowy magistra (lub réwnorzedny), zdata
egzaminy doktorskie (z dyscypliny podstawowej oraz dodatkowej, przedmioty ustala Rada
Wydzialu lub Rada Naukowa), przedstawila i obronita rozprawe doktorska oraz ma certyfi-
kat potwierdzajacy znajomos¢ nowozytnego jezyka obcego lub zdata odnosny egzamin. To
ostatnie jest novum, bowiem dotychczas obowiazywat egzamin zdawany przed komisja
powotana przez Rade Wydzialu lub Rad¢ Naukowa, obecnie moze to by¢ odpowiedni certy-
fikat. Rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwiqzanie problemu nauko-
wego (...) oraz wykazywaé ogolng wiedze kandydata w danej dyscyplinie naukowej (...)
oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Moze ona mie¢ forme
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maszynopisu, ksiazki, tematycznie spdjnego zbioru rozdziatéw ksiazki naukowe;j lub artyku-
16w w czasopismach naukowych. Moze ja stanowi¢ czgs¢ pracy zbiorowej, z wykazanym
indywidualnym wktadem kandydata. Nowoscia jest stwierdzenie, iz streszczenie rozprawy
doktorskiej tqcznie z recenzjami zamieszcza sie na stronie internetowej szkoly wyzszej lub
placowki prowadzqcej przewdd doktorski (...). Streszczenie to ma by¢ umieszczone w
dniu podjecia uchwaty przez Rade Wydziatu o jej przyjeciu, a recenzje w dniu ich przekaza-
nia. Maja one by¢ w internecie dostepne do dnia nadania stopnia doktora. Recenzje nie-
zwlocznie powinny by¢ przekazane Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw (CK) do ich
opublikowania. Inna nowoscia jest warunek powotywania co najmniej dwoch recenzentow
spoza macierzystej jednostki. Ponadto, stopien doktora mozna nada¢ osobie, ktéra ma np.
tytut licencjata i uzyskata Diamentowy Grant.

Stopniem naukowym budzacym przez dziesigciolecia najwigksze kontrowersje jest sto-
pien doktora habilitowanego. Krzyzowato si¢ tu wiele roznych argumentéw. Niektorzy dys-
kutanci wrecz negowali potrzebe utrzymywania tego stopnia. Jednakze juz w zatozeniach
do nowelizacji ustawy oraz w niej samej przyjeto, ze koniecznym warunkiem awansu na-
ukowego w Polsce, uprawniajqcym do sprawowania opieki promotorskiej i kierowania
zespolami naukowymi, jest uzyskanie stopnia doktora habilitowanego. Przyjeto tez zato-
zenia o ograniczeniu roli macierzystej Rady Wydzialu w postgpowaniu habilitacyjnym,
indywidualnego sktadania przez aplikantéw wnioskéw o wlasciwe postgpowanie (urucho-
mienie procedury), odstapienia od kolokwium i wyktadu habilitacyjnego, wprowadzenia
wigkszego rezimu co do termindw poszczegolnych etapow postgpowania (w zatozeniach
do projektu ustawy byta przewidywana mozliwos¢ optacania kosztow postgpowania przez
samych zainteresowanych, podobnie w przewodach doktorskich i postepowaniach o tytut
profesora; w ustawie brakuje takiego zapisu, co moze by¢ klopotliwe dla 0sob ubiegaja-
cych si¢ o awanse naukowe poza zatrudniajaca ich instytucja).

Zgodnie z ustawa do postepowania habilitacyjnego moze by¢ dopuszczona osoba,
ktéra ma stopien doktora oraz osiagniecia naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia dok-
tora, stanowiace znaczny wkiad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej oraz
wykazuje sie istotng aktywno$cia naukowa. Za osiagni¢cie naukowe moze by¢ uznane
dzielo (rozprawa), jego czgs¢, jednotematyczny cykl publikacji czy cze$¢ pracy zbiorowe;j
(wklad indywidualny).

Zgodnie z ustawg postgpowanie habilitacyjne wszczyna si¢ na wniosek osoby ubiega-
jacej si¢ o stopien doktora habilitowanego, skierowany z autoreferatem do CK. Kandydat
wskazuje jednostke wybrana do prowadzenia postgpowania. Po ocenie formalnej wniosku,
Komisja powotuje komisje¢ habilitacyjna w sktadzie czterech cztonkéw o uznanej renomie
miedzynarodowej (co to znaczy? kto to zdefiniuje?), w tym dwodch recenzentéw spoza
wskazanej jednostki, za$ wskazana jednostka powoluje trzech cztonkow, w tym jednego
recenzenta. Komisja habilitacyjna, po rozpoznaniu dorobku kandydata, podejmuje uchwate
zawierajaca opini¢ w sprawie nadania lub odmowy nadania stopnia doktora habilitowane-
go (moze jeszcze przeprowadzi¢ rozmowg z zainteresowanym). Jednostka prowadzaca po-
stgpowanie nadaje lub odmawia nadania stopnia doktora habilitowanego. Istnieja takze
procedury odwolawcze od decyzji negatywnych.

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym (...) przyjeto takze pewne kierunki zmian
dotyczace uzyskiwania tytulu profesora. Utrzymano potrzebe wykazania si¢ osiagnieciami
naukowymi, ale szczegdtowo podkreslono posiadanie doswiadczenia w kierowaniu zespo-
fami badawczymi, ponadto co najmniej trzykrotny udziat w przewodach doktorskich (moze
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by¢ dwa razy w charakterze promotora pomocniczego) i dwukrotne petnienie funkcji recen-
zenta, a takze odbycie stazy zagranicznych i uczestnictwo w zagranicznych pracach nauko-
wych. Po indywidualnym wniosku o uruchomienie procedury o nadanie tytutu profesora
Rada Wydziatu sktada propozycje co najmniej 10 kandydatow na recenzentéw spoza swe-
go grona. CK powotuje 5 recenzentéw, moze to by¢ wybor sposrdd zgloszonych oséb, ale
tez sposrdd innych. Mozna wigc stwierdzi¢, ze rola Rady Wydzialu zostata catkowicie zmar-
ginalizowana, wlasciwie zlekcewazona. Nasuwa si¢ tu smutna refleksja, ze w najwazniejszej
ustawie o szkolnictwie wyzszym wiasnie problematyka profesoréw zostata potraktowana
najmniej powaznie.

NARODOWE CENTRUM NAUKI ORAZ NARODOWE CENTRUM
BADAN I ROZWOJU

Ustawy z 30 kwietnia 2010 r. dotyczace Polskiej Akademii Nauk, instytutéw badaw-
czych oraz o zasadach finansowania nauki, o Narodowym Centrum Nauki i Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju same w sobie wymagatyby kazda oddzielnie specjalistycznego
opracowania. Stad tutaj ograniczono si¢ tylko do dwoch ostatnich, jako ze maja one duze
znaczenie dla funkcjonowania uczelni i rozwoju dziatalnosci naukowe;j.

Narodowe Centrum Nauki (NCN) jest juz znane i rozpoznawalne, a czgsto wywotuje
nieche¢ ze wzgledu na lokalizacje w Krakowie, a wigc w duzej odlegltosci od wielu czesci
kraju. Szczegoly dotyczace funkcjonowania NCN znalez¢ mozna w ustawie z dnia 30 kwiet-
nia2010r. [Dz.U.2010.96.617]. Wazniejsze zadania NCN (art. 20) to:

finansowanie badan podstawowych, w tym projektéw badawczych,

— finansowanie aparatury naukowo-badawczej,

— finansowanie projektow zglaszanych przez osoby rozpoczynajace kariere naukowa lub
w ramach wspolpracy miedzynarodowe;j itd.

NCN ma za zadanie przeznaczanie co najmniej 20% srodkow na wsparcie rozwoju mio-
dej kadry. Bardzo rozbudowana jest kadra administracyjna, bowiem mozna tu wyrdznié
Dyrektora NCN (czteroletnia kadencja), Rade¢ NCN (24 osoby, kadencja 4 lata), Zespot
Identyfikacyjny Rady NCN (5 oséb, kadencja 4 lata, powotanie przez wtasciwego ministra),
Koordynatorzy Dyscyplin. Ogdlnie NCN otrzymato zadanie przeprowadzenia konkursow
na finansowanie projektéw badawczych, podobnie jak kiedys organizowatl to Komitet Ba-
dan Naukowych czy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, glownie w zakresie ba-
dan podstawowych, przez ktore rozumiemy oryginalne prace badawcze, eksperymentalne
lub teoretyczne, podejmowane przede wszystkim dla ustalania obserwowanych faktow, bez
nastawienia si¢ na bezposrednie praktyczne zastosowanie lub uzytkowanie. Moze to by¢
finansowanie:

—  projektow badawczych (w tym zakup lub wytworzenie aparatury),

— niepodlegajacych wspotfinansowaniu z zagranicznych srodkow projektoéw lub inicja-
tyw miedzynarodowych,

—  projektéw badawczych realizowanych przez osoby rozpoczynajace karier¢ naukowa, w
tym majacych na celu stworzenie unikatowego warsztatu naukowego lub powotanie
nowego zespotu naukowego,

— stypendiéw doktorskich i stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora,
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—  projektow badawczych dla doswiadczonych naukowcow majacych na celu realizacje
pionierskich badan naukowych, w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju
nauki, wykraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy, ktérych efektem moga by¢
odkrycia naukowe.

NCN ma spetniac takze inne zadania, jak wspdtpraca migdzynarodowa, inspirowanie i
monitorowanie badan finansowanych poza budzetem kraju czy informowanie o oglasza-
nych konkursach.

W ustawowym zapisie NCN ma wspiera¢ dziatalno$¢ naukowa w zakresie badan podsta-
wowych, zas Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) realizowa¢ zadania z zakresu
badan stosowanych, ukierunkowanych gtéwnie na praktyczne wykorzystanie wynikéw, wspar-
cie polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa. Zgodnie z zalozeniami
NCBIiR ma zarzadza¢ strategicznymi programami badan naukowych i prac rozwojowych. Gtowny
cel to wspolfinansowanie przedsiebiorstw zwigzanych z wykorzystaniem wynikow badan w
praktyce, komercjalizacja wynikow badan, ich transferem do dziatalnosci komercyjnej. Struk-
turg¢ NCBIR tworza dyrektor i jego zastgpca (kadencja czteroletnia), Rada NCBIiR (30 0s6b, po
dziesig¢ wskazanych przez srodowisko naukowe, zawodowe oraz administracj¢) oraz Komitet
Sterujacy (osoby zwiazane z obronnos$cia). Do zadarn NCBiR nalezy m.in.:

— wspieranie komercjalizacji wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych oraz ich
transferu do gospodarki,

— inicjowanie i realizacja programow obejmujacych finansowanie badan naukowych lub
prac rozwojowych oraz dziedzin przygotowujacych do wdrozenia wynikow badan na-
ukowych i prac rozwojowych,

— inicjowanie i realizacja finansowania wybranych badan stosowanych w celu zdobycia
nowej wiedzy,

— udziat w migdzynarodowych programach badan naukowych i prac rozwojowych,

— upowszechnianie wiedzy o konkursach na wykonanie projektéw finansowanych przez
NCBIiR,

— popularyzacja efektow zrealizowanych zadan,

— realizacja zadan zleconych przez wlasciwego ministra.

Zainteresowanych zachgcam do zglebienia zasad dziatania NCBIiR, co wiaze si¢ z bliz-
szym zapoznaniem si¢ z Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010r. [Dz.U.2010.96.616].

WNIOSKI

1. Przedstawione skrétowo kierunki zmian wskazuja, ze nauke i wyzsze uczelnie czekaja
znaczace dostosowania. Maja one na celu zwiekszenie konkurencyjnosci i jakosci uczel-
ni, zaréwno w zakresie badan, jak i dydaktyki. Gtéwne kierunki zmian dotycza zarzadza-
nia (w tym finansowania) oraz rozwoju kadr naukowych i naukowo-dydaktycznych.

2. Ogolnie mozna stwierdzié, ze rola panstwa w podziale srodkéw finansowych migdzy
konkretne jednostki naukowe bedzie malata, coraz nizszy w dochodach bedzie staty
element ($rodki na dziatalnosc¢ statutowa), a coraz wigksze bedzie znaczenie sktadnika
zmiennego, tj. zwigzanego z uzyskang oceng parametryczna, a szczegolnie z indywidu-
alnie lub zespotowo pozyskiwanymi srodkami w ramach grantéw i projektéw krajo-
wych oraz migdzynarodowych. Panstwo pozostawia sobie jednak znaczna role regula-
cyjna i znaczng swobode w doborze gremiow decyzyjnych. Oznacza to zagrozenie
tworzenia si¢ nieformalnych decydentéw przyznajacych projekty (i pieniadze).
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Ustawodawca z zatozenia dazy do wspierania osrodkéw i 0sob najbardziej tworczych
naukowo. Jest to kierunkowo stuszne dla jednostek naukowych, obawy budzi jednak
fakt, ze wysoka ocena i finansowe wsparcie obecnie mocnych jednostek moze zakon-
serwowac dotychczasowa strukture nauki. Tymczasem wazniejsze moze okazac sie
wybieganie w przyszto$¢ i rozpoznawanie wyzwan przysztosci, a nie tylko kierowanie
si¢ osiggnieciami (punktami) z przesztosci. KNOW moga faktycznie stac si¢ poczatkiem
tworzenia si¢ w kraju uczelni elitarnych na miarg europejska, ale réwnie dobrze moga
»przechwyci¢” srodki, ktore mogliby lepiej wykorzysta¢ tworcy w ramach kierunkow
przyszto$ciowych. Pozytywnie nalezy natomiast oceni¢ uwolnienie dobrych uczelni
od gorsetu standardoéw programowych, ktore prawie wymuszaly, zeby np. ekonomista
rolny byl taki sam jak ekonomista zajmujacy si¢ przemystem czy finansami publicznymi.
Obawy budzi jednak to, czy wprowadzanie Krajowych Ram Kwalifikacji (wynikajace z
Deklaracji Bolonskiej) nie nabierze znowu biurokratycznego charakteru (vide zamowie-
nia publiczne, zarzadzanie ryzykiem, czy standardy ksztatcenia),

Mozna mie¢ nadziej¢, ze nowy system uzyskiwania stopnia doktora habilitacyjnego
przyspieszy awans mtodej kadry naukowej. Istnieje jednak pewne zagrozenie, ze po-
szczegolne dyscypliny i dziedziny zdominuja wybrane o$rodki, w tym niekoniecznie
najsilniejsze merytorycznie, lecz dobrze zorganizowane. Na to, ze takie zjawisko moze
mie¢ miejsce, wskazuje chociazby przebieg i wyniki wyborow do Polskiej Akademii
Nauk, gdzie powszechne jest przekonanie, ze nie merytoryczne, lecz ,,znajomosciowe”
relacje sa najwazniejsze. Jest jeszcze jedno powazne zagrozenie: najsilniejsza pozycje w
nauce polskiej zajmuja nauki tradycyjne, czgsto nierozwojowe i one, jako liczebnie
silne, uzyskujace najwigcej punktow, moga dominowaé w rozdysponowaniu srodkow
finansowych na badania naukowe i nadawa¢ najwigcej stopni naukowych.

W zakresie uzyskiwania stopni doktora nie ma wigkszych zmian negatywnych, tak
naprawde jedna dotyczy mozliwosci (a nie obowiazku) zastapienia egzaminu doktor-
skiego z jezyka obcego $wiadectwem kwalifikacyjnym, druga wprowadzenia nakazu
powolywania dwdch recenzentéw spoza pracownikow uczelni macierzystej, trzecia zas
—umieszczania recenzji i streszczen w internecie. Pojawilo si¢ jednak pojecie promotora
pomocniczego, a wigc osoby ze stopniem doktora, ktéra wspiera promotora w przewo-
dzie doktorskim.

Bardzo wyrazne zmiany beda dotyczyly zasad ubiegania si¢ nadanie stopnia doktora
habilitowanego. Dotychczas osoba zainteresowana zwracata si¢ do Rady Wydziatu o
wszczecie przewodu, gdy wedhug nowych zasad bedzie ona sktadata wniosek do CK, ta
powota swoich recenzentow oraz wskaze Rad¢ Wydziatu, ktdra jedynie odniesie si¢ do
whniosku komisji. W tej sytuacji nie bedzie kolokwium (moze by¢ ewentualnie rozmowa)
i wyktadu habilitacyjnego.

W ubieganiu sie o tytul profesora bardzo wazne beda takie osiagnigcia jak: publikacje
naukowe zrnacznie przekraczajqce wymagania stawiane w postepowaniu habilitacyj-
nym, do$wiadczenia w kierowaniu zespotami badawczymi, trzykrotne petienie funkcji pro-
motora (w tym mozliwe dwa pomocnicze) i dwie recenzje w przewodach doktorskich lub
habilitacyjnych. Wazne beda tez staze i prace naukowe w instytucjach zagranicznych.
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8. Reforma nauki i szkolnictwa wyzszego skonczy si¢ jak zwykle, czyli potwierdzi sig stara
zasada, ze jesli kto$ jest dobrym kandydatem na pracownika nauki, to w warunkach
polskich i tak si¢ ,,przebije”, stabym zawsze wszystko bedzie przeszkadzato. A nauki
ekonomiczne w nowych warunkach nie beda ani preferowane, ani ograniczane. Maja te
wielka szanse, ze moga rozwija¢ wspolprace z praktyka, wykazywac sie w ramach nauk
stosowanych. Dotychczasowe rozwiazania prawne takze t¢ wspolprace umozliwiaty.
Mozna stwierdzi¢, ze to nie regulacje ustawowe ja ograniczaty, lecz relacje dwdch
stron: pracownikow nauki oraz praktykow.
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zmianie niektérych innych ustaw, Dz.U. 2011.84.455.

Zalozenia do nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o stopniach nauko-
wych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. MNiSzW, maszynopis,
20009, s. 3.
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Synopsis. Celem artykulu bylo przedstawienie metod oceny renomowanych czaso-
pism naukowych oraz warunkéw publikowania w nich wynikéw badan. W publikacji
przedstawiono przeglad literatury zwiazany z tym tematem oraz wnioski autorow publi-
kacji. Artykut dostarcza instrukcji dla potencjalnych autorow na temat warunkow publi-
kowania opracowan naukowych w renomowanych czasopismach.

WPROWADZENIE

Dobry naukowiec musi nie tylko poprawnie przeprowadzi¢ badania, ale takze zadba¢ o opubli-
kowanie ich we wlasciwym czasopi$mie tak, by podane w ten sposob do publicznej wiadomosci
wyniki zostaly poddane dyskusji przez spoteczno$¢ naukowa. Publikacja taka moze przybierac
rézne formy, jednak podstawowa jest referat zamieszczony w czasopismie naukowym.

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci dotyczacych wyboru czasopisma oraz
warunkow publikacji na podstawie wiedzy praktycznej oraz przegladu literatury. W artykule
zaprezentowano proces publikacyjny rozpoczynajacy si¢ od wyboru czasopisma, a kon-
czacy na reakcji na otrzymane recenzje.

WYBOR CZASOPISMA I PROCES AKCEPTACJI PUBLIKACJI DO DRUKU

Przed rozpoczgciem pisania artykulu dobrze jest wybra¢ czasopismo, do ktorego be-

dzie on wystany. Nalezy sprawdzi¢ nastepujace informacje:

— jakiego rodzaju artykuly sa przyjmowane: teoretyczne, badawcze, z wdrozeniami prak-
tycznymi,

— do jakich odbiorcéw jest skierowane czasopismo,

— gdzie sa cytowane artykuly z tego czasopisma,

— jaki jest $redni poziom cytowania danego artykutu,

— jakie sa wymagania edytorskie, np. objetos¢ tekstu, liczba wymaganych lub dozwolo-
nych rycin.
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Podczas wyboru czasopisma mozna skorzysta¢ z réznych zrodet, np. z rankingow.
Najbardziej znanym i najwazniejszym rankingiem jest Thomas Reuters ISI [Web of Know-
ledge 2011]. Mozna tez sprawdzi¢, jaki jest indeks H danego czasopisma. Indeks H jest
zdefiniowany jako liczba prac naukowych, ktére uzyskaty liczbe cytowan réwna lub wigksza
od h, gdzie h oznacza liczb¢ opublikowanych artykutow w tym czasopismie. Na stronie
http://ideas.repec.org/top/top.journals.hindex.html pokazany jest ranking wedtug indeksu
H. Dziesig¢ najlepszych czasopism z ekonomii wedtug tego rankingu zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Najlepsze swiatowe czasopisma specjalizujace si¢ w ekonomii wedlug indeksu H

Lp. Tytut H-indeks
1 "Journal of Political Economy", University of Chicago Press 144
2 "American Economic Review", American Economic Association 136
3. "Econometrica", Econometric Society 133
4 "The Quarterly Journal of Economics", MIT Press 124
5 "Carnegie-Rochester Conference Series on Public Policy", Elsevier 95
("Journal of Monetary Economics", Elsevier )
6 "Journal of Finance", American Finance Association 90
7. "Journal of Economic Literature", American Economic Association 84
8 "Review of Economic Studies", Wiley Blackwell 83
9 "Journal of Econometrics", Elsevier 77
10. "Journal of Financial Economics", Elsevier 76

Zrodlo: [IDEAS 2011].

Inny ranking to Article Influence Score (AIS) stworzony na zlecenie Uniwersytetu w
Waszyngtonie. Metoda budowy tego wskaznika zaprezentowana jest na stronie Eigenfac-
tor Project [Eigenfactor Project 2011]. Najlepsze 10 czasopism zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Najlepsze $wiatowe naukowe czasopisma ekonomiczne wedhig rankingu (dane z 2006)

Lp. Tyl AIS
1. "Quarterly Journal of Economics" 14.671
2. "Journal of Economic Literature" 10.523
3. "Journal of Political Economy" 8.5511
4. "Journal of Finance" 7.2832
S. "Econometrica” 7.2744
6. "Journal of Financial Economics" 7.0206
7. "Review of Economic Studies" 6.2507
8. "Review of Financial Studies" 5.6977
9. "Journal of Economic Perspectives" 5.2386
10. "Review of Accounting Studies" 5.0833

Zrodlo: [Eigenfactor Project 2011].
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Mozna tez zapoznac si¢ z czasopismami, czytajac bazy ze streszczeniami, np. baze
Scopus [Baza Scopus 2011]. Po zalogowaniu si¢ do tej bazy mozna obejrze¢ histori¢ publi-
kacyjna danego autora oraz sprawdzi¢, gdzie i ile razy jego artykuly byly cytowane. Infor-
macji o czasopismach mozna szukac takze w bazie Cabells [Baza Cabells 2011]. W 2011 roku
w bazie znajdowato si¢ ponad 40 000 tytutéw czasopism. Po wybraniu danego czasopisma
mozna uzyskac informacje szczegétowe dotyczace adreséw stron internetowych, adresow
e-mail do redaktorow i wytycznych redaktorskich.

Po wybraniu czasopisma nalezy zapoznac si¢ ze szczegotowymi informacjami na jego
temat. Przyktad informacji kluczowych zamieszczonych dla czasopisma ,,Journal of Compu-
ter Information Systems”:

—  czasopismo oceniane na A (A-ranked) wedlug Australian Research Council [ARC 2011];

— czas oczekiwania na pierwsza decyzje 6-8 tygodni od terminu ztozenia artykutu;

— poziom akceptacji: 12-13%, w ostatnim roku zgtoszono ponad 500 artykutow;

— w bazie recenzentow czasopisma jest ponad 150 oso6b z catego $wiata;

— czasopismo znajduje si¢ w rankingu ISI [Thomas Reuters 2011];

— impact Factor ($rednia liczba cytowan artykutu w ciagu dwoéch lat po publikacji) czaso-
pisma . Journal of Computer Information Systems” wynosit 0,528 w 2007 roku;

— czasopismo jest réwniez na liscie Index of Information Systems Journals [http://lamp.in-
fosys.deakin.edu.au/journals];

—  H-Indeks (bazujac na oprogramowaniu Harzing s Publish or Perish) wynosi 35;

— $rednie cytowanie dla kazdego artykutu wynosi 7,25.

Po zapoznaniu si¢ z ogoélnym opisem czasopisma, nalezy doktadnie zaznajomic si¢ z
zasadami zglaszania opracowan naukowych, a szczegélnie z takimi informacjami jak:

— adres, na ktéry nalezy wysta¢ artykut (redaktor, regionalny redaktor, redaktor odpowia-
dajacy za dany obszar);

— forma, w jakiej ma by¢ przestany artykut: plik zataczony do e-mailu, wydruk czy plik
przestany bezposrednio przez strong internetowa;

— wytyczne edytorskie — niedostosowanie artykulu do wytycznych moze sprawic¢, ze
artykut od razu zostanie odrzucony; wytyczne edytorskie zazwyczaj sa dostgpne na
stronie internetowej danego czasopisma i zawieraja takie informacje, jak np.: dlugos¢
artykulhu, styl przypiséw, rozmiar papieru. Przed wystaniem opracowania do publikacji
warto rowniez zapoznac si¢ z artykutami juz wydrukowanymi w tym czasopi$mie, np.
sprawdzic¢, jaka zostala przyjeta struktura opracowan oraz jakie tresci sa preferowane.
Przesylajac artykul mozna rowniez zataczy¢ list przewodni. List daje mozliwos$¢ przeka-

zania kilku stow o publikacji bezposrednio redaktorowi czasopisma i przekonanie go o

waznosci danego artykulu. W liscie moga znalez¢ sie nastgpujace punkty:

— przedstawienie obszaru badawczego autora,

—  krotka informacja o artykule,

— odpowiedz na pytanie: dlaczego czytelnicy tego periodyku beda zainteresowani zgla-
szanym artykutem?

— jakijest wkiad artykutu do teorii i praktyki,

—  gléwne wnioski z przeprowadzonych badan.

Proces akceptacji w redakcjach wigkszosci czasopism jest nastgpujacy:

— redaktor przeglada artykut i podejmuje decyzje, czy nadaje si¢ on do danego czasopi-
sma (ok. 1 tydzien);

— redaktor wysyla artykut do recenzentdw i czeka na potwierdzenie przyjecia do recenzji
(1 tydzien);
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— recenzenci maja od 6 do 8 tygodni na napisanie recenzji;

— redaktor otrzymuje recenzje i podejmuje decyzje;

— przecigtny czas otrzymania odpowiedzi to okoto 3-3,5 miesiaca;

— jezeli w recenzjach sugerowane sa poprawki to autorzy otrzymuja informacje droga
elektroniczna;

— po naniesieniu poprawek i uzupetnien autor artykutu ponownie przesyta go do redak-
tora wraz z opisem wprowadzonych zmian lub uzasadnieniem, dlaczego zmiany nie
zostaly wprowadzone;

— redaktor zatwierdza poprawki, a nastgpnie przesyla tekst do wydawcy, gdzie dokony-
wana jest korekta;

— proponowane zmiany (zazwyczaj dotyczace jezyka lub poprawek edytorskich) sa prze-
sylane do akceptacji autorow;

— autorzy musza odnies¢ si¢ do kazdej zaproponowanej zmiany, zazwyczaj przesylany
jest formularz, w ktorym wpisuje si¢ kazda poprawke;

— po odestaniu artykutu do wydawcy jest przygotowywana ostateczna wersja, ktéra
réwniez jest przesylana do autoréw do ostatecznej akceptacji;

—  zazwyczaj wtedy artykut otrzymuje juz miejsce w okreslonym numerze, od tego momen-
tu czas oczekiwania na druk wynosi od 1 do 3 lat.

STRUKTURA ARTYKULU

Nalezy przygotowac przejrzysta i czytelna strukture artykutu, spelniajaca wymogi edy-
torskie i merytoryczne danego czasopisma. Wiele artykutow jest odrzucanych tylko dlate-
g0, Zze wymogi nie sa spelnione i artykut nawet nie przechodzi przez proces selekcji. Publi-
kacje naukowe maja okreslona strukture, na ktora zazwyczaj sktadaja si¢ nastepujace punk-
ty: tytul, informacja o autorach, streszczenie, stowa kluczowe, wstep, przeglad literatury,
metody badan, wyniki badan, dyskusja, propozycje wdrozen do praktyki i ograniczenia,
wnioski, podzigkowania, spis literatury. Przykladowe wytyczne do czasopisma ,,Journal of
Computer Information Systems” zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Wytyczne do artykuldw przysylanych do czasopisma "Journal of Computer Information
Systems"

Wytyczne edytorskie

The "Journal of Computer Information Systems" (JCIS) guidelines
www.iacis.org/jcis/jcis_guidelines.html must be followed when submitting a manuscript to be
reviewed for publication in the JCIS. Manuscripts must be word processed and electronically
submitted as a Word document attached to an email to me. Hard copy submission will not be
accepted. The first page of the manuscript should contain only the following information: title,
name and institutional affiliation of the author(s), address, phone number, fax number, and
e-mail address for each author. The number of authors of a paper submission is limited to a
maximum of 4. All manuscript should be formatted as double-spaced, in a 12-point font with
one-inch margins. The length (including references, tables, and figures) should be approximately
20-25 pages. A maximum word count of entire manuscript (including tables and references)
must not exceed 8,000 words, and all paper submissions must adhere to this. Citations in the
text should be made as numbers in square brackets. We do not process any submission that
does not comply with JCIS guidelines.

Zrodlo: [JCIS 2011].
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TYTUL

Tytul musi by¢ na tyle ciekawy, aby zaintrygowat czytelnika i zachgcit go do przeczyta-
nia tekstu, a jednoczes$nie powinien by¢ konkretny i opisywaé zawartos¢ pracy. Nie jest
latwo osiagnac ten efekt, dlatego wiele czasu i wysitku poswigca si¢ odpowiedniemu sfor-
mutowaniu tytulu. Nalezy konstruowac krétkie, ale opisowe tytuty i kazdorazowo upewniac
si¢, ze wynika z nich tres¢ tekstu. W tytutach nalezy unika¢ stosowania skrétéow, dzigki
temu bedzie wigksza szansa na znalezienie artykutu w internecie i zacytowanie go przez
potencjalnych innych autordéw. Im lepszy tytul i streszczenie tym wigksza szansa, ze artykut
znajdzie czytelnikdw np. on-line. Informacje wymienione w tytule nie musza by¢ powtarza-
ne w streszczeniu (gdyz streszczenie jest publikowane lacznie z tytutem), cho¢ duplikowa-
nia informacji nie da si¢ catkowicie wyeliminowac.

LISTA AUTOROW

Lista autorow powinna zawiera¢ imiona i nazwiska wszystkich osdb, ktore znaczaco
przyczynity si¢ do planowania badan, zbierania danych lub interpretacji wynikéw oraz
pisaly artykut lub poprawiaty go pod wzgledem merytorycznym, a takze zatwierdzily jego
ostateczng wersje. Oprocz nazwisk autoréw podaje si¢ nazwe instytucji, w ktérych sa lub
byli oni zatrudnieni (w trakcie badan) oraz aktualne adresy do korespondencji. Nalezy
poda¢ rowniez adresy e-mail wszystkich autoréw, aby mogli oni fatwo zatwierdzi¢ osta-
teczna wersje artykutu.

Wspotautorstwo jest dobrym rozwiagzaniem szczegdlnie na poczatku kariery naukowe;.
Nalezy pamigtac jednak o nastgpujacych kwestiach:

upewnic sig, ze artykut jest jednorodny pod wzgledem stylistycznym, stanowi catos¢ a

pewne zdania i fragmenty nie sa powtarzane;

— na poczatku procesu tworzenia artykutu nalezy ustali¢ kolejnos¢ nazwisk autoréw.
Wazne jest rowniez kto przyjmie rolg autora prowadzacego korespondencij¢ (corre-
sponding author), czy osoby odpowiedzialnej za szybkie odpowiadanie na e-maile.
Bardzo czgsto sa uwagi dotyczace np. pominigtych przypisow lub niepodpisanych
dokumentéw zwiazanych z przekazaniem praw autorskich. Nalezy na nie szybko reago-
wac. Bowiem jezeli odpowiedz przychodzi dopiero po trzech tygodniach, to caty pro-
ces publikacyjny opdznia si¢. Im szybciej wydawca dostanie odpowiedz, tym szybciej
ten proces przebiegnie.

STRESZCZENIE

W niektorych wydawnictwach wprowadzono formalna strukture streszczenia, np. w
wydawnictwie Emerald, streszczenie ma zawieraé nie wigcej niz 250 stow, zas struktura jest
nastgpujaca:

1. Cel—cel artykutu.

Struktura — metody i podejscia.

Rezultaty —najwazniejsze wnioski.

Ograniczenia w badaniu lub wdrozeniu — pokazanie nastepnego kroku.
Praktyczne implikacje — wskazanie praktycznego znaczenia.

Oddziatywanie na spoteczenstwo (jesli pomyst zostal wdrozony).
Oryginalnos¢ — krytyczny punkt: co nowego artykul wnosi do teorii i praktyki.

A
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Punkty: cel, struktura, rezultaty oraz oryginalnos¢ sa kluczowe. Przyktad dobrze skon-
struowanego streszczenia przedstawiono w tabeli 4.

Po usunigciu tytulow akapitéw streszczenie moze by¢ uzyte do kazdego artykutu. Po
napisaniu streszczenia warto si¢ upewnic, czy:

Tabela 4. Streszczenie artykulu

Abstract

Purpose — The purpose of this paper is to juxtapose the contemporary views of industrial
relations (IR) and human resource management (HRM) with the ideas expressed by Chester
Barnard.

Design/methodology/approach — The paper analyzes Chester Barnard's views along the four
premises that underlie contemporary perspectives on the fields of IR and HRM.

Findings — Barnard's main points: that sincerity and honesty of management is crucial to
developing an individual employee's will to collaborate, and that collective cooperation is
superior to collective bargaining are found to resonate well with the contemporary views and
provide a clear indication for Barnard's preference of human resource perspective to the IR
perspective.

Practical implications — This paper provides Barnard's practical insights into why managing IR
and HR by policies leads to poor management.

Originality/value — This paper is the first to recognize Barnard's unique contribution to
contemporary perspectives on IR and HRM disciplines

Zrédlo: [Novicevic et al. 2011].

—  zdefiniowano podstawowe cele i wnioski,

— ominigto przeglad literatury i szczegdtowy opis metod,

— usunigto niepotrzebne zdania,

— streszczenie zawiera tylko istotne informacje,

— jest zgodne z wytycznymi przedstawionymi dla danego czasopisma,
streszczenie ma sens — mozna zasiggnaé opinii innej osoby, np. kolegi z pracy.

SEOWA KLUCZOWE

Nalezy wybra¢ 5-6 stéw kluczowych opisujacych artykut. Nie nalezy wprowadza¢ w
tym miejscu nowych terminoéw. Dzigki temu bedzie wigksza szansa, ze artykul zostanie
znaleziony w internecie.

WSTEP

We wstepie zaczyna si¢ od bardziej ogdlnych kwestii, stopniowo zaweza si¢ temat do
konkretnych zagadnien badawczych. Nalezy przedstawi¢ uzasadnienie podjgcia tematu
oraz zaprezentowac cel tego artykutu. Wstep ma wyjasniaé, dlaczego trzeba bylo przepro-
wadzi¢ te badania oraz na jakie szczegdtowe pytanie (lub pytania) szukano odpowiedzi.
Podstawowe bledy pojawiajace si¢ we wstepie to przechodzenie od razu do rzeczy bez
wprowadzenia do tematyki artykulu oraz przesadzone zapowiedzi tego, co znajdzie si¢ w
artykule (np. dynamiczna, calo$ciowa charakterystyka).
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PRZEGLAD LITERATURY

Przeglad literatury powinien pokazac, jaki jest stan wiedzy i czego nie wiadomo w danej
dziedzinie. Nalezy tutaj opisa¢, jak ten artykul przyczyni si¢ do rozwiazania niektorych
problemdéw niewyjasnionych do tej pory. Bardzo wazne sa odpowiednie przypisy do litera-
tury. Wspotczesne narzedzia (np. dostgpne na stronie www.ithenticate.com) umozliwiaja
bardzo tatwe wykrycie plagiatow w internecie (wigcej informacji na stronie www.plagia-
rism.org). Wydawcy na swoich stronach internetowych publikuja réwniez informacje na
temat ich polityki przeciwko plagiatom [np. Emerald 2011].

METODY BADAN

W tym miejscu nalezy zawrze¢ szczegdtowy opis, w jaki sposdb przeprowadzono bada-
nia (np. obszar badan, zastosowane metody zbierania danych, kryteria, pochodzenie analizo-
wanego materiatu, wielko$¢ proby, liczba pomiardw, wiek i pte¢ badanych osob, aparatura,
analiza danych, testy statystyczne oraz oprogramowanie). Trzeba wzia¢ pod uwage wszyst-
kie czynniki, ktére mogly wptynac na uzyskane wyniki. Jesli powotujemy si¢ na metode opi-
sang w publikacji, ktora jest trudno dostgpna lub napisana w jezyku innym niz angielski,
nalezy ja szczegétowo omowic¢ w swoim artykule. Nalezy réwniez upewnic sig, czy przestrze-
gano norm etycznych dotyczacych praw ludzi, do§wiadczen na zwierzgtach, ochrony $rodo-
wiska [EASE 2011]. Ponadto, nalezy opisa¢ wykorzystanag metod¢ mozliwie najdoktadniej,
aby umozliwi¢ innym badaczom jej odtworzenie, a takze (co jest mniej przyjemne) krytyke.

WYNIKI BADAN

Autor przedstawia i omawia uzyskane nowe wyniki badan. Dane wczesniej publikowa-
ne nie powinny by¢ uwzgledniane w tym rozdziale. Mozna utatwi¢ sobie prezentacj¢ za
pomoca tabel i wykresow ponumerowanych w kolejnosci pojawiania si¢ w tekscie. Nie
wolno fabrykowac ani znieksztatca¢ danych, ani pomija¢ waznych informacji. Nie wolno
manipulowa¢ obrazami graficznymi, by wywolywac bledne wrazenie na czytelnikach. Takie
manipulowanie danymi moze by¢ uznane za falszerstwo naukowe [Publication Ethics 2011].

DYSKUSJE, PROPOZYCJE WDROZEN DO PRAKTYKI I OGRANICZENIA

W tej czesci autor powinien przedstawi¢ odpowiedzi na analizowane pytania badawcze
(zawarte na koficu wstepu) oraz w obiektywny sposéb porowna¢ nowe wyniki z opubliko-
wanymi wczesniej danymi. Nalezy réwniez rozwazy¢ mozliwe ograniczenia omawianych
danych oraz podkresli¢ swoje najwazniejsze wyniki.

WNIOSKI

Whnioski maja pokazac¢ czytelnikowi, co wynika z artykutu. Warto rowniez wspomnie¢ o
propozycjach przysztych badan. Musza by¢ one w sposob przejrzysty i jednoznaczny
powiazane z wynikami badania. Powinno si¢ wskazac ich teoretyczne i praktyczne implika-
cje, nawigzac¢ do dokonan poprzednikow i uzyskanych przez nich rezultatow w kontekscie
wlasnych badan.
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PODZIEKOWANIA

W tym punkcie nalezy wspomnie¢ wszystkie osoby, ktére znaczaco przyczynily si¢ do
badar, ale nie moga by¢ uznane za autor6w, a takze wymienic wszystkie zZrodta finansowania,
np. wedtug wzoru This work was supported by the X [grant number xxx]. Jesli nie uzyskano
specjalnych funduszy nalezy uzy¢ nastepujacego sformutowania This research received no
specific grant from any funding agency in the public, commercial, or not-for-profit sector
[RIN 2011]. W tym miejscu nalezy ujawnic¢ inne konflikty intereséw, np. finansowe lub osobi-
ste zwiazki z producentem lub z organizacja, ktéra odniesie korzysci z tego artykutu [Goozner
iinni 2009]. Jezeli chcemy wykorzysta¢ material, ktory byt opublikowany wczesniej (np. ilu-
stracje), najpierw trzeba poprosi¢ o zgodg whasciciela praw autorskich oraz wspomnie¢ o nim
w opisie ilustracji albo w podzigkowaniach. Jesli badaczom pomagat specjalista jezykowy (np.
tlhumacz), statystyk, ankieterzy itd., to dla jasnosci nalezy napisa¢ o nich w podzigkowaniach
[ICMIE 2011, Grafiin. 2009], ale dodac przy tym, ze nie s oni odpowiedzialni za ostateczna
wersje artykulu. W przeciwnym razie nalezy poprosic ich o zgode na zamieszenie ich danych.

LITERATURA

Nieodlaczna czescia publikacji naukowej jest odpowiednio przygotowany wykaz literatury,
czyli wykaz pozycji, zktérymi badacz si¢ zapoznat, do ktorych odwolywat si¢ w tekscie, zktorych
korzystal w pracy nad publikacja. Nalezy upewnic si¢, czy wymieniono zrodta wszystkich waznych
informacji zaczerpnigtych z innych publikacji. Przypisy musza zawiera¢ wszystkie dane niezbedne
do odszukania ich w bibliotece lub w internecie. W przypadku publikacji w jezyku innym niz
angielski, podaje si¢ oryginalny tytul (w transkrypcji zgodnej z zasadami angielskimi, jesli trans-
krypcja jest konieczna), a nastgpnie jego thumaczenie na angielski w nawiasie kwadratowym [CSE
2011]. Nalezy unika¢ cytowania niedostepnych zrédel, np. prac doktorskich i prac habilitacyjnych
niepublikowanych. Referencje te nie sa dostgpne dla wszystkich. Danych niepublikowanych nie
podaje si¢ w bibliografii. Jesli wspomnienie o nich jest konieczne, trzeba poda¢ ich zrodlo w
glownej czesci artykutu oraz uzyskac¢ zgode autora tych danych na ich cytowanie. W przypadku
znalezienia wtornych informacji, wskazane jest dotarcie do oryginalnego zrodla danych, by nie
powiela¢ ewentualnych bledow wynikajacych z uproszczenia wiadomosci lub niewlasciwej jego
interpretacji. Nie powinno si¢ opierac tresci artykutu na stronach mato wiarygodnych (hobby-
stycznych, blogach, forach, stronach komercyjnych), przedstawiajacych prywatne opinie i do-
$wiadczenia tworcy strony, niepodlegajace zadnej krytycznej weryfikacji. Wartosciowe sa nato-
miast umieszczane w internecie wszelkie dane oficjalne, publikowane przez rozmaite instytucje
publiczne, strony czasopism z ogolnodostepnymi artykutami, naukowe bazy danych.

W czasopismach mozemy zaprezentowac kilka sposobdéw powotan si¢ na literature,
najpopularniejsze podejscia to:

1. System HARVARD (alfabetyczny). Bibliografia umieszczona jest w porzadku alfabe-
tycznym wedhug nazwisk ich autoréw na koncu artykutu. Przywolywane sa w tek$cie
przez nazwisko pierwszego autora i rok wydania cytowanego artykuhu.

2. System VANCOUVER (numeryczny). Przywotywane pozycje literatury sa numerowane
wedtug porzadku pojawiania si¢ ich w artykule. W sytuacji gdy referencje sa cytowane
wiele razy zachowuja t¢ samg numeracj¢ w calym artykule.

3. System mieszany + inne style. Literatura jest numerowana w porzadku alfabetycznym i przy-
wotywana wedlug tej numeracji w tekscie. Mozna czesto powotywac sie na poczatku artykutu
na ostatnia referencje. System ten jest czesto stosowany przez czasopisma francuskie.
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TECHNIKA PISANIA ARTYKULU

Piszac artykul, nalezy dba¢ o utrzymanie uwagi czytelnika, np. poprzez stosowanie
wyrazenia: nastepna czes¢ bedzie dotyczyla.... Nalezy unika¢ zbednych fraz (np. innymi
stlowy) oraz zargonu. Przyktadowe wyrazenia i pojecia, ktorych nalezy unika¢ w artykutach
pisanych w jezyku angielskim przedstawiono w tabeli 5.

Czas przeszly stosuje si¢ w opisie metodyki oraz wynikéw wiasnych lub cudzych badan.
Czasu terazniejszego najlepiej uzywa¢ w uogdlnionych stwierdzeniach i interpretacjach (np.
piszac o istotnosci statystycznej, wnioskach) lub w opisie zawartosci artykutu, zwlaszcza
tabel i rycin [Day, Gastel 2006]. Nie nalezy pisa¢ o samym sobie the author(s), gdyz to

okreslenie jest niejasne. W zamian lepiej pisa¢ we
lub / (jesli to konieczne) albo uzywac sformutowan
typu in this study, our results lub in our opinion.
Warto podkresli¢, ze this study uzywa sig tylko
wtedy, gdy ma si¢ na mysli swoje nowe wyniki.
Jesli chodzi o publikacj¢ wspomniana w poprzed-
nim zdaniu nalezy napisa¢: that study. Za$ jezeli
chodzi o autor6w cytowanej wczesniej publikacji,
nalezy zastosowac: those authors [EASE 2011].

Istnieje wiele portali internetowych zawiera-
jacych informacje pomagajace w pisaniu artyku-
hu osobom, ktore ucza si¢ jezyka angielskiego.
Przyktadowo na stronie: www.phrasebank.man-
chaster.ac.uk mozna znalez¢ propozycje zdan ufa-
twiajacych pisanie artykulu. Przykltadowe sfor-
mutowania, ktorych mozna uzy¢ do podsumowa-
nia badan, zaprezentowano w tabeli 6.

Tabela 5. Przykladowe wyrazenia i pojgcia
ktorych nalezy unikaé¢ w artykulach pisanych
w jezyku angielskim

Zargon Poprawna forma
a considerable

amount of much
on account of because
a numer of several
referred to as called
it is clear that clearly
fabricate make
a numer of many
based of the fact that becasue

Zrodlo: [Day 2011].

Tabela 6. Przyklady sformulowan, ktore mozna wykorzystaé przy pisaniu podsumowania

Summarising the findings (research)

This study has shown that ...
These findings suggest that in general...

One of the more significant findings to emerge from this study is that...

1t was also shown that ...

This study has found that generally

The following conclusions can be drawn from the present study...

The relevance of X is clearly supported by the current findings.

This study/research has shown that ...

The second major findings was that ...

The most obvious finding to emerge from this study is that...

X, Y and Z emerged as reliable predictors of ...

Multiple regression analysis revealed that the...

Zrédlo: [Academic Phrasebank 2011].
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Inne proponowane strony pomagajace w zdobyciu umiejetnosci dobrego pisania tek-
stow naukowych w jezyku angielskim to: http://www.uefap.com/, http://www.writing.uto-
ronto.ca/advice, http://owl.english.purdue.edu/owl/, http://vlc.polyu.edu.hk/academicwri-
ter/Frames/framesLinks.htm. Przed wystaniem artykutu nalezy sprawdzic¢ tekst pod wzgle-
dem jezykowym i edytorskim, czy w artykule nie ma bledow gramatycznych i oraz komplet-
no$¢ literatury.

Do najwigkszych etycznych ,,grzechow” autoréw mozna zaliczy¢ [Benos, Reich 2011]:
— manipulacje danymi,

— kopiowanie duzych fragmentow swoich wezesniejszych publikacji,
—  publikowanie tych samych opracowan w roznych miejscach,

— plagiaty,

—  tamanie praw ludzkich przy przygotowywaniu publikacji,

— tamanie praw zwierzat przy przygotowywaniu publikacji.

USTOSUNKOWANIE SIE DO RECENZIJI

Recenzentami artykulow sa zazwyczaj osoby doswiadczone, ktdre byty lub sa redakto-
rami czasopism, sa cztonkami komitetéw redakcyjnych, opublikowali wiele prac i promowali
prace na rézne stopnie naukowe. W wielu czasopismach recenzenci nie znaja nazwisk
autorow artykutdéw oraz autorzy nie znaja nazwisk recenzentéw, np. w . Journal of Computer
Information Systems”. W niektorych czasopismach recenzenci znaja nazwiska autoréw, ale
autorzy nie znaja nazwisk recenzentow, np. w ,,Management and Production Engineering
Review”. Zazwyczaj w recenzjach pojawia si¢ jedna z trzech odpowiedzi:

— artykut jest dobry, wymaga drobnych poprawek,

— artykul ma potencjat, ale wymaga duzych zmian — w tym wypadku decyzja nalezy do
redaktora,

— artykul nie nadaje si¢ do druku.

W niektdrych czasopismach wymagane jest przygotowanie odpowiedzi dla recenzen-
téw, w takim wypadku nalezy przygotowac oddzielna odpowiedz do kazdego recenzenta.
Zawsze nalezy by¢ uprzejmym i podzigkowac za uwagi. Recenzenci spedzili duzo czasu na
czytaniu i nie ma potrzeby ich irytowac. Nalezy odnies¢ sie do kazdej sugestii i poda¢, gdzie
w artykule wprowadzono zmiany (strona, akapit, wers, paragrafitp.), jezeli nie bylo zamiany
napisac o tym i uzasadni¢ swoja decyzje. W zaleznosci od decyzji redaktora, druga wersja
artykutu bedzie podlegac kolejnym recenzjom lub nie. Jezeli artykut zostat odrzucony:

— nie nalezy si¢ poddawaé, prawie 50% artykutdéw nie jest publikowanych;

— nalezy wyciagna¢ wnioski z uzasadnienia redaktora;

— jezeli decyzja wydaje si¢ krzywdzaca, nalezy wprowadzi¢ poprawki i wysta¢ do innego
czasopisma. W wiekszosci czasopism nie mozna aplikowa¢ powtdrnie z tym samym
artykutem, rowniez nie jest to etyczne wysytac niepoprawiony artykul w inne miejsce.
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PODSUMOWANIE

Resumujac, mozna podkresli¢ nastepujace kwestie, ktdre sprawiaja, ze artykut jest do-
bry, a mianowicie:

— oryginalno$¢ — artykul wnosi co$ nowego do teorii lub do praktyki;

— artykutl odnosi si¢ do innych badan i pokazuje, ze autor zna istniejacy stan wiedzy z
tego zakresu,

— metody badan sa jasne i logiczne — wnioski nie sa zbyt ogdlne;

— artykut jest przejrzysty, ma dobra strukture i zostal napisany poprawnym jezykiem,
fatwo si¢ czyta;

— przedstawia logiczng cato$¢, kazdy kolejny fragment jest zwiazany z poprzednim;

— podkresla teoretyczne i praktyczne implikacje wynikajace z badan na przysztosé;

—  przypisy sa kompletne, odpowiednie, istotne i aktualne;

— artykul spelnia wymagania i cele stawiane przez redaktoréw danego czasopisma (sam
tytul zwiazany z tytutem czasopisma, nie oznacza, ze artykul bedzie pasowat; by¢ moze
zamieszczono w nim studium przypadku, a tego typu czasopismo tego nie publikuje).
Publikowanie w czasopismach zagranicznych daje badaczom wiele mozliwosci, np.

wypromowanie nazwiska i instytucji, w ktorej pracujemy, otrzymanie funduszy na kolejne

badania, podzielenie si¢ wynikami badan z szerszym gronem oséb, mozliwo$¢ utrzymania
pracy lub uzyskania nowego zatrudnienia.
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Synopsis. W opracowaniu zaprezentowano instytucjonalny, merytoryczny i osobo-
wy rozwdj nauk ekonomicznych na Warmii i Mazurach. Analiza obejmowata przede
wszystkim okres po II wojnie $wiatowej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem rozwoju tych
nauk w ramach Wyzszej Szkoty Rolniczej (od 1950 roku), Akademii Rolniczo-Technicz-
nej (od 1972 roku), a nastgpnie Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego (od 1999 roku).

WSTEP

Rozpatrywanie rozwoju nauki na Warmii i Mazurach w ujeciu historycznym z reguty
odnosi si¢ do okresu po II wojnie swiatowej. Wynika to zapewne z przerwania ciagu dziejow
tych ziem spowodowanego wojna i jej skutkami. Tymczasem, wiele dziedzin nauki, w tym
takze nauki ekonomiczne, ma w tym regionie o wiele dtuzsza histori¢ wynikajaca z dziatalno-
$ci poszczegdlnych osob realizujacych swoje pasje czy instytucji i organizacji parajacych
si¢ nauka na terenie Prus Wschodnich, np. Uniwersytet Krolewiecki.

W dziedzinie nauk ekonomicznych mozna powotac si¢ na odkrycia najbardziej stawne-
go mieszkanca tych ziem, ktorym byt Mikotaj Kopernik, tworca przypisywanego mu prawa
deprecjacji pieniadza, wedle ktérego zty pieniadz wypiera dobry. Sprawy gospodarcze (eko-
nomiczne) byly takze przedmiotem dociekan i publikacji organizacji oraz stowarzyszen re-
gionalnych, np. Towarzystwo Przyjaciét Mazur w Dzialdowie (w okresie migdzywojennym),
a po Il wojnie swiatowej Instytut Mazurski, O$rodek Badan Naukowych im. W. Ketrzyn-
skiego, Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,,Pojezierze™'.

Rozwdj nauk ekonomicznych w ujeciu instytucjonalnym wigze si¢ z poczatkiem szkol-
nictwa wyzszego na Warmii i Mazurach w ich powojennych granicach, czyli z utworzeniem
Wyzszej Szkoly Rolniczej w Olsztynie (WSR). Powstata ona z przeniesienia Wyzszych Szkot

' Np. wydawane przez OBN , Komunikaty Warminsko-Mazurskie” czy cykl monografii powiatowych

wydawanych przez stowarzyszenie Pojezierze.
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Gospodarstwa Wiejskiego w Cieszynie i Lodzi [Michna, Faruga 2006]. W strukturze tej

uczelni w chwili jej powstania, czyli w 1950 roku, powolano katedry zwiazane z naukami

ekonomicznymi [7rzydziesci... 1980]:

— na Wydziale Rolnym — Katedre Ekonomii Politycznej, Katedre Polityki Agrarnej i Ze-
spotowa Katedre Ekonomiki Socjalistycznych Przedsigbiorstw Rolnych,

— na Wydziale Mleczarskim — Zespolowa Katedr¢ Ekonomiki Przemystu Mleczarskiego.

Jednostki te prowadzity zajecia dydaktyczne, a z czasem takze badania naukowe, doty-
czace makroekonomicznych uwarunkowan funkcjonowania gospodarki, w tym takze poli-
tyki gospodarczej oraz mikroekonomicznych aspektéw dziatalnosci przedsigbiorstw, ze zro-
zumiatych wzgledow w tym okresie — socjalistycznych. Do wyr6zniajacych si¢ 0sdb, ktdre
od poczatku utworzenia WSR reprezentowaly te dziedzing nauk nalezat prof. Dyzma Galaj
(prorektor tej uczelni w latach 1950-1951 i marszatek Sejmu PRL w latach 1971-1972) oraz
doc. Stanistaw Swiatek.

Rozwdj WSR i towarzyszace temu zmiany organizacyjne dotyczyly takze jednostek
zwigzanych z naukami ekonomicznymi. Migdzy innymi Katedre Ekonomii w latach 60. XX w.
przeniesiono do migdzywydzialowego Instytutu Nauk Spoteczno-Politycznych, a z chwila
powolania Akademii Rolniczo-Technicznej (ART) w 1972 roku na Wydziale Rolniczym utwo-
rzono Instytut Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, a na Wydziale Technologii Zywnosci
Katedr¢ Ekonomiki i Organizacji Przemystu [Jubileusz. .. 1999].

Historia organizacji to jednak przede wszystkim historia ludzi, ktorzy ja tworza. Wsrod
nich sg osoby, ktore juz odeszly, a swoim dorobkiem i dziataniem utrwalily si¢ w historii uczelni
iw pamieci jej pracownikdw oraz osoby, ktdre aktualnie kieruja jednostkami uprawiajacymi
nauki ekonomiczne w uczelni. Do tej pierwszej grupy nalezy niewatpliwie prof. dr hab. Bohdan
Wilamowski, pracownik uczelni od potowy lat 50. XX w., petniacy w niej liczne funkcje, w tym
dyrektora Instytutu Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, prodziekana Wydziatu Rolniczego, ale
takze poza uczelnia, w tym posta Krajowej Rady Narodowe;j i posta na Sejm PRL, zastepcy
wojewody olsztynskiego. B. Wilamowski byt takze aktywnym dziataczem ruchu mazurskiego
przed wojna i w czasie wojny, organizatorem i cztonkiem wtadz regionalnych organizacji na-
ukowych (PTE, TNOIK, OBN) i spotecznych (Pojezierze). Przedmiotem jego zainteresowan
naukowych, tych $cisle powiazanych z gospodarka, byta problematyka organizacji, rachunku
ekonomicznego i rozrachunku gospodarczego w panstwowych gospodarstwach rolnych.
Byt on migdzy innymi organizatorem dorocznych ogolnokrajowych konferencji naukowo-
technicznych poswigconych tej problematyce, wspottworca koncepcji organizacji Kombina-
tu Rolniczo-Przemystowego ,,Agrokompleks” w Ketrzynie, autorem ksiazki pt. Podstawy ana-
lizy i oceny dzialalnosci panstwowych gospodarstw rolnych wydanej przez PWRIL w War-
szawie (1971 r.) oraz opublikowanej przez tego samego wydawcg monografii Rolnictwo Pol-
ski Pétnocno-Wschodniej (1969 1.). B. Wilamowski byt takze autorem pionierskiego skryptu
pt. Ekonomika i organizacja rolnictwa wydanego w 1956 r. przez Katedre Ekonomiki i Orga-
nizacji Socjalistycznych Przedsigbiorstw Rolnych WSR w Olsztynie.

Skutkiem prob reformowania gospodarki w kraju na poczatku lat 80. XX w. (slynne 3 S)
byt wzrost samodzielnosci przedsiebiorstw panstwowych (takze w rolnictwie), a to zwigk-
szylo zapotrzebowanie kadr zarzadzajacych na wiedz¢ ekonomiczna. W odpowiedzi na to
zapotrzebowanie prof. B. Wilamowski zorganizowat studia podyplomowe dla kadr kierow-
niczych PGR oraz byt wyktadowca w réznych osrodkach prowadzacych szkolenia dla tych
kadr?. Byt on takze cztonkiem réznych zespotéw doradczych i eksperckich, m.in. Generalnej

2 np. w Centralnym Os$rodku Doskonalenia Kadr SITR.
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Dyrekeji i Wojewodzkiego Zjednoczenia PGR. Zainteresowania naukowe prof. B. Wilamow-
skiego przekladaty si¢ na problematyke badawcza podejmowana przez wigkszo$¢ pracow-
nikéw Instytutu Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, a dotyczyta ona ekonomiki i organizacji
przedsigbiorstw rolnych, w tym: struktur organizacyjnych, rachunku ekonomicznego, ra-
chunkowosci rolnej, przeksztatcen strukturalnych. Problematyka ta byta rozszerzana w la-
tach 70. XX w. o wykorzystanie metod statystycznych w optymalizacji planowania, organi-
zacji produkcji i struktur organizacyjnych przedsigbiorstw rolnych (PGR, RSP, SKR, GS
SCh). Zainteresowanie ekonometria i metodami optymalizacyjnymi bylo odzwierciedleniem
ogolnej tendencji zastosowania metod ilo§ciowych w naukach ekonomicznych charaktery-
stycznej dla lat 70. i 80. XX w. Reprezentantem tej dziedziny w srodowisku olsztyniskim byt
doc. dr hab. Roman Kreftt oraz jego wspotpracownicy. W latach osiemdziesiatych wzrosto
zainteresowanie problematyka zarzadzania przedsigbiorstwami rolniczymi, co znalazto wyraz
w tematyce badan i publikacji oraz w strukturze organizacyjnej Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji Rolnictwa (IEiOR), w ktérym wyodrebniono Zaktad Zarzadzania Przedsigbiorstwami
Rolnymi. W tym okresie prof. dr hab. B. Wilamowski podejmowal préby uruchomienia wy-
dziahu, a przynajmniej kierunku studiéw, dotyczacego spétdzielczosci, co wynikato zapewne z
jego zainteresowania ruchem spétdzielczym, ktore zrodzito si¢ w pracy w PSS Spotem w czasie
IT wojny, a takze tworzenia struktur spétdzielczych tuz po tej wojnie na Warmii i Mazurach.
Profesor nie uzyskat jednak wystarczajacego wsparcia w sSrodowisku dla realizacji tego pomy-
shu. Wydzial reprezentujacy nauki ekonomiczne powstat kilkanascie lat pdzniej.

Do 0s6b zwiazanych z IEiOR, ktére wywarly istotny wptyw na rozwdj nauk ekonomicz-
nych w §rodowisku olsztynskim, oprécz wymienionych, nalezeli: prof. Kazimierz Majewski,
prof. Wiktor Prandota, prof. Piotr Wojcik, dr Zbigniew Wrzesniowski. Funkcj¢ dyrektora
IEiOR w latach 80. 1 90. XX w. pehili doc. dr hab. Janusz Jaworowski, a nastgpnie prof. dr
hab. Mirostaw Laguna.

Na Wydziale Mleczarskim (p6zniejsza nazwa: Wydziat Technologii Zywnosci) zajecia
dydaktyczne i badania zwigzane z ekonomika przedsigbiorstw przemystu spozywczego od
1950 . prowadzita Katedra Ekonomiki Przemyshi Mleczarskiego, ktora pdzniej zostata prze-
mianowana najpierw na Katedre Ekonomiki i Organizacji Przemyshu, a nastgpnie Katedre
Ekonomiki Przemystu Spozywczego. Jej kierownikiem byt prof. dr hab. Bogustaw Imbs, a
nastepnie przez wiele lat (1974-2001) prof. dr hab. Tadeusz Stachowski. Jej pracownikami
byli migdzy innymi: doc. dr hab. Tadeusz Pachucki, dr hab. Tadeusz Sokotowski, dr hab.
Ignacy Bazydto. Badania naukowe prowadzone w tej Katedrze byty bezposrednio zwiazane
z dzialalno$cia przedsigbiorstw przemyshu spozywczego, zwlaszcza spoldzielni mleczarskich,
a wyniki tych badan miaty gtownie charakter aplikacyjny. Przedmiotem badan byta m.in.
gospodarka surowcowa, a szczegdlnie rachunek efektywnosci wykorzystania sktadnikow
surowca w przemysle mleczarskim. Z czasem problematyka ta coraz szerzej uwzgledniata
kontekst ekologiczny funkcjonowania przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Drugim
wiodacym obszarem badawczym Katedry byta problematyka rachunku kosztow w przed-
sigbiorstwach przemyshi spozywczego. Katedra bylta organizatorem cyklu konferencji na-
ukowo-technicznych dotyczacych gospodarki surowcowej w przemysle mleczarskim, a takze
studiow podyplomowych dla kadr kierowniczych przedsiebiorstw tego przemyshu. Do czo-
lowych publikacji pracownikow Katedry naleza monografie wydane przez PWRIL pt. Prze-
myst mleczarski w Polsce Ludowej oraz Gospodarka surowcem w przemysle mleczarskim.
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Osobami zastuzonymi dla Katedry Ekonomiki Przemystu Spozywczego byli prof. B.
Imbs i prof. T. Stachowski. Obydwaj petnili funkcj¢ prorektorow ART, pierwszy z wymienio-
nych byt dziekanem, a drugi — prodziekanem Wydzialu Mleczarskiego, p6zniej — Technolo-
gii Zywnosci. Pemili takze wiele innych funkcji na uczelni i poza nia. Miedzy innymi prof. T.
Stachowski przez wiele lat byt prezesem Zarzadu Olsztynskiego TNOIK oraz czlonkiem Zarza-
du Gtéwnego tej organizacji, przez trzy kadencje byt radnym miasta Olsztyna, cztonkiem réz-
nych zespotéw doradczych i eksperckich w organizacjach gospodarczych i samorzadowych.

Od poczatku istnienia WSR, najpierw na Wydziale Rolnym, a potem w migdzywydzia-
towym Instytucie Nauk Spotecznych, funkcjonowata Katedra Ekonomii Politycznej. Orga-
nizatorem tej katedry byl pierwszy rektor uczelni prof. Marian Gotowiec, a jednym z jej
pracownikow — prof. Franciszek Tomczak, obecnie cztonek rzeczywisty PAN, jeden z naj-
wigkszych autorytetow w dziedzinie agroekonomii w kraju. Katedra ta przez dlugi okres
kierowatl doc. dr hab. Gustaw Debniewski.

Oprocz wymienionych, najwigkszych jednostek organizacyjnych zajmujacych si¢ w
WSR/ART naukami ekonomicznymi, na poszczego6lnych wydziatach byly osoby lub nie-
wielkie jednostki (zaktady) prowadzace dydaktyke i badania o charakterze ekonomicznym.
Na Wydziale Geodezji i Urzadzen Rolnych zajmowali si¢ tym prof. Jerzy Suchta i dr Henryk
Dabrowski, na Wydziale Budownictwa doc. dr hab. Roman Rzeczkowski, a na Wydziale
Rybackim (pozniejsza nazwa: Wydziat Ochrony Wéd i Rybactwa Srédladowego) istniata
Katedra Ekonomiki Rybactwa kierowana przez prof. Bolestawa Dabrowskiego, rektora WSR
w latach 1965-1968. Z kolei w Wyzszej Szkole Pedagogicznej (WSP) problematyka zarzadza-
nia o$wiata zajmowat si¢ prof. Albert Maszke.

Dziatalnos¢ tych oséb i jednostek organizacyjnych ztozyta si¢ na potencjal naukowy, z
jakim olsztynskie srodowisko naukowe ekonomistoéw wchodzito w nowa rzeczywistos¢
gospodarcza i spoteczna powstata na przetomie lat 80. i 90. XX w. wskutek transformacji
systemowej w Polsce [Kozdron i in. 1995, Olsztyn... 2010]. Nauki ekonomiczne naleza do
grupy nauk stosowanych, wprost zwigzanych z gospodarka i jej spotecznymi i instytucjo-
nalnymi uwiklaniami. Zmiany systemu politycznego i spolteczno-gospodarczego spowodo-
waty zmiany potrzeb i oczekiwan gospodarki kierowanych pod adresem nauk ekonomicz-
nych oraz zmiang preferencji edukacyjnych mtodziezy zainteresowanej wyksztatceniem eko-
nomicznym. Wprowadzenie gospodarki rynkowej wywotato ogromny popyt na wiedzg eko-
nomiczna we wszystkich sferach aktywno$ci zawodowej pracownikdw, niezaleznie od branzy,
formy wiasnosci i wielkosci organizacji (instytucji). Reakcja na ten popyt bylo utworzenie w
kraju duzej liczby uczelni prywatnych ksztatcacych w zakresie zarzadzania, a takze rozwoj
kierunkow i specjalnosci ekonomicznych na uczelniach panstwowych. Rowniez w ART z
inicjatywy rektora prof. dr hab. Andrzeja Hopfera i prorektora prof. dr hab. Wojciecha
Budzynskiego w 1994 roku powotano miedzywydzialowy kierunek studiow marketing i
zarzadzanie. Jego dziekanem zostata doc. dr hab. Elzbieta Kucka. Uruchomienie kierunku
poprzedzily przygotowania organizacyjne polegajace na utworzeniu Katedry Zarzadzania i
Finansow, w sktad ktorej weszly nastgpujace jednostki:

—  Zaklad Organizacji i Zarzadzania z kierownikiem dr hab. Eugeniuszem Niedzielskim,
prof. ART,
— Zaklad Finanséw i Bankowosci z kierownikiem dr hab. Marianng Debniewska, prof.

ART,

—  Zaktad Komputerowego Wspomagania Zarzadzania z kierownikiem dr. Janem Mikotaj-
czakiem.
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Pierwsze dwa zaktady wyodrgbniono z Instytutu Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, na-
tomiast trzeci powstal z przeksztalcenia uczelnianego Osrodka Obliczenn Matematycznych,
ktéry juz na przetomie lat 60. i 70. XX w. wykonywat obliczenia statystyczne na potrzeby
wszystkich jednostek WSR z wykorzystaniem komputera Odra.

Uchwatg Senatu Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie 2 maja 1995 roku powotano
Wydziat Zarzadzania. W jego struktur¢ wiaczono nastepujace jednostki organizacyjne: Insty-
tut Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, Katedre Zarzadzania i Finanséw, Katedr¢ Ekonomiki
Przemystu Spozywczego, Katedre Ekonomii oraz Studium Nauk Spotecznych. Na dziekana
organizatora powotano dr. hab. Eugeniusza Niedzielskiego, prof. ART, ktory po wyborach
pehit t¢ funkcje w latach 1995-1999 z zespolem prodziekanow: prof. dr. hab. Stanistawem
Smolenskim, dr hab. Elzbieta Kucka, prof. ART i dr. hab. Ignacym Bazydto, prof. ART.

W swej krotkiej historii Wydziat Zarzadzania podlegat zmianom organizacyjnym, beda-
cym nastepstwem jego rozwoju oraz zmian ogoélnouczelnianych. W roku 1999 w ramach
dziatan zwiazanych z tworzeniem Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego (UWM) w Olsz-
tynie [Achremczyk 2009] wydziat potaczono z dziatajacym uprzednio w Wyzszej Szkole
Pedagogicznej Instytutem Prawa i Administracji, zmieniajac jednoczesnie nazwe wydzialu
na Wydziat Zarzadzania i Administracji. Rozszerzyto to sktad osobowy wydziatu, jego struk-
ture organizacyjna i oferte¢ dydaktyczna. Po utworzeniu w 2001 r. w UWM odrgbnego
Wydziatu Prawa i Administracji, Wydziatl Zarzadzania powrdcit do swej pierwotnej nazwy.
Po uruchomieniu kierunku studiow ekonomia, oprocz realizowanego od poczatku kierunku
zarzadzanie i marketing (obecnie zarzadzanie), zmianach organizacyjnych (m.in. powotanie
Katedry Metod Ilosciowych, Katedry Mikroekonomii) i zmianach profilu badawczego, w
2004 roku zmieniono nazwe jednostki na Wydziat Nauk Ekonomicznych, pod ktora funkcjo-
nuje do chwili obecne;j.

Utworzenie Wydzialu Nauk Ekonomicznych wymagato nie tylko dostosowania struktury
organizacyjnej do nowych potrzeb, ale przede wszystkim stworzenia potencjatu kadrowego
majacego merytoryczne kompetencje do prowadzenia badan i zaje¢ dydaktycznych na no-
wych kierunkach studiéw. Bardzo pomocna w tej sprawie byta wspdlpraca z Uniwersytetem w
Minnesocie (USA), w ktorym wielu mlodych pracownikéw odbylo staze naukowe i z ktorym
w 1994 roku w ART utworzono Polsko-Amerykanski Osrodek Marketingu i Zarzadzania, w
1999 roku przemianowany w Migedzynarodowe Centrum Biznesu i Administracji Publicznej
(MCBIiAP). W ramach tej wspotpracy pracownicy Wydzialu Nauk Ekonomicznych mogli
migdzy innymi przygotowac si¢ do prowadzenia zaje¢ z przedmiotow uprzednio nie realizowa-
nych na olsztynskiej uczelni, a takze poszerzy¢ swe kompetencje z innych dziedzin. Inicjato-
rem tej wspotpracy byt i nadal jest prof. Zbigniew Bochniarz, a kierownikiem MCBiAP od
chwili jego utworzenia jest dr hab. Szczepan Figiel, prof. UWM. Dzigki wspolpracy z roznymi
zagranicznymi (m.in. uniwersytetami w Minnesocie, New Brunswick, Cambridge) i krajowymi
(np. SGH) o$rodkami naukowymi, w MCBIAP zrealizowano wiele programéw szkoleniowych,
w tym studia MBA i MPA. Z programéw tych korzystali takze studenci i pracownicy Wydzia-
hu Nauk Ekonomicznych. Z inicjatywy prof. Sz. Figiela w ramach wspolpracy z Institute for
Strategy and Competitiveness, dzialajacym przy Harward Business School w USA, na pod-
stawie afiliacji Wydzial Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie jako pierwsza uczelnia w
Polsce od kilku lat prowadzi w jezyku angielskim kurs "Mikroekonomia konkurencyjnosci"
(Microeconomics of Competitiveness). Program tego kursu zostat stworzony przez zespot
ekonomistéw z USA pod przewodnictwem prof. Michaela E. Portera.
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W celu uzupehiania i poszerzania kompetencji kadrowych Wydziat Nauk Ekonomicz-
nych zatrudniat profesorow spoza uczelni. Byli to miedzy innymi: prof. dr hab. Stanistaw
Smolenski specjalista od zarzadzania zasobami ludzkimi, prodziekan wydziahu i kierownik
Katedry Organizacji i Zarzadzania w latach 1995-1998, prof. dr hab. Bogdan Stefanowicz
(statystyka), prof. dr hab. Kazimierz Pasternak (ekonomika przedsiebiorstw), prof. dr hab.
Maria Tkaczuk (finanse), dr hab. Tadeusz Bott i dr hab. Maria Ruszkiewicz (metody iloscio-
we), prof. prof. Danuta i Andrzej Rucinscy (ekonomika ustug), dr hab. Lech Niezurawski i dr
hab. Wojciech Poptawski (zarzadzanie). Osoby te przeniosty swoja wiedze i do§wiadczenie
z innych osrodkéw naukowych (SGH, UMK Torun, Uniwersytet Gdanski) i dzigki temu
wsparly merytorycznie realizacje zadan dydaktycznych i naukowych jednostki. Byli oni
takze promotorami przewodow doktorskich mtodych pracownikow Wydziatu.

W swej historii wydzial przechodzit wiele zmian organizacyjnych. W chwili utworzenia
w jego sktad wchodzity nastepujace jednostki:

Katedra Organizacji i Zarzadzania — dr hab. Eugeniusz Niedzielski, prof. nadzw.

Katedra Ekonomiki Produkcji — prof. dr hab. Dymitr Kaliszewicz.

Katedra Statystyki i Informatyki — dr hab. Tadeusz Bolt, prof. nadzw.

Katedra Marketingu i Analiz Rynkowych — prof. dr hab. Mirostaw Laguna.

Katedra Ekonomiki Przemyshu Spozywczego — prof. dr hab. Tadeusz Stachowski.

Katedra Ekonomii — dr hab. Gustaw Debniewski, prof. nadzw.

Katedra Finanséw i Bankowo$ci — dr hab. Marianna Debniewska, prof. nadzw.

Studium Nauk Humanistycznych — dr hab. Zbigniew Hull, prof. nadzw.

Zaktad Rachunkowos$ci — dr hab. Henryk Lelusz, prof. nadzw.

0. Zaktad Ekonomiki Inwestycji i Zasoboéw Naturalnych — dr hab. Teresa Laguna, prof. nadzw.
Dostosowywanie struktury organizacyjnej do aktualnych potrzeb i mozliwosci powodo-

walo zmiany liczby i nazw katedr oraz zakladéw, a takze ich kierownictwa. Wydzial podejmowat

takze proby prowadzenia zamiejscowych punktéw ksztatcenia. W latach 1995-1997 funkcjo-

nowal punkt zamiejscowy w Sztumie-Barlewiczkach, a w latach 1996-1998 —w Etku. Najdhuzej

(w latach 1997-2005) funkcjonowaly punkty zamiejscowe w Dziatldowie, Elblagu i Ostrodzie.

Rozwdj wydzialu uwidacznial si¢ w uruchamianiu kolejnych stopni, kierunkow i spe-
cjalno$ci ksztatcenia. Oferta dydaktyczna obejmowata najpierw dzienne studia licencjackie
na kierunku zarzadzanie i marketing. Pierwsi absolwenci (75 os6b) otrzymali dyplomy w
1997 roku. Studia zaoczne uruchomiono w 1996 roku, a pierwsi absolwenci otrzymali dyplo-
my w 1999 roku. W 1996 roku rozpoczeto ksztalcenie na poziomie magisterskim. Takze w tym
roku wydziat otrzymal uprawnienia do nadawania stopnia doktora naukach ekonomicznych
w zakresie zarzadzania. Wskutek zmiany wymagan formalnych jednostka utracita te upraw-
nienia w 2002 roku. W tym okresie stopien doktora nauk ekonomicznych Rada Wydziatu
nadatla 44 osobom. W 2004 roku Wydziat Nauk Ekonomicznych rozpoczat ksztalcenie na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, na poziomie licencjackim i magisterskim na
kierunku ekonomia. Obecnie oferta dydaktyczna obejmuje takze liczne studia podyplomo-
we. Pierwsze studia pod kierownictwem prof. S. Smolenskiego z zakresu zarzadzania zaso-
bami ludzkimi uruchomiono juz w 1995 roku.

Przejawem dzialalno$ci naukowej sa publikacje i wydawnictwa naukowe. Z naukami
ekonomicznymi od 1974 roku zwiazane byly ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Rolniczej”,
apozniej ,,Zeszyty Naukowe Akademii Rolniczo-Technicznej”. Wydawnictwa ekonomiczne
w olsztynskim srodowisku naukowym maja ponadtrzydziestoletnia histori¢. Pierwszy ze-
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szyt naukowy z serii ,,Ekonomika” ukazat si¢ w 6wczesnej Akademii Rolniczo-Technicznej w
1974 r. Redaktorem dzialowym wydawnictwa do 1979 r. byl prof. dr hab. Bogustaw Imbs, a
nastepnie, az do 2003 r., funkcje te petit prof. dr hab. Tadeusz Stachowski. Wiasnie tych
dwoch profesoréw bylto autorami artykutu pt. Wyznaczanie degresji kosztow w warunkach
zmieniajqcej sie produkcji przedsiebiorstw mleczarskich, otwierajacego pierwszy numer
,,Ekonomiki”. Czasopismo to ukazywalo si¢ z r6zna czgstotliwoscia (1-2 zeszyty rocznie) do
1986 r. Lacznie wydano 17 numerow. Tematyka artykuldw byta zwiazana gléwnie z ekono-
mika rolnictwa i przemystu spozywczego. Liczne byly takze artykuly o charakterze metodo-
logicznym, m.in. podejmujace problematyke optymalizacji ekonomicznej. Od 1980 r. tematy-
ke wzbogacono o zagadnienia o§wiaty rolniczej oraz socjologii wsi.

0Od 1986 . zaczely si¢ ukazywac zeszyty pod nazwa ,,Acta Academiae Agriculturae ac
Technicae Olstenensis Oeconomica” (skrotowa nazwa ,,Oeconomica’”). W suplementach
zeszytow publikowano prace habilitacyjne. Pierwszy suplement (praca habilitacyjna Tade-
usza Sokotowskiego) ukazat si¢ w 1987 r., a ostatni w 1995 r. (praca habilitacyjna Romana
Kisiela). Do ukazania si¢ ostatniego numeru ,,Oeconomica” w 1998 r., wydano lacznie 17
numerow tego czasopisma oraz 7 suplementow. Zapewne byto dzietem przypadku, ze ,,Eko-
nomika” i,,Oeconomica” istnialy po 12 lat, z ta sama liczba numeréw — 17.

Od 1999 r. prace o tematyce ekonomicznej zaczgto wydawac w jezyku angielskim w
"Economic Sciences", obejmujacym trzy obszary problemowe: Economics, Management
and Marketing, Science of Commodities. Czlonkami Komitetu Redakcyjnego czasopisma
zostali uznani specjalisci spoza olsztynskiego srodowiska ekonomistéw, m.in.: prof. dr hab.
Stanistaw Urban (AE Wroctaw), prof. dr hab. Jerzy Wilkin (Uniwersytet Warszawski) i prof.
Zbigniew Bochniarz (Uniwersytet Minnesota). Autorami artykutéw publikowanych w ,,Eco-
nomic Sciences” coraz czesciej byli przedstawiciele krajowych i zagranicznych o$rodkow
naukowych.

W 2004 r. utworzono drugi wydziatlowy periodyk ,,Zagadnienia Ekonomiczne”, w kto-
rym publikowano artykuly w jezyku polskim. Jego redaktorem naczelnym byt dr hab. Janusz
Heller, a w sktad Rady Programowej wchodzili: prof. dr hab. Andrzej Czyzewski (AE Po-
znan), prof. dr hab. Katarzyna Duczkowska-Malysz (SGH Warszawa), prof. dr hab. Anna
Glebocka-Zielinska (Uniwersytet Gdanski), prof. dr hab. Andrzej Kowalski (SGH, IERiGZ
Warszawa), prof. dr hab. Roman Kisiel (UWM Olsztyn), prof. dr hab. Eugeniusz Niedzielski
(UWM Olsztyn), prof. dr hab. Marek J. Stankiewicz (UMK Torun). Tematyka artykutow
zamieszczanych w ,,Zagadnieniach Ekonomicznych” dotyczyta teoretycznych i praktycz-
nych probleméw z zakresu ekonomii i zarzadzania, a ich autorami byli takze wybitni specja-
lisci z catego kraju. W 2006 r. Rada Wydzialu podjeta decyzje o potaczeniu czasopism
,,Economic Sciences” i,,Zagadnienia Ekonomiczne”. Kontynuacja tych czasopism jest ,,Olsz-
tyn Economic Journal”, wydawany w jezyku angielskim. Prezentowane w nim artykuty to
nie tylko dorobek naukowy pracownikow Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w Olszty-
nie, lecz takze przedstawicieli innych — krajowych i zagranicznych — osrodkéw naukowych.
Tematyka artykulow obejmuje zagadnienia zwiazane z ekonomia, zarzadzaniem, polityka
gospodarcza i spoteczna, marketingiem i zachowaniami konsumentéw. Redaktorem naczel-
nym tego czasopisma od poczatku jego istnienia byt prof. dr hab. Dymitr Kaliszewicz, a od
2008 r. jest dr hab. Anna Krzykowska-Organisciak. Do potowy 2011 roku ukazato si¢ 7
numerow tego czasopisma.
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Do 0s6b zwigzanych z naukami ekonomicznymi, ktore petnily najwazniejsze funkcje w
strukturach uczelnianych naleza:

—  prof. mgr Bolestaw Dabrowski — Rektor WSR (1965-1968), Dziekan Wydziatu Rybac-

kiego (1962-1965),

—  prof. dr hab. Dyzma Gataj — Prorektor WSR (1950-1951),

—  prof. dr hab. Bogustaw Imbs — Prorektor WSR/ART (1970-1975),

—  prof. dr hab. Tadeusz Stachowski — Prorektor ART (1978-1981),

— drhab. Szczepan Figiel, prof. UWM — Prorektor UWM (2008 ),

—  prof. dr hab. Piotr Wéjcik — Dziekan Wydziatu Rolniczego (1963-1965),

— doc. drhab. Roman Rzeczkowski— Dziekan Wydziatu Budownictwa Ladowego (1983-1987),
—  prof. dr hab. Eugeniusz Niedzielski — Dziekan Wydziatu Zarzadzania (1995-1999),

i Wydzialu Nauk Ekonomicznych (2005-2008) — Prorektor OWSzIiZ (2000-2002),

— dr hab. Henryk Lelusz, prof. UWM — Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Administracji

(1999-2002),

—  prof. dr hab. Roman Kisiel — Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych (2002-2005),
—  drhab. Mirostaw Gornowicz, prof. UWM — Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych (2008-).

Wspomniana utrata uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora w dyscypli-
nie ,,nauki o zarzadzaniu” nie byta spowodowana obnizaniem si¢ potencjalu naukowego
Wydzialu. Wskutek zmiany wymagan formalnych wydzial przestat spetniac je w odniesie-
niu do dyscypliny, w ktorej miat uprawnienia, spelniat je natomiast w dyscyplinie ,,ekono-
mia”. Znalazlo to potwierdzenie w decyzji Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuldw, ktdra we
wrzesniu 2006 r. nadata WNE uprawnienia do doktoryzowania w dziedzinie nauk ekono-
micznych w dyscyplinie ,,ekonomia”. W okresie, w ktorym Wydzial nie miat uprawnien do
doktoryzowania (2002-2006), jego pracownicy otwierali przewody doktorskie w innych
osrodkach naukowych. Spowodowalo to, ze w poczatkowym okresie po odzyskaniu upraw-
nien do doktoryzowania liczba zakonczonych przewodéw doktorskich nie byla zbyt duza.
Do 1 maja2011 r. otwarto 16 przewodow doktorskich oraz zakoriczono — 6.

Przez pierwsze 10 lat funkcjonowania Wydziatu rosta liczba ksztalcacych si¢ na nim
studentéw. W potowie pierwszej dekady XXI w. osiagnela ona poziom okoto 3 tys. i od
tego czasu — mimo nizu demograficznego — pozostaje stabilna. Do 2010 r. WNE opuscito
3906 absolwentéw studiow stacjonarnych i 3381 absolwentéw studidow niestacjonarnych.

W 2011 r. zostata przeprowadzona pierwsza rekrutacja na studia licencjackie na kierun-
ku zarzadzanie i inzynieria produkcji. Decyzje o uruchomieniu ksztatcenia na nowym kierun-
ku uzasadnity potrzeby rynku pracy, umozliwit zas rozwdj kadry zatrudnionej na wydziale.
Czgs¢ absolwentow dotychczas prowadzonych kierunkow studiow, tj. ekonomii i zarzadza-
nia, trafiata do przedsig¢biorstw produkcyjnych. Tam przyszto im wspotpracowac z inzynie-
rami. Wspdtprace te utrudniaty problemy w komunikacji merytorycznej miedzy tymi dwiema
grupami zawodowymi. Stad pomyst na ksztatcenie inzynieréw (we wspolpracy z Wydziatem
Nauk Technicznych), ktorzy jednoczes$nie beda dysponowali wiedza z zakresu zarzadzania.

Waznym kierunkiem aktywnos$ci dydaktycznej WNE sa studia podyplomowe prowa-
dzone praktycznie od poczatku istnienia wydzialu. Przez lata stale rosta zaréwno liczba rodza-
jow oferowanych studidw, jak i liczba ksztatcacych si¢ na nich stuchaczy. Szczegdlng aktyw-
no$¢ w prowadzeniu studiéw podyplomowych wykazuja Katedry: Rachunkowosci, Organi-
zacji i Zarzadzania oraz Polityki Gospodarczej i Regionalnej. W roku akademickim 2010/2011
na Wydziale zarejestrowanych byto 21 rodzajow studiow podyplomowych, z ktorych 16
przeprowadzito nabor i prowadzito ksztalcenie, a liczba stuchaczy wynosita okoto 800.
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Rozwo6j WNE we wszystkich wymiarach, tak jak kazdej jednostki naukowej i dydak-
tycznej, w najwigkszym stopniu zalezy od rozwoju kadry. Rozpoczynajac swoja dziatalnosc,
wydzial zatrudnial 5 profesoréw, w tym w 3 w dziedzinie nauk ekonomicznych oraz 11
doktoréw habilitowanych. W potowie 2011 r. na Wydziale pracowalo 4 profesoréw i 16
doktoréw habilitowanych nauk ekonomicznych oraz 2 profesoréw i 1 doktor hab. nauk
rolniczych. Ponadto, zatrudnionych byto 75 doktoréw, z ktérych ponad 90% doktoryzowa-
lo si¢ w dziedzinie nauk ekonomicznych. Kadre uzupetniaja asystenci (22 osoby) oraz pra-
cownicy techniczni i administracyjni (22 osoby). Juzto zestawienie liczb pokazuje droge,
jaka wydzial pokonal w ciagu 16 lat swego istnienia. Aktualnie (lipiec 2011 r.) wydziat spel-
nia ustawowe wymagania do doktoryzowania w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu oraz do
habilitowania w dyscyplinie ekonomia. Rozwdj naukowy pracownikow Wydzialu wyraznie
przyspiesza. Tylko w roku akademickim 2010/2011 stopien doktora hab. nauk ekonomicz-
nych uzyskato 4 pracownikdéw. Stwarza to realne szanse na uzyskanie przez wydziat wspo-
mnianych wyzej uprawnien naukowych.

W swojej 16-letniej historii wydziat przechodzit kilka zmian struktury organizacyjnej. W
roku akademickim 2010/2011 w jego skiad wchodzito 12 katedr:

— Katedra Analizy Rynku i Marketingu,

— Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw,

—  Katedra Ekonomiki Przestrzennej i Srodowiskowej,
— Katedra Finansow i Bankowosci,

— Katedra Makroekonomii,

— Katedra Metod Ilosciowych,

— Katedra Mikroekonomii,

— Katedra Organizacji i Zarzadzania,

— Katedra Polityki Gospodarczej i Regionalnej,

— Katedra Polityki Spotecznej,

— Katedra Rachunkowosci,

— Katedra Ubezpieczen,

oraz 2 centra:

— Miedzynarodowe Centrum Biznesu i Administracji Publicznej,
—  Centrum Europejskie.

Od 1 czerwca 2011 r. w strukturze Wydziatu funkcjonuje Katedra Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi.

Pracownicy WNE pozyskuja coraz wigcej zewnetrznych srodkéw na badania naukowe.
W potowie 2011 r. realizowany byt bardzo duzy projekt badawczy finansowany ze srodkow
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz 10 tematow (grantow) finansowa-
nych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Poszczegodlne jednostki organizacyjne podejmuja tematyke nawiazujaca do ich specy-
fiki. Tematy realizowane na Wydziale skupiaja si¢ wokot dwdch gtownych obszaréw ba-
dawczych. Sa to:

— Konkurencyjno$¢ gospodarki w wymiarze rynkowym i regionalnym.
— Organizacje i zarzadzanie w warunkach niepewnosci.

Poza UWM, ktory w regionie jest gtdéwnym osrodkiem aktywnosci badawczej i dydak-
tycznej w dziedzinie nauk ekonomicznych, dziatalno$¢ jest prowadzona w dwdch niepu-
blicznych uczelniach Olsztyna, tj. w Wyzszej Szkole Informatyki i Ekonomii TWP i w Olsz-
tynskiej Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania im. prof. T. Kotarbinskiego. Obie te uczel-
nie ksztalca na studiach licencjackich, m.in. na kierunkach: ekonomia i zarzadzanie.
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Ten krétki przeglad dziatan i osiagnig¢ wielu 0séb i jednostek zajmujacych si¢ naukami
ekonomicznymi pokazuje, ze dzisiejsza pozycja tych nauk na Warmii i Mazurach, a zwlaszcza
w Olsztynie jest wielokrotnie silniejsza niz jeszcze kilkanascie lat temu. Nauki ekonomiczne
cho¢ byly w regionie uprawiane od dawna, to po II wojnie §wiatowej do chwili powotania
Wydziatu Zarzadzania w strukturze bylej ART mialy nachylenie sektorowe i koncentrowaly
si¢ gldwnie na problematyce gospodarki zywnosciowej. Utworzenie Wydzialu Zarzadzania, a
nastgpnie UWM stanowito impuls do rozwoju tych nauk w znacznie petiejszym wymiarze.
Po 16 latach swego istnienia Wydziat Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie aspiruje do
uzyskania petni praw akademickich i stwarza mtodziezy, zwlaszcza tej z regionu, mozliwos¢
ukonczenia studiow ekonomicznych na trzech kierunkach. Wydziat poprzez rozliczne powia-
zania personalne i merytoryczne z gospodarka regionu (badania, ekspertyzy, cztonkostwo w
zespotach doradczych, funkcje w organizacjach samorzadowych i pozarzadowych itd.) od-
grywa takze istotna role w rozwoju spoleczno-gospodarczym Warmii i Mazur.
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THE DEVELOPMENT OF ECONOMIC SCIENCES IN WARMIA AND MAZURY
Summary

Economic sciences in Warmia and Mazury region have their roots in the activities of various
organizations and institutions (eg. Royal University) associated with the region in the past. In the period
after World War 11, these sciences were represented in the research and publishing of organizations and
scientific associations, in particular in the structures and activities established in 1950 the Agricultural
College and then University of Agriculture — Technology and the University of Warmia-Mazury in
Olsztyn. The economic sciences in the region were linked to a number of people whose names and
contribution were also mentioned in the paper.
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Posiadanie wiedzy metodologicznej zwieksza efektywnosé
badan naukowych, podnoszqc prawdopodobienstwo trafnego
wyboru kierunku tych badan i sposobu ich realizacji.
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Synopsis. Trescia pracy jest prezentacja opisanych w literaturze metodologicznych
problemow empirycznych badan ekonomicznych. Podkreslono znaczenie réznych po-
dejs¢ w badaniach ekonomicznych. Najwazniejszym czynnikiem decydujacym o efek-
tywnosci badan jest odpowiedni dobor metod badawczych. Wazna rol¢ odgrywa popraw-
ne sformutowanie problemu badawczego, okreslenie celow i hipotez.

WSTEP

Jako metodg rozumiemy $wiadomy, wzorcowy, systematycznie stosowany uktad czyn-

nosci zwiekszajacy skutecznos¢ i ekonomicznos¢ dziatania [Hajduk 2001]. Nauka stanowia-
ca element kultury i catoksztalt zasobu intelektualnego cywilizacji [Runowski 2007], najcze-
$ciej rozumiana jest w trzech znaczeniach [Szewczuk 1985]:

tresciowym: system uzasadnionych twierdzen oraz weryfikowalnych hipotez, bedacych
wytworem dziatalnosci badawczej, zawierajacych obiektywne poznanie rzeczywistosci,
tacznie z metodami obiektywnego poznawania rzeczywistosci;

funkcjonalnym: og6t dziatan badawczych, prowadzacych do obiektywnego poznania
rzeczywistosci;

instytucjonalnym: instytucje, w ktorych realizowana jest dziatalnos¢ badawcza, majace
wyspecjalizowang kadre naukowga oraz okreslong baz¢ doswiadczalna i zaplecze apara-
turowo-techniczne.
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W metodach naukowych, oprocz odpowiedniego algorytmu postgpowania, potrzebne
sa pomysly i tworczos¢. Zagadnienia dotyczace metod stosowanych w nauce, w tym w
naukach ekonomicznych, dzielimy na zagadnienia bardziej ogdlne, zaliczane do filozofii
nauki (metodologia nauki) oraz rozwiazania dotyczace szczegotowych sposobow postepo-
wania (algorytmow) tworzace metodyke badan. W ramach poszczegdlnych metod badan
wyrézniamy okreslone narzedzia badawcze, np. kwestionariusz w metodzie wywiadu i ba-
dan ankietowych. W rozumieniu Marka Blauga [1995] metodologia oznacza badanie pojec,
teorii oraz podstawowych zasad rozumowania o przedmiocie. Wazno$¢ wiedzy metodolo-
gicznej w pracy naukowej polega na tym, ze: po pierwsze, wskazuje warunki, ktére powinny
spetnia¢ badania ekonomiczne, aby mie¢ wartos¢ poznawcza i praktyczna; po drugie, wie-
dza metodologiczna dostarcza badaczom inspiracji [Blaug 1995]. Metodologia zajmuje si¢
nauka tworzenia i sprawdzania wiedzy naukowej o §wiecie traktowanym jako ogromny i
dynamiczny system [Pabis 2009]. Bada ona nie tylko metody procedur badawczych, ale
réowniez rezultaty intelektualnej tworczosci uczonych, jak: hipotezy, prawa, teorie. Wspo-
maga ponadto twdrczos¢ naukowa, poniewaz pehi funkcje kontrolne pozwalajace wykry¢
wady w tworczosci i pracach naukowych oraz proponowac sposoby ich poprawy [Pabis
2009]. Zagadnienia metodologiczne maja zatem kluczowe znaczenie dla poziomu i efektyw-
nosci dziatalno$ci naukowo-badawczej. Jednak wydaje si¢, ze wsréd badaczy, zwlaszcza
zajmujacych sie badaniami empirycznymi, istnieje niedostatek wiedzy w tym zakresie. Do-
datkowo zawarta w literaturze przedmiotu wiedza jest w duzym stopniu rozproszona i nie-
jednoznaczna. Stad celem artykutu jest prezentacja wybranych elementow metodologii i
metodyki badan w odniesieniu do ekonomicznych badan empirycznych oraz proba usyste-
matyzowania tej trudnej problematyki. Oméowiono podstawowe ujecia metodologiczne i
wybrane rozwigzania metodyczne dziatalno$ci naukowo-badawcze;j.

TEORETYCZNY I EMPIRYCZNY POZIOM (ETAP) POZNANIA NAUKOWEGO

Jednym z podstawowych podzialéw prac naukowych jest podzial na badania teore-
tyczne oraz prace empiryczne. W rozwoju wiedzy naukowej decydujace znaczenie nalezy
przypisa¢ naukom empirycznym, opartym na obserwacji i eksperymencie (w naukach tech-
nicznych i przyrodniczych) [Adamkiewicz-Drwilto 2008]. Drugi wazny podzial, to nauki
podstawowe oraz stosowane i rozwojowe. Celem nauk podstawowych jest wszechstronne
poznanie otaczajacych nas zjawisk oraz rozwdj teorii, w tym teorii dotyczacej metod badan.
Prace o tym charakterze najczesciej nie maja bezposredniego zwiazku z zastosowaniem ich
wynikéw w zyciu spoleczno-gospodarczym. Z kolei wigkszos$¢ badan empirycznych nakie-
rowana jest na wykorzystanie wynikéw w praktyce funkcjonowania gospodarki, spote-
czenstwa i panstwa. Wiedza uzyteczna do zastosowania w praktyce najczesciej wymaga
podejscia interdyscyplinarnego, czyli faczenia zagadnien bedacych przedmiotem wielu nauk
(spotecznych, humanistycznych, ekonomicznych, biologicznych, technicznych) [Klepacki
2009]. Uniwersytety i placowki Polskiej Akademii Nauk raczej preferuja badania teoretycz-
ne, zwracaja jedynie uwage, aby badania byly osadzone w okreslonym nurcie teorii nauko-
wej, w tym w kierunku teorii ekonomii [Klepacki 2009]. W strategicznych dokumentach
dotyczacych rozwoju kraju oraz rozwoju nauki w Polsce stwierdza si¢ nieprawidtowa struk-
ture nakladéw na badania i rozwdj (B+R), polegajaca na zbyt niskim udziale naktadow na
badania stosowane i rozwojowe w stosunku do badan podstawowych [Chotkowski 2009].
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Z tego punktu widzenia nieprawidlowy jest system oceny i finansowania placowek nauko-
wych, gdyz prace o charakterze wdrozeniowym otrzymuja nizsza ocen¢ punktowa i prze-
waznie sg odrzucane w postepowaniu konkursowym dotyczacym projektéw badawczych.
Ukierunkowaniu prac na rozwigzywanie problemow gospodarki nie sprzyja réwniez dazenie
do koncentracji potencjatu badawczego, np. w naukach rolniczych od kilkunastu lat naste-
puje proces taczenia instytutéw resortowych badawczych i stopniowej likwidacji oddzia-
16w terenowych, tradycyjnie ukierunkowanych na prace przydatne do wdrozenia w gospo-
darce. Racjonalne podejscie do relacji migdzy teoria a empirig w badaniach, to uwzglednie-
nie obu kierunkow bez wyraznego dyskryminowania ktoregos z nich. Prace teoretyczne sa
réwniez potrzebne, zgodnie ze stwierdzeniem, ze nie ma nic tak cennego z punktu widzenia
praktyki, jak dobra, uzyteczna, a co za tym idzie empirycznie sprawdzona teoria [Kucin-
ski 2007, s. 289]. Rozwdj teorii ekonomii ukierunkowany jest gtoéwnie na tworzenie modeli
ekonomicznych, w tym modeli funkcjonowania gospodarki (rynku) i zapewnienia jej warun-
kéw rownowagi. Rozwiazania i modele teoretyczne posrednio wskazuja swa przydatnosé¢ w
opracowaniach przeznaczonych na uzytek praktyki, dostarczajac ogélnych wskazowek
odnos$nie najwazniejszych elementéw procesu gospodarczego. O potrzebie powiazania
nauk teoretycznych i praktycznych wypowiadat si¢ znany twdrca teorii filozoficznych z
Uniwersytetu w Krélewcu Immanuel Kant (1724-1804), wedhug ktorego wiedza naukowa to
dobra teoria plus jej empiryczne potwierdzenie [Runowski 2007]. Z powyzszego wynika, ze
badacz prowadzacy badania empiryczne, oprocz znajomosci metod sprawdzania okreslo-
nych przez siebie hipotez i koncepcji wyjasniajacych swiat faktow, powinien umie¢ sformu-
lowac zalozenia teoretyczne wyjasniajace zaobserwowane fakty [Kucinski 2007].

MECHANISTYCZNE I HOLISTYCZNE (SYSTEMOWE) PODEJSCE DO NAUKI

Wyrézniamy dwie podstawowe koncepcje filozoficzne w podejsciu do nauki. Pierwszy
nurt to koncepcja mechanistyczna (redukcjonistyczna), ktora zaktada, ze swiat zbudowany
jest z wielu czastkowych elementow potaczonych ze soba w uporzadkowany sposob (jak
maszyna) [Runowski 2007]. W zwigzku z tym nalezy bada¢ poszczegolne wyodrgbnione
elementy oraz tworzy¢ specjalistyczne waskie dyscypliny nauki. Z podejsciem redukcjoni-
stycznym zwigzana jest popularno$¢ stosowania metod analitycznych w badaniach nauko-
wych. Z kolei teoria holistyczna wychodzi z zatozenia, ze $wiat, w tym przyrode, nalezy
postrzegac i badac jako catosciowy system, w ktérym o efektywnosci dzialania decyduje
wspoldziatanie wszystkich sktadnikow. Dlatego teoria ta zaklada interdyscyplinarne podej-
$cie w badaniach naukowych i dominacje syntezy [Runowski 2007]. Dla rozwoju nauki
wazne jest uzupehiajace traktowanie obu wymienionych podejs¢ filozoficznych. Stosowa-
nie filozofii mechanistycznej i badan o charakterze analitycznym umozliwia lepsze poznanie
podstawowych elementéw sktadowych zycia gospodarczo-spotecznego. Natomiast po-
dejscie systemowe umozliwia badanie proceséw ekonomicznych we wzajemnym powiaza-
niu (oraz powiazaniu z otoczeniem). Podmioty gospodarcze, np. gospodarstwa rolne, trak-
towane sa jako organicznie powigzane catosci. Podejscie holistyczne i interdyscyplinarne
bardziej sprzyja uzytecznosci badan dla praktyki zycia gospodarczego i spotecznego.
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STRATEGIE BADAN EMPIRYCZNYCH: INDUKCJA, DEDUKCJA I SYNTEZA

Podejscie indukcyjne polega na dochodzeniu do uogdlnien (teorii) na podstawie wcze-
$niejszego zebrania informacji o rzeczywistosci droga obserwacji faktow (w ekonomii) i
eksperymentowania (w naukach przyrodniczych i technicznych). Wyrézniamy trdjetapowa
procedure badan o charakterze indukcyjnym [Hajduk 2001]:

— ustalenie, obserwacja, rejestracja, gromadzenie i selekcja faktow,
— okres$lanie hipotez i ich sprawdzanie,
— formutowanie uogolnien.

Metoda indukcyjna jest glowna metoda nauk empirycznych. Polega na uogolnianiu
danych, a rozwoj wiedzy ma charakter ewolucyjny i nastgpuje dzigki gromadzeniu coraz to
nowych twierdzen [Kucinski 2007]. Podejscie indukcyjne, wynikajace z zalozonych celow
badawczych (gromadzenie faktow i ich klasyfikacja) dominuje we wszystkich badaniach z
zakresu ekonomik branzowych, natomiast prace z teorii ekonomii maja charakter dedukcyj-
ny [Stachak 1997].

Podejscie dedukcyjne zaktada wychodzenie od og6lnych paradygmatow i tez do okre-
$lenia dzieki rozumowaniu (analizie logicznej) bardziej szczegdtowych zasad czy metod
postepowania. Dedukcja jest procesem my$lowym polegajacym na przechodzeniu od ogoé-
hu do szczegdtu, opartym na przyjeciu podstawowych zasad, ktérych stuszno$¢ uznaje sie
bez zastrzezen i dalszym wnioskowaniem opartym na zasadach logiki [Apanowicz 2003].

W historii mysli ekonomicznej naukowe badania zjawisk gospodarczych rozwinat Adam
Smith [za: Stankiewicz 2007]. Jego gltéwne dzieto Badania nad naturq i przyczynami bo-
gactwa narodow z 1776 r. pod wzglgdem metodycznym zawiera cze$¢ dedukcyjna i sktadni-
ki opisowe (indukcyjne) [Stachak 1997]. Wspottworca klasycznego kierunku w ekonomii
David Ricardo w swoim dziele z roku 1817 Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania
zastosowal metod¢ modelowa, czyli $cisle dedukcyjna.

W ujeciu syntezy jako metody badawczej, wyrdznia si¢ jej trzy rodzaje: elementarna
(odwrdcenie analizy), przyczynowa (uogdlnienie wiedzy fragmentarycznej), logiczna (pota-
czenie wynikdw analizy w sposob logiczny i spdjny) [Pytkowski 1985]. Podejscie charakte-
rystyczne dla metody syntezy polega na potaczeniu powstatych w wyniku analizy czesci
sktadowych dostepnej wiedzy na dany temat lub wstgpne uogolnienie informacji zgroma-
dzonych w wyniku obroébki danych empirycznych [Kucinski 2007]. Synteza dotyczy podej-
$cia catosciowego (holistycznego) w badaniu zjawisk ekonomicznych, polegajacego na
ukazywaniu wzajemnych zaleznosci (systemow). W opracowaniach naukowych, zwlaszcza
o charakterze monograficznym, czgsto uwzglednia si¢ podejscie indukcyjne, ktoremu towa-
rzyszy wystgpowanie rozumowania dedukcyjnego, jak rowniez elementy syntezy (zwlasz-
cza na etapie wnioskowania).

OKRESLENIE PROBLEMU BADAWCZEGO, CELU I HIPOTEZ BADAWCZYCH

Punktem wyjscia w projektowaniu badan jest sformutowanie problemu i celu badan.
Potwierdza to stwierdzenie, ze problem dobrze okreslony to problem w polowie rozwiqza-
ny [Kotler 1994, s. 122]. Praktyczny problem ekonomiczny powstaje wtedy, gdy istniejacy
dotychczas zasdb wiedzy nie pozwala podmiotom gospodarczym osiagaé¢ pozadanych
wynikow ekonomicznych i innych celéw, np. spotecznych [Stachak 1997]. Z kolei stwier-
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dzona luka w istniejacej wiedzy, uniemozliwiajaca zrozumienie waznych probleméow gospo-

darczych, stanowi przestanke powstania teoretycznego problemu badawczego. Problem

naukowy to swoiste pytanie charakteryzujace si¢ nastgpujacymi cechami [Stachak 1997]:

— jeststawiane dla uzyskania wiedzy, ktorej jeszcze nie ujawniono,

— maszeroki zakres niewiadomej i wysoki stopien ogéInosci,

— wymaga badan prowadzonych metodami uznanymi w danej nauce za wlasciwe,

— wymaga poszukiwania wiedzy waznej dla spoteczenstwa,

— jestukierunkowane na dziatania wlasne autora, ktory je postawil, lub adresowane bez-
osobowo do innych badaczy.

Problem badawczy determinuja wyniki analizy sytuacji. Problemy badawcze, cele i hipo-
tezy nawiazuja do istniejacego problemu decyzyjnego. Kolejnos¢ (hierarchi¢) formutowania
wymienionych elementéw wymieniono w tabeli 1. Klasyfikacje¢ problemow badawczych i
decyzyjnych podano w tabeli 2. Wymienione pytania najczgsciej stanowia element formuto-
wanych celéw badan. Problemy badawcze mozemy podzieli¢ na poznawcze (badania podsta-
wowe) i decyzyjne (badania stosowane i rozwojowe). Ogdlnym celem badan naukowych jest
poznanie rzeczywistosci, jej ocena, wykrycie prawidlowosci stale wystgpujacych w bada-
nych zjawiskach oraz sformutowanie wnioskéw zaréwno dotyczacych teorii, w tym doskona-
lenia metod badan, jak i o charakterze zalecen dla praktyki [Klepacki 2009]. Na etapie projektu
badan ekonomicznych, w tym réwniez empirycznych, na ogét stawiane sa rowniez hipotezy.
Hipoteza naukowa jest to przypuszczenie (prognozowanie) wynikow badan przed ich rozpo-
czeciem. Wedlug Bogdana Klepackiego [2009] prawidlowo okreslona hipoteza powinna:

— dotyczy¢ istotnych zagadnien i by¢ jednoznacznie sprecyzowana,
— nie wykazywac sprzecznosci z twierdzeniami juz udowodnionymi,
—  by¢ mozliwa do logicznego potwierdzenia lub odrzucenia.

Tabela 1. Schemat transformacji problemu decyzyjnego na problem badawczy

Analiza sytuacji (zasoby i wyniki, trendy w makro- i mikrootoczeniu, szanse i zagrozenia)
Identyfikacja problemu decyzyjnego

Rodzaje danych niezb¢dnych do rozwiazania problemu decyzyjnego (potrzeby informacyjne
decydentow)

Okreslenie problemu badawczego
Cel ogdlny badan i cele (pytania) szczegdlowe
Hipotezy badan

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Kaczmarczyk 2003].

Tabela 2. Rodzaje probleméw badawczych

Pomawcze Decyzyjne

Eksploracja stwierdzanie faktow Postulacja — wskazywanie celoéw (co osiagnac)
(co jest?, co bylo?, co moze byc?)

Klasyfikacja — stwierdzenia wlasciwosci Optymalizacja — wskazywanie sposobdw (jak osiagnac?)
(jakie sa? jakie byly? jakie moga by¢?)

Eksplikacja — stwierdzenie zwiazkoéw Realizacja — wskazywanie zasoboéw (z czego osiagnac?)
(jak zalezme? od czego zalezne?)

Zrédlo: [M. Mazur, za: Adamkiewicz-Drwillo 2008].
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METODY (RODZAIJE) POSTEPOWANIA ANALITYCZNEGO

METODY ANALIZY EKONOMICZNEJ

Analiza zjawisk ekonomicznych jest definiowana jako metoda badania naukowego stuza-
ca do rozdzielania calosci zagadnien (zjawisk, przedmiotow), wyodrebniania sktadnikow ele-
mentarnych oraz wykrywania ich wlasciwosci, stosunkow i zwiazkow funkcjonalnych miedzy
nimi [Stachak 1997]. Wykorzystujac analizg przy rozwiazywaniu danego problemu naukowe-
g0, nalezy dazy¢ do rozlozenia go na tyle czesci (struktur, zjawisk, tez, faktéw), na ile to
mozliwe, dopuszczalne i niezbedne, by mozna byto ustali€ istote, zwiazki przyczynowo-skut-
kowe czy wlasciwosci badanego problemu [Apanowicz 2003]. Czynnosci analityczne w bada-
niach naukowych prowadza do poszukiwania odpowiedzi na nastgpujace pytania: jak jest,
dlaczego tak jest, jak jeszcze moze by¢. Dwa pierwsze pytania charakteryzuja badania o cha-
rakterze teoretycznym, trzecie jest celem prac naukowych przeznaczonych do zastosowania
praktycznego. W postgpowaniu analitycznym wyrézniamy m.in. nastgpujace etapy postepo-
wania metodycznego: zdefiniowanie obiektu badan, okreslenie kryterium oceny zachowania
si¢ badanego zjawiska lub procesu oraz miary, okreslenie jednostek odniesienia dla celow
poréwnawczych, wydanie oceny o zaistnialych zmianach lub stanach analizowanych zja-
wisk, zaproponowanie dziatan racjonalizujacych obiekty badane [Bednarski 2001].

METODA ANALIZY RYNKU

Podstawowym podejsciem badawczym w analizie rynku jest badanie uwarunkowan
podazowych oraz konfrontowanie ich z czynnikami ksztaltowania popytu. Najwazniejszym
w praktyce elementem analizy rynku jest badanie tendencji cenowych, gdyz ceny petnia
podstawowa role na rynku [Rembeza 2010]. Po pierwsze, stanowia one bodziec do pode;j-
mowania decyzji ekonomicznych o produkowaniu (wzrost cen powoduje wzrost podazy) i
konsumowaniu (spadek cen jest czynnikiem wzrostu popytu), po drugie, zapewniaja wa-
runki rownowagi rynkowej i po trzecie, ksztattuja optacalnos¢ produkcji. Wychodzac z
zalozenia, ze w warunkach gospodarki wolnorynkowej typowa sytuacja rynkowa jest zjawi-
sko przewagi podazy nad popytem, gldéwna uwage nalezy zwroci¢ na czynniki i mozliwosci
rozwoju rynku i zwiekszenia popytu. Odnos$nie kategorii popytu efektywnego Stanistaw
Kaczmarczyk [2007] podkresla trzy podstawowe jego aspekty: strukture i dynamike oraz
czynniki ksztattujace popyt. Przy charakterystyce rynku nalezy uwzgledni¢ nie tylko pod-
miotowa, przedmiotowa i organizacyjna jego strukture, lecz takze strukture konkurencyjna.

METODY ANALIZY POROWNAWCZEJ

Elementy poréwnan stosujemy powszechnie w badaniach naukowych. Wyr6zni¢ moz-
na cztery podstawowe typy poréwnan: pionowych (w czasie), poziomych (w grupach go-
spodarstw i przedsigbiorstw), poréwnan z wzorcami oraz porownania bilansowe — sktadni-
kéw z ich sumami [Stachak 1997]. W poréwnaniach migdzynarodowych stosujemy metody
analogii bezposredniej (bezposrednie przenoszenie prawidtowosci rozwoju z krajow wyzej
rozwinietych) oraz analogii posredniej polegajace na analizie zwiazkow, zalezno$ci i wspol-
zaleznosci prognozowanych zjawisk z czynnikami je determinujacymi [Stanko 1994].
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METODY BADAN SONDAZOWYCH

Dwie podstawowe metody badan sondazowych to metoda wywiadu kwestionariuszo-
wego i metoda badan ankietowych [Kaczmarczyk 2003]. Metoda wywiadu polega na zada-
waniu pytan respondentowi przez ankietera i zapisywanie odpowiedzi w kwestionariuszu.
Wywiad pozwala na mobilizacj¢ ankietowanych do udzielenia odpowiedzi, udzielenia do-
datkowych wyjasnien i zaobserwowania pozawerbalnych reakcji ankietowanych. Badania
ankietowe rdznia si¢ tym, ze kwestionariusz ankiety przesyla si¢ poczta (obecnie czesto
elektroniczna) lub dostarcza w inny sposob. Respondent ma wiecej czasu na zastanowie-
nie, odpowiada samodzielnie i odsyta wypehiony kwestionariusz ankiety. Kwestionariusz
stanowi tutaj podstawowe narzedzie badawcze. Zawiera on pytania zamknigte przydatne
do badan ilociowych oraz pytania otwarte i polotwarte przydatne w analizie o charakterze
jakos$ciowym. Do skalowania odpowiedzi wykorzystuje si¢ rézne skale pomiarowe, np.
skale Likerta pozwalajaca okresla¢ poziom akceptacji [Kaczmarczyk 2007]. W ostatnich
latach w badaniach marketingowych szeroko stosowane sa wywiady telefoniczne wspo-
magane komputerowo oraz zamieszczanie ankiet na stronach internetowych [Kuciniski 2007].
Do pozyskiwania danych jakosciowych stuza zogniskowane wywiady grupowe. Polegaja
na swobodnej dyskusji w grupie 6-10 os6b, zwanej panelem pod kierunkiem moderatora.
Podstawa dyskusji jest kwestionariusz zawierajacy gldwnie pytania otwarte. Efekt syner-
giczny grupowej dyskusji przejawia si¢ w kreatywnym artykutowaniu i uzasadnianiu pro-
ponowanych rozwiazan [Kucinski 2007].

METODY OBSERWACYJNE I BADANIA DOKUMENTOW

Obserwacja to ciagly i celowy proces rejestracji zjawisk ekonomicznych i faktow po-
zwalajacy na gromadzenie danych oraz pokazywanie ich wzajemnych relacji przyczynowo-
skutkowych [Kucinski 2007]. Jako forma planowego postrzegania stanowi metode o pod-
stawowym znaczeniu zwlaszcza w poczatkowych etapach badan [Stachak 1997].

Analiza dokumentow polega na uporzadkowaniu i interpretacji zawartych w nich tresci
pod katem problemu oraz celu i hipotez badawczych. Badanie dokumentow odbywa si¢
zard6wno w plaszczyznie wewnetrznej, tj. koncentruje si¢ na zawartych w nich tresciach
(facznie z ich rozumieniem i wyjasnianiem), jak i zewnetrznej dotyczacej czasu i warunkow
ich powstania oraz ustaleniu ich wiarygodnosci [Kuciniski 2007].

METODY HEURYSTYCZNE (INTUICYJNE)

Heurystyczne metody badan zaliczane sa do metod intuicyjnych i wykorzystywane sa
zwlaszcza w badaniach jakosciowych oraz prognozowaniu zjawisk ekonomicznych [Stanko
1994]. Opieraja si¢ na opinii ekspertow (specjalistow), ktora jest wypadkowa ich duzej
wiedzy, do§wiadczenia, a takze czesto wyobrazni i intuicji [Jankiewicz-Siwek 1998]. Przy
wyborze ekspertdw nalezy kierowac si¢ wiedza i osobowoscia oraz starac si¢ dobra¢ odpo-
wiednio duza ich liczbg, tak by mogla reprezentowac rézne poglady. Do najczesciej wyko-
rzystywanych naleza: metoda delficka, metoda ,,burzy mozgéw”. Do metod heurystycz-
nych zaliczy¢ nalezy ponadto metode scenariuszowa, metode analogii historycznych, a
takze metode studium przypadku.
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METODA DELFICKA

Polega na opracowywaniu szczegdtowych ankiet skierowanych do wybitnych specja-
listéw z réznych dziedzin wiedzy i na stopniowym uzgadnianiu opinii przez informowanie
ekspertéw o wynikach ankiety [Jankiewicz-Siwek 1998]. Eksperci pracuja niezaleznie od
pozostalych, a ich odpowiedzi sa anonimowe. Jezeli w pierwszej turze badan nie osiagnigto
zgodnosci pogladow, ponownie formuluje si¢ pytania do ekspertéw wraz z wynikami po-
przedniej ankiety.

METODA ,BURZY MOZGOW”

Stuzy zgtaszaniu nowych niekonwencjonalnych pomystow przez powotany zespot (naj-
czesciej 6-15 osob) sktadajacy si¢ zarowno z ekspertow z danej dziedziny, specjalistow z
dziedzin pokrewnych, jak i 0s6b niezwiazanych z problemem. W metodzie tej wychodzi si¢
z zalozenia, ze nalezy zglasza¢ wszystkie pomysty, nawet te, ktére wydaja si¢ nierealne,
gdyz kazdy pomyst moze by¢ zrédlem nowych pomystow. Nie ma autorstwa idei. Prezento-
wane jasno i zwiezle pomysty mozna faczyc¢ i doskonali¢ [Jankiewicz-Siwek 1998].

METODA ANALIZY SCENARIUSZOWEJ

Stosowana jest zwlaszcza w sytuacji duzej niestabilnosci otoczenia i malego prawdo-
podobienistwa przewidzenia i czasu oddziatywania poszczegdInych zmiennych. Polega na
sporzadzeniu scenariuszy zmian w wersji: optymistycznej, pesymistycznej, niespodziewa-
nej i najbardziej prawdopodobnej. Analiza scenariuszowa obejmuje nastepujace etapy: a)
identyfikacja czynnikow wplywajacych na dane zjawisko (np. na okreslony rynek), b) stwo-
rzenie skali ocen potencjalnej sity wptywu analizowanych czynnikow, ¢) ocena sity wptywu
i prawdopodobienstwa wystapienia zmian standw poszczegolnych czynnikow, d) uporzad-
kowanie potencjalnych zmian i wyznaczenie wersji scenariuszowych [Niestrdj 1996].

METODA STUDIUM PRZYPADKU (CASE STUDY)

Studium przypadku jest stosowane jako metoda dydaktyczna w nauczaniu na kierun-
kach ekonomicznych, lecz takze jest zaliczane do kategorii badawczych metod jakosciowych,
wykorzystywanych do badania zjawisk trudnych do uchwycenia metodami ilo§ciowymi [Ku-
cinski 2007]. Case study jest metoda badawcza, w ktorej badacz dazy do wszechstronnego
opisu pewnej zbiorowosci lub jednostki z uwzglednieniem bogatego zestawu zmiennych i
zaleznos$ci miedzy nimi. Przykltadowo nadaje si¢ do badania strategii rynkowych, struktur
zarzadzania czy systemdw informacyjnych w przedsigbiorstwach lub organizacjach.

METODY MODELOWANIA MATEMATYCZNEGO (FORMALNE)

METODA FUNKCIJI REGRESJI I FUNKCJI TRENDU

Najbardziej ogolnym modelem regresji jest zwiazek funkcyjny miedzy zmienna zalezna
y i wektorem zmiennych niezaleznych x wraz z wprowadzonym do réwnania sktadnikiem
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losowym [Kisielinska, Stanko 2009]. W analizie czynnikow wptywajacych na podaz zasto-
sowanie znajduje funkcja produkcji, np. funkcja Cobb-Douglasa [Borkowski i in. 2003]. Z
kolei w analizie popytu stosowana jest funkcja popytu, ktéra okresla w formie réwnania
zalezno$¢ migdzy iloscia sprzedanych débr czy ushug oraz jedna lub wieloma zmiennymi ja
okreslajacymi [Samuelson, Marks 1998]. W ekonometrycznych badaniach popytu jako ty-
powe zmienne niezalezne (objasniajace) stosowane sa nastepujace: cena produktu ktérego
wielkos$¢ popytu obliczamy, cena produktu substytucyjnego (konkurencyjnego), poziom
dochodu odbiorcy (konsumenta). Jako kolejna zmienna objasniajaca w funkcjach popytu
wykorzystywana jest wielko$¢ naktadow na dziatania marketingowe (np. reklame, promocje
sprzedazy). Szczegolna postacia funkcji regresji stanowi rownanie tendencji rozwojowej,
gdzie zmienna czasowa (kolejne okresy czasu) jest jedyna zmienna niezalezna [Mruk 2003].

METODA MODELOWANIA EKONOMETRYCZNEGO

Modele ekonometryczne definiuje si¢ jako kwantyfikowalne relacje, zapisane w posta-
ci pojedynczych rownan matematycznych (lub nieréwnosci) lub ich uktadéw, taczace w
sposob zgodny z teoria ekonomii dane empiryczne dotyczace zjawisk gospodarczych [Adam-
kiewicz-Drwilto 2008]. Modele ekonometryczne mozna podzieli¢ na jednoréwnaniowe i wie-
lorownaniowe. Przyktadem analitycznego modelu o réwnaniach wspétzaleznych jest uktad
trzech réwnan opisujacy powiazania miedzy popytem, podaza i cena [Kaczmarczyk 2007]. Z
kolei w analizach transmisji cen jednym z najpopularniejszych modeli ekonometrycznych
jest model wektorowej autoregresji VAR [Rembeza 2010]. Opisuje on zachowanie si¢ i po-
wigzania pomigdzy n-zmiennymi, traktowanymi symetrycznie jako funkcja swoich whasnych
opoZnien oraz opoznien pozostatych zmiennych w modelu.

METODY WIELOWYMIAROWEJ ANALIZY DANYCH ORAZ ANALIZA CZYNNIKOWA

Wielowymiarowa analiza danych zajmuje si¢ badaniem rzeczywistosci gospodarczej z
wykorzystaniem zbioréw obiektow opisanych wieloma cechami (zmiennymi) [Kisielinska, Stan-
ko 2009]. Wyjsciowym elementem tej metody jest wybor zmiennych (cech diagnostycznych),
ktére wywieraja najwigkszy wptyw na badane zjawisko oraz dostarczaja najistotniejszych
informacji. Analiza czynnikowa umozliwia przeksztatcenie duzej liczby zmiennych (wskazni-
kéw), np. charakteryzujacych rynek, w mniejsza liczbe zmiennych tzw. koncepcyjnych [Mruk
2003]. Metody taksonomiczne stuza klasyfikowaniu jednostek przestrzennych i wyodrebnia-
niu obszaréw podobnych do siebie pod wzgledem badanych cech. Umozliwiaja grupowanie
obszarow w regiony o podobnych warunkach (spotecznych, demograficznych, ekonomicz-
nych, przyrodniczych, infrastrukturalnych). Przyktadem jest klasyfikacja regionow o réznym
poziomie rozwoju rolnictwa w woj. wielkopolskim [ Wysocki 2010].

PODSUMOWANIE

Polska gospodarka dla wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej wobec innych kra-
jow Unii Europejskiej i $wiata wymaga wsparcia nauki, w tym nauk ekonomicznych. Ocze-
kiwanie na tego rodzaju pomoc ptynie zwlaszcza z dominujacego w krajowej gospodarce
sektora matych i srednich przedsigbiorstw. Zaliczy¢ tutaj nalezy producentéw rolnych i
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firmy agrobiznesu. Duze, zwlaszcza zagraniczne, koncerny korzystaja na ogot z technologii
i zagranicznych srodkéw produkcji. Wigksze szanse na bezposrednig przydatnos¢ dla prak-
tyki gospodarczej i spotecznej wynikaja z prowadzenia badan o charakterze empirycznym.

Z przeprowadzonych w artykule rozwazan metodologicznych wynika, ze strategie roz-
woju ekonomicznych badan empirycznych powinny cechowac si¢ zréwnowazeniem. Cho-
dzi o zwigkszenie rangi, a zwlaszcza poziomu finansowania badan stosowanych i rozwojo-
wych. Dotychczas preferowane byly pod tym wzgledem badania podstawowe (poznawcze
i teoretyczne). Odnos$nie przydatnosci wynikow badan do wykorzystania w gospodarce,
bardziej nadaje si¢ podejscie holistyczne. Ujmuje ono zjawiska ekonomiczne we wzajem-
nym powiazaniu (jako system) oraz w powiazaniu z naukami technicznymi, biologicznymi,
spotecznymi, humanistycznymi (podejscie interdyscyplinarne). Pozytywny wptyw na roz-
woj wiedzy odgrywa réwniez podejscie mechanistyczne (redukcjonistyczne), gdyz pozwa-
la glebiej poznaé wptyw poszczegdlnych czynnikow na procesy gospodarcze. Najbardziej
typowa strategia badan empirycznych jest podejscie indukcyjne (od szczegdhu do ogétu).
W procesach logicznego myslenia nalezy jednoczesnie wykorzystywac elementy dedukcji
i syntezy. Elementem wyjsciowym w projektowaniu badan jest prawidtowe okreslenie pro-
blemu badawczego, celu i hipotez. Podstawowa metoda badawcza w naukach ekonomicz-
nych jest analiza. Wsrdéd pozostalych metod nalezy wymieni¢ zwlaszcza metody badan
sondazowych, metody obserwacyjne i badania dokumentéw, metody heurystyczne oraz
metody modelowania matematycznego.
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Synopsis. Jednym z podstawowych zagadnien zwiazanych z badaniami regionow jest
okreslenie czynnikéw ich rozwoju oraz wykorzystane ich w dalszych analizach. Mierni-
ki syntetyczne daja pierwsza przyblizona oceng¢ rozwoju regionu, natomiast mierniki
szczegOlowe pozwalaja na poglebiona oceng badanego problemu. O stanie aktywnosci
gospodarczej 1 poziomie przedsigbiorczosci $wiadczy liczba przedsigbiorstw gospodarki
narodowej zarejestrowanych w REGON. Wspotczynniki lokalizacji pozwalaja okresli¢
poziom specjalizacji regionalnej, a takze dominujaca funkcj¢ wojewddztw oraz regionu.

WSTEP

Badanie i pomiar rozwoju regionow nie doczekaly si¢ jednoznacznego rozwiazania.
Dotychczasowe opracowania proponuja rozne zestawy miernikdw czy modeli, ktore zaleza
przede wszystkim od celu badan oraz dostgpnosci danych.

Najczesciej stawianym celem badania jest wyselekcjonowanie zespotu wskaznikow
umozliwiajacych oceng zrédznicowania regionéw z punktu widzenia osiagnigtego poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Niezbedne jest do tego okreslenie zbioru czynnikéw
ich rozwoju, ktére powinny w sposéb wymierny i odpowiadajacy rzeczywistosci opisywac
procesy ekonomiczne i ich rozwoj, a takze rozwdj spoteczny. Na wybdr miernikéw rozwoju
regionow wplyw maja zastosowane metody, ktorych wybdr sprawia najwiecej trudnosci.

Jednym z podstawowych zagadnien zwigzanych z badaniami regionow jest okreslenie
zbioru czynnikow rozwoju regionalnego, ktore w dalszej analizie moga by¢ wykorzystane w
analizach regionalnych jako zmienne — cechy ilustrujace wybrany segment rozwoju regio-
nu — czy jako zmienne objasniajace ekonometrycznych modeli regionalnych. Cechy te
musza spetnia¢ kryteria merytoryczne, formalne i statystyczne.

Najogolniejszy podziat miernikéw rozwoju regionow przedstawita Mirostawa Opato
[1972], ktéra wyrdznita mierniki:

— podstawowe — ilustrujace wartosci bezwzgledne przebiegajacych zjawisk, procesow
ekonomicznych i spotecznych;
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— relatywne — wyrazajace stosunek wyroznionych wartosci wzgledem innych wybra-
nych warto$ci ekonomicznych; charakteryzuja one jakosciowy aspekt procesu rozwo-
ju gospodarczo-spotecznego, sa to m.in. mierniki statystyczne nat¢zenia, struktury,
dynamiki.

Marek Obrebalski [2006] podzielit mierniki rozwoju regiondw na pig¢ grup:

— mierzalne w jednostkach fizycznych, tj. zaludnienie, liczba pracujacych, bezrobotnych,
podmiotéw gospodarczych itp.;

— przedstawione w ujg¢ciu finansowym, tj. wynagrodzenia, warto$¢ srodkow trwalych,
warto$¢ inwestycji itp.;

— niewyceniane, ale dajace si¢ zmierzy¢, tj. odleglos$¢, poziom zanieczyszczenia itp.;

— niemierzalne, lecz identyfikowalne na tyle, ze mozna w sposdb jednoznaczny i obiektyw-
ny wyroznic sytuacje lepsze i gorsze, tj. z punktu widzenia zdrowotnosci mieszkancow;

— niemierzalne i identyfikowalne na podstawie odczu¢ subiektywnych, tj. walory este-
tyczne i krajobrazowe.

Kazimierz Secomski [ 1970] opisat cztery grupy miernikow:

— mierniki syntetyczne, ktére powinny by¢ podstawa do pierwszej oceny poziomu roz-
woju regiondw; mierniki te daja pierwsza przyblizona oceng roli regionu w tworzeniu i
podziale dochodu narodowego;

—  konkretne mierniki szczegolowe, w ujeciu dziatowo-gateziowym i problemowym, nie-
zbedne do poglebionej oceny badanego problemu;

— mierniki stuzace do oceny zmian strukturalnych, dynamiki postepu w gospodarce oraz
przyspieszenia rozwoju spotecznego i kulturalnego; taki zestaw miernikow charaktery-
zuje strukture: spoteczno-zawodowa i zatrudnieniowa ludnosci, produkcji materialne;j,
ustug niematerialnych, majatku trwalego, spozycia indywidualnego i zbiorowego;

— mierniki wspolzaleznosci, relacji lub powiazan ekonomicznych.

W tym ujeciu mierniki syntetyczne daja pierwsza przyblizong oceng roli regionu w two-
rzeniu i podziale dochodu narodowego. Wskazniki produkcji materialnej pozwalaja oceni¢
wyniki gospodarowania w regionie za pomoca miernikdw relatywnych - wskaznikéw efektyw-
nosci (produkcji wedhug podstawowych dzialow i gatezi): spotecznej wydajnosci pracy (pro-
dukcja czysta brutto/zatrudnienie), produktywnosci srodkow trwatych (produkcja czysta brut-
to/wartos¢ srodkow trwalych brutto), technicznego uzbrojenia pracy (warto$¢ srodkéw trwa-
lych brutto/zatrudnienie), majatkochtonnosci produkcji czystej brutto (warto$¢ srodkow trwa-
tych brutto/produkcja czysta brutto), wartosci produkcji czystej do kosztéw materialnych.
Druga grupa miernikow relatywnych jest zwiazana z dochodami i poziomem warunkow bytu
ludnosci: dochody ludno$ci w przeliczeniu na mieszkanca, oszczednosci w przeliczeniu na
mieszkanca, udziat wydatkow na zywnos¢ w dochodach ludnosci, warunki bytu.

Z jednej strony, wybrane mierniki maja wplyw na zastosowane metody badan, z drugiej
strony, to zastosowana metoda - z punktu widzenia postawionego celu decyduje o wyborze
miernikéw do oceny rozwoju regionu.

METODYKA BADAN
Celem opracowania jest okreslenie dynamiki rozwoju regionalnego w aspektach specjaliza-

cjiikonkurencyjnosci dzialow gospodarki na przyktadzie wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Do realizacji celu wykorzystano podstawowe miary statystyczne oraz wybrane mierniki i
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wskazniki. Analizy procesow natezenia zjawisk dokonano za pomoca miernikéw obliczonych w
stosunku do liczby ludnosci oraz w stosunku do powierzchni w poréwnaniu do $redniej krajo-
wej, wskazujace wymierne odchylenie regionalne powyzej i ponizej $redniej krajowej. Poréwna-
nie takich miernikéw z r6znych okreséw pozwala na ocen¢ zmian oraz ustalenie tendencji (zmniej-
szenie badz zwiekszenie rozpigtosci) zachodzacych w okreslonym czasie.

Funkcje¢ dominujaca regionu okreslono z wykorzystaniem wskaznika specjalizacji Flo-
rence’a:

W, =

Zi

Z

=
NN

gdzie:

—wspotczynnik specjalizacji pracujacych w i-tej funkcji regionu,

— liczba pracujacych w i-tym dziale gospodarki w regionie,

— liczba pracujacych w i-tym dziale gospodarki w kraju,

—ogolna liczba pracujacych w regionie,

—ogolna liczba pracujacych w kraju.

Wskaznik ten prezentuje poziom aktywnosci zawodowej ludnosci w poszczegolnych

funkcjach regionéw w odniesieniu do przecigtnej w kraju. Pozwala to wyodrebnié nie tylko

funkcje wyspecjalizowane regionu, ale rowniez poziom tej specjalizacji. Dla dzialalnosci o

charakterze egzogenicznym wartosci wspdlczynnikdéw sa wyzsze od jedno$ci. Dodatko-

wych informacji o zréznicowaniu poziomu rozwoju mi¢dzy badanymi obiektami udzielaja
miary statystyczne, takie jak rozstep cechy, miary $rednie, miary zmiennosci, wspétczynnik
zmienno$ci, miary pozycyjne itp.

Tendencjg¢ rozwoju badanego regionu oceniono za pomoca wskaznika poziomu konku-
rencyjnosci regionow Perkala [Szymla 2005]. Metoda ta pozwala na poréwnywanie po-
szczegodlnych miernikdéw i otrzymywanie jednego syntetycznego wskaznika poziomu roz-
woju regionu. Proces ten obejmuje dwa etapy:

1) normalizacja poszczegdlnych miernikow przyjetych do badan, w wyniku ktorej wszyst-
kie mierniki wyrazone w jednostkach standaryzowanych staja si¢ porownywalne i mozna
je sumowac,

2) obliczenie syntetycznych wskaznikow (W) poziomu rozwoju regionalnego:
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gdzie:
1, —standaryzowana warto$¢ obserwacji w i-tym przypadku i j-tej zmiennej,
m —liczba cech uwzglednionych w analizie.
Standaryzowano wedtug nastgpujacych wzoréw w zaleznosci od tego, czy standary-
zowana zmienna byta stymulanta, czy destymulanta:

X=Xy

X. —X. )
t =2 [ub t; = /
S

dlai=1,2,..,n;j=1,2,...,m,
J o
gdzie:
x;— warto$¢ pierwotna i-tego przypadku j-tej zmiennej,
X;,8- wartos$ci $redniej arytmetycznej i odchylenia standardowego j-tej zmiennej.
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Wskazniki te moga przyjmowac¢ wartosci od -3 do 3. Regiony rozwinigte przyjmuja
wartosci wskaznika powyzej 0, regiony $rednio rozwiniete bliskie 0, a regiony stabo rozwi-
niete ponizej 0.

Poprawa konkurencyjnosci regionalnej jest $cisle zwiazana z rozwojem gospodarki opar-
tej na wiedzy. Rosnaca rola wiedzy i informacji jako czynnikow produkcji sprawia, iz kapitat
ludzki ma coraz wigksze znaczenie w stymulowaniu wzrostu gospodarczego. Do pomiaru
jakosci kapitatu ludzkiego postuzono sie nastgpujacymi czastkowymi wskaznikami:

— wskaznik aktywnosci zawodowej,

— liczba studentéw na 10 tys. mieszkancow,

—  liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON na 1
tys. mieszkancow,

— udzial pracujacych w sekcjach: posrednictwo finansowe oraz obstuga nieruchomosci,
wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.

WYNIKI BADAN

Obiektem badan bylo wojewddztwo zachodniopomorskie w latach 1999-2009. W roku
1999 nastapit nowy podziat administracyjny kraju, zas 2005 rok byt pierwszym petnym
rokiem funkcjonowania po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. Te fakty sa podstawa
odniesienia w poréwnaniach.

Dynamike zatrudnienia przedstawiono dla wybranych sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatal-
nosci (PKD). W trzech sekcjach w latach 1999-2008 wystapit trend liniowy zatrudnienia (tab. 1.).

W sekcjach PKD: obstuga nie-

Tabela 1. Dynamika zatrudnienia w woj. ru.ChomPS'Ci i fm, administracjg pu-
zachodniopomorskim w latach 1999-2008 bliczna i edukacja, wspétezynnik re-

- X gresji oznacza srednioroczng dyna-

Sekcje PKD WSpO}:m R> mike wzrostu liczby pracujacych.
& Najwieksza wartos¢ osiagnal on w

Obsluga nieruchomosci i firm 1030 0,87  obstludze nieruchomosci - 1030 oséb,
Administracja publiczna 814 089 W administracji publicznej wielkos¢
ta byla nizsza i wynosita 814 osob, a

Edukacja 753 078 wedukacji— 753 osoby. Dla 11 dzia-
Zrédlo: opracowanie whsne na podstawie danych GUS tow PKD wyznaczono wskazniki
za lata 1999-2008. sektorowej struktury. Nastepnie po-

réwnano je z przecietng struktura w
kraju. Wskazniki sektorowej struktury pracujacych w badanym wojewddztwie, w latach 1999,
2004 12008 odchylaja si¢ znacznie w gore lub w dét w poréwnaniu do analogicznej przecigtnej
struktury w kraju. Odchylenia w gére moga sugerowac specjalizacje w danym dziale gospo-
darki. W badanym okresie w wojewodztwie zachodniopomorskim w sektorach: budownic-
two, hotele i restauracje, posrednictwo finansowe, administracja publiczna, ochrona zdro-
wia bylo zatrudnionych wigcej 0s6b niz wynosi $rednia krajowa.
Wskazniki sektorowej struktury z wykorzystaniem podstawowych miar statystycz-
nych, tj. Sredniej arytmetycznej oraz odchylenia standardowego przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 2. Wskazniki sektorowe;j struktury odchylenia od sredniej krajowe;j

Dzialy PKD Wielkos¢ wskaznika w roku

1999 2004 2008
Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo -12,1 -7.9 -7.0
Przemyst -1,2 -1,0 -1.8
Budownictwo 14,8 15,1 12,3
Handel i naprawy -5.7 -11,0 -9.,4
Hotele i restauracje 15,0 16,3 16,1
Transport, gospodarka magazynowa i lacznos¢ -2.8 -2,3 -1.,7
Posrednictwo finansowe 6,6 5.1 4,6
Obsluga nieruchomosci i firm -0.7 =52 -5,8
Administracja publiczna 3,1 3,2 3,7
Edukacja -2,1 -23 -2,0
Ochrona zdrowia i opieka spoleczna 0,3 3.1 2.9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za lata 1999-2008.

Podstawowym kryterium podziatu ludnosci wedtug aktywnosci ekonomicznej na pracu-
jacych, bezrobotnych i biernych zawodowo jest praca, a dokladniej fakt wykonywania, badz
poszukiwania pracy w badanym okresie 0sob w wieku od 15 lat. Metodologia badania oparta
jestna definicjach zalecanych przez Migdzynarodowa Organizacj¢ Pracy i Eurostat. W zwigz-
ku z tym wyniki Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci sa poréwnywalne w skali mig-
dzynarodowej. Stosowane w badaniu definicje zostaly przyjete na XIII Migdzynarodowe;j
Konferencji Statystykéw Pracy w 1982 roku i réznia si¢ od powszechnie stosowanych na
przyklad w krajowych urzedach pracy. W Polsce Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludno-
$ci prowadzone jest w cyklu kwartalnym od maja 1992 r. przez Glowny Urzad Statystyczny.

Przecigtna liczba aktywnych zawodowo, biernych zawodowo i wskaznik zatrudnienia
wykazuja niewielkie zroznicowanie (wspotczynniki zmiennosci do 8%). Im wyzszy deficyt
sily roboczej, tym gorsze uwarunkowania dziatalnosci przedsiebiorstw, przejawiajace si¢
niepetnym wykorzystaniem mocy wytworczych oraz rosnacymi kosztami wynagrodzen.
Dla petniejszego obrazu zatrudnienia nalezaloby przeprowadzi¢ poglebione badania nad
wolnymi miejscami pracy oraz podaza pracownikow.

Tabela 3. Aktywnos¢ ekonomiczna (dane srednioroczne) w latach 1999-2008 w woj. zachodniopomorskim

Wsrzegthieni I S e
Aktywni zawodowo tys. 0sob 676 52 7,74
Bierni zawodowo tys. 0sob 623 19 2,98
Wskaznik zatrudnienia % 42 2 4,99

Zr6dlo: opracowanie whsne na podstawie danych BAEL za lata 1999-2008.
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Z kolei o dostgpnosci dobrze wykwalifikowanych pracownikow $wiadczy wysoki wskaz-
nik liczby studentéw do liczby mieszkancow. W badanym okresie wystgpowala tendencja
spadkowa, $redniorocznie o 14 0séb na 10 tys. mieszkancéw. Oszacowany trend wykazuje
bardzo wysokie dopasowanie do danych empirycznych (r>=0,92). W roku 2002 na 10 tys.
mieszkancow przypadato 541 studentéw, w roku 2008 liczba ta wynosita 462. Absolwenci
studiow wyzszych stwarzaja dobre warunki rozwoju ushug wyzszego rzedu, migdzy innymi
w zakresie finans6w, doradztwa, obshugi nieruchomosci.

O stanie aktywnosci gospodarczej i poziomie przedsiebiorczosci $§wiadczy liczba
przedsigbiorstw gospodarki narodowej zarejestrowanych w REGON. W roku 2009 liczba
podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON w poréwnaniu do
roku 2002 wzrosta o 10%. Najwigcej podmiotow w 2009 roku bylo zarejestrowanych w
handlu (ok. 26%). W budownictwie tych podmiotéw wystepowato okoto 12%, za$ udziat
pozostatych sekcji jest kilkuprocentowy (tab. 4.).

Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON
w 2009 roku w woj. zachodniopomorskim

Podmioty gospodarki narodowej wedlug Liczba Struktura Liczba podmiotow
sekeji [tys.] [%] na 1 tys. mieszkancow
Rolnictwo, lesnictwo, owiectwo i rybactwo 5,803 2,70 34,28
Przemyst 18,094 8.41 106,88
W tym przetworstwo przemyslowe 17,039 7,92 100,65
Budownictwo 26,891 12,50 158.84
Handel, naprawa pojazdéw samochodowych 56,334 26,19 332,76
Transport i gospodarka magazynowa 15,253 7,09 90,10
Zakwaterowanie i gastronomia 13,195 6,13 77,94
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7,000 3,25 41,35
Obsluga rynku nieruchomosci 13,859 6,44 81,86
Ogodlem 215,080 100 1270.,44

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za 2009 rok.

Udziat pracujacych w sekcjach: posrednictwo finansowe oraz obstuga nieruchomosci,
wynajem i ustugi zwiazane z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej w liczbie pracujacych
ogolem weryfikuje jako$¢ otoczenia gospodarczego oraz pozwala poréwnac potencjat kry-
jacy sie w podazy wykwalifikowanych kadr, stanowiacych istotny element gospodarki
opartej na wiedzy (tab. 5.).

W roku 2008 w poréwnaniu do roku 2005 nieznacznie wzrdst udziat pracujacych w
przemysle i budownictwie (o 1%) oraz ustugach rynkowych (o 3%). W rolnictwie, fowiec-
twie i lesnictwie oraz rybactwie udziat pracujacych zmniejszyt si¢ o 5%, a w ustugach
nierynkowych — o0 6%. Znacznie wzrosta liczba pracujacych w sektorze prywatnym (o 16%).
Sektor prywatny stanowit ponad 96% podmiotéw zarejestrowanych w REGON.

Poza analiza wskaznikow struktury pracujacych w poszczegolnych sektorach ekono-
micznych, wykorzystano metode ilorazu lokalizacji. Wspotczynniki lokalizacji pozwalaja
okresli¢ poziom specjalizacji regionalnej oraz funkcje dominujaca wojewodztw oraz regio-
nu. W badaniach struktury funkcjonalnej regiondéw czesto dokonuje si¢ identyfikacji funk-
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Tabela 5. Udzal pracujacych w poszczegdlnych sektorach w woj. zachodniopomorskim

Wyszezegdnienie Udziat [%] w roku
2005 2008 2008/2005
Ogblem, w tym: 100 100
rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo; rybactwo 9,2 8,7 0,95
przemyst i budownictwo 27,6 27,9 1,01
ushugi rynkowe 41,9 433 1,03
ushugi nierynkowe 21,3 20,1 0,94
Liczba pracujacych w sektorze prywatnym [tys.] 333.6 386,0 1,16

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za lata 2005 i 2008.

cji wyspecjalizowanych badanego regionu oraz wyznaczenia poziomu jego specjalizacji
[Strahl 2006]. Przez funkcje wyspecjalizowane rozumie si¢ te dziedziny dziatalnosci gospo-
darczej, ktérych znaczenie w danej jednostce przestrzennej jest wigksze od osiagnigtego w
okreslonym zbiorze tych jednostek. Przyczyn specjalizacji regionalnej nalezy upatrywaé w
uktadzie warunkow demograficznych, warunkéw srodowiska naturalnego oraz w uksztatto-
wanym zagospodarowaniu infrastrukturalnym. Specjalizacj¢ regionu z wykorzystaniem
wskaznika specjalizacji Florence’a przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Wskazniki specjalizacji Florence'a w latach 1999-2008 w woj. zachodniopomorskim

Sekcje PKD Srednia  Odchylenie standardowe
Rolnictwo, lowiectwo i lesnictwo 0,52 0,06
Przemyst 0,99 0,06
Budownictwo 1,17 0,06
Handel i naprawy 1,18 0,09
Hotele i restauracje 2,08 0,13
Transport, gospodarka magazynowa i facznosé 1,38 0,14
Posrednictwo finansowe 1,09 0,21
Obstuga nieruchomosci i firm 1,11 0,17
Administracja publiczna 1,32 0,12
Edukacja 1,14 0,06
Ochrona zdrowia i opieka spoleczna 1,17 0,07

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za lata 1999-2008.

Wskaznik specjalizacji Florence’a prezentuje poziom aktywnosci zawodowej ludnosci
w poszczegolnych dziatach wojewodztw w odniesieniu do przecigtnej w kraju. Pozwala
wyodrebnic nie tylko funkcje wyspecjalizowane wojewddztwa, ale rowniez poziom tej
specjalizacji. Dla dzialalno$ci o charakterze egzogenicznym wartosci wspotczynnikow sa
wyzsze od jednosci.
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Na warunki zycia mieszkancow oraz prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej duzy wptyw
maja wydatki inwestycyjne jednostek samorzadu terytorialnego ksztattujace jakos¢ lokal-
nej i regionalnej infrastruktury technicznej i spotecznej (tab. 7.).

Najwyzszy wzrost udziatu w nakladach inwestycyjnych w roku 2008 w poréwnaniu do
roku 2005 wystapil w budownictwie (wzrost o okoto 137%). W pozostatych sekcjach udziat
naktadéw zmniejszyl si¢ (najwigcej w rolnictwie o okoto 40%).

Ostatnim oszacowanym wskaznikiem okreslajacym poziomu konkurencyjnosci re-
gionu jest wskaznik Perkala. Dla wojewddztwa zachodniopomorskiego przyjat on wartos¢
bliska zeru (0,05) co oznacza $redni poziom rozwoju regionu.

Tabela 7. Naklady inwestycyjne w woj. zachodniopomorskim (ceny biezace)

Wyszczegonienie Wartos¢ w roku
2005 2008 2008/2005
Naklady inwestycyjne ogdlem [min 7] 47972 9023,0 188,09
Naklady inwestycyjne ogdélem na 1 mieszkanca w z 2831 5332 188,34

Udzial w nakladach inwestycyjnych [%]

rolnictwa, fowiectwa i le$nictwa 4.8 2.9 60,42
przemyshu 34,1 32,3 94,72
budownictwa 7,3 17,3 236,99
handlu i napraw 7.9 7.4 93,67
transportu, gospodarki magazynowej ilacznosei 6,6 5,3 80,30
obstugi nieruchomosci i firm 20,2 15,6 77,23

7Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za lata 2005 i 2008.

PODSUMOWANIE

W badaniach dynamiki oraz przestrzennych analizach poréwnawczych, ze wzgledu na
precyzj¢ wynikow oraz szerokie mozliwosci przetwarzania informacji, nalezy wykorzysty-
wac¢ metody matematyczne, statystyczne i ekonometryczne. Uwzglednienie czynnika czasu
prowadzi do znacznego rozszerzenia mozliwosci wnioskowania. Czynnik czasu pozwala
dostrzec nie tylko stan obecnych zréznicowan strukturalnych, ale rowniez pewne tenden-
cje zmian zachodzace w okre$lonym uktadzie terytorialnym. Wyniki badan zaleza m.in. od
wykorzystywanego narzedzia pomiaru stopnia zréznicowan strukturalnych.

Badane wojewodztwo zachodniopomorskie wedtug wspotczynnika Perkala jest na sred-
nim poziomie rozwoju. Wskaznik Florence’a wskazuje na specjalizacj¢ regionu w hotelar-
stwie i gastronomii, poniewaz charakteryzuje si¢ najwyzszym wskaznikiem specjalizacji (2,08).
W badanym okresie najwyzszy udziat pracujacych byt w ustugach rynkowych, a najdyna-
miczniejszy wzrost zatrudnionych wystgpowat w obstudze nieruchomosci.

Nastgpowata poprawa jako$ci zycia mieszkancow wojewddztwa zachodniopomorskie-
go, bowiem naktady inwestycyjne na 1 mieszkanca w roku 2008 w poréwnaniu do 2005
wzrosly prawie dwukrotnie.
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ON THE EXAMPLE OF ZACHODNIOPOMORSKIE PROVINCE

Summary
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further analysis. Synthetic measures gives first ball park figure rating of regions development while
particular measures let us rate the problem deeper. Gaining common benchmark for each unit of territo-
rial setup, based on accepted system of economical gauges, let us treat all models equal. On the state of
economic activities and the level of enterprises testify the number of company national economies of
registered in REGON. Rates let the location determine the level of the regional specialization and the
dominating function of provinces and the region. O stanie aktywno$ci gospodarczej i poziomie przedsig-
biorczosci $wiadczy liczba przedsigbiorstw gospodarki narodowej zarejestrowanych w REGON.
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Synopsis. W pracy podjeto probe okreslenia wplywu stopnia awersji do ryzyka na
wyniki gospodarstwa rolnego mierzone w kategoriach uzyteczno$ci wartosci oczekiwane;.
Badania przeprowadzono z zastosowaniem podej$cia opartego na $redniej i wariancji. Z
analiz wynika, iz stopien awersji do ryzyka znaczaco modyfikuje uzyteczno$¢ wartosci
oczekiwanej dochodu rolniczego. Przeprowadzone symulacje wykazaly, iz zarbwno zmia-
ny w strukturze, jak i korzystanie z ubezpieczen produkcyjnych moga wpltywac stabilizu-
jaco na wysokos¢ dochodéw, chociaz warto$¢ oczekiwana moze ulec zmniejszeniu.

WSTEP

Jedno z kluczowych zagadnien podejmowanych w analizach dotyczacych ryzyka i jego
wplywu na dziatalno$¢ gospodarcza stanowi kwestia awersji do ryzyka. Pojecie oznaczajace
nieche¢ do podejmowania ryzykownych dziatan wyznacza jednoczesnie jeden z gtdéwnych
obszaréw rozwazan prowadzonych na gruncie teorii oczekiwanej uzytecznosci. Wedhug
Paula Samuelsona [2004], dana osobg charakteryzuje niech¢¢ do ryzyka, kiedy przykrosé
spowodowana utrata pewnej kwoty dochodu jest wigksza niz przyjemno$¢ ptynaca z tej
samej kwoty. W odniesieniu do koncepcji uzytecznosci awersja do ryzyka przektada si¢ na
malejaca kranicowa uzytecznos¢ dochodu, co oznacza, ze przyrost uzytecznosci osiagnigty
dzieki uzyskaniu dodatkowej jednostki dochodu jest mniejszy niz utrata uzytecznosci
wywolana strata analogicznej kwoty.

W przypadku sektora gospodarstw rolnych przyjmuje si¢, ze wigkszo$¢ rolnikow cha-
rakteryzuje sie zazwyczaj znacznym poziomem niechgci wobec ryzyka, co powinno przekta-
dac¢ si¢ na ich sklonnos¢ do podejmowania dziatan zmierzajacych do redukcji poziomu
ryzyka [Huirne 2002]. Waznym czynnikiem wplywajacym na poziom awersji do ryzyka wsrod
rolnikdw jest rdwniez wlasciwa jego percepcja. W efekcie, awersja i percepcja ryzyka stano-
wia punkt wyjscia do oceny wyboru metod zarzadzania ryzykiem w gospodarstwie rolnym
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[Ogurtsov 2008]. Jednoczesnie obydwie wymienione kategorie zwigzane sa z indywidual-
nymi cechami i postawami rolnika, co wyznacza zakres trudnosci w analizie i ocenie omawia-
nego zjawiska.

W odniesieniu do indywidualnych postaw decydentéw, teoria oczekiwanej uzytecz-
no$ci wyjasnia sposéb postepowania ludzi w warunkach ryzyka. Zgodnie z jej zatozeniami
decydenci, stojac przed pewnymi alternatywnymi wyborami, podejmuja decyzje w taki spo-
sob, aby zmaksymalizowa¢ oczekiwang uzytecznos¢, co stanowi alternatywne kryterium
decyzyjne wobec maksymalizacji wartosci oczekiwanej. Poczatek takiemu postrzeganiu
decyzji o niepewnych skutkach daly prowadzone w X VII wieku rozwazania Daniela Berno-
uliego, ktére w latach czterdziestych ubieglego wieku zostaly rozwinigte w postaci funkcji
oczekiwanej uzytecznosci przez Johna von Neumanna i Oskara Morgensterna [ 1944].

FUNKCJA UZYTECZNOSCI OCZEKIWANE)J

Podstawowym elementem warunkujacym ksztatt funkcji uzytecznosci jest stosunek
decydenta do ryzyka. W zalezno$ci od stopnia sktonnosci do podejmowania ryzyka funk-
cja uzytecznosci moze by¢ wypukta, wklgsta lub prostoliniowa. Funkcja o charakterze wy-
puktym reprezentuje osoby charakteryzujace si¢ postawa awersji do ryzyka, podczas gdy
funkcja o ksztalcie wklestym odzwierciedla postawy 0sob poszukujacych ryzyka. Prostoli-
niowa posta¢ funkcji uzytecznosci odpowiada obojetnemu stanowisku stosunku do ryzy-
ka. Schematycznie zaleznosci pomigdzy ksztaltem funkcji a stosunkiem do ryzyka przedsta-
wiaja rysunki lai 1b. Zakladajac mozliwo$¢ wystapienia dwoch stanéw otoczenia X1 1 X2,
warunkujacych np. wysoko$¢ osiagnigtego dochodu z okreslonymi prawdopodobienstwami
p oraz (1-p), mozna obliczy¢ warto$¢ oczekiwana tego dochodu (gry), ktora bedzie wynosita
EV=p*X1+(1-p)*X2. Majac na uwadze zroznicowane uzytecznos$ci kazdego z tych dwoch
zdarzen (X1 i X2), opisana sytuacje mozna przedstawic¢ w kategoriach funkcji oczekiwanej
uzyteczno$ci von Neumanna-Morgensterna za pomocg wzoru: EU= p*U(X1)+(1-p)*U(X2),
gdzie U(X1) i U(X2) oznacza odpowiednio uzyteczno$¢ dochodow osiagnietych w sytuacji
X11iX2. W przypadku wypukltej funkcji uzytecznosci odzwierciedlajacej awersje do ryzyka,
uzyteczno$¢ wartosci oczekiwanej dochodu (U(EV)) (wolnej od ryzyka) jest wyzsza od
oczekiwanej uzytecznosci z podjecia ryzyka (przystapienia do gry) EU. W praktyce oznacza
to, iz decydent (np. rolnik) wolalby otrzymac¢ pewna (gwarantowana) kwote, mniejsza niz
obarczona ryzykiem warto$¢ oczekiwana (uzytecznos$¢ tej kwoty bytaby wigksza niz uzy-
tecznos¢ niepewnej wartosci oczekiwanej). Odnoszac to do zaleznosci przedstawionych na
rysunku la mozna stwierdzi¢, iz istnieje pewna wartos¢ dochodu mniejsza od wartosci
oczekiwanej, dla ktorej decydent bylby sktonny zrezygnowac z niepewnych wynikéw re-
prezentowanych przez wartos¢ oczekiwang EV. W teorii oczekiwanej uzytecznosci wartos¢
ta okreslana jest mianem ekwiwalentu pewnosci (CE), a réznica migdzy wartoscia oczeki-
wang dochodu a ekwiwalentem pewnosci stanowi premig za ryzyko i tym samym odzwier-
ciedla kwote, jaka decydent bylby sktonny zaptaci¢ za uniknigcie ryzyka (niepewnego wy-
niku). W przypadku obojetnego stosunku do ryzyka uzyteczno$¢ wyboru obarczonej ryzy-
kiem wartosci oczekiwanej (podjecie ryzyka) bytaby taka sama jak uzytecznos¢ wyboru
nizszej wartosci pozbawionej ryzyka. W sytuacji osoby chetnie podejmujacej ryzyko uzy-
teczno$¢ wyboru warto$ci oczekiwanej obarczonej ryzykiem bylaby wyzsza niz uzytecz-
no$¢ wyboru warto$ci nizszej niz oczekiwana, ale pozbawionej ryzyka.
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Rysunek 1. Ksztalt funkcji uzytecznosci w zaleznosci od stosunku do ryzyka
Zrbdlo: opracowanie na podstawie [Hardaker i in. 1997, Damodaran 2008].

Drugim parametrem obok ekwiwalentu pewnosci wykorzystywanym w analizach doty-
czacych ryzyka jest wspotczynnik awersji do ryzyka Arrowa-Prattal, ktéry w oryginalnym
ujeciu odnosi si¢ do uzytecznosci bogactwa. W sytuacji, w ktorej zwigzek miedzy uzytecz-
noscia a bogactwem mozna okresli¢ w postaci funkcji, wspotczynnik awersji do ryzyka
mierzy przyrost lub spadek uzytecznosci w miar¢ wzrostu lub spadku bogactwa [ Damoda-
ran 2008]. Rozgraniczenie pomigdzy reakcja na zmiany o charakterze absolutnym w bogac-
twie (np. zysk lub strata 1000 zt) i relatywnym (zmiana bogactwa o 1%) prowadza do rozr6z-
nienia absolutnej i relatywnej awersji do ryzyka. Malejaca absolutna awersja do ryzyka
wskazuje, iz warto$¢ majatku, ktora decydent jest sktonny narazi¢ na ryzyko, wzrasta wraz
ze wzrostem bogactwa. Malejaca relatywna awersja do ryzyka odnosi si¢ za$ do czesci
(procentowej) majatku, jaka decydent jest sklonny narazi¢ na ryzyko wraz ze wzrostem
bogactwa. W przypadku statej awersji do ryzyka wielko$¢ bogactwa (cze$¢ bogactwa w
przypadku awersji relatywnej), ktora decydent jest sktonny narazi¢ na ryzyko, pozostaje
stala, niezaleznie od zmian stanu bogactwa. W dalszej czesci pracy pojecie bogactwa zasta-
pione zostalo kategoria dochodu rolniczego.

Wspolezynnik absolutnej awersji do ryzyka obliczany jest jako relacja drugiej i pierw-
szej pochodnej funkcji uzytecznosci wedtug formuty [Berg 2002]:

()
u'(x) °

gdzie: u”(x) i u’(x) oznaczaja odpowiednio pierwsza i druga pochodna funkcji uzytecznosci.

Sposob liczenia tego wspotczynnika wymaga wezesniejszego zdefiniowania postaci
funkcji uzytecznosci, co jednak w praktyce jest bardzo trudne lub wrgcz niemozliwe [Damo-
daran 2008]. Niezbedne jest wigc przyjecie pewnych zalozen jej ksztattu. Wedtug Ernsta
Berga [2002] zasadnym jest wykorzystanie w tym celu np. funkcji potggowej o postaci:

Ra=

Moze on odzwierciedla¢ absolutna (bezwzgledna) awersje do ryzyka, czyli np. pokazywaé jak zmienia
si¢ kwota, ktora jestesmy sklonni zaryzykowa¢ w wyniku zmiany stanu posiadania np. o 10 tys.;
moze tez przedstawiaé relatywna awersj¢ do ryzyka, wskazujaca na to, jaka cz¢$¢ majatku jesteSmy
sktonni zaryzykowa¢ w wyniku zmiany stanu posiadania np. o 1%.
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1 1-6
= x -
uw=r— s
gdzie: u(x) oznacza uzytecznos¢ wartoscix, @ —wspdtczynnik relatywnej awersji do ryzyka.
Wspotczynnik absolutnej awersji do ryzyka Ra liczony jako L(x) oznacza, iz w
u(x

7

przypadku funkcji uzytecznosci przedstawionej powyzej moze by¢ zapisany jako: Ra = ” i
stad wsp?h;zyrmik relatywnej awersji do ryzyka mozna zapisa¢ wzorem [Berg 2002]:

= u'(x)x

u'(x)

Znajac warto$¢ wspodtczynnika relatywnej awersji do ryzyka (zaktadajac jego statosc),
mozna obliczy¢ wartos¢ ekwiwalentu pewnosci (CE) dzigki zastosowaniu nastgpujacej for-
muly [Berg 2002, Anderson, Dillon 1992]:

CE=E(x) - 9 V(x):

2E(x) ’

gdzie: E(x) oznacza warto$¢ oczekiwang dochodu, g — wspdtczynnik relatywnej awer-
sji do ryzyka, a V(x) — wariancj¢ dochodu.

Brak praktycznych mozliwosci wyznaczenia funkcji uzytecznosci dla konkretnego
decydenta powoduje, iz wartos¢ opisanego powyzej wspotczynnika awersji do ryzyka
moze zosta¢ okreslona jedynie w sposob posredni poprzez przyjecie pewnych zatozen
wynikajacych z obserwacji postawy konkretnego decydenta wobec ryzykownych decy-
zji i dziatan. Jock Anderson i John Dillon [1992] proponuja, aby wskaznik awersji wyno-
szacy 1 odnosi¢ do 0s6b dos¢ neutralnych w stosunku do ryzyka, wskaznik w przedziale
2-3 przypisywac osobom o przeci¢tnej awersji, natomiast wskaznik od wartosci okoto 4 —
jednostkom z bardzo silng awersja do ryzyka. Wspotczynnik ponizej 1 odzwierciedlatby
natomiast postawy oséb poszukujacych ryzyka.

Dazac do mozliwie najlepszych wynikéw ekonomicznych, rolnik dziatajacy w warun-
kach ryzyka i charakteryzujacy sie okre$lonym poziomem awersji do ryzyka powinien dazy¢
do maksymalizacji warto$ci ekwiwalentu pewnosci, co mozna zapisac jako:

max CE = E(x) — %}) V(x),
X

Stanowi to alternatywne kryterium optymalizacji do stosowanego cz¢sto w modelach
optymalizacyjnych kryterium maksymalizacji dochodu rolniczego.

Gloéwnym celem opracowania jest proba okreslenia wptywu awersji do ryzyka (wyrazo-
nej wspotczynnikiem awersji do ryzyka) na wyniki gospodarstwa mierzone wielko$cia ekwi-
walentu pewnosci i wartoscig oczekiwana dochodu rolniczego.

METODYKA

Obiekt badawczy stanowilo gospodarstwo rolne specjalizujace si¢ w produkcji roslin-
nej o powierzchni 138 ha. W gospodarstwie przeprowadzono wywiad kierowany, a uzyska-
ne informacje shuzyly jako podstawa konstrukcji modelu. W pracy wykorzystano podejscie
oparte na $redniej i wariancji. W podej$ciu tym srednia utozsamiana jest z wartoscia oczeki-
wana danego zjawiska (np. wartoscia oczekiwana przychodow), natomiast wariancja trakto-
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wana jest jako miara ryzyka. Podstawowym zadaniem badawczym byta optymalizacja warto-
$ci ekwiwalentu pewnosci (CE) przy zalozeniu réznych pozioméw awersji do ryzyka (wyrazo-
nej wspolczynnikiem relatywnej awersji do ryzyka Arrowa-Pratta od 1 do 5) opisana formuta:

6
CE = E(i) ———— V(i)
max (i 2E() @, @
gdzie: E(i) — warto$¢ oczekiwana dochodu rolniczego, V(i) — wariancja dochodu, g —
wspotczynnik awersji do ryzyka.
Wartos¢ oczekiwana dochodu policzono natomiast zgodnie ze wzorem:

Efi) = Z E(GM)x, ~ FK . )

i=1

gdzie: Z E(GM; )X, oznacza sume wartosci oczekiwanych nadwyzek bezposrednich z
i=l

i-tych dziafalnosci przemnozong przez obszar uprawy kazdej z nich, x wyrazony w ha, (x, ma
charakter zmiennej decyzyjnej i podlega optymalizacji w zadaniu programowania nielinio-
wego), FK — oznacza koszty state.

Wartos¢ nadwyzek bezposrednich policzono wedtug wzoru:

E(GM,) = E(S)+DP-VC—IP; 3)
gdzie: E(S) oznacza warto$¢ przychodow z i-tej rosliny (obliczane jako iloczyn ceny i
plonu powiekszony o warto$¢ ewentualnego odszkodowania w przypadku straty plonu

zgodnie z opisanymi w dalszej czgsci opracowania zasadami wyplacania odszkodowan),
DP — doptlaty bezposrednie, V'C — koszty zmienne, /P — sktadka ubezpieczeniowa.

W opracowaniu zatozono deterministyczny charakter kosztow zmiennych i statych,
stad wariancja dochodu rolniczego odzwierciedlata jedynie zmienno$¢ plondéw i cen po-
szczegolnych produktéw (roslin) i byta obliczana zgodnie z formuta:

V=2V (Rxi +23, D xx, covy, @
i=1 =l j=i+l
gdzie: V(R) oznacza wariancjg przychodow z i-tej dziatalno$ci (rosliny), a cov, 0znacza
kowariancj¢ przychodéw miedzy poszczegdlnymi parami dziatalnosci (roslin), co odzwier-
ciedla korelacje zarowno miedzy plonami, jak i cenami.

Zastosowana w opracowaniu procedura obliczeniowa sktadata si¢ z dwdch etapow. W pierw-
szym, zwykorzystaniem pakietu Simetar zbudowano model symulacyjny wykorzystujacy metode
Monte Carlo. Dzigki temu obliczono wartosci nadwyzek bezposrednich i odpowiadajacych im
wariancji stanowiacych miare zmiennosci. Jako dane wejsciowe do modelu symulacyjnego wpro-
wadzono informacje o przecigtnych plonach roslin i cenach, uzyskane w trakcie wywiadu z rolni-
kiem. Parametry wprowadzone do modelu obciazone zostaly wskaznikami zmiennosci oszacowa-
nymi dla analogicznej (odpowiadajacej wielkoscia i typem produkcyjnym) grupy gospodarstw
znajdujacych si¢ w polu obserwacji FADN. Dla uproszczenia, zardwno w przypadku plonéw, jak i
cen zatozono rozktad normalny. Symulacja sktadata si¢ z 1000 iteracji, w ktorych szacowano para-
metry rozktadu nadwyzek bezposrednich (wartos¢ oczekiwana i wariancja) zgodnie z réwnaniem
(3). W drugim etapie badan zastosowano model optymalizacyjny z zastosowaniem programowa-
nia nieliniowego, w ktérym jako funkcje celu przyjeto maksymalizacje ekwiwalentu pewnosci, a
zmienne decyzyjne stanowily powierzchnie zasiewow poszczegdnych roslin.
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W pracy rozpatrywano dwa warianty struktury zasiewow oraz dwa warianty schematu
ubezpieczenia upraw. W przypadku struktury zasiewdw, wariant bazowy odzwierciedlat
rzeczywista struktur¢ upraw w gospodarstwie, a wariant optymalny zaktadat ,,poluzowa-
nie” warunkow ograniczajacych w modelu optymalizacyjnym przy zachowaniu zasad do-
brej praktyki rolniczej i utrzymaniu dotychczasowego charakteru produkcyjnego gospo-
darstwa (nie wprowadzono upraw o odmiennych technologiach produkcji od stosowa-
nych w gospodarstwie). W przypadku schematow ubezpieczen, pierwszy z nich zaktadat
ubezpieczenie calej produkcji rolniczej zgodnie z obowiazujacymi zasadami, a drugi catko-
wita rezygnacj¢ z tego instrumentu.

Majac nauwadze, iz oszacowana za podstawie danych FADN zmienno$¢ plonow wyni-
kata ze wszystkich mozliwych czynnikéw ryzyka, zatozono, ze zastosowana do obliczen sktad-
ka ubezpieczeniowa musi odzwierciedla¢ koszt ubezpieczenia wszystkich ryzyk, w tym tez
suszy. W praktyce ubezpieczenie od ryzyka suszy w ramach systemu ubezpieczen dotowa-
nych jest prawie niemozliwe, co wynika z ustalanych przez zaklady ubezpieczeniowe stawek
znacznie wyzszych niz maksymalne warto$ci dopuszczone w ustawie (6%). Wedtug infor-
macji przedstawionych przez Konrada Rojewskiego [2010] w zalezno$ci od rejonu kraju i klasy
gleby stawki ubezpieczenia od ryzyka wystapienia suszy wahaja si¢ od kilku do nawet 20%
sumy ubezpieczenia. W badaniu zalozono, iz stawka ubezpieczeniowa obejmujaca wszystkie
podstawowe ryzyka produkcyjne tacznie z susza wynosi 10% sumy ubezpieczenia (a zatem
wigcej niz warto$¢ graniczna dla ubezpieczen dotowanych), aumowa ubezpieczenia zawiera-
na jest na zasadach w petni komercyjnych (bez dotacji z budzetu panstwa). Sume ubezpiecze-
nia obliczono na podstawie informacji o przecietnych plonach i cenach podanych przez rolni-
ka w trakcie wywiadu. W kalkulacji odszkodowania zatozono franszyz¢ integralna i reduk-
cyjna? na zasadach przedstawionych w Ustawie o ubezpieczeniach dotowanych (podobne
zasady zawarte sa w ogdlnych warunkach ubezpieczenia jednego z ubezpieczycieli oferujace-
go komercyjne ubezpieczenia produkcji rolniczej). Pewnym problemem okazato si¢ zréznico-
wanie franszyzy integralnej miedzy ryzykiem suszy a pozostatymi sytuacjami, tzn. w pierw-
szym z wymienionych przypadkéw odszkodowanie jest wyptacane przy stracie plonu prze-
kraczajacej 25%, a w drugim — przy stracie co najmniej 10%. Obserwowana w danych histo-
rycznych zmiennos$¢ plondw jest natomiast wypadkowa niekorzystnych zjawisk o réznym
pochodzeniu, przy czym jak wskazuja wypowiedzi rolnikéw [Sulewski 201 1], obserwacje IMiGW
[Stankiewicz 2007] czy doniesienia z innych krajow [Rojewski 2010] — gtéwnym czynnikiem
ryzyka w naszej strefie klimatycznej pozostaje susza.

Zatozono wigc, iz wigkszo$¢ obserwowanej zmienno$ci rowniez wynika ze zjawiska
suszy. Wobec powyzszego franszyze¢ integralna policzono wedtug formutly
0,25%0,75+0,1+0,25=0,2125, przyjmujac, ze 75% zmiennosci jest wynikiem suszy, a 25% po-
zostatych czynnikow ryzyka (co w przyblizeniu odzwierciedla zasadg¢ Pareto). Zatozony
poziom franszyzy integralnej oznacza, iz odszkodowanie bedzie wyplacane tylko w sytu-
acji, gdy strata plonu przekroczy 21,25% wielkos$ci oczekiwanej. Dodatkowo zalozono po-
mniejszenie wartosci odszkodowania o 10% w kazdym przypadku (maksymalna franszyza
redukcyjna w ustawie, zapis taki wystepuje takze w ogdlnych warunkach ubezpieczenia
firmy oferujacej komercyjne ubezpieczenia produkcji rolnej).

Franszyza integralna to postanowienie umowy ubezpieczenia, zgodnie z ktorym ubezpieczyciel nie
odpowiada za szkody, jesli ich wartos¢ nie przekracza okreslonego minimum. Franszyza redukcyjna
to zapis, zgodnie z ktorym ubezpieczyciel obniza odszkodowanie o okreslona w umowie czg¢$¢ sumy
ubezpieczenia.



100 P. SULEWSKI

WYNIKI

Zakres zmian w wartosci ekwiwalentu pewnosci pomigdzy wariantami réznigcymi sig¢
zatozonym wspdtczynnikiem awersji do ryzyka przedstawiono na rysunkach 2a i 2b, odpo-
wiednio dla scenariusza zakladajacego ubezpieczenie produkcji rolniczej i jego brak. W
obydwu przypadkach wzrost wspotczynnika awersji do ryzyka wptywat na wyrazne zmniej-
szenie ekwiwalentu pewnosci, co nalezy interpretowac jako sktonno$¢ do akceptacji coraz
to nizszej, ale jednoczesnie pewnej wartosci (dochodu, wyptaty, wygranej itd.), dla ktérej
rolnik byltby sklonny zrezygnowac z niepewnych rezultatéw swojej dzialalnosci. Wartos¢
oczekiwana dochodu pozostawata niezmienna przy wszystkich poziomach wspoéfczynnika
awersji, co wynikato z przyjecia sztywnych warunkow ograniczajacych w modelu optyma-
lizacyjnym, odzwierciedlajacych strukture produkcji zaobserwowana w gospodarstwie.

Z porownania rysunkéw 2a i 2b wynika, ze warto$¢ oczekiwana dochodu w wariancie
zaktadajacym ubezpieczenie okazata si¢ o kilka tysigcy zt nizsza niz w przypadku braku
ubezpieczenia. Nieco inaczej przedstawialy si¢ zaleznosci migdzy wartoscia wspotczynnika
awersji do ryzyka a wysokoscia ekwiwalentu pewnosci, co szczegdtowo przedstawiono na
rysunku 3. W przypadku niskiej wartosci wspotczynnika awersji do ryzyka wyzsza wartos¢
ekwiwalentu pewnosci zapewniato rozwiazanie polegajace na nieubezpieczaniu roslin, co
jest zgodne z logika — jesli rolnik charakteryzuje si¢ niska awersja do ryzyka (lub przejawia
sktonnos$¢ do ryzyka) uzyteczno$¢ rozwiazania polegajacego na wykupieniu ubezpieczenia
bedzie dla niego wzglednie niska, co przeklada sie na nizsza warto§¢ omawianego parame-
tru. W przypadku wspotczynnika awersji na poziomie 2 ekwiwalenty pewnosci w obydwu
przypadkach okazaly si¢ jednakowe. Przy kolejnych poziomach wspotczynnika awersji do
ryzyka zaobserwowano wyraznie wyzsze poziomy ekwiwalentu pewno$ci w wariancie z
ubezpieczeniem plondw, co sugeruje, iz w miar¢ wzrostu niecheci do ryzyka uzytecznosé
ubezpieczen produkcji rolniczej rosnie. Warto zauwazy¢, iz niezaleznie od réznic pomigdzy
wariantami z ubezpieczeniem i bez niego w wyniku wzrostu poziomu awersji, bezwzgledna
warto$¢ ekwiwalentu pewnosci zmniejsza sie, przy czym znacznie dynamiczniej dzieje si¢ to
w drugiej z wymienionych sytuacji.

a) z ubezpieczeniem produkcji b) bez ubezpieczenia
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Rysuenk 2. Wartos¢ oczekiwana dochodu rolniczego i ekwiwalent pewnosci w wariancie
Zrédto: badania whasne.
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Obserwowane roznice pomig¢dzy warto$cig oczekiwang a ekwiwalentami pewnosci ozna-
czaja parametr okres$lany premia za ryzyko. Wielkos¢ ta jest maksymalna kwota, ktéra byta-
by sklonna zaptaci¢ osoba charakteryzujaca si¢ okreslonym stosunkiem do ryzyka. Intu-
icyjnym odniesieniem dla tej kategorii w przypadku ubezpieczen rolniczych jest wysoko$¢
sktadki ubezpieczeniowej. Porownanie oszacowanej sktadki ubezpieczeniowej z wyliczona
premia za ryzyko wskazuje, iz zréwnanie tych parametrow nastgpuje przy wspotczynniku
awersji znajdujacym si¢ w przedziale miedzy 2 a 3 (wykres 4.) (z dodatkowej symulacji wynika,
iz jest to wartos¢ okoto 2,4). W literaturze przedmiotu wspotczynnik na poziomie 2,5 [Berg
2002, Anderson, Dillon 1992] przyjmuje si¢ jako dos¢ przecigtny poziom awersji do ryzyka. Na
podstawie zbudowanego modelu mozna by oczekiwaé, iz rolnik o $rednim poziomie awersji do
ryzyka w rozpatrywanej sytuacji powinien wykupic ubezpieczenie, jednak w gospodarstwie
stanowiacym pierwowzor rozwigzan modelowych tego nie zrobiono. Oznaczac to moze, iz
rzeczywisty poziom ryzyka jest mniejszy niz wynika to z rozwigzan uzyskanych w modelu
symulacyjnym. Najbardziej racjonalnym wytlumaczeniem byloby stwierdzenie, iz rzeczywisty
poziom awersji do ryzyka w ana-

150 li
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140 O ubezpiecznie bazowy || cydowanie nizszy niz warto$é
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Rysunek 4. Premia za ryzyko i wysokos¢ sktadki mie powoduje wzrost wartosci

Zrodlo: badania wlasne.
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oczekiwanej i ekwiwalentu pewnosci oraz zmniejszenie premii za ryzyko. Zatem potencjalna
kwota, ktéra bylby sklonny zaplaci¢ rolnik za redukcje (pozbycie si¢) ryzyka, uleglaby
zmniejszeniu. Zaktadajac §wiadome i racjonalne decyzje rolnika oraz staly poziom awersji,
oznaczatoby to z kolei zmniejszenie realnego poziomu ryzyka. Odwrotny efekt mozna obser-
wowac w sytuacji wzrostu kosztéw stalych — zaréwno warto$¢ oczekiwana dochodu, jak i
ekwiwalent pewnosci ulegtby zmniejszeniu, czego konsekwencja bytby wzrost premii za
ryzyko. Przy zatozeniu, iz stosowany model matematyczny wlasciwie odzwierciedla rzeczy-
wiste postawy rolnikow (w zakresie wyceny ryzyka), musiatoby to wynikac¢ z obiektywnego
wzrostu ryzyka. Wptyw zmian poziomu kosztow statych 0 20% w gore i w dot na wysokos¢
premii za ryzyko przy roznych poziomach awersji do ryzyka przedstawiono na rysunku 4.
Warto podkresli¢, ze im wigkszy wspotczynnik awersji do ryzyka tym wigkszy wpltyw zmia-
ny kosztoéw stalych na wysokos$¢ premii za ryzyko. Na rysunku 5. przedstawiono takze
wartos$¢ potencjalnej sktadki ubezpieczeniowej oszacowana w skali gospodarstwa. Wzrost
kosztéw statych powoduje, iz zrownanie si¢ premii za ryzyko ze sktadka ubezpieczeniowa
nastepuje przy wyraznie nizszym poziomie awersji, podczas gdy redukcja kosztow statych
powoduje przesunig¢cie punktu réwnowagi do wyzszego poziomu awersji.

W zwiazku z dos¢ uproszczona struktura zasiewow odnotowana w rzeczywistym go-
spodarstwie mozliwosci przesuni¢¢ w tym zakresie byly stosunkowo niewielkie (rys. 6.),
niemniej nawet wzglednie male zmiany okazaly si¢ mie¢ pozytywny wplyw na zwiekszenie
ekwiwalentu pewnosci (tab. 1.). W wyniku optymalizacji przy kazdym poziomie wspolczyn-
nika awersji do ryzyka zaobserwowa¢ mozna wyrazny wzrost ekwiwalentu pewnosci, sigga-
jacy w zaleznosci od poziomu wspotczynnika awersji od 11 do 38% w wariancie z ubezpie-
czeniem i od 9 do 64% w wariancie bez ubezpieczenia. Wzgledna poprawa ekwiwalentu
pewnosci w wyniku zmian w strukturze zasiewow okazala si¢ tym wigksza, im wyzszy byt
wspotczynnik awersji do ryzyka. Wynikalo to z jednej strony ze wzrostu (w wyniku optyma-
lizacji) wartosci oczekiwanej dochodu, a z drugiej — ze zmniejszenia poziomu wariancji.
Syntetycznie efekt ten odzwierciedla wskaznik zmiennosci, policzony jako relacja wartosci
oczekiwanej dochodu rolniczego do odchylenia standardowego (tab. 1.). Ze wzgledu na
prawie identyczna strukturg zasiewdw (rozpatrywang oddzielnie w wariantach bazowym i
optymalnym) wskaznik zmienno$ci dochodu pozostawat praktycznie na identycznym po-
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awersji do ryzyka. Znaczace Rysunek 5. Zmiana premii za ryzyko w wyniku symulowa-
réznice w wysokosci wskaz- nych zmian w poziomie kosztéw statych

Zrédlo: badania wlasne.
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Tabela 1. Ekwiwalent pewnosci oraz wskaznik zmiennosci dochodu w zalemosei od wskaznika
awersji do ryzyka w réznych wariantach ubezpieczenia i struktury produkcji

Wariant rozwiazania ~ Wspolczynnik Ekwiwalent pewnosci [tys. i

Wskaznik zmiennosci

awersji do dochodu
ryzyka Wariant struktury produkcji
bazowy optymalny zmiana [%]  bazowy optymalny
1 140 156 11 0,41 0,32
‘ _ 2 127 147 16 0,41 0,32
7 ubezpieczeniem 3 114 139 21 0,41 0,32
4 101 130 29 0,41 0,32
5 88 122 38 0,41 0,32
1 146 160 9 0,48 0,37
2 127 148 16 0,48 0,37
Bez ubezpieczenia 3 108 136 26 0,48 0,37
4 89 125 41 0,48 0,36
5 70 115 64 0,48 0,35
Zrédlo: badania wiasne.
100%
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Rysunek 6. Struktura produkcji w poszczegdlnych wariantach rozwiazan przy wspétczynniku

awersji do ryzyka rownym 3

Zrodlo: badania whasne.
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nika wystapity jednak pomigdzy poszczegdInymi wariantami rozwiazan w zakresie korzysta-
nia z ubezpieczen produkcyjnych. Dane przedstawione w tabeli 1. jednoznacznie wskazuja,
iz korzystanie z tego instrumentu wyraznie wplywa na stabilizacj¢ dochodéw, co przejawia
si¢ zmniejszeniem wskaznika zmienno$ci migdzy wariantem z ubezpieczeniem i bez niego.
Znaczaco na zmniejszenie zmiennosci dochodu wplywa takze optymalizacja struktury pro-
dukcji. W obu wariantach wskaznik zmiennosci w wyniku optymalizacji zmniejszylby si¢ o
okoto 10 p.p., co oznacza efekt wigkszy niz samo zastosowanie ubezpieczen (r6znica wskaz-
nika zmienno$ci migdzy wariantem z ubezpieczaniem i bez niego wynosita 7 p.p. przy bazo-
wej strukturze produkcjiiod 3 do 5 p.p. przy optymalnej strukturze).

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wykazaty, iz poziom awersji do ryzyka jest czynnikiem silnie
modyfikujacym wyniki gospodarstwa rolnego w konteks$cie ich uzytecznosci (mierzonej
ekwiwalentem pewnosci). Pomimo iz poziom awersji do ryzyka nie wplywa na warto$¢
oczekiwana dochodu rolniczego, to powoduje, ze uzytecznos¢ tej wartosci z punktu widze-
nia oséb o réznym poziomie awersji do ryzyka moze by¢ catkiem odmienna. Wiaze si¢ to z
obiektywnym charakterem warto$ci oczekiwanej, podczas gdy uzytecznos$¢ odzwierciedla
jej subiektywna ocene. Prowadzi to do wniosku, iz ryzyko w produkcji rolniczej i jego wplyw
na decyzje rolnikow nie powinno by¢ rozpatrywane w kategoriach jedynie obiektywnych
(rozktadow prawdopodobienstwa), lecz rowniez subiektywnej oceny samego rolnika. Nale-
zy podkresli¢, iz poziom awersji do ryzyka moze by¢ silnie modyfikowany jego percepcja.
Istotnym problemem w tym konteks$cie pozostaje brak metody ilosciowej oceny wpltywu
percepcji na poziom awersji do ryzyka. Niezaleznie jednak od probleméw metodologicz-
nych wydaje si¢ konieczne prowadzenie dziatan zwigkszajacych wsrod rolnikow zaréwno
poziom swiadomosci zagrozen, jak i podnoszacych wiedzg na temat metod mogacych ogra-
niczaé negatywny wplyw ryzyka na funkcjonowanie gospodarstw. Do takich metod zali-
czy¢ mozna zaréwno ubezpieczenia produkcji rolniczej, jak i dywersyfikacjg produkcji. Z
przeprowadzonych badan wynika, iz obydwie metody moga pozytywnie oddziatywa¢ na
stabilizacje dochodow, chociaz zakres ich wplywu na wyniki gospodarstwa moze by¢ rézny
w zaleznosci od poziomu awersji do ryzyka. Badania wykazaly, iz nawet stosunkowo nie-
wielkie zmiany w strukturze produkcji moga znaczaco poprawi¢ wyniki gospodarstwa mie-
rzone w kontekscie ryzyka (ekwiwalent pewnos$ci, wskaznik zmienno$ci). Warto zaznaczy¢,
iz stosowanie ubezpieczen produkcyjnych pomimo ograniczania zmiennosci dochodéw
skutkuje nizsza warto$cia oczekiwana, co oznacza, iz ich ocena bedzie si¢ roznita w zalezno-
$ci od poziomu awersji — osoba o duzej niechg¢ci do ryzyka bedzie bardziej sktonna poniesé
dodatkowe koszty i zwigkszy¢ stabilno$¢ niz osoba chetniej podejmujaca ryzyko. Nalezy
zauwazyc, iz przy zastosowanej metodyce istotnym parametrem wpltywajacym na oceng uzy-
tecznosci poszczegolnych rozwiazan w kontekscie ryzyka produkcyjnego sa koszty state
funkcjonowania gospodarstwa. Z przeprowadzonych symulacji wynika, iz ich poziom znacza-
co wplywa na wysoko$¢ premii za ryzyko, co stanowi wazny element wyceny ryzyka. Wpty-
wajac na wysokosc¢ premii za ryzyko, koszty stale warunkuja jednoczesnie wysoko$¢ maksy-
malnej (akceptowalnej) sktadki ubezpieczeniowej w skali gospodarswa, ktora bytby sktonny
zaptaci¢ §wiadomy ryzyka rolnik o okreslonym poziomie awersji do ryzyka.
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Summary

In the paper the impact of risk aversion coefficient on expected farm results measured by certainty
equivalent was investigated. The analyses were based on expected value-variance approach. In the first
phase of the study a stochastic simulation was conducted in order to compute means and variances of
revenues assuming scenario with and without insurance scheme. In the second phase, results obtained in
the first step were incorporated into whole-farm non-linear programming model which optimized struc-
ture of crop production. The results indicate that individual farmer’s attitude towards risk is one of the
crucial parameters of risk evaluation in a farm.
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S ynopsis. Dhugosé¢ cyklu konwersji gotowki jest istotnym wskaznikiem oceny
efektywnosci gospodarowania aktywami i pasywami biezacymi, jak rdwniez ogolnej
efektywnosci jednostki. Im krotszy jest ten cykl, tym wigcej obrotow kapitalem obro-
towym moze dokona¢ przedsigbiorstwo. Zaktadajac, ze kazdy taki obrét pozwala na
zrealizowanie przedsigbiorstwu okreslonej kwoty zysku, zwigkszenie czg¢stotliwosci ob-
rotdow umozliwia wypracowanie wigkszego zysku globalnego. Dtugos¢ cyklu konwersji
gotowki wptywa rowniez w istotny sposob na plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw. Wzrost
dhugosci cyklu konwersji gotowki stymuluje wzrost wskaznika biezacej plynnosci finan-
sowej, jednakze tylko do pewnego momentu. Nadplynnosci finansowej badanych przed-
sigbiorstw branzy migsnej towarzyszy malejaca tendencja w zakresie dlugosci cyklu
konwersji gotdwki.

WSTEP

Prawidlowe zarzadzanie kapitatem obrotowym netto stanowi priorytet przy ksztaltowa-
niu pozadanego przez przedsiebiorstwo poziomu ptynnosci finansowej. Zagadnienie to, w
obliczu zidentyfikowanej silnej zaleznosci liniowej i wysokiej wrazliwosci migdzy wskazni-
kiem biezacej ptynnosci a wskaznikiem wielkosci kapitatu obrotowego, winno stanowi¢
obszar szczegolnej koncentracji przedsigbiorstw branzy migsnej [ Gotebiowski 2004]. Pro-
blemy z ptynno$cia finansowa stanowia gléwna przyczyne bankructw matych i srednich
przedsigbiorstw w krétkim czasie [Wedzki, Sierpifiska 1997]. Fakt ten nabiera szczegdlnego
znaczenia w odniesieniu do przedsiebiorstw branzy miesnej, w ktérych ptynnos¢ finanso-
wa identyfikowana jest jako obszar mozliwego zagrozenia. Przedsigbiorstwa maja wiele
powoddw, azeby przyktada¢ wage do zarzadzania ptynnoscia finansowa i utrzymywac wia-
$ciwy zapas gotowki [Kusak 2006]. Wsréd licznych argumentdéw wyrozni¢ mozna:
— motyw transakcyjny — koniecznos$¢ regulowania biezacych wydatkow;
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—  motyw ostrozno$ciowy — obawa zwiazana z niepewnoscia dotyczaca ksztattowania si¢
przysztych przeplywow pienigznych;

— motyw spekulacyjny — zwiazany z niepewnoscia dotyczaca przysztej stopy procento-
wej [Keynes 2003].

Jednostki odznaczajace si¢ poziomem plynnosci finansowej rekomendowanym w lite-
raturze przedmiotu (1,2-2,0) charakteryzuja si¢ cechami takimi, jak:

— elastyczno$¢ w wyborze najbardziej optymalnej formy dziatania;

—  mozliwos¢ dhuzszego kredytowania nabywcdw towarow (ustug), co podnosi pozycje
konkurencyjna i umozliwia zdynamizowanie sprzedazy;

— zdolnos¢ do regularnego wywiazywania si¢ ze zobowigzan, co poprawia wizerunek
firmy; przedsiebiorstwa takie maja mozliwo$¢ dokonywania zakupow za gotowke, co
daje im szanse na uzyskanie opustow i rabatow;

— mozliwos¢ ograniczenia ryzyka rynkowego oraz wzrost szans rozwojowych;

— mozliwo$¢ przedterminowej splaty wyzej oprocentowanych kredytéw; dziatanie to
pozwala na aktywne sterowanie dziatalno$cia finansowa przedsigbiorstwa, co prowa-
dzi do obnizenia kosztéw finansowych [Zaniecka 2001];

— brak ryzyka utraty wiarygodnosci umozliwia firmie koncentracjg¢ na obranej strategii,
realizacje wczesniej zatozonych celdéw, bez koniecznosci asekurowania si¢ przed mate-
rializacja ryzyka zwiazanego z wiarygodnoscia firmy jako partnera handlowego czy tez
producenta dobr [Sierpinska, Jachna 2004].

Analiza kapitalu obrotowego netto (KON), cyklu kapitalu obrotowego netto, a takze
cyklu konwersji gotéwki stanowi dopelienie oceny ptynnosci finansowej jednostki [ Waw-
ryszuk-Misztal 2007].

Kapital obrotowy netto jest bezwzglednym miernikiem ptynnos$ci finansowej [Pazio
1994]. Stanowi on bufor, ktory moze by¢ wykorzystany w przypadku nieprzewidzianych
potrzeb. Wiasciwy poziom! KON znaczaco ogranicza ryzyko utraty pltynno$ci finansowej.

Istota kapitalu obrotowego jest jego nieustanny ruch, ktéry jest efektem ciaglego
przeptywu strumieni pieni¢znych i rzeczowych, co z kolei prowadzi do zmian wartosci po-
szczegblnych pozycji aktywow i pasywow [Czekaj, Dresler 1996]. Odbywa si¢ to w sposéb
przedstawiony na rysunku 1.

Cykl konwersji gotdwki to okres ktéry uptywa od momentu wyptywu srodkéw pienigz-
nych na zakup czynnikow produkcji do momentu wptywu srodkow ze sprzedazy produk-
téw gotowych powstalych z zakupionych surowcéw i materiatow. Sterowanie dtugoscia
cyklu konwersji gotéwki umozliwia oddziatywanie na ptynnos¢ finansowa jednostki. Za-
gadnienie to jest szczegolnie istotne dla przedsigebiorstw branzy migsnej, w ktdrej trudnosci
w zakresie plynnosci finansowej zostaly zidentyfikowane jako obszar mozliwego zagroze-
nia [Drewnowska 2010].

! W praktyce nie istnieje jeden optymalny poziom kapitatu obrotowego netto. Wiasciwy poziom
kapitalu obrotowego netto rozumiany jest jako wielkos¢ KON umozliwiajaca osiagnigcie wskaznika
biezacej ptynnosdci finansowej na poziomie 1,2-2,0.
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METODYKA BADAN

Dhugos¢ cyklu konwersji gotowki (CKG) jest istotng miara oceny efektywnos$ci gospo-
darowania aktywami i pasywami biezacymi oraz ogdlnej efektywnosci jednostki. Im kroétszy
jest ten cykl, tym wigcej obrotow kapitalem obrotowym moze dokonac¢ przedsigbiorstwo.
Przy zatozeniu, ze kazdy taki obr6t pozwala na zrealizowanie przedsigbiorstwu okreslonej
kwoty zysku, zwiekszenie czgstotliwosci obrotéw umozliwia wypracowanie wigkszego zy-
sku globalnego. Dtugos¢ CKG wplywa réwniez w istotny sposéb na plynnos¢ finansowa
przedsiebiorstw. Celem badan jest identyfikacja zaleznosci wystepujacej miedzy dlugoscia
CKG a wskaznikiem biezacej ptynnosci finansowej. W ramach realizacji celu sformutowano
nastepujace hipotezy?:

—  wydluzenie CKG wplywa na wzrost wskaznika biezacej ptynno$ci finansowej w warun-
kach braku ptynnosci finansowej oraz przy wzorcowym poziomie wskaznika biezacej
ptynnosci finansowe;j,

— wzrost wskaznika biezacej ptynnosci finansowej w warunkach nadplynnosci finanso-
wej powoduje skrdcenie dlugosci CKG.

Badanie przeprowadzono na prébie przedsigbiorstw z branzy migsnej wybranej metoda
nielosowego doboru celowego, co oznacza, ze nie jest ono reprezentatywne dla ogdhu
przedsigbiorstw tej branzy. Obiekty wybrano na podstawie dorocznego rankingu tworzo-
nego w ramach konkursu Gazele Biznesu, a kryterium doboru byly informacje tam zamiesz-
czone dotyczace znacznych naktadow inwestycyjnych® ponoszonych przez niektore z ba-

2 Jako poziom wzorcowy wskaznika biezacej ptynnosci finansowej przyjeto 1,2-2,0.

Stopa inwestycji przedsigbiorstw powyzej $redniej branzowej stopy inwestycji (> 172,39) [Okrzesik
2008].

3
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danych przedsigbiorstw oraz informacje dotyczace trudnosci finansowych wystepujacych
w niektdrych jednostkach (w szczego6lnosci trudnosci z regulowaniem biezacych zobowia-
zan). Badanie jest transparentne dla proby badawczej i stanowi probe identyfikacji zalezno-
$ci miedzy dlugoscia CKG a wskaznikiem biezacej ptynnosci finansowej. W celu przepro-
wadzenia analiz poshuzono si¢ sprawozdaniami finansowymi wybranych przedsigbiorstw
branzy migsnej, ktére zamieszczone byly w ,,Monitorze Polskim B” za lata 2001-2008. Przed-
sigbiorstwa wybrane do badania to: Zaklady Migsne Gzella, Zaklady Miesne MAT, Zakta-
dy Migsne Brat-Pol, Zaklady Migsne Skiba, Zaktady Migsne Herman, Zaktady Migsne
Pamso, Zaktady Migsne Lmeat-L.ukow, Zaktady Migsne Sokotow, Profi, Food Service, Za-
ktady Migsne Jadow oraz Beef San.

W celu obliczenia wielkosci wskaznikéw niezbednych do dalszego badania postuzono
si¢ nastepujacymi formutami:

wskaznik biezqcej . aktywa biezqce )
plynnosci finansowej zobowiqzania biezqce
przecietny stan + przecietny stan B przecietny stan
CKG = naleznosci zapasow zobowiqzah 365 ani Q)
przychody ze sprzedazy

Na podstawie rownania (1). [Sierpiniska, Jachna 2004, s. 146]. i réwnania (2). [Kamath 1989,
s. 24-26] obliczono wybrane wskazniki finansowe dla badanej grupy przedsi¢biorstw za lata
2001-2008, co pozwolilo na budowe 96-clementowej proby badawczej przedstawionej w tabeli 1.

W probie badawczej wyznaczono dwie linie trendu, ktorych miara dopasowania do
proby byt wspotczynnik R% W celu jego maksymalizacji postuzono sie¢ mozliwos$cia elimina-
cji z proby do 20% odstajacych przypadkéw [Gawlik 2008]. Ukierunkowana dwutorowo
eliminacja odstajacych przypadkow umozliwita wydzielenie dwdch prob badawczych —
prébe dopasowana do liniowej funkcji trendu i prébe dopasowana do kwadratowej funkcji
trendu. W celu maksymalizacji wspotczynnika R? liniowej funkcji trendu wyeliminowano
najwigksza dopuszczalna liczbe odstajacych przypadkéw — 19 elementéw, co stanowi 19,79%
proby [Gawlik 2008]. Usuniete z proby odstajace przypadki sa oznaczone pogrubieniem w
tabeli 1. W celu maksymalizacji wspotczynnika R? kwadratowej funkcji trendu wyelimino-
wano maksymalng dopuszczalng liczbe odstajacych przypadkow — 19. Usunigte elementy
zostaly oznaczone szarym kolorem w tabeli 1. Eliminacja odstajacych przypadkdw liniowej
funkcji trendu byla zgodna w 63,12% z eliminacja odstajacych elementow kwadratowej
funkcji trendu, co oznacza, ze w obydwu procesach usunigto 12 tych samych przypadkow.
Swiadczy to o niewielkich rozbiezno$ciach nowo powstatych prob badawczych. Usuniete
z proby liniowej funkcji trendu przypadki ,,niezgodne” z proba kwadratowej funkcji trendu
dotyczyly gléwnie elementéw wskazujacych na skracanie dtugosci CKG przy wzroscie
poziomu wskaznika biezacej ptynnosci finansowej (przypadki wskaznika biezacej ptynno-
$ci finansowej powyzej 2,36). Wyeliminowane ,,niezgodne” przypadki kwadratowej funkcji
trendu z liniowa funkcja trendu odnosity si¢ gtéwnie do przedziatu wskaznika biezacej
ptynnosci finansowej od 1,7 do 2,36. W przedziale tym usunigte zostaty przypadki wskazu-
jace na wydtuzanie CKG wraz ze wzrostem wskaznika biezacej ptynnosci finansowe;j.
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W wyniku graficznej prezentacji przedstawionych w tabeli 1. obliczen zbudowano
wykres punktowy (rys. 2.). Wigkszo$¢ elementdw proby znajdowala sie w przedziale wskaz-
nika biezacej ptynnosci finansowej od 0,7 do 1,7 — 70% elementéw proby badawczej. Jedy-
nie 20% elementéw proby badawczej cechowalo si¢ poziomem wskaznika biezacej ptynno-
$ci finansowej powyzej 2,0.

Tabela 1. Wskazniki biezacej plynnosci finansowej i cykl konwersji gotdéwki (w dniach) wybranych
do badania przedsigbiorstw

P lgg;z CKG Plgg;;fi CKG Plgg‘;jg CKG P gg‘;zz CKG
1,50 12,95 077 -7.57 1,55 1628 LI3 386

124 894 071 -893 143 14,50 107 223

1,56 13.40 074 1023 £ 127 10,06 o 080 -10,17

;; 079 1527 098 -574 3 L2 316 % 091 -4.80
S 076 2841 2 1,02 227 § L3 I3 L 09611209
071 -16,18 098 -411 3 160 1752 2 100 -560

1,52 -1124 096 -5.14 161 1538 1,06 -0,08

149 216 105 -2.53 1,72 14,79 097 -0.96

0,80 -30,62 149 575 077 -23.75 1,04 222

043 -28,44 227 046 0.88 -1834 083 -531

1,06 -9,54 1,10 186 0,98 -10,62 070 -11.47

= 083 -408 § 094 654 3 1,04 -4,09 . 071-1413
> 1,05 -4.50 § 120 -542 j; 136 543 :2 0,69 -15,36
123 6,07 122 -0.02 127 8,74 0.76 -14.94

083 -0,64 L6 -132 124 834 0.74 -14,09

120 -421 079 -7.02 0.88 -0.48 0.78 -13.18

1,36 26,67 3,00 18,15 2,14 41,60 0.69 -15.48

139 24,15 416 22,12 1,02 23,82 027 -35,60

1,90 27.85 354 2761 145 1175 0,38 -28,69

s 208 3133 _ 227 875 240 26,19 g L2 o130
= 222 3846 & 285 2163 2 1,73 20,96 $ 041269
& 236 3791 = 3,16 1745 143 1173 B 440 -36,19
2,75 48,64 244 1435 L17 4,14 427 -33.82

2,12 3524 2,65 10,65 1L19 087 391 -8.73

7rodlo: obliczenia wlasne.
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Rysunek 2. Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej i cykl konwersji gotowki (w dniach)
przedsigbiorstw wybranych do badania — funkcja kwadratowa i liniowa
Zrédto: obliczenia wiasne.
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Rysunek 3. Wskazniki biezacej pltynnosci finansowej i cykl konwersji gotéwki (w dniach)
przedsigbiorstw wybranych do badania — funkcja liniowa
Zrédto: obliczenia wiasne.

Graficzna interpretacja pozwolila na ustalenie wystgpowania dwdch prawidlowosci w
zakresie zalezno$ci migdzy dtugoscia CKG a wskaznikiem biezacej ptynnosci finansowe;j. Pierw-
sza znich —zalezno$¢ liniowa — obserwowana byta w przedziale wskaznika biezacej ptynnosci
finansowej od 0,27 do 2,36. Druga zaleznos¢ — wielomianowa, drugiego stopnia — widoczna
byta w szczegolnosci w przedziatach wskaznika biezacej ptynnosci finansowej od 0,27-1,70
oraz 2,85-4,40. W celu zidentyfikowania badanej prawidtowosci na wykres naniesiono dwie
linie trendu. Funkcja liniowa, okreslona formuta: y=9,112x—11,37, cechowata si¢ niskim pozio-
mem dopasowania wyrazonym wspotczynnikiem R? rownym 0,186. Funkcja kwadratowa,
wyrazona formuta: y=-13,5x>+67,35x-57,08, cechowata si¢ zadowalajacym poziomem wspot-
czynnika R>rownym 0,727. W celu szczegotowej identyfikacji badanej zalezno$ci zdecydowa-
no o dwutorowej eliminacji odstajacych elementéw proby w stosunku do dwdch funkcji
trendu. Graficzna interpretacja liniowej funkcji trendu przedstawiona zostata na rysunku 3.
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Zaprezentowana zalezno$¢ liniowa cechowata sie wysokim wspétczynnikiem R? row-
nym 0,931, co oznacza wlasciwe dopasowanie do proby badawczej pozbawionej odstaja-
cych przypadkoéw. Funkcja trendu wyrazona zostata formuta: y=33,93x-38,55, co oznacza, ze
wraz ze wzrostem poziomu wskaznika biezacej plynnosci finansowej, wzrastata dlugos¢
CKG. Odnoszac si¢ do wzorcowych wielko$ci wskaznika biezacej ptynnosci finansowej,
zauwazono, ze oszacowana funkcja wskazywatla na optymalny przedziat dlugosci CKG od
2,2 dnido 29,3 dni.

Zaobserwowana prawidtowos¢ wskazala, ze jednostki zwigkszajace poziom aktywow
obrotowych poprzez wzrost warto$ci zapasdéw czy tez naleznosci, badz jednostki zmniejsza-
jace wartos$¢ zobowiazan biezacych poprzez ograniczanie zobowiazan krotkoterminowych
zwigkszaly poziom wskaznika biezacej pltynnosci finansowej. Wzrost wartosci aktywow
obrotowych przy niezmienionym poziomie warto$ci zobowiazan biezacych determinowat
wzrost wskaznika biezacej ptynnosci finansowej. Analogiczna sytuacja wystgpowata w
przypadku CKG. Wydhizanie cyklu naleznosci w dniach oraz cyklu zapaséw w dniach, przy
niezmienionej dtugosci cyklu zobowiazan krétkoterminowych w dniach determinowata
wydtuzenie CKG. Analogiczna sytuacja wystgpowata w przypadku statego poziomu akty-
wow obrotowych (cyklu zapaséw w dniach oraz cyklu naleznosci w dniach) oraz jednocze-
snego zmniejszania poziomu zobowiazan biezacych (cyklu zobowiazan krétkoterminowych
w dniach). Powyzsze prawidlowosci sugeruja, iz zmiany CKG oraz wskaznika biezacej ptyn-
nosci finansowej cechowaly si¢ jednakowym kierunkiem zmian. Wydtuzanie CKG stymulo-
wato wzrost wartosci kapitatu oborotowego netto w przedsigbiorstwie, ktory z kolei wply-
wal na zwigkszenie poziomu wskaznika biezacej plynnosci finansowe;j.

Nierozwigzana pozostata kwestia inwestycji krotkoterminowych, ktére wchodza w sktad
aktywow oborotowych, a nie sag uwzgledniane w CKG. Mozliwa jest zatem sytuacja, w ktorej
przedsiebiorstwo cechujace si¢ wysokim poziomem wskaznika biezacej ptynnosci finansowej
nie wydhuza cyklu zapaséw w dniach, ktéry z uwagi na specyfike branzy jest znaczaco ogra-
niczony, ani tez nie liberalizuje polityki w zakresie kredytowania kontrahentéw poprzez dalsze
wydhuzanie cyklu naleznosci w dniach — jednostka dazy do mozliwie krotkiego cyklu inkasa
naleznosci, jednakze takiego, ktéry zapewni jej konkurencyjno$¢ na rynku. Przedsigbiorstwo
dazy rownolegle do wydtuzania cyklu zobowiazan krétkoterminowych w dniach — odroczenie
platnosci zobowigzan umozliwia pozostawienie gotowki w jednostce badz tez zaangazowanie
jej w biezaca dziatalnos¢. W konsekwencji, pomimo wysokiego poziomu wskaznika biezacej
ptynnosci finansowej, cykl konwersji gotowki ulega skroceniu.

Przedsigbiorstwo nie powinno réwniez przekroczy¢ uzgodnionych termindéw platnosci
zobowiazan, co sprawia, Ze cykl zobowiazan krotkoterminowych w dniach jest rowniez ogra-
niczony. W takiej sytucji przedsigbiorstwa (rdwniez w analizowanej probie badawczej) zwigk-
szaly warto$¢ aktywow obrotowych poprzez przyrost inwestycji krétkoterminowych (np. w
postaci gotowki czy tez akcji lub udzialéw). Dzialanie to, przy niezmienionej wartosci zobowia-
zan krétkoterminowych, prowadzito do zwiekszenia poziomu wskaznika biezacej ptynnosci
finansowej, przy jednoczesnym braku wzrostu dtugosci CKG. Niekiedy, wysoka zdolno$¢
przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowiazan mierzona jako poziom wskaznika
biezacej ptynnosci finansowej, pozwalata na negocjowanie dtuzszych terminéw platnosci
zobowiazan przedsiebiorstwa, co dodatkowo skracato dlugo$é¢ CKG [Boer 1999]. Sytuacja ta
widoczna jest na rysunku 2. w dwdch przypadkach otoczonych kotkiem. Punkty te odchylaty
si¢ in minus od liniowej funkcji trendu i wskazywaly na poziom wskaznika biezacej ptynnosci
finansowe;j, od ktorego CKG wzrastat wolniej niz sugerowata to liniowa funkcja trendu. Na
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Rysunek 4. Wskazniki biezacej pltynnosci finansowej i cykl konwersji gotéwki (w dniach)
przedsigbiorstw wybranych do badania — funkcja kwadratowa
Zrédto: obliczenia wiasne.
wyjasnienie tendencji dotyczacej skacania dlugosci CKG przy jednoczesnym wzroscie warto-
$ci wskaznika biezacej plynnosci finansowej, pozwala identyfikacja zaleznosci wielomianowej
migdzy zmiennymi, ktdra graficznie przedstawiono na rysunku 4.

W efekcie eliminacji odstajacych przypadkéw zidentyfikowano wielomianowa zalez-
no$¢ miedzy dtugoscia CKG a wartoscia wskaznika biezacej ptynnosci finansowej. Kwadra-
towa funkcja trendu cechowata si¢ wspotczynnikiem dopasowania R? rownym 0,916, co
wskazuje na prawdziwos¢ stwierdzonej zalezno$ci oraz skutecznos¢ eliminacji odstajacych
przypadkow. Maksimum funkcji kwadratowej, wyrazonej formuta: y=-14,48x>+68,54x-56,66,
znajdowato si¢ w punkcie (2,36;23,67) i oznaczone zostato na rysunku 4. szara kropka.
Interpretacja powyzszych prawidlowosci wskazuje, ze jednostki cechujace si¢ wskaznikiem
biezacej ptynnosci finansowej powyzej 2,36 wraz z dalszym wzrostem statycznego wskazni-
ka ptynnosci finansowej skracaly dlugos¢ CKG. Przyczyna zidentyfikowanej zaleznosci
byta zmiana alokacji poszczegdlnych sktadnikéw aktywow obrotowych oraz maksymalne
wydtuzanie cyklu zobowiazan krotkoterminowych w dniach (przy zachowaniu uzgodnio-
nych z dostawcami terminéw ptatnosci). W badanej prébie, z ktdérej odrzucono odstajace
przypadki, charakterystyczne byly rowniez punkty otoczone elipsa na rysunku 4. Sugero-
waty one dalsze wydhuzanie CKG przy jednoczesnym wzroscie wielkosci wskaznika bieza-
cej ptynnosci finansowej. Byly one niewyeliminowanymi przypadkami wskazujacymi na
zaleznosc¢ liniowa migdzy CKG a wskaznikiem biezacej ptynnosci finansowe;.

WNIOSKI

Wiasciwe zarzadzanie dtugoscia cyklu konwersji gotowki winno pozwoli¢ na optymal-
ny wybor pomigedzy mozliwym skracaniem CKG*a jego wymaganym, optymalnym pozio-
mem, ktory zapewnia przedsigbiorstwom ptynnos¢ finansowa (warto$¢ zapasow i nalezno-
$ci na poziomie wyzszym niz warto$¢ zobowiazan krotkoterminowych). Przeprowadzone
badanie wskazalo na wystgpowanie zaleznosci migdzy dtugoscia cyklu konwersji gotowki
a wskaznikiem biezacej ptynnosci finansowe;j.

4 Zakladajac, ze kazdy cykl pozwala przedsigbiorstwu na zrealizowanie okreslonej kwoty zysku, zwigk-

szenie czgstotliwo$ci obrotow umozliwia wypracowanie wigkszego zysku globalnego.
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1.  Wzrost wielko$ci wskaznika biezacej plynnosci finansowej do poziomu 2,36 powodo-
wal wzrost dlugosci CKG. Zaleznos¢ ta miata charakter liniowy i opisana zostata for-
mula: y=33,93x-38,55. Zaleznos¢ ta wskazywala na dazenie przedsigbiorstw do popra-
wy plynnosci finansowej przez zwiekszanie wartosci aktywow oborotywch gtéwnie
poprzez wzrost warto$ci zapasow i naleznosci krotkoterminowych oraz przez zmniej-
szanie warto$ci zobowiazan krétkoterminowych. Zidentyfikowana zaleznos¢ stanowi
cenng wskazowke w szczegolnosci dla przedsigbiorstw cechujacych si¢ trudng sytu-
acja w zakresie ptynno$ci finansowej. Liniowa, dodatnia zaleznos¢ migdzy dtugoscia
CKG a wskaznikiem biezacej plynnosci finansowej przedstawia mozliwa droge do po-
prawy ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa — wydtuzenie CKG np. przez bardziej
liberalng polityke w zakresie kredytowania kontrahentow czy tez skrocenie terminu
platnosci zobowiazan przedsig¢biorstwa.

2. Wzrost wielkos$ci wskaznika biezacej ptynnosci finansowej powyzej poziomu 2,36 powo-
dowat skrocenie dlugosci CKG. Zaleznos¢ ta miata charakter funkcji kwadratowej i opisa-
na zostata nastepujaca formuta: y=-14,48x’+68,54x-56,66. Zalezno$¢ ta wskazywata na
zmiang alokacji wartosci w zakresie aktywdw obrotowych. Z uwagi na ograniczenie diu-
gosci cyklu zapaséw w dniach oraz racjonalizacji dtugosci cyklu nalezno$ci krétkotermi-
nowych w dniach, przedsiebiorstwa lokowaty $rodki w inwestycje krétkoterminowe.
Dodatkowo, wskutek wysokiego poziomu wskaznika biezacej ptynnosci finansowej, da-
zyly do renegocjowania uméw w zakresie terminu sptaty zobowiazan krétkotermino-
wych. Zidentyfikowana zaleznos¢ moze by¢ pomocna w szczegolnosci dla przedsieg-
biorstw cechujacych si¢ nadptynnoscia finansowa. Wielomianowa zalezno$¢ migdzy
dhugoscia CKG a wskaznikiem biezacej pltynnosci finansowej okresla mozliwa droge do
optymalizacji poziomu wskaznika biezacej ptynnosci finansowej’® — skrécenie cyklu kon-
wersji gotowki np. przez mniej liberalng polityke w zakresie kredytowania kontrahentow
czy tezrenegocjowanie (i w konsekwencji — wydtuzenie) termindéw platnosci zobowiazan.
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LIQUIDITY AND CASH CONVERSION CYCLE IN SELECTED ENTERPRISES
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Summary

Length of cash conversion cycle is an important indicator for assessing the effectiveness of current
management of assets and liabilities, as well as overall business performance. The shorter the cycle, the
more turnover of working capital may make a company. Assuming that each such marketing allows a
company to carry out a certain amount of profit, increasing the frequency of rotation can develop a
greater global profit. Length of cash conversion cycle also affects significantly the liquidity of compa-
nies. The increase in cash conversion cycle length stimulates the growth of the current liquidity ratio, but
only to a point. Financial liquidity of companies surveyed in the meat industry is accompanied by a
decreasing trend in the cash conversion cycle length.
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S ynopsis. Interwencjonizm kredytowy w rolnictwie jest przedmiotem analiz i ocen,
ktore uzasadniaja jego stosowanie lub przeciwnie ukazuja niska efektywnos¢ tej polityki
w realizacji jej celow makro- i mikroekonomicznych. W opracowaniu zaprezentowano
niektore argumenty teoretyczne oraz wyniki badan empirycznych, ktére odnosza si¢ do
oceny interwencjonizmu kredytowego w rolnictwie z punktu widzenia jego wptywu na
usuwanie barier w dostepie rolnikow do kredytu bankowego.

WSTEP

Interwencjonizm kredytowy mozna zdefiniowac jako wszelkie uregulowania prawne i
administracyjne, ktére okreslonemu sektorowi gospodarki lub grupie ludnos$ci stwarzaja
korzystniejsze warunki uzyskiwania i obstugi kredytow niz te powszechnie obowigzujace
na rynku kredytowym [Kulawik 1999b, s. 49]. Interwencjonizm jest uzasadniany potrzeba-
mi: tagodzenia skutkow racjonowania kredytow i innych niedoskonatosci rynkow finanso-
wych, likwidacji niedoinwestowania rolnictwa, przeciwdziatania negatywnym efektom po-
zycji monopolistycznej (lub nadmiernej koncentracji) bankow czy tez subsydiowania pew-
nych grup ludnosci rolniczej. Niekiedy podkresla si¢ takze, ze polityka ,,ulgowych” kredy-
tow jest podyktowana dazeniem do poprawy efektywnosci rynkéw niefinansowych (np.
rynek nieruchomosci rolnych), sprawiedliwoscia spoteczna i migdzyregionalng réwnoscia
szans [Adams 1995, Przygodzka 2006, s. 287]. Funkcje przypisywane subsydiowaniu kre-
dytow rolnych charakteryzuje ewolucja, ktéra odpowiada etapom rozwoju rolnictwa. Na
etapie modernizacji rolnictwa i zwiekszania produkcji rolnej, kredytom przypisywano gtow-
nie funkcje¢ stymulujaca i dochodowa. Traktowano je jako instrument osiagania wzrostu
produkcji oraz dochodéw gospodarstw rolnych, m.in. poprzez stymulowanie inwestycji i
przeksztalcen w gospodarstwach. W duzej mierze interwencjonizm kredytowy realizowany
w Polsce w latach 90. XX w. i pierwszej dekadzie X X1 w. miat tego typu priorytety. Natomiast
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na $wiecie od poczatku lat 90. rozczarowanie towarzyszace efektom polityki interwencjoni-
zmu kredytowego w rolnictwie (w jej waskim sektorowym ujeciu), powodowato stopniowe
ewoluowanie wsparcia w kierunku rozwoju wsi, a nie tylko rolnictwa. Starano si¢ wspiera¢
m.in.: rozwoj przedsigbiorczosci na wsi, edukacji oraz rézne formy aktywnosci ludnosci
wiejskiej przeciwdzialajace wykluczeniu ekonomicznemu. Okazalo si¢ jednak, ze takze taka
polityka nie przynosi oczekiwanych efektéw [Przygodzka 2006, s. 289].

Ponadto pojawit si¢ tez kolejny problem — tym razem zwigzany z ograniczonym zainte-
resowaniem instytucji finansowych do kredytowania wsi i rolnictwa. Jak zauwaza Aldona
Zawojska [2008, s. 106], obecnie dziatania panstwa zmierzajace do likwidacji niedoborow
finansowych na wsi, w tym zwlaszcza w rolnictwie, nie powinny skupia¢ si¢ wylacznie na
interwencjach propodazowych. Wazne sa rdwniez interwencje propopytowe, ktore popra-
wia dostep rolnikéw (i innych mieszkancow wsi) do finansowania, m.in. przez ograniczanie
ryzyka ich kredytowania i negatywnych skutkow ryzyka finansowego, na jakie narazeni sa
kredytobiorcy. Wydaje sig, iz obecnie ten typ interwencjonizmu panstwa w sferg kredytu
rolnego (czy szerzej finanséw wiejskich) jest coraz bardziej popularny.

Interwencjonizm kredytowy stanowi wciaz istotny problem badawczy w obszarze nauk
ekonomiczno-rolniczych i jest waznym zagadnieniem dla praktyki gospodarczej (w szcze-
gblnosci polityki rozwoju wsi i rolnictwa).

Celem opracowania jest przedstawienie wybranych argumentow (koncepcji) teoretycz-
nych oraz empirycznych, shuzacych ocenie interwencjonizmu kredytowego w rolnictwie, a
szczegoblnie jego wplywu na poszerzanie dostgpu rolnikéw do kredytu bankowego. Analize
przeprowadzono na podstawie przegladu literatury przedmiotu oraz wynikoéw badan empi-
rycznych autora, prowadzonych w potudniowo-wschodniej Polsce na zbiorowosci gospo-
darstw rolnych oraz bankow dziatajacych w sferze finansowania wsi i rolnictwa. Badania
gospodarstw rolnych prowadzono w latach 2007-2008 w wojewodztwach: podkarpackim,
$wigtokrzyskim i malopolskim. Sondazem diagnostycznym przy uzyciu kwestionariusza
wywiadu objeto 736 indywidualnych gospodarstw rolnych, uzyskujacych doptaty bezpo-
$rednie, zajmujacych powierzchnie powyzej 1 ha UR. Badania ankietowe bankdw zrealizo-
wano w 2009 roku. Obejmowaly one 62 jednostki (banki spétdzielcze i oddzialy operacyjne
bankéw komercyjnych), ktére prowadzily dzialalno$¢ operacyjna na obszarach wiejskich i
miejsko-wiejskich (zakres przestrzenny byt analogiczny jak w badaniach gospodarstw rol-
nych)!. W opracowaniu odniesiono si¢ do tej czesci wynikéw badan, ktore dotyczyty
kredytowania preferencyjnego gospodarstw rolnych.

Interwencjonizm kredytowy w rolnictwie moze by¢ realizowany przy wykorzystaniu bar-
dzo zréznicowanych srodkéw techniczno-organizacyjnych, finansowych i prawnych. Do
najbardziej znanych form interwencji mozna zaliczy¢: subsydiowanie kredytow, porgczenia i
gwarancje kredytowe, panstwowa wlasnos¢ bankow kredytujacych rolnictwo, minimalne
putapy udziatu kredytow dla rolnictwa w portfelu kredytowym bankéw, wspieranie procesu
tworzenia specjalistycznych instytucji kredytu rolnego czy tez przyznawanie bankom kredy-
tujacym rolnictwo ulg podatkowych [Kulawik 2001, s. 4, Danitowska 2001, s. 179].

! Badania byly realizowane w ramach projektu badawczego nr N113 24 18 36 pt. Endogeniczne i
instytucjonalne uwarunkowania powiazan gospodarstw rolnych z bankami finansowanego przez
MNIiSW ze srodkéw na nauke.
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Sposrod ww. instrumentow w Polsce stosowane sa subsydia kredytowe oraz porecze-
nia i gwarancje kredytowe?, jednakze te ostatnie w bardzo ograniczonym zakresie®. Zatem
analiza interwencjonizmu kredytowego w kontekscie tagodzenia probleméw kredytowych
rolnikéw w naszym kraju zostanie w niniejszym opracowaniu ograniczona do oceny polity-
ki subsydiowania kredytow rolnych.

DYSKUSJA I WYNIKI BADAN

Szerokiego przegladu instrumentow interwencjonizmu kredytowego pod katem ich
wplywu na rynek kredytu rolnego dokonat James C. Van Horne [1994]¢, Wedhug tego bada-
cza subsydiowanie oprocentowania kredytow wydaje si¢ najlepszym instrumentem inter-
wencjonizmu. Wynika to przede wszystkim z braku bezposredniej ingerencji w rynki kredy-
towe, gdyz ta— przy zatozeniu, ze rynki te i instrumenty finansowe odznaczaja si¢ wysokim
stopniem substytucyjnosci — moze mie¢ negatywne nastgpstwa alokacyjne i motywacyjne.
Chodzi o to, aby podejmowanie decyzji kredytowych nie byto zaktécone i byto dokonywa-
ne na podstawie ocen rentownosci i ryzyka potencjalnych kredytobiorcow.

Wprowadzenie kredytdw preferencyjnych sprzyja zwiekszonemu zainteresowaniu rolni-
kow kredytami, a zatem tagodzi ograniczenia wynikajace z czgsto rozproszonego, niestabilnego
irelatywnie niskiego popytu na kredyt w rolnictwie. Kredyty preferencyjne daja zatem bankom
mozliwos¢ zwigkszenia akcji kredytowej w rolnictwie, a takze pozwalaja na tagodzenie ograni-
czen zwiazanych z asymetria informacji, ryzykiem oportunizmu kredytobiorcow i negatywna
selekcja. Wynika to chociazby z wiekszych, w poréwnaniu do kredytow komercyjnych, wymo-
gow informacyjnych wobec kredytobiorcow®. Z kolei dla rolnikow nizsza stopa procentowa
kredytéw subsydiowanych, a takze ewentualne inne warunki ich preferencyjnosci (dtuzszy
okres karencji, stata stopa procentowa itd.), stanowia zachete do siggniecia po ten instrument
finansowania gospodarstwa. Wiaze si¢ to zatem z pokonaniem czgsto obserwowanej u rolnikéw
zachowawczej mentalnosci kredytowej oraz innych wewnetrznych ograniczen utrudniajacych
im dostep do kredytu (np. informacyjnych, dochodowych). Z drugiej strony jednak, kredyty
preferencyjne moga skutkowac wystapieniem tzw. efektu wypierania (ang. crowding-out effect)
[Petrick 2004, s. 10], co w kontekscie powiazan gospodarstw rolnych z bankami moze prowadzic¢
do pewnego znieksztalcenia ich relacji (obie strony kontraktu kredytowego zainteresowane sg
jego realizacja tylko ze wzgledu na wystapienie warunkow preferencyjnych).

Wazna kwestia jest problem réwnowazenia rynku kredytow rolnych przez stopg pro-
centowa. W przypadku kredytéw z ograniczonym goérnym poziomem oprocentowania® po-

2 W kilkunastoletnim okresie prowadzenia takiej polityki w warunkach gospodarki rynkowej stosowa-
ne byly takze instrumenty wspierajace banki zaangazowane w kredytowanie rolnictwa, tj. banki
spoldzielcze i BGZ (ulgi podatkowe, wsparcie kapitatowe).

Od 1994 r. do konica 2009 r. ARIMR udzielita ogétem 171 porgczen i gwarancji na taczna kwote 45,5

min zi, tj. zaledwie 0,5% kwoty ktora ARIMR wydata w tym czasie na subsydia do kredytow inwesty-

cyjnych (8 562.6 mln zt). [Sprawozdanie...2010, s. 86-87 i 198].

4 W literaturze krajowej analizy te prezentuje Jacek Kulawik [2001].

5 Przyktadowo w Polsce rolnicy ubiegajacy si¢ o kredyty z linii MR (dla miodych rolnikéw) byli
zobligowani do prowadzenia rachunkowosci rolnej, za$ przez wiele lat funkcjonowania systemu
kredytowania preferencyjnego wnioski kredytowe musiat opiniowa¢ ODR.

6 Taki wariant stosowany jest w Polsce. Na podstawie regulacji prawnych [Rozporzadzenie Rady Mini-
strow z dnia 22 stycznia 2009 r. w sprawie realizacji niektérych zadan ARIMR, Dz.U. 2009.22.121 ze
zm.] okre$lono, iz oprocentowanie kredytow preferencyjnych nie moze przekracza¢ 1,5 stopy redyskon-
towej NBP. Kredytobiorca pokrywa zwykle 0,25 lub 0,5 stopy redyskontowej NBP (w zalezno$ci od
linii kredytowej), a pozostata czg$¢ naleznych bankowi odsetek jest ptacona przez ARIMR.
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pyt na kredyty moze by¢ wyzszy, niz oferowana przez banki podaz, co moze prowadzi¢ do
zjawiska racjonowania kredytow. Moze si¢ to odbywac przez zaostrzenie warunkow doste-
pu do kredytu oraz przez stosowanie dodatkowych optat jako formy rekompensowania ban-
kom nizszych dochodéw odsetkowych. W wyniku racjonowania kredytéw dostep do tego
typu finansowania jest utrudniony (lub wrecz odciety) dla podmiotdw z bardziej ryzykowny-
mi — w opinii bankéw — wnioskami, co moze taczy¢ si¢ z ich nizszymi dochodami lub tez
mniejsza ,,przejrzystoscia”’ informacyjna (niezaleznie od perspektyw tych gospodarstw i reali-
zowanych przez nie przedsigwziec). Zatem sytuacja taka ktdci si¢ z celami interwencjonizmu.

Subsydia do stop procentowych kredytow maja obnizac koszt kapitatu w rolnictwie,
zwigksza¢ popyt na rynku kredytowym, obnizac ryzyko dla bankow i tacznie, poprzez efekty
mnoznikowe, wygenerowac wigkszy wolumen inwestycji w rolnictwie. Nalezy jednak pamig-
tac, iz wsparcie budzetowe czyni oplacalnymi rowniez te inwestycje, ktore w normalnych
warunkach rynkowych musiatyby by¢ odroczone lub calkowicie zaniechane. Niezbyt jasne
przekazy informacyjne moga takze wynika¢ z adresowania pomocy kredytowej np. do mto-
dych rolnikéw lub obszaréw stabiej rozwinigtych. Pojawiaja sie w ten sposéb ewidentne
deformacje alokacyjne kapitatu i zasobow, dalsza koncentracja w rolnictwie staje si¢ utrud-
niona oraz warunki konkurencji rynkowej ulegaja zaburzeniu [Kulawik 1999a, s. 21-22].

W tabeli 1. dokonano syntetycznego zestawienia okreslonych koncepcji teoretycz-
nych i opinii r6znych badaczy w zakresie wplywu interwencjonizmu kredytowego na do-
step rolnikéw do kredytu. Koncepcje te odniesiono do wynikéw badan ankietowych
gospodarstw rolnych oraz bankéw, prowadzonych przez autora w regionie potudniowo-
wschodniej Polski. Sposrod ogotu badanych gospodarstw rolnych, 155 jednostek (21,1%)
korzystalo przez 4 lata poprzedzajace badania (tj. lata 2004-2007) z preferencyjnych kredy-
téw inwestycyjnych. Strukture tych gospodarstw wedhug powierzchni UR (w ha) oraz
wielkos$ci ekonomicznej (w ESU) zaprezentowano na rysunku 1., natomiast bariery, ktore
napotykali rolnicy w dostgpie do tych kredytéw ujeto w tabeli 2.

W przeprowadzonych przez autora badaniach cze¢$¢ podnoszonych w literaturze pro-
blemow zwiazanych z realizacja interwencjonizmu kredytowego (m.in.: zjawisko zmiennosci
kredytow, ,,jazdy na gape™’ oraz efekty restrykcji stop procentowych), majacych wptyw na
dostepnos¢ kredytow dla rolnikéw oraz ich relacje z bankami, nie znalazta petnego potwier-
dzenia. Nie daje to oczywiscie podstaw do kwestionowania tych koncepcji i tez, wskazuje
jednak, iz model, skala oraz zakres polityki kredytowej w rolnictwie oraz dziatania uczestni-
czacych w jej realizacji podmiotdw, istotnie wptywaja na jej skutki. Wazne sa takze realia
miejsca i czasu, tj. funkcjonowanie narzedzi interwencjonizmu kredytowego w konkretnych
uwarunkowaniach rolnictwa i wiejskich rynkow finansowych.

W badaniach prowadzonych przez autora problem zmienno$ci kredytu nie byt podno-
szony przez przedstawicieli bankéw. Rolnicy wykorzystywali kredyty na te cele, na ktore
byly one udzielone, i generalnie terminowo oraz bez wigkszych probleméw wywiazywali sie
z zobowiazan®. Z drugiej strony, podkreslali oni duza uciazliwos¢ procedur bankowych i

Zjawisko "jazdy na gape" (ang. free riding) wiaze si¢ z otrzymywaniem korzysci bez ponoszenia
dodatkowych kosztow [Kulawik 1999a, s. 16]. W przypadku kredytéw subsydiowanych oznacza to
korzystanie z dobr publicznych (subsydia) przez osoby (podmioty), do ktérych taka pomoc nie jest
adresowana (np. przez bogatych rolnikow, ktoérzy mogliby finansowaé inwestycje bez wsparcia pu-
blicznego). Zjawisko to taczy si¢ takze z problemem "pogoni za renta" (ang. rent seeking).

8 Problemy, ktorymi byly gtéwnie opoznienia w splacie rat kredytu, prolongaty jego sptlaty itp.,
dotyczyly tylko 1,5% zadtuzonych gospodarstw.
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Tabela 1. Wplyw subsydiow kredytowych na ograniczenia kredytowe w rolnictwie — zestawienie
wybranych koncepcji teoretycznych z wynikami badan wlasnych

Teza (koncepcja) teoretyczna/zrodlo

Wyniki badan wlasnych autora

Koncepcja restrykeji stop procentowych
(ang. iron law of interest rates restrictions).
Jezeli gérna granica stopy procentowe;j jest
ograniczona, to instytucje finansowe beda
sklonne kredytowac tylko podmioty
zapewnigjgce im oplacalnos¢ transakcji. Ze
wzgledu na koszty transakcyjne do tej
grupy zaliczaja si¢ gldéwnie duze
gospodarstwa rolne. W zwiazku z tym
dotowane programy kredytowe moga mie¢
odwrotny skutek dla drobnych rolnikow,
tworzac dla nich ograniczenia kredytowe.
Gonzalez- Vega [1977]

Wyniki badan prowadzonych w regionie rolnictwa
rozdrobnionego wykazaly co prawda, ze po preferency-
jne kredyty inwestycyjne siggaja gospodarstwa rolne
przecietnie wigksze obszarowo ($rednia 18,3 ha UR)
oraz silniejsze ekonomicznie (Srednia 18,6 ESU).
Jednakze w zbiorowosci gospodarstw, ktore korzystaly
z takich kredytow, bylo takze sporo jednostek o
relatywnie malym obszarze UR 1 niskim ESU (rys. 1.).
Mozna zatem przypuszczaé, iz tak rozumiane efekty
"restrykcji stop procentowych" nie znalazly swojego
potwierdzenia w badaniach. Natomiast problem ten miat
swoje konsekwencje w malejacym zainteresowaniu
bankéw komercyjnych uczestnictwem w kredytowaniu
preferencyjnym rohictwa.

Koncepcja substytucji zrodet finansowania
— wystgpowanie kredytow preferencyjnych
ulatwia substytucj¢ wewnetrznych i zewng-
trznych zrodet finansowania.
Franc-Dabrowska [2010]

Rolnicy w warunkach dostgpnosci "tanich" kredytow
preferencyjnych chetnie z nich korzystali, tym samym
kredyty te sprzyjaly substytucji kapitalu wlasnego przez
kapltal obcy. Nie zmienia to jednak ogélnej prawidlo-
woscl, iz rolnicy w hierarchii zrédet finansowania
preferowali findusze wlasne.

Interwencjonizm kredytowy nie ogranicza
racjonowania kredytow. Czynnikiem, ktory
sprzyja racjonowaniu jest brak odpowied-
nich zabezpieczen kredytowych; w
lagodzeniu tego ograniczenia subsydiowane
kredyty sa malo skuteczne.

Swinnen i Gow [1999], Petrick [2004]

Wyniki badan autora potwierdzaja ta tezg. W opinii
bankéw, jednym z kluczowych ograniczen w kredyto-
waniu gospodarstw rolniczych jest brak dobrych
zabezpieczen. Takze rolnicy wsrdd przyczyn odmowy
kredytowej banku lub zaniechania ubiegania si¢ o
kredyt preferencyjny wskazywali na problem braku
akceptowanych przez banki zabezpieczen.

Zjawisko zmiennosci kredytu oraz "jazdy na
gape" — ujawnienie takich zachowan
rolnikdw moze wywolywa¢ racjonowanie
kredytéw ze strony bankow.

Kulawik [1999a], Jozwiak [2001]

Zjawisko zmiennosci kredytow preferencyjnych wyste-
pyje marginalnie (dotyczy raczej kredytow
obrotowych). Badania nie przyniosly dowodow, iz
rolnicy siegali po kredyty subsydiowane jedynie po to,
aby "obroci¢ gotdwka", czyli z uwagi na ich realnie
uyjemna stope oprocentowania (tab. 3.).

"Tanie" kredyty zwickszaja popyt
kredytowy rolnikow (przy zalozeniu
elastycznosci podazy kredytdw na stope
procentowa).

Van Horne [1994]

Wypowiedzi rolnikow, ktorzy korzystali z kredytow
preferencyjnych wskazuja, iz w przypadku braku obni-
zonej stopy procentowej nie byliby sklonni siggaé¢ po
kredyty inwestycyjne (89,2%) oraz obrotowe (70,7%).
Wielu rolnikow zrezygnowaloby tez z realizacji inwe-
stycji finansowanych kredytami subsydiowanymi (73,9%).

Zrodlo: przeglad literatury oraz badania wiasne.

wymogow poszczegolnych linii oraz wysokie koszty transakcyjne zwiazane z pozyskaniem
preferencyjnych kredytow inwestycyjnych (zgromadzenie niezbednej dokumentacji, sporza-
dzenie planu inwestycyjnego, koszty dojazdéw do banku itd.). Z tych powoddw rolnicy nie
byli sktonni pobiera¢ kredytow preferencyjnych (pomimo ich atrakcyjnego oprocentowania).

Nieco trudniej jest wykluczy¢ wystgpowanie zjawiska ,,jazdy na gape” oraz zwiazanej z
tym redystrybucji funduszy na rzecz bogatych rolnikéw. Niemniej z wymienionych wyzej
powodow mozna wnioskowac, iz po inwestycyjne kredyty preferencyjne siggali rolnicy,
ktérzy rzeczywiscie potrzebowali finansowania zewngtrznego. Sposrdd rolnikow, ktorzy
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a) wedhug powierzchni uzytkow rolnych b) wedlug wielkos$ci ekonomicznej w ESU

Rysunek 1. Struktura gospodarstw rolnych korzystajacych z preferencyjnych kredytow inwesty-
cyjnych w latach 2004-2007 (potudniowo-wschodnia Polska)
Zr6dlo: badania wlasne.

pobrali takie kredyty, 26,1% bytoby gotowych finansowa¢ inwestycje¢ z innych zrédet (w
razie braku mozliwos$ci ich uzyskania), ale tylko 10,8% ankietowanych deklarowato goto-
wo$¢ pobrania na ten cel kredytu komercyjnego. Sam fakt deklaracji o finansowaniu inwesty-
cji zwlasnych srodkow (czy nawet kredytu komercyjnego), takze nie przesadza o nieshuszno-
$ci wspierania tego typu jednostek z funduszy publicznych: bowiem wigkszo$¢ responden-
tow wskazywala, ze taczyloby sie to z wydtuzeniem czasu realizacji inwestycji, ograniczeniem
jej skali lub konieczno$cia poszukiwania innych zewnetrznych zrodet finansowania, takich
jak: pozyczki od 0séb prywatnych (gldwnie rodziny), srodki z UE, a nawet praca za granica.

Interwencjonizm kredytowy chociaz ma przeciwdziata¢ ograniczeniom kredytowym,
moze sam tworzy¢ nowe ograniczenia [Kulawik 2000, s. 32]. Wynika to przede wszystkim z
kryteriow selektywnosci taczacych si¢ z konkretnymi liniami kredytowymi. Wyniki badan
potwierdzily, iz cze$¢ rolnikdw, ktorzy deklarowali potencjalne zainteresowanie kredytami
preferencyjnymi lub nawet si¢ o nie ubiegali, zrezygnowata z tych staran. Jednakze wsréd
przyczyn takiej sytuacji nie wskazywano na niemoznosc¢ ,,wpisania si¢” w wymogi konkret-
nej linii kredytowej. Oferowany przez banki zestaw linii subsydiowanych przez ARiMR oraz
ich zakres merytoryczny byt bowiem dosy¢ szeroki i elastyczny®. Rolnicy, ktdrzy rezygno-
wali z kredytow wskazywali raczej na przyczyny lezace w konkretnych wymogach bankéw
(zabezpieczenie, zdolnos$¢ kredytowa itd.) lub na uciazliwo$¢ procedur bankowych. Po-
$rednio zatem (poprzez stawianie dodatkowych wymogow administracyjnych) kredyty pre-
ferencyjne mogty przyczynic si¢ do ograniczenia dostgpu do kredytowania dla niektorych
rolnikow, stabo radzacych sobie z tego typu problemami. Nie wykazano natomiast wptywu
samej selektywnosci polityki kredytowej na kreowanie dodatkowych ograniczen.

Martin Petrick [2004, s. 170-171] dowodzi na przyktadzie rolnictwa w Polsce, iz wyczer-
panie funduszy na subsydia kredytowe staje si¢ samo w sobie czynnikiem determinujacym
racjonowanie kredytéw. Moze to wynika¢ ze swego rodzaju przyzwyczajenia bankow do
dzielenia si¢ czescia ryzyka z panstwem. Takie zagrozenie wystepuje szczegolnie w tych

®  Przyktadowo rolnik chcacy finansowa¢ zakup maszyn lub budowg budynkéw inwentarskich mogt

skorzysta¢ z linii dla mtodych rolnikow (MR), jezeli nie przekraczal 40. roku zycia, lub z linii
podstawowych kredytéw inwestycyjnych (IP).
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Tabela 2. Hierarchia czynnikow utrudniajacych dostep do kredytow inwestycyjnych
na podstawie opinii rolnikow

Wyszczegdnienie Odsetek wskazan rolnikow

razem* na [ miejscu

Zbiurokratyzowanie procedur 74,8 36,4
Wygoérowane wymogi w zakresie zabezpieczen 72,3 27,7
Wysokie oprocentowanie i prowizje 54,2 27,7
Niejasnos¢ przepisdw i wymogow formalnych 21,3 2,6
Nadmierne wydluzenie w czasie procedury kredytowej 21,3 1.9
Wysokie koszty przygotowania wniosku kredytowego i planu inwestycyjnego 14,2 0,6
Brak zainteresowania banku w przypadku niskiej kwoty kredytu 14,2 1,3
Inne (brak rzetelnej informacji o kredytach itp.) 20,7 1,8

* suma kolumny jest wigksza od 100% ze wzgledu na moziwos¢ wskazania przez rolnika 3 ograniczen
Zrodlo: badania wiasne.

krajach, gdzie interwencjonizm kredytowy jest nadmiernie rozbudowany i prowadzi do du-
zego uzaleznienia instytucji finansowych od rzadowych subsydiow'®. W efekcie deformuje
to rynek finansowy i moze prowadzi¢ nawet do upadku instytucji finansowych nadmiernie
uzaleznionych od funduszy publicznych w sytuacji ograniczenia lub likwidacji wsparcia
budzetowego do kredytow.

Odregbna kwestia jest ocena wptywu subsydiow kredytowych na popyt i podaz kredy-
tow rolnych. J.C. Van Horn [ 1994, s. 319] dowodzi, iz w warunkach elastycznosci podazy
obnizone oprocentowanie ptacone przez kredytobiorcow skutkuje wzrostem popytu na
kredyty. Z drugiej strony, obserwujemy jednak opisany wczesniej efekt wypierania kredy-
tow komercyjnych przez kredyty subsydiowane (tab. 3.). To moze powodowac, iz w sytu-
acjiredukcji finansowania budzetowego, znacznie spadnie zainteresowanie kredytami ban-
kowymi ze strony rolnikéw, przyzwyczajonych do niskiej ceny kredytu. Zatem impuls po-
pytowy uruchomiony przez interwencjonizm kredytowy moze by¢ krétkotrwaty.

Nalezy pamigtac, ze z kredytami preferencyjnymi wiaze si¢ dosy¢ duzo biurokracji dla
bankdw, co tym samym pociaga za soba wzrost kosztow transakcyjnych, majacych czgsto
charakter kosztow statych. Powoduje to, ze drobne kredyty staja si¢ stosunkowo drozsze,
co zdaniem M. Patricka [2004, s. 16] prowadzi do negatywnych skutkow w zakresie posze-
rzania dostgpu do kredytéw dla drobnych producentow. Ze wzgledu na ograniczenia stopy
procentowej, banki niezbyt chetnie udzielaja bowiem niskich kwotowo kredytow. Wynika
to z faktu, iz czg$¢ kosztow transakcyjnych nie zawsze moze zosta¢ przeniesiona na kredy-
tobiorce, co obniza jednostkowy zysk banku z tytutu takiej transakcji. W tym kontekscie
nalezy ocenia¢, iz interwencjonizm kredytowy nie musi skutkowa¢ wzrostem podazy kredy-
tow rolnych. W duzym stopniu zalezne jest to od elastycznosci podazy na wysokos¢
stopy procentowej (o ma znaczenie przy stosowaniu ograniczenia jej gérnego poziomu).

10 Obecnie taka sytuacja raczej nie dotyczy naszego kraju ze wzglgdu na realnie duze ograniczenie
wydatkow budzetowych na subsydiowanie kredytéw rolnych (tab. 3.) oraz stopniowe zmniejszanie
udziatu naleznosci z tego tytutu w strukturze aktywéw bankéw [Kata 2010, s. 99].
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Tabela 3. Interwencjonizm kredytowy w rolictwie a zadhizenie kredytowe indywidualnych
gospodarstw rolnych w Polsce (w latach 1996-2009)

Rok Subsydia Realna Zadhluzenie gospodarstw Kredyty z do- Udziat
kredytowe w stopa  rohych z tytuli kredytow platami kredytow
wydatkgch na  procento- bankowych ARiMR preferenc;jpth
o] w2 tow pref. ko dymamika wedg o e PO

budzetu rencyjnych? [minZ] cen rea]nygh, rok banki [min z]* rolnikow w

krajowego! poprzedni =100% bankach [%]

1996 28,1 -14,9 3984 - 4336,8 89.6
1997 37.8 -8.4 5 665 123.8 56257 94,2
1998 58.3 -3.9 5930 93,6 2 6574 77,0
1999 36,2 -3.3 6 599 103,7 31917 79.9
2000 392 6,3 7 660 105,4 3025,6 81,3
2001 34,0 -1.9 8619 106,7 4225,1 84,5
2002 27,1 0,5 9 667 110,9 52454 79,7
2003 12,7 -0,6 10 883 11,7 4970,9 854
2004 10,9 -7.1 11 623 103,2 3799.9 85,1
2005 8.3 -0,7 11 966 100,8 2919.9 77,6
2006 4,9 0,5 14 785 1223 4 682,7 79,7
2007 5,5 -5,0 17 376 114,7 4 446,2 81,1
2008 49 -9.9 18 659 103.1 33142 78.4
2009 4.2 -1.1 19 422 100,6 2 639,3 76,2

! Srodki na wsparcie rolnictwa, rynkéw rolnych i rozwoju obszaréw wiejskich (bez srodkéw z UE i
wydatkow na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz pomoc spoleczng).

2 Rozmica pomiedzy 1/4 stopy redyskontowej NBP (Srednia wazona) a stopa wzrostu cen towarow i
ustug zakupywanych przez rolnikow.

? Kredyty inwestycyjne i obrotowe (w tym klgskowe).

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS, NBP, MRIRW oraz [Czyzewski 2000, s. 63-69].

W Polsce, w pierwszych latach funkcjonowania interwencjonizmu kredytowego, mozna
byto zauwazy¢ zwiekszone zainteresowanie bankow udzielaniem kredytow preferencyj-
nych'!, jednakze z czasem, w wyniku relatywnego (w stosunku do innych rodzajow kredy-
tdw) zmniejszania sie¢ marzy procentowej uzyskiwanej z tego tytulu przez banki, liczba ban-
kéw zainteresowanych tego typu dziatalnos$cia wyraznie zmalala (rys. 2.).

I W II potowie lat 90. umowy z ARIMR dotyczace udziatlu w kredytowaniu preferencyjnym rolnictwa
podpisywato ponad 20 bankéw komercyjnych.
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= marza procentowa banku z tytutu udzielenia kredytu preferencyjnego z linii IP
== grednie rynkowe oprocentowanie kr. inwestycyjnych dla przedsiebiorstw

=== |iczba bankow udzielajacych kredyty

Rysunek 2. Liczba bankéw! udzielajacych kredytéw preferencyjnych oraz stopa dofinansowania’
ze strony ARiIMR do kredytdw inwestycyjnych (linia IP) w latach 2003-2009
! Liczba ta nie uwzglednia BS, gdyz banki te uczestnicza w udzielaniu kredytéw preferencyjnych
za posrednictwem bankow zrzeszajacych, z ktérymi bezposrednio podpisuje umowy ARiIMR.
2 Roznica pomigdzy goérnym limitem oprocentowania, okreslanym jako pochodna stopy redy-
skontowej NBP (1,3 lub 1,5), a oprocentowaniem ptaconym przez rolnikow.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ARiMR oraz danych NBP.

PODSUMOWANIE

Interwencjonizm kredytowy powinien by¢ rozpatrywany nie tylko przez pryzmat jego
funkcji alokacyjnej i proefektywnosciowej w rolnictwie, ale przede wszystkim w kontekscie
zawodnosci rynku kredytowego (finansowego). Ogolnie ujmujac chodzi o otwarcie mozli-
wosci uczestnictwa na rynku kredytowym jednostek dyskryminowanych w rozmaity spo-
sob, przyktadowo postrzeganych przez posrednikéw finansowych jako nadmiernie ryzy-
kownych (niskie dochody, mala ,,przejrzystos¢” informacyjna). W tym konteks$cie polityka
ta zmierza¢ winna do tagodzenia szeregu niedoskonato$ci rynku finansowego, takich jak:
asymetria informacji, ryzyko oportunizmu, wysokie koszty transakcyjne itd., to zas stuzy¢
bedzie osiaganiu zaktadanych celéw alokacyjnych i efektywnosciowych w rolnictwie (po-
prawa sytuacji dochodowej gospodarstw, restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa itd.).
Natomiast wadliwie zaprojektowana i wdrazana interwencja, moze generowac wysokie wy-
datki budzetowe oraz pogtebiac nieréwnosci w sferze podzialu. Ponadto moze takze powo-
dowac okreslone zakldcenia na rynku kredytéw rolnych oraz w relacjach kredytowych
rolnikéw z bankami (problem zmiennosci kredytu, efekt wypierania, nadmierne uzaleznienie
bankdéw i rolnikow od subsydiow).



INTERWENCJONIZM KREDYTOWY W ROLNICTWIE... 125

Badania empiryczne pozwolity na czgsciowe potwierdzenie wystgpowania niektorych
zwymienionych probleméw w warunkach polityki kredytowej realizowanej w naszym kraju.
W przypadku innych, takich jak racjonowanie kredytdw, nie dostarczyty dowoddw, iz takie
praktyki bankoéw sa powodowane przez istnienie kredytow preferencyjnych.

W swietle krytyki makroekonomicznych efektow interwencjonizmu kredytowego [ Swin-
nen, Gow 1999] nalezy uznac¢, iz optymalnym rozwiazaniem bytoby prowadzenie polityki
subsydiowanych kredytow do momentu usunigcia lub ztagodzenia niesprawnosci rynku
finansowego w rolnictwie i osiagnigcia okreslonego poziomu rozwoju rynkoéw pokrewnych
(rynku nieruchomosci rolnych, ubezpieczen itd.). Bardzo wazne znaczenie ma w tym aspek-
cie reformowanie prawa w kierunku tworzenia efektywnych mechanizméw ochrony intere-
sow kredytodawcow, w szczegdlno$ci uproszcezenie procedur ustanawiania zabezpieczen i
egzekucji praw z nimi zwiazanych. Pozadane jest takze wdrazanie rozwiazan, ktére pozwolit-
by na uelastycznienie procedur kredytowych oraz obnizenie kosztéw transakcyjnych i
kosztow zabezpieczen kredytowych, co jest szczegdlnie istotne dla drobnych producen-
téw rolnych [Kulawik 2001, s. 13].

Kluczowe znaczenie ma takze tworzenie silnych i trwatych powiagzan pomiedzy gospo-
darstwami rolnymi a bankami. Jest to takze warunek powodzenia prowadzonej polityki
interwencjonizmu kredytowego. Dtugotrwatle, oparte na wzajemnym zaufaniu, relacje po-
migdzy rolnikami i bankami pozwalaja na zmniejszenie asymetrii informacyjnej i ryzyka opor-
tunistycznych zachowan kredytobiorcéw, a przez to tagodzenie wymagan bankéw co do
zabezpieczen. W efekcie sprzyja to takze poprawie efektywnosci polityki subsydiowanych
kredytéw, m.in. na skutek ich lepszej alokacji w sektorze rolnym oraz zmniejszenia kosztow
transakcyjnych zwigzanych z ich udzielaniem.
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S yn o psis. Funkcjonowanie posrednictwa ubezpieczeniowego w Unii Europejskiej
regulowane jest zapisami dyrektywy 92/WE/ 2002 r., ktora przewiduje istnienie dwoch
rodzajow posrednikow w zakresie ubezpieczen: zaleznych i niezaleznych. Kraje czton-
kowskie w ramach implementacji dyrektywy moga stosowa¢ wiasny podziat i nazewnic-
two posrednikow. Pozycja posrednikoéw ubezpieczeniowych jest wyrazem stopnia roz-
woju poszczegolnych rynkéw lokalnych i jednym z elementow roznicujacych te rynki.
Celem artykutu jest okreslenie pozycji poszczegélnych kanatéw dystrybucji w $wiadcze-
niu ustug ubezpieczeniowych.

WSTEP

Udziat ubezpieczen w dziatalnosci gospodarczej poszczegolnych krajéw Unii Europej-
skiej (UE) [Przybytniowski 2007] jest zroznicowany i symptomatyczny dla okreslenia stopnia
rozwoju rynku, poziomu swiadomosci ubezpieczeniowej, a takze zapotrzebowania na ochrong
ubezpieczeniowa. Rynki narodowe skladajace si¢ na jednolity rynek ubezpieczen, odgrywaja
zroznicowana role w jednolitej przestrzeni ubezpieczeniowej UE [Stowinski i in. 2005]. Dystry-
bucja produktéw ubezpieczeniowych w krajach UE zajmuja si¢ rézne podmioty, ktore wypel-
niaja kanaly dystrybucji. Historycznie najstarsza forma i zajmujaca nadal poczesne miejsce w
systemach dystrybucji produktéw wszystkich panstw UE jest posrednictwo ubezpieczenio-
we. Ustawodawstwo UE w sprawie dzialalnosci posrednikéw ubezpieczeniowych wywodzi
si¢ z Traktatu Rzymskiego. Traktat Rzymski przewiduje prawo swobodnego wyboru miejsca
dzialalno$ci, tzn. zaklada, ze kazdy obywatel kraju cztonkowskiego Wspolnoty moze wykony-
wacé swoja dzialalno$¢ na terenie innego kraju cztonkowskiego na zasadach okreslonych
przez to panstwo dla jego wlasnych obywateli. Traktat przewiduje takze prawo wolnego
$wiadczenia ushug' . Swiadczacy ustugi moze wykonywaé swoja dziatalnosé na terenie kraju

I Ogolna swoboda $wiadczenia ustug zostala zagwarantowana w traktacie rzymskim, a nastgpnie po-
twierdzona w Traktacie ustanawiajacym Wspdlnote Europejska (art. 43 i art. 49 TWE). Liberaliza-
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czlonkowskiego na tych samych zasadach, co obywatele tego panstwa. Krajowe przepisy
prawne moga by¢ instrumentem wprowadzajacym prawne ograniczenia [Klu¢ka 2009] pod
warunkiem, ze sg one jednakowe dla wszystkich i sa obiektywnie potrzebne.

Dyrektywa 2002/92/WE wprowadzita system rejestracji dla wszystkich posrednikow
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych, oparty na obszernym zestawie wigzacych wymo-
g6w w zakresie kwalifikacji zawodowych skierowanych na wzmocnienie ochrony konsu-
mentéw w sprawach ubezpieczen. Kraje cztonkowskie zostaty zobligowane do przyjecia
okreslonych standardéw w dziedzinie kwalifikacji zawodowych oraz minimalnych wymo-
26w w zakresie obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej i w
zakresie posiadanych gwarancji finansowych. Posrednikow zobowiazano do informowania
klientdéw o relacjach z ubezpieczycielami oraz do uzasadniania przekazywanych rekomenda-
cjiiporad. Zakres obowigzywania dyrektywy nie jest taki sam we wszystkich krajach czton-
kowskich [Majtanova, Blahova 2008]*- Dyrektywa zaniechata postugiwania si¢ nazwami
broker lub agent ubezpieczeniowy (uzywanie tych terminéw $wiadczy o podmiotowym
zakresie §wiadczenia ustug ubezpieczeniowych). Przyjeta kryterium czynnosci wykonywa-
nych przez podmioty zajmujace si¢ posrednictwem (zakres przedmiotowy $wiadczenia ushug
ubezpieczeniowych).

W poszczego6lnych krajach UE rozwingly si¢ rdzne systemy dystrybucji ustug ubezpie-
czeniowych o zr6znicowanym poziomie udziatu w rynku. Pomiedzy krajami cztonkowskimi
UE w zakresie korzystania z kanatow dystrybucji ustug ubezpieczeniowych istnieja pewne
podobienstwa, mozna tez dopatrze¢ si¢ wielu réznic. Wystepuje zgodna tendencja zwigk-
szania udzialu w rynkach lokalnych nowych form sprzedazy obejmujacej direct, bancassu-
rance itp. [Swacha-Lech 2008].

Celem artykutu jest okreslenie pozycji poszczegolnych kanatow dystrybucji w $wiad-
czeniu ustug ubezpieczeniowych. Analiza swiadczenia ustug ubezpieczeniowych w krajach
UE zostata przeprowadzona na podstawie danych Comité Européen des Assurances (CEA).
Ze wzgledu na réznice w sprawozdawczosci ubezpieczeniowej w poszczegdlnych krajach,
analizie poddano jedynie dane z krajow, ktérych sprawozdawczo$¢ ubezpieczeniowa zawie-
rata najwigcej zweryfikowanych informacji.

cja wykonywania ustug przez podmioty i osoby fizyczne na terenie UE obejmuje zaréwno dziedzing
ustug finansowych, jak i ustug infrastrukturalnych, stworzenie paneuropejskiego rynku pracy, a takze
poprawe klimatu dla rozwoju przedsigbiorstw innowacyjnych. Artykuty 49-55 TWE zakazuja stoso-
wania ograniczen w swobodnym przeptywie ustug, jednakze nie definiuja konkretnie, co nalezy
rozumie¢ przez $wiadczenie ustug. Art. 50 podaje bardzo ogolne okreslenie, stanowiac ze: ustugami sq
Swiadczenia wykonywane z reguly odplatnie, o ile nie sq one regulowane postanowieniami dotyczq-
cymi swobodnego przeplywu towaréw, kapitatu i 0sob.

2 Committee of European Inusrance and Occupational Pensions Supervisors (CEIOPS) w kwietniu
2006 roku opublikowat protokét dotyczacy wspotpracy wiasciwych wiadz panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej w zakresie stosowania Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2002/92/WE
z dnia 9 grudnia 2002 r. w sprawie posrednictwa ubezpieczeniowego, ktory okresla ramy wspotpracy
wlasciwych wladz w zakresie wdrazania dyrektywy. Protokot okresla warunki porozumienia zawiera-
nego przez whasciwe wladze w celu podjecia wspdtpracy i wymiany informacji, aby zapewni¢ skutecz-
ny nadzor nad posrednikami i umozliwi¢ im dokonywanie pojedynczej rejestracji w UE [CEIOPS —
DOC - 02/06].
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KANAL BEZPOSREDNI — PRACOWNICY UBEZPIECZYCIELA

W krajach UE podmioty wykonujace czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego sa
roéznie nazywane. Najczesciej jednak na rynkach lokalnych (narodowych) spotykamy agen-
téw ubezpieczeniowych i brokeréw ubezpieczeniowych. Ponadto ustugi posrednictwa moga
by¢ wykonywane przez pracownikow ubezpieczyciela. Podmioty te oferuja konsumentom
mozliwo$¢ wyboru zaréwno oferty ubezpieczeniowej odpowiadajacej potrzebom konsu-
menta, ubezpieczyciela, jak rowniez posrednika za pomoca, ktorego zostanie zawarta umo-
wa ubezpieczenia.

W tabeli 1. zaprezentowano udzial pracownikow ubezpieczyciela w generowaniu sktadki
przypisanej brutto ogétem w latach 1996-2010. Byt on do$¢ zroznicowany. Najwigksza sta-
bilnoscia udziatu pracownikéw w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto odznaczat si¢
rynek brytyjski. Za posrednictwem kanatu bezposredniego w roku 1996 pozyskiwano na
nim 23% sktadki przypisanej brutto, a w 2006 r. 23,3%. W roku 2010 udziat kanatu bezposred-
niego — wlasnych pracownikow ubezpieczyciela wzrost do 24,1%. Na rynku wloskim udziat
pracownikéw zaktadow ubezpieczen w sktadce przypisanej brutto byt znacznie mniejszy —
wroku 1996 wynosit 13,8%, w2006 1. 11,6%, a w 2010 roku zmniejszyt si¢ do 11,3%. Niewielki
spadek udziatu w rynku wiasnych pracownikow ubezpieczyciela w generowaniu sktadki
przypisanej brutto obserwuje si¢ takze na rynku francuskim (24% udzialu w roku 1996 i
okoto 20% udziatu w roku 2006 oraz 19% w roku 2010) i portugalskim (8,2% udzialu w roku
19961 6,7% udziatu w roku 2006, a w roku 2010 ponizej 6%). Na wskazanych rynkach udziat
pracownikow wihasnych ubezpieczyciela w pozyskiwaniu sktadek wykazuje tendencje male-
jaca, chociaz nie nastgpuje to w sposob gwattowny. Znaczacy spadek udziatu kanatu bez-

Tabela 1. Udzat pracownikow zakladow ubezpieczen w pozyskiwaniu skladki przypisanej brutto
w wybranych krajach europejskich w latach 1996-2010

Kraj Udziat pracownikdw towarzystw ubezpieczeniowych w pozyskiwaniu
skladki przypisanej brutto w roku [%]

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Austria 457 45,8 40,2 36,4 342 304 30,6 32,0 28,7 26,5 262 24,5 22,5 19,9 18.0
Belgia 44 27 23 22 19 15 23 L1 10 1.0 07 05 04 01 -03
Francja 24,0 22,0 24,0 23,0 22,0 23,0 22,0 22.0 21,0 20,0 20,1 19,7 192 19,1 18,7
WKk. Brytania 23,0 23,0 23,0 23,0 23,8 24,3 27.9 24,2 23,9 22,5 23,3 23.6 23,8 24,0 24,1
Wiochy 138 95 90 69 7.0 73 7.6 91 103 10,7 11,6 12,1 12,1 12,1 11.3
Holandia 21,0 21,1 21,0 20,0 25,0 24,0 28.0 28,0 29.0 29,5 31.0 32.9 34.2 35.3 36,0
Hiszpania 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Portugalia 82 11,1 94 80 87 7.8 80 69 72 73 67 65 61 56 56
Polska 55.6 48,8 412 38.4 41,1 38,5 34,6 33,9 30,6 29.6 26,5 253 23.7 21,1 18.1
Swenia 63,0 64.0 63,0 61,5 60,0 62,0 63,0 21.6 14,7 12,1 3.4 105 16,9 22,6 25.7
Swacja 692 47.4 42,3 34,1 28,0 253 62 7.4 11,6 82,0 49,8 48.7 46,8 44,7 39,0

Srednia 28,6 25,9 24,5 23,0 22,9 22,0 20,9 17,3 16,6 21,8 17,7 16,9 16,0 15,0 13,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: CEA Insurance of Europe, CEA Statistics No 39, 2010.
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posredniego obserwowano na rynku austriackim, polskim, stowackim i stowenskim. W
roku 1996 za posrednictwem wlasnych pracownikow ubezpieczyciele w tych krajach pozy-
skiwali od 46% (Austria) do 69,2% (Stowacja) sktadki przypisanej brutto. Na koniec 2006 r.
udziat ten zmniejszyt si¢ do 26,2% w Austrii, 26,5% w Polsce, 49,8% na Stowacji oraz 3,4% w
Stowenii. Na koniec roku 2010 udzial pracownikéw ubezpieczyciela w sktadce przypisanej
brutto w Austrii i w Polsce ksztattowal si¢ na poziomie okoto 18%, na Stowacji — okoto 39%,
natomiast w Stowenii nastapit wzrost udzialu pracownikow ubezpieczyciela w pozyskiwa-
niu sktadki przypisanej brutto ogétem do poziomu okoto 26%. W analizowanych krajach
europejskich jedynie w Holandii udziat kanatu bezposredniego w sktadce przypisanej brut-
to systematycznie wzrastat. W roku 1996 ksztattowatl si¢ na poziomie 21%, a w roku 2006 na
poziomie 3 1%, natomiast w roku 2010 osiagnat okoto 36%.

Sktadka przypisana brutto ogétem pozyskiwana przez podmioty swiadczace posred-
nictwo ubezpieczeniowe pochodzita z dwoch dziatéw ubezpieczen: dziatu [ — ubezpieczen
na zycie oraz dziatu Il — ubezpieczen majatkowych i pozostalych osobowych. W analizowa-
nych krajach europejskich sredni udzial pracownikow towarzystw ubezpieczen w pozyski-
waniu ubezpieczen w dziale [ w stosunku do $rednich warto$ci UE od roku 1996 ksztattowat
si¢ w analizowanym okresie na poziomie okoto 200%. W dziale II §redni udziat pracownikéw
towarzystw ubezpieczen w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto w stosunku do sred-
nich wartosci UE w latach 1996-2001 wykazywal tendencje malejace. W roku 1996 udziat ten
wynosit niemal 182%. Niska warto$¢ 116,25% udzialu osiagnat w roku 2001. Natomiast na
koniec roku 2006 osiagnal poziom 151,27%. Niestety od tego momentu ponownie notowano
spadek udziatu w rynku pracownikow ubezpieczyciela w pozyskiwaniu sktadki przypisanej
brutto w dziale II. W roku 2010 nastapit ponowny spadek udziatu do poziomu okoto 115%.

Zmniejszanie $redniego udziatu pracownikow ubezpieczyciela w pozyskiwaniu sktadki
przypisanej brutto wiazato si¢ ze wzrostem znaczenia pozostatej sieci dystrybucji (direct,
bancassurance). Do roku 2000 $redni udziat pozostatej sieci dystrybucji w analizowanych
krajach byt statystycznie nieistotny. Natomiast od 2000 r. wykazywal on state tendencje
rosnace. W roku 2000 plasowat si¢ na poziomie 1,43%, w roku 2006 przekroczyt 15%, aw
roku 2010 $redni udziat tego kanalu w stosunku do srednich UE wzrést do ponad 21,5%.

Do roku 2001 w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto w dziale I nie byl notowany
udziat pozostatej sieci dystrybucji. Sie¢ ta od roku 2002 systematycznie zwigkszata w analizo-
wanych krajach swoj $redni udziat w stosunku do sredniej UE. W roku 2002 udziat ten w dziale
I wynosit 0,25%, w roku 2006 wzrdst do poziomu 13,3 1%, a w roku 2010 wzrést do 16%.

Podobnie w dziale II $redni udziat pozostatej sieci dystrybucji nie byt notowany do
roku 2000. Natomiast od roku 2000 systematycznie wzrastal, osiagajac do konca roku2010
poziom ponad 47,24%. Niewatpliwie na wzrost $redniego udziatu tej formy wplynat postep
technologiczny i rozwdj technologii informacyjne;j.

AGENCI UBEZPIECZENIOWI

Znaczenie agentow ubezpieczeniowych jako kanatu §wiadczenia ushug ubezpieczenio-
wych bylo zréznicowane w wybranych krajach europejskich. W roku 1996 (tab. 2.) najwigkszy
udziat w sktadce przypisanej brutto zebranej za posrednictwem agentéw ubezpieczeniowych
odnotowano we Wloszech (57,2%). Stan taki nie utrzymat si¢ dlugo. Na koniec roku 2006
udziat ten wynosit 38,2%, a do roku 2010 spadt do poziomu okoto 28%. Wysoki udziat agen-
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Tabela 2. Udziat agentoéw ubezpieczeniowych w pozyskiwaniu skladki przypisanej brutto
w wybranych krajach europejskich w latach 1996-2010

Kraj Udzat agentow ubezpieczeniowych w pozyskiwaniu skladki przypisanej brutto w roku [%]

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Austria 04 22 27 35 42 57 53 86 58 60 72 78 85 91 99
Belgia 87 80 68 67 59 48 54 48 44 42 39 34 30 25 20
Francja 22,0 18,0 24,0 17,0 16,0 16,0 17,0 22,0 21,0 21,0 23,3 24,0 23,1 23,5 23,1
WLk. Brytania 13,0 11,0 9.0 9,0 11,5 145 57 132 13,5 13,5 134 14,2 14,8 15,0 14,7
Wiochy 57,2 64,2 58,7 53,2 52,2 44,9 443 42,0 42,0 41,7 38,2 35,8 32,8 294 28,1
Holandia 0,0 53,1 1,2 5,0 55,0 50,0 58,0 58,0 56,0 554 574 70,1 80,2 79,6 86,7

Hiszpania 30,5 45,7 309 31,2 31,0 30,9 25,6 29,8 29,5 29,1 284 279 27.5 24,8 25,0
Portugalia 33,4 40,7 34,8 30,8 33,1 33,6 33,8 32,4 31,3 29,9 29,9 302 29,6 28,1 28,1
Polska 37,7 47.1 514 54,1 499 51,2 555 54,8 56,1 56,5 58,7 58,8 59,6 60,9 63.4
Slowenia 23,4 23,0 24,0 24,5 26,0 27,0 25,0 51,6 674 31,3 51,5 59.5 629 659 67,7
Slowacja 11,0 114 114 11,2 10,5 122 25,6 34,0 309 0,0 20,1 22,0 23,4 24,6 25,5
Srednia 25,9 33,0 27,1 259 29,9 29,7 30,5 34,5 35,2 29,4 33,4 34,8 35,7 355 363
Zrodlo: opracowanie whsne na podstawie: CEA Insurance of Europe, CEA Statistics No 39, 2010.

tow ubezpieczeniowych w zbiorze sktadki przypisanej brutto w 1996 r. odnotowano w Portu-
galii (33,4%) i Hiszpanii (30,5%). Udzial tego kanalu w obu krajach byl w miarg stabilny. Na
koniec roku 2006 za posrednictwem agentéw ubezpieczeniowych wygenerowano 29,9% skiadki
przypisanej brutto w Portugalii i 28,4% w Hiszpanii. Natomiast w roku 2010 udziat agentow w
Portugalii zmniejszyt si¢ do poziomu 28%, a w Hiszpanii do poziomu 25%. Duza stabilnoscia
w zakresie udziatu agentow w skladce przypisanej brutto odznaczat si¢ rynek francuski i
angielski. Na poczatku analizowanego okresu w roku 1996 we Francji udziat agentow ubezpie-
czeniowych w sktadce przypisanej brutto wynosit 22%, a w Wielkiej Brytanii 13%. Na koniec
roku 2006 udziat ten wynosit 23,3% we Francji oraz 13,4% w Wielkiej Brytanii. W roku 2010
udzial agentach ubezpieczeniowych na rynku francuskim nie zmienit si¢ i nadal ksztaltowat sie
na poziomie okoto 23,3%. Natomiast w Wielkiej Brytanii wzrést do okoto 15%. Brak precyzyj-
nych danych pozwala na analiz¢ rynku holenderskiego dopiero od roku 2000. Od tego mo-
mentu udzial agentéw ubezpieczeniowych w sktadce przypisanej brutto ksztaltowat sie na
poziomie powyzej 50%. Na koniec roku 2006 wyniost 57,4%. Do roku 2010 nastapit wzrost
udziatu agentéw w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto do poziomu 86%. Staly i dyna-
miczny wzrost udziatu kanatu agencyjnego w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto cecho-
wal rynek austriacki. Agenci ubezpieczeniowi zwickszyli swoj udziat w sktadce przypisanej
brutto ogdéltem z 0,4% w roku 1996 do 7,2% w roku 2006 oraz do okoto 10% w roku 2010.
Natomiast agenci ubezpieczeniowi bardzo wyraznie tracili udziat w pozyskiwaniu sktadki na
rynku belgijskim. W roku 1996 za ich posrednictwem pozyskano 8,7% sktadki przypisanej
brutto, w roku 2006 juz tylko 3,9%, a w roku 2010 nastapit dalszy spadek udziatu do poziomu
okoto 2% w roku 2010. W Polsce i Stowenii udziat agentéw ubezpieczeniowych w sktadce
przypisanej brutto ogotem stale wzrastal z poziomu 37,7% w Polsce 1 23,4% w Stowenii w roku
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1996 do poziomu 58,7% w Polsce i 51,5% w Stowenii w roku 2006. W roku 2010 udzial ten
wynidst niemal 68% na Stowenii, a w Polsce okoto 63%. Wzrost udzialu agentéw zanotowano
takze na Stowacji (11,% wroku 1996, 20,1% w roku 2006 oraz w roku 2010 25,5%).

Udziat agentéw w pozyskiwaniu sktadki ubezpieczeniowej w dziale I w stosunku do
$rednich wartosci UE byl wysoki. W roku 1996 r. udzial ten wynosit niespetna 175% i byt to
najnizszy procent udziatu w analizowanym okresie. Jednakze kanat ten bardzo dynamicznie
zwigkszal swoj udzial, ktéry w 2006 r. wyniost ponad 230%, a w roku 2010 ksztattowat sie na
poziomie niemal 240%.

W dziale I udziat kanalu agencyjnego w stosunku do $rednich wartosci UE cechowata
stabilnos¢. W roku 1996 udzial agentow wynosit 116,3% i systematycznie wzrastal, az do
2001 r., kiedy osiagnat poziom 145,7% i byt to najwyzszy procent udziatu w analizowanym
okresie. Od tego momentu udzial kanatu agencyjnego w stosunku do srednich warto$ci, UE
zmniejszat si¢ i w roku 2006 osiagnatl poziom 115,89%. Od roku 2008 nastapit wzrost udziatu,
ktéry w2010 r. osiagnat poziom 117,28%.

BROKERZY UBEZPIECZENIOWI

Podobnie, jak w przypadku innych kanalow, udziat brokeréw ubezpieczeniowych w
pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto w analizowanych krajach takze odznaczat si¢ zr6z-
nicowaniem. Najwyzszy udzial w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto brokerzy ubez-
pieczeniowi w roku 1996 (tab. 3.) osiagneli w Belgii —59,2%. Jednakze ich udzial w pozyski-
waniu sktadki stale si¢ zmniejszal. W roku 2006 wynidst 35,5%, a w roku 2010 spadt do
poziomu 26%. Analogicznie, jak w przypadku pracownikéw ubezpieczyciela i agentéw ubez-

Tabela 3. Udzat brokeréw ubezpieczeniowych w pozyskiwaniu skladki przypisanej brutto
w wybranych krajach europejskich w latach 1996-2010

Kraj Udzial brokeréw ubezpieczeniowych w pozyskiwaniu skladki przypisanej brutto w roku [%0]

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Austria 12,0 17,8 185 18,8 19,8 19,8 213 20,7 229 23,5 24,1 248 254 26,1 275
Belgia 59,2 554 50,5 519 483 443 36,6 40,8 39,2 38,9 355 32,7 30,8 284 26,0
Francja 12,0 11,0 11,0 12,0 11,0 12,0 16,3 12,0 13,0 14,0 144 147 152 156 15,6
WLk. Brytania 50,0 51,0 56,0 56,0 52,3 452 56,8 489 52,8 55,0 54,7 53,7 53,1 53,5 53,9
Wiochy 72 43 37 37 32 34 33 31 31 29 29 28 27 25 19
Holandia 00 00 00 550 50 11,0 00 94 95 95 101 1,7 0,7 24 41

Hiszpania 55 150 74 96 98 119 163 17,6 18,1 18,5 21,7 234 252 254 26,8
Portugalia 77 93 81 70 76 79 101 78 75 73 75 78 77 15 75

Pokska 67 41 74 75 86 92 87 98 100 103 106 112 116 12,5 128
Slowenia 48 50 50 40 40 10 20 191 90 557 451 48, 521 550 56,5
Slowacja 19.8 412 463 547 610 62,0 682 579 56.8 180 29,9 289 293 302 35,0
Srednia 154 17.8 17.8 234 193 192 20,5 211 20,6 21.6 22.0 213 22,0 224 232

Zrddlo: opracowarie whsne na podstawie: CEA Insurance of Europe, CEA Statistics No 39, 2010.
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pieczeniowych rynkiem najbardziej stabilnym dla brokerow byta Wielka Brytania. Udziat
brokeréw ubezpieczeniowych w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto w roku 1996 ksztal-
towal sie na poziomie 50%, a w roku 2006 wzrdst do 54,7%, a w roku 2010 spadt do poziomu
okoto 54%.Na rynku francuskim nie wystapily znaczace zmiany udzialu brokerow w pozy-
skiwaniu sktadki przypisanej brutto. Ich udziat jednak systematycznie wzrastat. W roku
1996 wynosit 12%, w roku 2006 wzrdst do poziomu 14,4%, a w roku 2010 do poziomu okoto
15,6%. Takze w Portugalii pozycja brokeréw ugruntowata si¢. W roku 1996 pozyskiwano za
ich posrednictwem 7,7% skladki przypisanej brutto, a w roku 2006 okoto 7,5% i do roku2010
nie odnotowano zmian w tym zakresie. Do krajow o rosnacej pozycji brokerow ubezpiecze-
niowych zaliczy¢ mozna takze Polske. W roku 1996 udzial brokeréw w pozyskiwaniu sktadki
przypisanej brutto wynosit 6,7%. Na koniec roku 2006 uzyskat wartos¢ 10,6%. Natomiast w
roku 2010 wzrést do poziomu okoto 12,8%. Udziat brokeréw ubezpieczeniowych w pozyski-
waniu sktadki przypisanej brutto w Austrii w roku 1996 wynosit 12%. W ciagu dziesigciole-
cia podwoit si¢. Natomiast w roku 2010 osiagnat warto$¢ 27,5%. W Hiszpanii natomiast na
poczatku analizowanego okresu w roku 1996 udziat brokeréw ubezpieczeniowych w gene-
rowaniu sktadki przypisanej brutto wynosit zaledwie 5,5%, a w roku 2006 wynosit juz 21,7%.
Natomiast w roku 2010 osiagnat wartos¢ okoto 27%. Tendencj¢ malejaca obserwowano w
tym zakresie na rynku wloskim. W roku 1996 udziat brokeréw w pozyskiwaniu sktadki
przypisanej brutto wyniost 7,2%. Jednakze w kolejnych latach zmniejszat si¢ i w roku 2006
osiagnat poziom 2,9%. Tendencja spadkowa utrzymata si¢ i w roku 2010 osiagnela wartos¢
1,9% udziatu. Brokerzy ubezpieczeniowi natomiast bardzo intensywnie zwigkszali swdj udziat
w generowaniu sktadki przypisanej brutto ogétem w Stowenii. Ich udziat w roku 1996 wyno-
sit zaledwie 4,8%, a po uplywie dziesigciolecia byt niemal dziesieciokrotnie wyzszy i wynosit
w roku 2006 ponad 45%. Natomiast zgodnie z przewidywaniami specjalistow w roku 2010
osiagnat ponad 56%. Udziat brokerow ubezpieczeniowych w pozyskiwaniu sktadki przypi-
sanej brutto w Holandii byt bardzo niestabilny i odznaczal si¢ duza amplituda zmian. Od
roku 2003 nastepowat wzrost udziatu brokeréw w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto.
W roku 2006 osiagnat poziom 10,1%, a do roku 2010 udzial brokeré6w w generowaniu sktadki
przypisanej brutto zmniejszyt si¢ do poziomu okoto 4%. Duza dynamika zmian udzialu
brokeréw w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto wystgpowala takze na Stowacji. W
roku 1996 udzial broker6w wynosit niemal 20%. Bardzo szybko ulegat podwojeniu, a nawet
potrojeniu, aby w roku 2006 osiagna¢ poziom niespetna 30%, a w roku 2010 wzrost do 35%.

Sredni udziat kanatu brokerskiego w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto w anali-
zowanych krajach w stosunku do srednich UE ksztattowat si¢ na znaczaco nizszym pozio-
mie. W 1996 r. udziat ten w dziale I wynosil niespetna 10%, a w roku 2006 prawie 22%. W
latach 2007-2009 nastapil spadek udziatu, a w roku 2010 ponowny niewielki wzrost do
poziomu ponizej 14%. Natomiast $redni udziat kanatu brokerskiego w analizowanych kra-
jach w stosunku do srednich UE w dziale 11 wykazywat state tendencje rosnace. W 1996 r.
udziat ten wynosit niespetna 13%, a w roku 2006 prawie 68%, natomiast w roku 2010 wzrést
do poziomu 83,8%
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WNIOSKI

1. Poszczegodlne kraje UE maja rozwinigte rozne systemy dystrybucji ustug ubezpiecze-
niowych o zréznicowanym poziomie udziatu w rynku.

2. Zprzeprowadzonych analiz wynika, Ze najbardziej stabilnym rynkiem dystrybucji ustug
ubezpieczeniowych jest Wielka Brytania. Natomiast najwigksze zmiany w zakresie udzia-
tu poszczegolnych kanaléw swiadczenia ustug ubezpieczeniowych wystepuja na ryn-
ku holenderskim.

3. W analizowanych krajach UE nast¢puje zmniejszanie udziatu pracownikow ubezpie-
czyciela w pozyskiwaniu sktadki przypisanej brutto, ktore wiaze si¢ ze wzrostem zna-
czenia pozostalej sieci dystrybucji (direct, bancassurance).

4. Kanat brokerski jest najmniej podatny na zmiany koniunkturalne na rynku i odznacza
si¢ najwieksza stabilizacja udziatu w sktadce przypisanej brutto na rynku europejskim.

5. W stosunku do $rednich warto$ci udziatu poszczegolnych kanalow swiadczenia ushug
ubezpieczeniowych w wybranych krajach europejskich i w stosunku do $rednich war-
tosci udziahu tych kanalow w UE, udzial w rynku poszczegoInych kanatow dystrybucji
w Polsce wskazuje na silna pozycje¢ agentow ubezpieczeniowych. Stanowia oni kanat
dominujacy.
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Jarostaw Przybytniowski
INSURANCE SERVICES IN SELECTED EUROPEAN UNION COUNTRIES
Summary

Insurance intermediation activity in European Union is regulated by 92/WE/2002 directive. The
directive divides insurance intermediaries in scope of insurance range into dependent and independent.
Members countries in frames of directive implementation may have own division and intermediaries
names. Insurance intermediation in individual countries is diverse. Insurance intermediation conditions
analysis gives answers for questions concerning its further development. Thus, the aim of this paper is to
analyses the position of individual distribution channels in insurance services.

Among EU member countries in scope of usage of distribution channels there are certain similarities but
also many differences may be noticed. On European markets there is coincident tendency to increase the share
in local markets of the rest of distribution net consisting of direct, bancassurance [Swacha-Lech 2008].
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