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Synopsis. Cele badan to ocena kondycji finansowej reprezentatywnych gospodarstw rolnych
w regionach FADN UE oraz identyfikacja zalezno$ci migdzy kondycja finansowa gospodarstw
a produktywnoscia poszczegoélnych czynnikow wytworezych, jak rowniez produktywnoscia
calkowita (TFP). Wykorzystano syntetyczny miernik _oceny sytuacji finansowej gospodarstwa
wyznaczony metoda TOPSIS oraz wskazniki korelacji. Gospodarstwa reprezentatywne w
regionach FADN UE charakteryzuja si¢ silnie zréznicowana sytuacja finansowa, przy czym
najwyzsze wartosci miernika syntetycznego odnotowano w regionach Europy Potudniowej
(Grecja, Portugalia, czg$¢ Hiszpanii i Wioch). Gospodarstwa w tych regionach odznaczaly
si¢ relatywnie niskim poziomem zadtuzenia, korzystna sytuacja w zakresie obstugi dtugu,
a takze wysoka rentownoscia i sprawnoscia dziatania. Zaobserwowano istotne statystycznie
zwigzki migdzy kondycja finansowa gospodarstw a produktywno$cia czynnikow wytwor-
czych — dodatnie w przypadku czynnika kapitatu i produktywnosci catkowitej TEP, a ujemne
w odniesieniu do pracy i ziemi.

WPROWADZENIE

Kondycja finansowa gospodarstwa rolnego nalezy do kluczowych elementow jego
funkcjonowania. Z tego wynika dynamiczny rozwdj réoznych kierunkow metodycznych
w badaniach nad sytuacja finansowa gospodarstw [Soliwoda 2014]. Podstawowym spo-
sobem oceny tej sytuacji pozostaje tradycyjna analiza wskaznikowa oraz modele wyko-
rzystujace mierniki czastkowe obliczone w wyniku jej stosowania [por. Goral i in. 2015].
W badaniach z zakresu ekonomii rolnej czesto wykorzystuje si¢ formutg Du Ponta, zardw-
no w wersji podstawowej, jak i w licznych zmodyfikowanych ujeciach [Moss i in. 2009,
Gotas 2009]. Wsrod innych kierunkow badan nad finansami mozna wymieni¢ stosowanie

' Artykul sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki w ramach projektu badawczego nr
2016/23/N/HS4/03453 pt. ,,Determinanty dochodéw rolniczych w_ regionach UE z uwzglednieniem relacji
zasobowych i produktywnosci czynnikow wytworczych”.
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modeli ekonometrycznych, w ktorych ocenia si¢ wptyw réznorodnych czynnikéw na jeden
z elementow kondycji finansowej, np. rentownos¢ [Gotas, Kurzawa 2014, Franc-Dabrowska
2009]. Analiza wskaznikowa pozwala na wielowatkowa i dos¢ doktadng oceng sytuacji
finansowej. Z drugiej strony, zastosowanie miernika syntetycznego utatwia porownywanie
jednostek, szczegdlnie w warunkach duzej ich liczebnosci oraz pozwala na wyznaczenie
grup jednostek o podobnych uwarunkowaniach [por. Majchrzak, Wysocki 2007].

Obecnie zaleca si¢, aby na sytuacje finansowg gospodarstwa patrze¢ przez pryzmat
innych jego charakterystyk. Potrzeba zatem ujecia holistycznego [Soliwoda 2014]. Po-
nadto, wymiar finansowy gospodarstwa winien sta¢ si¢ dodatkowym elementem analizy
w kontekscie zrbwnowazenia gospodarstwa rolnego, obok aspektu $ci§le ekonomicznego,
spotecznego i1 srodowiskowego [Soliwoda 2015]. W odniesieniu do finansow gospodarstwa
pojawiaja si¢ koncepcje, takie jak zrownowazona stopa wzrostu finansowego [Escalarte
iin. 2009].

Przyjecie szerszej perspektywy badawczej w odniesieniu do finanséw gospodarstwa
rolnego prowadzi do pytania o zwiazki sytuacji finansowej i produktywnosci czynnikow
wytworczych. Intensyfikacja produkcji oraz unowocze$nienie metod gospodarowania
wiaza si¢ zwykle z koniecznos$cia zadtuzenia gospodarstwa oraz spadkiem jednostkowej
rentownosci. Jednoczes$nie w rolnictwie nastgpuja zmiany strukturalne [Goddard i in. 1993]
zwigzane ze zmianami relatywnych cen czynnikdéw produkcji. Cena czynnika kapitatu na
tle pracy staje si¢ nizsza, co powoduje relatywny wzrost zastosowania tego pierwszego
faktora. Tym samym produktywnos¢ kapitatu obniza si¢, natomiast produktywnos¢ pracy
(podobnie ziemi) wzrasta. Cho¢ zaleznosci te maja charakter ogdlny, a na tle globalnym
rolnictwo w Europie jest na wysokim poziomie rozwoju, to roznice w produktywnosci
w poszczegolnych krajach i regionach pozostajg znaczne [Restuccia i in. 2008]. Dodatko-
we znaczenie ma realizowany na danym terenie model rolnictwa zwiazany ze specyfika
regionalng (np. regiony $rodziemnomorskie) [Jepsen i in. 2015]. Zwiazki mig¢dzy sytuacja
finansowa a produktywnos$ciag w gospodarstwach rolnych nie sa zatem oczywiste.

Powyzsze rozwazania sktaniaja do przyjecia w niniejszej pracy dwoch celow szczego-
towych. Po pierwsze, ocena kondycji finansowej reprezentatywnych gospodarstw rolnych
w regionach FADN UE; po drugie, identyfikacja zaleznosci mi¢dzy kondycja finansowa
gospodarstw a produktywnoscia poszczeg6élnych czynnikéw wytworczych, jak rowniez
produktywnoscig catkowita (TFP).

METODYKA BADAN

W pierwszym etapie oceniano kondycj¢ finansowa reprezentatywnych? gospodarstw
rolnych w regionach FADN UE (z wylaczeniem terytoriow zamorskich Francji) z wy-
korzystaniem miernika syntetycznego wyznaczanego za pomocg metody TOPSIS (ang.
Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution) [Wysocki 2010]. Na
podstawie analizy literatury wybrano 23 wskazniki czastkowe, ktore reprezentujg wszystkie
aspekty sytuacji finansowej gospodarstwa (ptynno$¢, zadluzenie i jego obstuga, rentownosé,
sprawnos¢ dziatania) i sg mozliwe do policzenia na podstawie publicznie dostgpnych da-

2 W polu obserwacji FADN znajduja si¢ jedynie gospodarstwa o okreslonej wielko$ci ekonomicznej, ktore
w danym kraju wytwarzaja przynajmniej 90% wartosci produkcji. W Polsce systemem FADN obje¢to okoto
polowe gospodarstw, a prog wejscia ustalono na poziomie 4 tys. euro standardowej produkcji. Badane go-
spodarstwa sg zatem reprezentatywne wylacznie dla gospodarstw wspotpracujacych z FADN.
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nych FADN, a jednoczes$nie nie zawieraja informacji na temat produktywnosci czynnikow

wytworczych. Po obliczeniu wartosci tych wskaznikow zrezygnowano z uwzgledniania

w dalszych analizach miar ptynnosci: biezacej, szybkiej i gotowkowej oraz wskaznika cyklu

zobowigzan. W mianowniku wszystkich tych wskaznikéw znajduja si¢ bowiem zobowia-

zania krotkoterminowe. Zobowigzania o krotkim okresie zapadalno$ci odgrywaja zwykle
relatywnie mata rol¢ w przypadku gospodarstw rolnych, a w przypadku czgsci regionow

w ogoble nie wystepowaly, co uniemozliwiato ich obliczenie. Ze wzgledu na wystgpowanie

ujemnych inwestycji oraz brak zapaséw w niektorych przypadkach zrezygnowano takze z

uwzgledniania rentownosci inwestycji (ROI) oraz wskaznika rotacji zapasow. Pozostate

17 wskaznikow podlegato dalszym analizom. Procedura ustalenia warto$ci wskaznika

syntetycznego przebiegata w kilku etapach:

1. Sposrdd zbioru merytorycznie akceptowalnych wskaznikow czastkowych do budowy
miary syntetycznej wybierano te, ktore charakteryzowaty si¢ wystarczajacym pozio-
mem wspoétczynnika zmiennosci i jednoczes$nie nie byly nadmiernie skorelowane
z innymi wskaznikami. Oceny korelacji dokonano poprzez budowe macierzy korela-
cji miedzy zmiennymi a nast¢pnie macierzy odwrotnej. Dalej analizowano elementy
diagonalne macierzy odwrotnej. Wartosci znacznie przekraczajace liczbe 10 wska-
Zuj3 na niewlasciwe uwarunkowanie numeryczne macierzy i tym samym nadmierne
skorelowanie danej cechy z pozostatymi cechami. Z macierzy korelacji obejmujace;j
17 wskaznikow eliminowano kolejno zmienne odznaczajgce si¢ najwyzszym pozio-
mem skorelowania z innymi zmiennymi. Procedura doprowadzila do wyodrebnienia
8 zmiennych, ktore ostatecznie postuzyly do budowy miary syntetyczne;.

2. W kolejnym kroku przeprowadzono unitaryzacj¢ zerowang cech prostych przy jedno-
czesnym przeksztatceniu destymulant w stymulanty. Pozwala to ujednoli¢ charakter
cech oraz sprowadzi¢ poszczegolne cechy do pordéwnywalnej postaci (cechy przyjmuja
wartosci od 0 do 1). Unitaryzacje przeprowadzono na podstawie nastgpujacych formut:

_ X~ ming{xie} . Ci—
—  stymulanty: Zij = P w—— (i=12,..nj=12,..,k)

max{Xix}— Xik

— destymulanty: z;; = (i=12..,nj=12..,k)

max; {xj}-ming{x;x}’
gdzie: min;{x;;, } — minimalna warto$¢ k-tej cechy, max;{x;;,} —maksymalna warto$¢ k-tej
cechy, i — oznacza obiekt (w tym przypadku gospodarstwo reprezentatywne w regionie).

3. W trzecim kroku ustalono wagi poszczego6lnych wskaznikow za pomoca metody
CRITIC (ang. Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) [Diakoulaki i in.
1995, Deng i in. 2000]. Przyjeto zatem zatozenie, podobnie jak w pracy [Bieniasz i in.
2013], ze wpltyw poszczegolnych cech prostych na warto$¢ miary syntetycznej nie jest
jednakowy. Wspolczynniki wagowe w metodzie CRITIC ustala si¢ przy wykorzysta-
niu odchylen standardowych oraz korelacji migdzy wskaznikami. Charakterystyczng
cecha tej metody jest przypisanie relatywnie wigkszych wag cechom, ktére odznaczaja
si¢ wysokim poziomem zmiennosci i jednoczesnie niskim skorelowaniem z innymi
cechami. Wspolczynniki wagowe wyznaczono za pomocg nastepujacych formut:

Cj . < .
w; = J=12,...,K; ¢ =S]-(Z)Z(1 —r]-k),] =12,...K
k=1

K
k=1Ck
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gdzie: c.— miernik pojemnos$ci informacyjnej j-tej cechy, S,,) 0Znacza odchylenie standar-

dowe obliczone z wartosci znormalizowanych j-tej cechy, Ty — wspolczynnik korelacji

miedzy cecha j-ta i k-ta. Suma wspotczynnikoéw wynosi 1. W kolejnym kroku wyznaczone
znormalizowane warto$ci cech prostych przemnaza si¢ przez odpowiednie wspotczynniki

wagowe W; (z;j = z;; * w;).

4. W kroku czwartym obliczone zostaly odlegtosci euklidesowe poszczegolnych jednostek
od wzorca 1 antywzorca rozwoju. Uwzglednianie odlegtosci zarowno od wzorca, jak
iantywzorca wyréznia metode TOPSIS na tle innych metod, np. wskaznika Hellwiga.
Odlegtosci euklidesowe obliczono na podstawie nastepujacych formut®:

= K ¥ zh)2 .
d; =1z =7)* 4 wzorca rozwoju

d = ’Z;;l(zjf —z)? od antywzorca rozwoju

gdzie:
zj = (max(z;;), max(z},), ..., max(zjx)) = (2,25, ..., 2§)
z; = (max(z;), max(zy), ..., max(zj)) = (2,25, ..., 2¢)

5. Kolejnym etapem bylo wyznaczenie warto$ci cechy syntetycznej g, za pomocg formuty:

i .
=07, (=12,..,
q; di+ +d; @ n)

6. Ostatnim etapem badan byto grupowanie regionow pod wzgledem sytuacji finansowe;.
W tym celu uporzadkowano regiony wedtug wartosci miary syntetycznej, a nastep-
nie wyznaczono 4 klasy regionéw przy uzyciu $redniej arytmetycznej i odchylenia
standardowego:

— Kklasal=qi =9+ Sq,

— klasall=q+s;>q; 29,

— klasalll=q > q; =2 q — s,

— klasaIV=qi < q—Sg,

gdzie q oznacza Srednig warto$¢ miary syntetycznej, natomiast s, odchylenie standardowe.

Taka sekwencyjng analiz¢ przeprowadzono na $rednich danych za lata 2005-2007
oraz 2013-2015, co pozwolito na uchwycenie dynamicznych aspektow badanych zjawisk,
jak réwniez kontrole zjawiska odchylen zwigzanych ze zmianami koniunkturalnymi. Ze
wzgledu na brak mozliwosci obliczenia niektorych formut w analizach TOPSIS pominigto
regiony Madryt i Kalabria, a w podokresie 2013-2015 rowniez Ligurie.

Hepu Deng, Chung-Hsing Yeh i Robert Willis [2000] sugerowali, ze do powyzszych obliczen mozna po-
dejs¢ w odmienny sposob. Nalezy oblicza¢ odlegtosci od wzorca i antywzorca rozwoju na danych standa-
ryzowanych (bez uwzglgdniania wag), a dopiero otrzymane odlegto$ci przemnaza¢ przez obliczone wspot-
czynniki wagowe. Obliczono zatem warto$ci miary syntetycznej (dla lat 2005-2007) réwniez przy uzyciu
metody zaproponowanej przez H. Denga, Ch. Yeha i R. Willisa [2000]. Otrzymane wyniki byly zazwyczaj
nieco nizsze ($rednio o 0,11), jednak ranking regionéw na podstawie badanej cechy byt bardzo podobny —
warto$¢ wspolczynnika korelacji rang Spearmana pomie¢dzy dwoma rankingami wyniosta 0,97.
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W drugiej czesci opracowania obliczone warto$ci syntetycznego miernika kondycji
finansowej gospodarstw skorelowano z miarami produktywnosci. Byty to miary produktyw-
nosci czastkowej (pracy, ziemi i kapitatu)* oraz miara TFP zaproponowana przez Tomasza
Tokarskiego [Danska-Borsiak 2011] obliczana wedtug formuty:

(&)

TFP, =~ (M)
(1)
Ly

lub w wersji zmodyfikowanej na potrzeby gospodarstwa rolnego:

Y;

(z2)

K | (Zinf @
() + ()

Yie
W swietle powyzszych formul TFP jest relacja wydajnosci pracy ( ) do techniczne-

TFP, =

go uzbrojenia pracy (IZ ) lub technicznego uzbrojenia pracy i uzbrojenia czynnika pracy
it

w 21em16; (f ) Obliczanie warto$ci TFP wymaga Wczesme_]szego obliczenia wartosci
it

wspotczynnikow a i B. Ustalenie wartosci wspotczynnikéw nastepuje przez estymacje (np.
za pomocg modelu regresji panelowej z efektami stalymi) modelu postaci:

1n< ) Zd +gt+aln<th) 3)

lub

1n< ) Zd +gt+aln( lt)+ﬁl (th) 4)

gdzie: ¢ — kolejny okres (symbolizujacy postep techniczny w sensie Hicksa), d, — efekt
indywidualny regionu.

Wartosci wspotczynnikow w rownaniach (3) i (4) zostaly wyznaczone na danych
panelowych obejmujacych wszystkie badane regiony w okresie 2004-2015.

Analiza wykresow rozrzutu wskazata, ze w niektérych przypadkach zwigzek miedzy
kondycja finansowg i produktywnos$cig czynnikéw produkcji w gospodarstwie rolnym
moze mie¢ charakter inny niz liniowy, dlatego obliczono zaro6wno wskaznik korelacji
Pearsona, jak roéwniez wskazniki nieparametryczne (wspotczynnik korelacji rang Spear-
mana i wspotczynnik tau Kendalla).

IS

Miarg efektu we wskaznikach produktywnosci byta catkowita realna wartos¢ produkcji. Przez kapitat ro-
zumiano koszty (zuzycia posredniego, amortyzacji, czynszow i odsetek), prace wyrazono w jednostkach
AWU, natomiast ziemi¢ w ha. W celu zapewnienia poréwnywalno$ci w czasie i przestrzeni surowe dane
FADN dotyczace produkeji i kapitatu zostaty przeliczone wedtug statego kursu walut krajowych do euro
z 2004 roku (lub roku wejscia do strefy euro, jesli nastapito w badanym okresie), a nastgpnie zdeflowane
z wykorzystaniem indeksow cen zaczerpnigtych z Rachunkéw Ekonomicznych dla Rolnictwa Eurostat.
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WYNIKI BADAN

Na podstawie procedury opisanej w cze$ci metodycznej do analiz oraz konstrukcji
miernika syntetycznego wykorzystano 8 wskaznikow czastkowych opisujacych rdzne
aspekty kondycji finansowej gospodarstwa (tab. 1.). Do analizy wlaczono wskaznik
kapitatu obrotowego w dniach obrotu, ktory w przypadku gospodarstwa rolnego okresla
liczbe dni obrotu, na jaka wystarcza kapitat obrotowy (aktywa obrotowe — zobowigzania
krotkoterminowe). Gdy ro$nie sprzedaz, istotne jest, aby proporcjonalnie zwicksza¢ row-
niez kapitat obrotowy, co pomaga utrzymac ptynnosc¢.

Tabela 1. Wskazniki czastkowe wykorzystane do budowy syntetycznego miernika kondycji

finansowe;j

Nazwa miernika Formuta Waga Waga Rodzaj

(°05-°07) (“13-‘15) i charakter

miernika

Kapitat obrotowy kapitat obrotowy plynnosé
w dniach obrotu - - x 365 0,1475 0,1505
(KOD) produkcja catkowita stymulanta
Dhugoterminowe howi ia diucotermi ..
zadtuzenie ogotem zobowigzania dlugolerminowe — 1,q6 1309 “adiuzenic
(DZO) aktywa razem destymulanta
Wskaznik pokrycia
fﬁfggﬁ?ﬁiow}/ch maszyny + stado podstawowe obstuga
rzeczowymi zobowiqzania diugoterminowe 0,1023  0,0996 dhugu
sktadnikami stymulanta
majatku (RMZD)
Pokrycie
zobowigzan ; ) obstuga
odsetkowych przepiywy operacyjne
przeptywami odsetki* 00775 0,0858 ” iﬁ?ﬁ;ﬂta
operacyjnymi Y
(POO)
Rentowpos’é dochdd z gosp.odarstwa .rolnego <100 01294  0.1306 rentownos$é
sprzedazy (ROS) prgdukc]a catkowita stymulanta
Rentowno$¢
kapitatow dochéd z gos.podarstwa rolnego <100 01516 0,1439 rentownos¢
wlasnych kapital wlasny stymulanta
(ROE)
Cykl zapasow Sredni stan zapasow 365 sprawnos¢
(CZ) catkowita produkcja X 0.1173 - 0,1151 destymulanta
Rotacja wartos¢ dodana brutto Sprawnos’é
aktywow (RA) Sredni stan aktywow ogolem 0,1448 = 0,1435 stymulanta

* przez odsetki rozumiano bilans odsetek ptaconych i otrzymywanych, poniewaz od 2014 roku
osobne dane na temat odsetek ptaconych i otrzymywanych nie sa gromadzone. Odsetki otrzymane
maja jednak w rolnictwie znaczenie marginalne.

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych FADN.
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W przypadku gospodarstwa rolnego wazng rol¢ odgrywa dlugoterminowe zadluzenie
gospodarstwa. Dazenie do poprawy konkurencyjnosci gospodarstwa wigze si¢ bowiem
ze znacznymi nakladami inwestycyjnymi na zakup sprzetu lub ziemi. Mimo istniejacego
systemu wsparcia inwestycji w rolnictwie, istotng cz¢$¢ kosztow inwestycji ponosza sami
rolnicy, co powoduje konieczno$¢ zaciagania wieloletnich kredytow. Wysoki poziom za-
dhuzenia gospodarstwa moze utrudni¢ jego biezace funkcjonowanie. W sytuacji spadku
dochodoéw (np. na skutek nizszych plondw, ktore nie zostaly skompensowane odpowiednim
wzrostem cen) istnieje ryzyko koniecznos$ci ograniczenia nie tylko prywatnej konsump-
cji rodziny rolniczej, ale rdwniez wydatkéw na cele produkcyjne, co moze skutkowaé
dalszym spadkiem przychodow (niekiedy réwniez dochodu) i tym samym obnizeniem
poziomu zycia rodziny rolniczej. Kolejne 2 wskazniki dotycza zdolnosci do obstugi dtugu.
Wskaznik pokrycia zobowigzan dlugoterminowych rzeczowymi sktadnikami majgtku’®
wskazuje na relacj¢ zadtuzenia dlugoterminowego i majatku trwatego. Pokazuje on, czy
w sytuacji kryzysowej uptynnienie majatku trwalego wystarcza na splatg zobowigzan.
Kolejny wskaznik (pokrycie zobowigzan odsetkowych przeptywami operacyjnymi) ob-
razuje sytuacj¢ gospodarstwa w zakresie jego zdolnosci do oplacania odsetek z wyniku
dzialalno$ci operacyjnej. Wskaznik ten moze by¢ tez zatem traktowany do pewnego stopnia
jako miara ptynnosci. Kolejne 2 wskazniki dotycza rentownos$ci gospodarstwa rolnego,
zaréwno zainwestowanego kapitahu, jak i rentownosci produkcji. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze niska rentownos¢ obserwowana niekiedy w gospodarstwach Europy Zachodniej nie jest
fundamentalnym problemem, jesli produkcja prowadzona jest w odpowiednio duzej skali.
Ostatnie 2 wskazniki dotycza sprawnosci dziatania. Sprawnie dziatajace gospodarstwo
powinno relatywnie szybko uptynniaé zapasy. Pozadang jest sytuacja, gdy cykl zapasow
ulega skroceniu. Wskazniki rotacji informujg o wartosci sprzedazy (w tym przypadku net-
to), ktora zostanie wygenerowana z jednego euro posiadanych aktywow. Niskie wartosci
wskaznika mogg tez wskazywac na przerost majatku (aktywow) wzgledem zdolnosci do
generowania sprzedazy. Cho¢ wagi poszczegdlnych wskaznikow roznity si¢ w obu ba-
danych podokresach, to mozna powiedzie¢, ze najwazniejsze znaczenie dla konstrukceji
miernika syntetycznego miaty wskaznik kapitatu obrotowego w dniach obrotu, rentownos¢
kapitatéw wiasnych oraz rotacja aktywow.

Gospodarstwa reprezentatywne w regionach FADN UE charakteryzowaty si¢ bar-
dzo zréznicowang sytuacja finansowa, na co wskazuja wysokie wartosci wspotczynnika
zmiennosci dla poszczegodlnych wskaznikow czastkowych (por. tab. 2.). Wynika to
z wielu czynnikow, takich jak dominujgce kierunki produkcji, uwarunkowania zasobowe
i majatkowe, a takze z modelu rozwoju rolnictwa (np. rolnictwo wybitnie intensywne
versus ekstensywne). Jesli chodzi o kapitat obrotowy w dniach obrotu, to najwyzsze
jego warto$ci (czasem przekraczajace nawet 1000 dni) w obu podokresach notowano
w regionach (z pewnymi wyjatkami) hiszpanskich (pierwszy podokres) i wtoskich (drugi
podokres). Wynikato to z relatywnie duzych wartosci aktywow obrotowych (w regionach
hiszpanskich stanowily one $rednio 31% ogotu aktywow wobec 24% w calej populacji)
przy niewysokich wartosciach zobowiazan krotkoterminowych, co skutkowato wysoki-
mi wartosciami kapitatu obrotowego. Niskie wartosci tego wskaznika notowano z kolei
w czgscl regiondw niemieckich, a takze greckich. Joanna Bereznicka zwrocita jednak
uwage, ze wysoki poziom kapitatu obrotowego moze skutkowa¢ nadptynnoscia i tym
samym nieefektywnym alokowaniem $rodkdéw pozostajacych w dyspozycji gospodarstwa

> Z licznika wskaznika celowo wyeliminowano ziemig, gdyz uznano, ze jest to fundamentalny element po-

tencjatu produkcyjnego gospodarstwa, a jego sprzedaz jest relatywnie bardziej skomplikowana.
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Tabela 2. Statystyki opisowe dla czastkowych wskaznikow kondycji finansowej gospodarstw
rolnych w regionach FADN UE

Wskaznik* MIN MAX Mediana Dolny Gorny Wspotezynnik
kwartyl kwartyl ~ zmiennosci [%]
2005-2007
KOD 17,249 1256,159 208,325 145,657 332,478 81,3
DzZO 0,000 0,511 0,076 0,018 0,214 95,0
RMZD 0,189 190,640 2,011 1,155 7,039 236,2
POO 1,095 7598,611 19,282 13,148 112,349 392,0
ROS [%] -9,5 71,6 31,3 22,2 46,0 49,7
ROE [%] -3,3 22,1 9,4 6,0 14,0 52,7
CZ 0,000 357,152 29,557 14,672 57,717 117,0
RA 0,039 0,340 0,154 0,109 0,228 40,3
2013-2015
KOD 36,058 1307,445 215,739 128,837 464,457 85,4
DZO 0,000 0,555 0,076 0,018 0,218 96,3
RMZD 0,162 847,456 1,802 1,015 6,474 356,4
POO 1,925 13856,667 26,071 13,393 154,462 358,1
ROS [%] 2,5 68,5 25,6 16,2 40,6 52,8
ROE [%] 1,2 235 7,6 5,5 11,6 51,8
CZ 0,000 334,289 29,071 9,427 62,686 115,5
RA 0,038 0,336 0,134 0,100 0,210 43,0

* nazwy wskaznikow czastkowych jak w tabeli 1.
Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych FADN.

[Bereznicka 2011]. Poréwnujac warto$ci mediany dla obu badanych podokreséw, mozna
zauwazy¢ nieznaczny przecigtny wzrost warto$ci wskaznika, co wskazuje na ogdlna
poprawe ptynnosci gospodarstw rolnych. Jesli chodzi o zadtuzenie dlugoterminowe, to
(w obu podokresach) gospodarstwa rolne w niektorych regionach potudniowych (gldwnie
wtoskich i greckich) nie wykazywaly prawie zadnego zadluzenia, natomiast na drugim
biegunie znalazly si¢ niektore regiony poéinocnej Francji, Holandia czy Dania. Na tych ob-
szarach gospodarstwa realizowaty wysoce specjalistyczny model produkcji, ktory wymaga
znacznych inwestycji, co skutkuje wysokim poziomem zadhizenia dlugoterminowego.
Jego warto$¢ przekraczata w tych regionach 30% wartosci aktywow ogotem. Poziom
zadluzenia dlugoterminowego gospodarstw rolnych w regionach FADN UE nie ulegt
istotnym zmianom w obu podokresach. Poziom pokrycia zobowigzan dlugoterminowych
majatkiem trwatym najwyzszy byt rowniez w regionach potudniowych, co wynikato przede
wszystkim z niskiego poziomu zobowigzan. Z kolei w niektorych regionach francuskich,
niemieckich, w Belgii, Holandii czy Danii, warto$¢ maszyn i stada podstawowego byta
nizsza niz warto$¢ zobowigzan. Ogoélnie w badanej grupie regiondow przecigtna warto$¢
wskaznika w latach 2013-2015 ulegta obnizeniu w poréwnaniu do podokresu 2005-2007.

Poprawita si¢ warto$¢ wskaznika pokrycia zobowigzan odsetkowych przeptywami opera-
cyjnymi. Po raz kolejny najwyzszymi wartosciami wskaznika charakteryzowaly si¢ gospodar-
stwa w regionach potudniowych (niskie zadtuzenie przekladato si¢ na niskie wartosci odsetek),
natomiast najnizsze wartosci zaobserwowano w regionach Europy Pétnocnej i Zachodniej.
Poréwnujac podokresy 2005-2007 oraz2013-2015, mozna zauwazy¢ pogorszenie przeci¢tnych
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wartosci rentownosci, zarowno sprzedazy (ROS), jak i kapitatu (ROE), przy jednoczesnym
zmniejszeniu réznic migdzy regionem o najwyzszej 1 najnizszej produktywnosci. Warto tez
zwroci¢ uwagg, ze w drugim podokresie w zadnym z regionéw nie odnotowano ujemnej ren-
townosci. Bardzo wysoka rentowno$¢ sprzedazy przekraczajaca 50% (w obu podokresach)
notowano w regionach wloskich, greckich czy hiszpanskich, co wynikato z podejmowanych
kierunkéw produkcji, ktore wigza si¢ z wysokimi marzami. Niska rentownos¢ sprzedazy cha-
rakterystyczna byta za$ dla regiondw Europy Srodkowej, gdzie dominowaty duze gospodarstwa
(wschodnie Niemcy, Czechy, Stowacja, Wegry), a takze dla Danii.

Odmienng sytuacj¢ zanotowano w zakresie rentownosci kapitatu wlasnego. Najwyz-
sze wartosci osiggano bowiem w regionach francuskich, portugalskich (drugi podokres)
oraz na Litwie i Lotwie. Niskg warto§¢ ROE osiggano z kolei na Stowacji, w Stowenii
oraz Europie Pétnocnej (Wielka, Brytania, Szwecja, Irlandia). Najwigkszg sprawno$cia w
zakresie rotowania zapasami (najkrotszy cykl zapasow) osiggano w niektorych regionach
hiszpanskich, wtoskich oraz w zachodnich Niemczech, co wynikato z utrzymywania
relatywnie niewielkiej ilo$ci zapaséw w relacji do sprzedazy. Z kolei najdtuzszy cykl za-
pas6w notowano w czesci regiondéw francuskich, szczegolnie w zachodniej czgsci kraju.
Przecigtny cykl zapasow w obu podokresach byt bardzo podobny.

W latach 2013-2015 pogorszyla si¢ przeci¢tna warto$¢ rotacji aktywow, a wiec zdolnos¢
gospodarstw do generowania przychodéw ze sprzedazy z jednostki aktywow. Najefektyw-
niej aktywa wykorzystywane byly w regionach francuskich, niemieckich (gtéwnie regiony
wschodnie w pierwszym podokresie), a takze np. na Stowacji. W regionach tych z jednego
euro zaangazowanych aktywow udawato si¢ generowac ponad 20 centéw sprzedazy. Z kolei
w niektdrych regionach poétnocnych (regiony brytyjskie, Dania), a takze w czg$ci regionow
wtoskich i w Holandii warto$¢ rotacji aktywow byta nizsza, czgstokro¢ z jednego euro
aktywow generowano ponizej 10 centdow przychodu ze sprzedazy, co moze wskazywaé
na nadmiar aktywow w relacji do prowadzonych kierunkow produkcji.

Na podstawie kryterium $redniej i odchylenia standardowego wyznaczono 4 grupy re-
giondéw o odpowiednio: wysokich, srednio wysokich, srednio niskich i niskich warto$ciach
wskaznika syntetycznego (por. tabela 3 orazrys. 1.12.). W grupie regiondw o najwyzszych
warto$ciach wskaznika syntetycznego znalazty si¢ 22 regiony w podokresie 2005-2007
123 regiony w okresie 2013-2015. Byly to przede wszystkim regiony greckie, portugalskie
i niektdre regiony hiszpanskie i wtoskie. Grupa ta osiggata $rednio najbardziej korzystne
wyniki w niemal wszystkich (poza rotacjg aktywoéw w pierwszym podokresie) badanych
kategoriach szczegdotowych. Szczegdlnie nalezy wyrdznic niski poziom zadtuzenia (i co
za tym idzie — sprawng jego obstuge), relatywnie krotki cykl zapasow i wysoki poziom
rentownosci sprzedazy. Poziom rentownosci kapitatow wlasnych rowniez byt najwyzszy,
ale w tym przypadku réznice migedzy grupami regionow nie byty tak istotne.

Badania prowadzone wytacznie na probie polskich gospodarstw FADN [Wasilewski,
Madra 2008] wskazywaty na nieco inne zaleznosci. Mianowicie wraz ze wzrostem po-
ziomu zadtuzenia wzrastal poziom ROE. Swiadczy to o waznej roli specyfiki regionalnej
w badaniu kondycji finansowej gospodarstw®. Z drugiej strony Mirostaw Wasilewski
i Tomasz Felczak wskazali na wystgpowanie pozytywnego zwigzku migdzy korzystny-
mi wynikami finansowymi a ,.konserwatyzmem zarzadczym”, ktdry przejawia si¢ m.in.
w niech¢ci do nadmiernego zadluzania [Wasilewski, Felczak 2011]. W grupie regionow

® W przywotanej pracy wskazano rowniez na dodatnie zwigzki migdzy wydajnoscia pracy i rentownoscia
ziemi (bedace pochodnymi produktywnos$ci) a rosngcym poziomem zadtuzenia, co pokrywa si¢ z wynika-
mi niniejszych analiz.
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0-0,412 0-0,359
[ 0,412-0,476 ] 0,359-0,430
B 0,476-0,541 1 0,430-0,501
B 0,541-1 B 0,501-1

Rysunek 1. Podziat regionéw Unii Europejskiej Rysunek 2. Podziat regionéw Unii Europejskiej

FADN wedtug wartos$ci syntetycznego FADN wedtug wartosci syntetycznego
miernika oceny kondycji finansowej w latach miernika oceny kondycji finansowej w latach
2005-2007 2013-2015
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie
danych FADN. danych FADN.

o srednio wysokich wartosciach miary syntetycznej znalazly si¢ kolejne regiony hiszpan-
skie, wloskie (w pierwszym podokresie glownie potudniowe w drugim pétnocne) oraz czgs§é
regionow francuskich. W przypadku pierwszego podokresu w drugiej grupie znalazly si¢
réwniez Austria, Flandria czy Hamburg, natomiast w drugim podokresie rowniez m.in.
Litwa i dwa regiony wegierskie. Regiony te charakteryzowaly si¢ dobra sytuacja, jesli
chodzi o zadluzenie i ptynnos¢, a takze wysoka rentownoscia sprzedazy i kapitatu (cho¢
nizsza niz w grupie pierwszej). W latach 2005-2007 w grupie regiondw o srednio wysokich
warto$ciach miary syntetycznej notowano szczegdlnie wysoka przecigtng rotacje aktywow.
Grupa region6ow o $rednio niskich warto$ciach miary syntetycznej byta najbardziej liczna
w obu podokresach i tym samym najbardziej zréznicowana w ukladzie przestrzennym.
W grupie tej dominowaty regiony niemieckie, francuskie, cze$¢ regionéw poédtnocne;j
Europy (gtownie finskie) oraz cze$¢ regionéw z tzw. nowych krajow cztonkowskich
(w tym wszystkie regiony polskie). Poziom zadtuzenia oraz zdolno$¢ do jego obshugi
byty na nizszym poziomie, jednak szczegdlng uwage zwracaja nizsze przecigtne wartosci
wskaznikow w zakresie rentownosci. Rotacja aktywow byta bowiem w tych regionach na
relatywnie wysokim poziomie, szczegoélnie w drugim podokresie.

Najmniej liczna byla ostatnia grupa (w obu podokresach), ktéra obejmowata regio-
ny o niskiej warto$ci miary syntetycznej: regiony skandynawskie, brytyjskie, Stowenie
(tylko okres 2005-2007) oraz Dani¢ i Holandi¢. Ostatnie 2 panstwa-regiony odznaczaty
si¢ szczegolnie niekorzystng sytuacja finansowg w rozumieniu analizy wskaznikowe;.
Z drugiej strony, na tych obszarach rolnictwo jest wysoko rozwinigte. Wskazuje to na
paradoks rozwoju rolnictwa, w ktdrym nowoczesne gospodarstwa funkcjonuja czgsto w
warunkach wysokiego zadtuzenia i niskich marz, ale ze wzgledu na duzg skalg produk-
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Tabela 3. Srednie warto$ci czastkowych miernikow oceny kondycji finansowej gospodarstw
reprezentatywnych w regionach FADN UE w poszczegélnych grupach regionow

Wartos¢ miernika KOD DZO RMZD POO ROS ROE CZ RA
syntetycznego (W nawiasie [%]  [%]
liczba regionéw w grupie)
2005-2007
q,> 0,54093 (22) 480,97 0,033 39,60 756,00 54,9 13,5 22,151 0,183

0,54093 > q,> 0,4765 (33) 301,43 0,129 10,51 140,74 38,6 13,2 55,615 0,191
0,4765>q,>0,4121 (41) 230,21 0,138 3,67 42,96 28,2 84 43222 0,163

q,<0,4121 (18) 186,34 0,147 190 1323 16,0 43 55760 0,120
2013-2015
q,>0,5012 (23) 515,87 0,023 139,02 20599 47,1 11,7 21,118 0,171

0,5012>q.>0,4299 (26) 48848 0,063 1346 189,14 364 93 31,660 0,143
0,4299 > q.>0,3586 (49) 198,92 0,179 1,78 20,55 19,5 82 58336 0,164
q, < 0,3586 (15) 183,03 0211 139 13,07 132 3,8 50365 0,096

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych FADN.

cji (szczegodlnie w relacji do czynnika pracy) maja znaczng sit¢ ekonomiczng i wysokie
dochody. Gospodarstwa ostatniej grupy funkcjonowaty w warunkach wzglednie niskiej
rentownosci, szczeg6lnie kapitalow wlasnych, niskiej wartosci rotacji aktywow oraz
wzglednie wysokiego zadtuzenia. Wartosci wskaznikow dotyczace tej ostatniej kategorii,
cho¢ najmniej korzystne na tle pozostatych grup, nie zagrazaty jednak stabilnosci finanso-
wej. Powyzsze badania mozna rozszerzy¢ rowniez o problem typu produkcyjnego, gdyz
w $wietle wynikéw Jacka Kulawika i Renaty Ptonki moze on istotnie determinowac osia-
gane wyniki finansowe [Kulawik, Ptonka 2014].

W drugim etapie badan analizowano warto$ci wspotczynnikow korelacji pomigdzy
syntetycznym miernikiem oceny kondycji finansowej gospodarstwa a wskaznikami
produktywnosci (tab. 4.) — catkowitej (TFP) oraz czastkowej (kapitatu, pracy i ziemi).
Mozna zauwazy¢, ze wszystkie wspotczynniki korelacji byly istotne na poziomie 95%.
Samo wystepowanie korelacji migdzy kondycja finansowa oraz produktywnoscia czynni-
kow wytworezych nie pozwala na oceng zaleznos$ci przyczynowo-skutkowych, ale moze
by¢ wstepem do poglebionych badan w tym zakresie. Zwigzki miedzy produktywnoscia
i kondycja finansowg staja si¢ coraz bardziej wyrazne, gdyz wartosci wspotczynnikow
korelacji w podokresie 2013-2015 byty w kazdym przypadku wyzsze niz w podokresie
2005-2007. Warto$ci wspotczynnikéw w pierwszych dwoch kolumnach tabeli 4. wskazuja,
ze korzystniejszej kondycji finansowej gospodarstwa towarzyszyta wyzsza produktywnos¢
catkowita, jednakze sit¢ tej zalezno$ci nalezy oceni¢ jako umiarkowang. Na ztozono$¢
zalezno$ci migdzy produktywnoscig a sytuacja finansowa wskazuja z kolei wartosci
wspotczynnikow korelacji migdzy wartoscia miernika syntetycznego i produktywnoscia
poszczegdlnych czynnikéw. Jesli chodzi o czynnik kapitatu, to zaobserwowaé mozna
istotny statystycznie i relatywnie silny zwigzek migdzy jego produktywnoscia a kondycja
finansowa gospodarstwa. Z kolei w przypadku czynnikow pracy i ziemi zalezno$¢ migdzy
produktywnoscia i kondycja finansowa jest odwrotnie proporcjonalna, przy czym szcze-
golnie silna w przypadku tego pierwszego czynnika.
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Tabela 4. Tabela korelacji syntetycznego miernika kondycji finansowe;j i wskaznikow produktywnosci*

Miernik TFP (1) TFP (2) Produktywnos¢

syntetyczny kapitatu pracy ziemi
Wspotezynnik korelacji liniowej Pearsona

TOPSIS “05-°07 0,317 0,316 0,620 -0,510 -0,422

TOPSIS “13-°15 0,377 0,380 0,756 -0,637 -0,596
Wspotezynnik korelacji rang Spearmana

TOPSIS “05-°07 0,309 0,312 0,602 -0,468 -0,403

TOPSIS “13-°15 0,341 0,344 0,794 -0,622 -0,599

Wspodtczynnik korelacji tau Kendalla
TOPSIS “05-07 0,207 0,210 0,412 -0,337 -0,284
TOPSIS “13-°15 0,229 0,232 0,581 -0,459 -0,425

* wszystkie korelacje istotne na poziomie istotnosci 0,05.
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych FADN i Eurostat.

Przeprowadzone badania wskazaty, ze paradoksalnie najlepiej rozwinigte rolniczo regiony
(w sensie wynagrodzenia czynnika pracy) charakteryzowaly si¢ relatywnie gorsza sytuacja
finansowa. Wysoce intensywna $ciezka rozwoju (przejscie od metod produkcji opartych gtownie
na pracy i ziemi do metod kapitalochtonnych) w potaczeniu z systemem wsparcia publicznego
prowadzi do wzrostu produktywnosci czynnikéw pracy i ziemi i obnizenia produktywnosci
kapitatu. Intensyfikacja wymaga jednak naktadow inwestycyjnych, w tym zadluzania gospo-
darstwa. W regionach potudniowych rolnictwo ma bardziej tradycyjny charakter, stosuje si¢
znaczne naktady pracy lub ekstensywny system gospodarowania (Srodkowa Hiszpania), przez
co produktywnos¢ tego czynnika jest zwykle nizsza. Z drugiej strony, niski poziom nasycenia
kapitatlem w potaczeniu z korzystnymi uwarunkowaniami klimatycznymi pozwala tym gospo-
darstwom osigga¢ wysokie stopy zwrotu z zaangazowanego majatku w warunkach niskiego
poziomu zadluzenia. Powyzsze konstatacje wskazuja, ze w specyficznym i zréznicowanym
sektorze, jakim jest rolnictwo, wnioskowanie na podstawie tradycyjnej analizy wskaznikowej nie
jest obciazone btednymi uproszczeniami jedynie wowczas, gdy dokonywane jest na tle innych
problemow, jak realizowany model rolnictwa lub produktywnos¢ (ewentualnie dochodowos¢)
czynnikéw wytworczych. Do podobnych wnioskéw doszli réwniez Walenty Poczta, Joanna
Sredzinska i Karolina Pawlak, ktorzy badali zwiazki sytuacji finansowej gospodarstw i ich
wynikow produkcyjno-ekonomicznych w krajach UE [Poczta i in. 2008].

WNIOSKI

1. Analiza sytuacji finansowej reprezentatywnych gospodarstw rolnych wskazuje na jej
wyrazne zroznicowane w ukladzie przestrzennym i jednoczesnie wzgledna stabilnosé
w czasie. Porownujac dwa badane podokresy, nalezy wskaza¢ na wzgledna stabilnos¢
poziomu zadluzenia gospodarstw oraz pogarszajace si¢ srednie wyniki w zakresie
rentowno$ci sprzedazy i kapitalow wiasnych. Nie nalezy tego jednak ocenia¢ jedno-
znacznie negatywnie, poniewaz jest to naturalne zjawisko towarzyszace rozwojowi
sektora rolnego. Warto$ci wspotczynnika zmienno$ci w obu podokresach ksztattowaty
si¢ na podobnym poziomie, co wskazuje, ze nie nastgpowata konwergencja gospo-
darstw w zakresie kondycji finansowe;.
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2. Relacje pomiedzy poszczegdlnymi wskaznikami oceny kondycji finansowej moga by¢
zwigzane z modelem rozwojowym rolnictwa w danym regionie czy dominujacymi
kierunkami produkcji. Kwestie te wymagaja dalszych, pogtebionych badan.

3. Najwyzsze wartosci syntetycznej miary oceny kondycji finansowej gospodarstw od-
notowano przede wszystkim w regionach Europy Potudniowej (Grecja, Portugalia,
czes$¢ Hiszpanii i Whoch). Gospodarstwa w tych regionach odznaczaly si¢ relatywnie
niskim poziomem zadluzenia, korzystna sytuacja w zakresie obstugi dlugu, a takze
wysoka rentownos$cia i sprawnoscia dziatania.

4. Najmniej korzystng sytuacj¢ finansowa gospodarstw zaobserwowano w Europie Pot-
nocnej (m.in. Dania, Holandia, czg$¢ Skandynawii, Niemiec). Gospodarstwa w tych
regionach sg nowoczesne, wykorzystywana jest intensywna forma gospodarowania,
a praca dobrze wynagradzana, jednak wiaze si¢ to z wyzszym poziomem zadluzenia
i wzglednie niska rentownoscia.

5. Zaobserwowano istotne statystycznie zwigzki miedzy kondycja finansowa gospo-
darstw a produktywnoscia czynnikow wytworczych. Korzystna sytuacja finansowa
byta dodatnio skorelowana z produktywnoscia kapitatu, ktorej wysoki poziom jest
charakterystyczny dla regionéw potudniowych z mniej nowoczesnym rolnictwem, ale
korzystnymi uwarunkowaniami klimatycznymi. Z kolei gospodarstwa w regionach,
w ktorych jest osiggana wysoka produktywno$¢ pracy i ziemi, odznaczajg si¢ mniej
korzystng sytuacja finansowa w tradycyjnym jej rozumieniu. Ze wzgledu na duza
skale produkcji osiagaja jednak wysokie dochody.
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FINANCIAL CONDITION OF AGRICULTURAL HOLDINGS IN EU FADN REGIONS AND
ITS RELATION TO FACTOR PRODUCTIVITY

Summary

The aim of the study was to assess the financial condition of representative agricultural holdings in the EU
FADN regions and to identify the relation between the financial condition of farms and productivity of production
factors, as well as total productivity (TFP). A synthetic metric (based on TOPSIS method) for the assessment of
the financial situation of the holding was used, along with correlation indicators in the second step of study. The
representative farms in the EU FADN regions are characterised by a highly diversified financial situation, with the
highest values of the synthetic meter in Southern Europe (Greece, Portugal, parts of Spain and Italy). The farms in
these regions were characterised by a relatively low level of debt, favourable situation in terms of debt service, as
well as high profitability and efficiency of operations. Statistically significant relations between financial condition
of farms and productivity of production factors were observed. Positive in the case of the capital factor and TFP,
and negative in relation to work and land.
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Synopsis. Wartykule przedstawiono konkurencyjnosé i efektywnosc¢ polskich gospodarstw
ogrodniczych na tle analogicznych gospodarstw wybranych krajow Unii Europejskiej. Analiza
objeto gospodarstwa objete systemem monitoringu FADN w latach 2007-2009 i 2011-2013,
specjalizujace si¢ w uprawie warzyw, truskawek, kwiatow i roslin ozdobnych, grzyboéw
i w szkotkarstwie. Konkurencyjno$¢ badanych gospodarstw ogrodniczych okreslono wskaz-
nikiem konkurencyjnosci, obliczonym jako stosunek dochodu z gospodarstwa rolnego do
kosztow uzycia wlasnych czynnikow produkeji: ziemi, pracy i kapitatu (za W. Kleinhanssem).

WSTEP

W rolnictwie, podobnie jak w innych dzialach gospodarki narodowej, wystepuja
procesy specjalizacji i koncentracji produkcji. Znajduje to odzwierciedlenie we wzro-
Scie udziatu gospodarstw specjalizujacych si¢ w okreslonych kierunkach produkcji oraz
w zwigkszaniu powierzchni gospodarstw. Byt to skutek silniejszego oddziatywania
w ostatnich kilkudziesieciu latach sit ,,réznicujacych”, ktore sa umiejscowione w rynku
i sktaniajg gospodarstwa do specjalizacji i koncentracji produkcji'. Z zewnatrz wptywaja
one na przedsigbiorstwo poprzez ogdlny rozwoj spoleczno-gospodarczy, przez warunki
komunikacyjne, postep techniczny oraz przez warunki srodowiska przyrodniczego. Sity
réznicujace znajduja swoj wyraz w relacjach cen, kosztach i dochodach oraz na og6t
sprzyjaja rozszerzaniu jednej gatezi gospodarstwa [Weinschenck 1967].

W tym opracowaniu konkurencyjno$¢ zdefiniowano jako zdolno$¢ gospodarstwa do
rozwoju. Taka zdolnos¢ gospodarstwo uzyskuje, gdy dochdd z gospodarstwa dwukrotnie
pokryje koszty wlasnych czynnikow produkcji. Jest to podejscie odmienne od tradycyjnego

! Wedhlug Theodora Brinkmanna na rolnictwo oddziatuja dwie grupy sil: ,,roznicujace” i ,,integrujace”. Sity
réznicujace znajduja si¢ w otoczeniu gospodarstwa, gtownie w rynku i sktaniaja do specjalizacji i koncen-
tracji produkeji, natomiast sity integrujace znajduja si¢ wewnatrz gospodarstwa i sktaniaja gospodarstwa
do wielostronnej produkcji, akcentujac peliejsze wykorzystanie czynnikéw produkeji dzigki wykorzysta-
niu wewnetrznych powiazan i zaleznosci [Brinkmann 1922].
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definiowania konkurencyjnosci jako zyskania przewagi (kosztowej, cenowej, w zakresie
jakosci itp.) w stosunku do konkurentow. Wczesniej okreslano zdolnosci konkurencyjne
gospodarstw, postugujac sie kategorig zysku przedsiebiorcy? [Zietara, Zielinski 2015].
Powstata watpliwosc¢, czy dotychczasowe podejscie byto wiasciwe. Gospodarstwa rolnicze
zroznych krajow nie konkuruja bezposrednio na unijnym i $wiatowym rynku. Na tych rynkach
konkuruja firmy handlowe. Z tego wzgledu okreslenie konkurencyjnosci gospodarstw jako
zdolnos$ci do rozwoju w warunkach rynkowych danego kraju wydaje si¢ zasadne.

Polska jest znaczacym producentem warzyw w Unii Europejskiej. W 2013 r. zajmowata
czwarte miejsce pod wzgledem udziatu w produkcji warzyw (7,7%) za takimi panstwami, jak:
Wrhochy (20,2%), Hiszpania (19,6%) i Francja (8,1%). Warzywa oraz ich przetwory stanowia
istotny element handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi. Udziat warzyw i ich
przetworéw w eksporcie produktow rolno-spozywczych, wynoszacy w latach 2012-2015
$rednio 3,4% byl prawie trzykrotnie wyzszy niz udzial powierzchni upraw ogrodniczych
w powierzchni uzytkow rolnych, ktory w 2014 1. wynosit 1,2%. Byt to efekt wyzszej produk-
tywnosci ziemi pod uprawami warzywniczymi. W 2014 r. warto$¢ towarowej produkcji warzyw
w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych wynosita 43,65 tys. zt, natomiast towarowej produkcji
roslinnej 2,17 tys. zt/ha UR. Produkcja warzyw przyczynia si¢ do petniejszego wykorzystania
potencjatu produkcyjnego polskiego rolnictwa, ktory dotychczas nie byt w petni wykorzystany.

CEL BADAN I METODY

Celem badan byla ocena efektywnosci i konkurencyjnosci polskich gospodarstw
ogrodniczych w poréwnaniu do takich gospodarstw z wybranych krajow Unii Europejskiej
(UE). Przedmiotem badan byty gospodarstwa objete systemem monitoringu FADN jako
typ 20, czyli specjalizujace si¢ w uprawie warzyw, truskawek, kwiatow i roslin ozdobnych,
grzybow i w szkotkarstwie®. Za kryterium wyboru krajow przyjeto ich udziat w produkcji
warzyw w 2013 r. w UE i polozenie (tab. 1.).

Tabela 1. Udzial Polski i wybranych panstw Unii Europejskiej w produkcji warzyw w 2013 r.

Kraj Produkcja warzyw [tys. t] Udzial w produkcji warzyw [%]
ogbtem w tym pomidorow ogbltem w tym pomidorow
Hiszpania 12 701 3684 19,6 24,0
Wrtochy 13 049 4932 20,2 32,1
Holandia 4 820 855 7,5 5,5
Francja 5235 593 8,1 3,8
Polska 4986 830 7,7 5.4
Niemcy 3416 69 5.3 0,4
Rumunia 3977 749 6,2 1,0
Wegry 1441 138 2,2 0,9

Zrodto: [Rocznik ..., 2015, s. 428-431].

2 Zysk przedsigbiorcy obliczono jako réznic¢ migdzy dochodem z gospodarstwa a kosztami alternatywnymi

uzycia wlasnych czynnikoéw produkcji (pracy, ziemi i kapitatu).
FADN (ang. Farm Accountancy Data Network) — System Zbierania i Wykorzystania Danych Rachunko-
wych z Gospodarstw Rolnych.
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Badania konkurencyjnosci gospodarstw ogrodniczych przeprowadzono w dwoch
okresach. Pierwszy obejmowal wylacznie polskie gospodarstwa ogrodnicze w latach
2008-2014. Natomiast w drugim dokonano oceny polskich gospodarstw ogrodniczych
na tle takich gospodarstw z wybranych krajow UE w dwoch okresach 2007-2009 i 2011-
2013. W pierwszym okresie oceny dokonano w odniesieniu do gospodarstw wegierskich
i niemieckich, natomiast w drugim dodatkowo do gospodarstw francuskich, wtoskich,
rumunskich, holenderskich i hiszpanskich.

Rok 2013 byl ostatnim, w ktérym byty dostepne dane z europejskiego FADN
(w momencie przeprowadzania analizy nie byty dostepne dane FADN z p6zniejszych lat niz
2013). Badaniami objeto gospodarstwa z podziatem na klasy wedtug powierzchni uzytkow
rolnych w gospodarstwach z uwzglednieniem wielkosci ekonomicznej wyrazonej wartoscia
standardowej produkcji (SO w tys. euro/gospodarstwo). Wyrozniono sze$¢ nastgpujacych
klas wielkosci ekonomicznej (wg metodyki FADN): bardzo mate 2-<§ tys. euro; mate
8-<25 tys. euro; $rednio mate 25-<50 tys. euro; $rednio duze 50-<100 tys. euro; duze
100-<500 tys. euro i bardzo duze >500 tys. euro SO. W tabeli 2. podano liczby gospodarstw
objetych badaniami z poszczeg6lnych krajow. Liczba badanych gospodarstw byta zréznico-
wana. Ponadto badaniami nie byly objete gospodarstwa ze wszystkich klas wielko$ci eko-
nomicznej. Najpehniej reprezentowane byty gospodarstwa wloskie i hiszpanskie, natomiast
najmniej licznie — gospodarstwa niemieckie, rumunskie i holenderskie, gdyz tylko w trzech
klasach. Polskie gospodarstwa ogrodnicze wystepowaty w czterech klasach. Brak danych
z gospodarstw w niektorych klasach wynikat z tego, ze udzial rolnikow w badaniach byt
dobrowolny, a minimalna liczebnos$¢ grupy wynosita 15 gospodarstw. Podstawe analizy
stanowity srednie z badanego trzyletniego okresu. Postuzenie si¢ $Srednimi trzyletnimi byto
uzasadnione duzg zmiennoscig. Podstawg charakterystyki badanych gospodarstw stanowity
obliczone wskazniki dotyczgce: potencjatu produkcyjnego, organizacji produkcji i efektow?.

W celu okreslenia stopnia konkurencyjnos$ci gospodarstw postuzono si¢ wskaznikiem
konkurencyjnosci (Wk) za Wernerem Kleinhanssem [Kleinhanss 2015]. Wskaznik konku-
rencyjnosci (krotnos¢) ustalono jako iloraz dochodu z gospodarstwa rolnego oraz sumy
szacunkowo okreslonych kosztow uzycia wtasnych czynnikow produkcji: wtasnej pracy,

Tabela 2. Liczba gospodarstw w probie oraz ich wielko$¢ ekonomiczna w latach 2011-2013

Kraje Liczba badanych gospodarstw z uprawami ogrodniczymi typ 21 i 22
o wielkosci ekonomicznej [tys. euro SO]
<8 8-25 25-50 50-100 100-500 >500

Francja - - 15-<40 40-<100 200-<500 40-<100
Hiszpania - 40-<100 100-<200  200-<500 200-<500 40-<100
Holandia - - - 15<40 100-<200 200-<50
Niemcy - - - 40-<100 200-<500 100-<200
Polska - 100-<200 40-<100 40-<100 40-<100 -
Rumunia 40-<100 40-<100 15-<40 - - -
Wegry - 15-<40 15-<40 15-<40 15-<40 -
Wiochy - 100-<200  100-<200  100-<200 200-<500 40-<100

Zrédto: europejski FADN.

4 Pelny wykaz wskaznikow podano w pracy [Zigtara, Sobierajewska 2012].
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ziemi i kapitalu (rownanie 1.)°. Warto$¢ wskaznika konkurencyjnosci Wk>1 wskazuje
na pelne pokrycie dochodem kosztow wiasnych czynnikéw produkcji, natomiast Wk<1
wskazuje na niepelne pokrycie dochodem tych kosztéw. Przyjeto za W. Kleinhanssem
dalsza klasyfikacj¢ Wk, wyrozniajac nastgpujace klasy: Wk(-) — w przypadku ujemnego
Dzgr (Wkl); 0<Wk<1 — czg$ciowe pokrycie kosztow wilasnych czynnikéw produkcji
(Wk2); 1=Wk<2 — pelne pokrycie kosztéw wlasnych czynnikow produkeji (Wk3); Wk>2
—dwukrotne i wicksze pokrycie kosztow wlasnych czynnikow produkeji (Wk4).Wskaznik
konkurencyjnosci Wk4 wskazuje na petna zdolnos¢ konkurencyjng gospodarstwa rolne-
go. Stwierdzenie to jest zbiezne z pogladem Hansa Ch. Biswangera, ktory stwierdzit, ze
przedsigbiorstwo zdolne do rozwoju powinno osiggac¢ stope zysku dwukrotnie wyzsza od
oprocentowania kredytow [Biswanger 2011].

Wi - Drer (1)

Kwz + Kwp +Kwk

gdzie: Wk — wskaznik konkurencyjnosci, Dzgr — dochdd z gospodarstwa rolnego, Kwz —
koszt alternatywny wlasnej ziemi, Kwp — koszt alternatywny wlasnej pracy, Kwk — koszt
alternatywny wiasnego kapitatu (bez wiasnej ziemi).

MIEJSCE 1 ZNACZENIE WARZYWNICTWA W ROLNICTWIE POLSKIM
Produkcja warzywnicza odgrywa znaczaca role¢ w rolnictwie polskim, mimo nie-

znacznego udziatu w powierzchni uzytkow rolnych (UR). W latach 2010-2014 udziat ten
nie przekraczat 1,2%, zawarty byl w przedziale 1,0-1,2% (tab. 3.). Jednak udziat warzyw

Tabela 3. Wybrane cechy produkcji warzyw w Polsce w latach 2010-2014

Wyszczegodlnienie Wielkosci w latach
2010 2012 2013 2014

Uzytki rolne [tys. ha] 14448,0 14529,0 14410,0 144240
Powierzchnia uprawy warzyw [tys. ha] 158,7 175,5 142,1 172,4
Udzial warzyw w powierzchni zasiewow [%)] 1,53 1,69 1,38 1,65
Towarowa produkcja roslinna [tys. zt/ha UR] 1,81 2,29 2,49 2,17
Towarowa produkcja warzyw [tys. zt/ha] 31,15 35,14 53,49 43,65
gcliﬁllgi g}/?g/afw w towarowej produkcji 7.5 7.4 9.0 9.3
Eksport [mln euro] 548,2 639,2 716.9 710,3
Import [mln euro] 559.9 548,3 628.2 669,2
Saldo[mlIn euro] -11,7 90,9 88,7 41,1
Udziat eksportu do UE [%] 71,9 66,0 69,0 78,0

Zrédto: [Rocznik ... 2015, Handel... 2013-2016].

5 Koszt wlasnej pracy rolnika i jego rodziny ustalono na poziomie kosztu pracy najemnej w analogicznych

klasach wielkosci ekonomicznej. Koszt uzycia wlasnej ziemi ustalono na poziomie czynszu dzierzawnego
w danych klasach wielko$ci ekonomicznej. Koszty kapitatu wiasnego przyjeto na poziomie oprocentowa-
nia wieloletnich obligacji rzadowych.
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w towarowej produkcji rolniczej byt kilkakrotnie wyzszy, zawarty w przedziale 7,4-9,3%.
Byt to skutek wyzszej wartosci produkcji towarowej z produkcji warzyw w przeliczeniu na
1 ha UR niz z produkcji roslinnej, ktora zawarta byta w przedziale 1,81-2,49 tys. zt/ha UR,
natomiast w produkcji ogrodniczej w przedziale 31,15-53,49 tys. zt/ha. Warzywa i ich
przetwory stanowity wazny komponent eksportu. Jego wartos¢ w latach 2010-2014
wzrosta z 548,2 do 710,3 mln euro, czyli 0 29,6%. Wickszos¢ eksportowanych warzyw
i ich przetworow, gdyz okoto 70%, bylta eksportowana do Unii Europejskie;.

W produkeji ogrodniczej wystepuja silne procesy koncentracji, ktérych wyrazem jest
spadek liczby gospodarstw, o czym §wiadcza dane w tabeli 4. dotyczace lat 20101 2013.
W tym stosunkowo krotkim okresie liczba gospodarstw ogrodniczych zmniejszyta sie
0 42%, z 45,8 tys. w 2010 r. do 26,6 tys. w 2013 r. Zasadniczy spadek dotyczyt matych
gospodarstw do 1 ha (o 74%). W gospodarstwach powyzej 1 ha spadek wynosit 28%,
anajwigkszych o powierzchni powyzej 5 ha wynosit 14%. Skutkiem tych zmian byt wzrost
sredniej powierzchni gospodarstwa ogrodniczego o 53%, z 3,46 ha w 2010 r. do 5,30 ha
w 2013 r. Mozna przypuszczaé, ze gtdéwna przyczyna zmniejszenia liczby gospodarstw
ogrodniczych byly przestanki ekonomiczne, przejawiajace si¢ spadkiem jednostkowej
optacalno$ci produkcji, i rynkowe wynikajace z rosnacych wymagan handlu w zakresie
jakosci i skali produkcji.

Tabela 4. Liczba gospodarstw ogrodniczych w Polsce wg powierzchni uzytkow rolnych w latach

2010-2013
Wyszczegdlnienie Liczba gospodarstw ogrodniczych
2010 2013

liczba % liczba %
Ogotem: 45 845 100,0 26 584 100,0
do 1 ha UR 14 321 31,2 3746 14,1
>1 ha UR 31524 68,8 22 802 85,9
w tym >5 ha UR 11393 24,8 9810 36,9

Srednia powierzchnia gospodarstwa [ha] 3,46 X 5,30 X

Zrodto: [Charakterystyka... w 2010 r, 2012, Charakterystyka... w 2013 r., 2015].

ZDOLNOSCI KONKURENCYJNE POLSKICH GOSPODARSTW Z PRODUKCIJA
OGRODNICZA W LATACH 2008-2014

Podstawe analizy stanowily dane z gospodarstw objetych systemem monitoringu pol-
skiego FADN w latach 2008-2014. Przyjecie tego okresu wynikalo z dostgpnosci danych
zrodtowych. Oceny efektywnos$ci konkurencyjnosci badanych gospodarstw z produkcja
ogrodniczg dokonano z uwzglednieniem wielkosci gospodarstw wyrazonej powierzchnig
uzytkow rolnych. Wydzielono 6 klas gospodarstw ogrodniczych: <5 ha, 5-<10 ha, 10-
<20 ha, 20-<30 ha, 30-<50 ha, >50 ha. Brak danych z gospodarstw w niektorych klasach
wynikal z tego, ze minimalna liczebno$¢ grupy wynosita 15 gospodarstw. Odpowiednie
dane liczbowe podano w tabeli 5. Powierzchnia badanych gospodarstw ogrodniczych
w poszczegolnych klasach byta stabilna w kolejnych latach. W klasie gospodarstw naj-
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Tabela 5. Cechy polskich gospodarstw ogrodniczych w latach 2008-2014

Wyszczegdlnienie Klasy wielkos$ci gospodarstw w ha UR
<5 5-<10  10-<20  20-<30
2008
Uzytki rolne [ha] 1,83 7,36 13,44 24,38
Zysk przedsigbiorcy [tys. zl/gospodarstwo] 11,97 29,93 -17,60 44,90
Parytet dochodowy™ [%] 2,11 2,84 1,55 3,38
Wskaznik konkurencyjnosci [krotno$¢] 1,16 1,32 0,80 1,35
2009
Uzytki rolne [ha] 1,83 7,19 13,31 24,56
Zysk przedsigbiorcy [tys. zl/gospodarstwo] 4492 98,94 -0,86 252,28
Parytet dochodowy [%] 2,67 4,12 1,49 7,60
Wskaznik konkurencyjnosci [krotno$¢] 1,66 2,15 0,98 3,07
2010
Uzytki rolne [ha] 1,99 7,32 13,41 24,59
Zysk przedsigbiorcy [tys. zl/gospodarstwo] 51,65 13,39 17,04 255,27
Parytet dochodowy [%] 2,69 1,62 1,73 6,98
Wskaznik konkurencyjnosci [krotno$¢] 1,82 1,21 1,28 3,99
2011
Uzytki rolne [ha] 1,97 7,35 13,19 25,03
Zysk przedsigbiorcy [tys. zl/gospodarstwo] 14,56 12,84 23,06 183,62
Parytet dochodowy [%] 1,83 1,63 1,80 5,18
Wskaznik konkurencyjnosci [krotno$¢] 1,21 1,19 1,33 2,95
2012
Uzytki rolne [ha] 1,96 7,43 13,32 24,97
Zysk przedsigbiorcy [tys. zl/gospodarstwo] 15,06 10,82 35,95 104,93
Parytet dochodowy [%] 1,81 1,60 2,03 3,87
Wskaznik konkurencyjnosci [krotnosé] 1,20 1,16 1,46 1,97
2013
Uzytki rolne [ha] 1,95 7,37 13,13 25,15
Zysk przedsigbiorcy [tys. zl/gospodarstwo] 33,74 13,82 35,69 83,93
Parytet dochodowy [%] 2,03 1,54 2,00 3,11
Wskaznik konkurencyjnosci [krotnosé] 2,62 1,19 1,48 2,04
2014
Uzytki rolne [ha] 1,93 7,19 13,12 -
Zysk przedsigbiorcy [tys. zl/gospodarstwo] 35,27 33,02 36,69 -
Parytet dochodowy [%] 1,86 1,76 1,91 -
Wskaznik konkurencyjnosci [krotnosé] 1,54 1,49 1,53 -

* Parytet dochodowy: stosunek dochodu z gospodarstwa w przeliczeniu na jednostke pracy wlasne;j
(FWU ang. Family Work Unit = 2120 godzin pracy wlasnej w roku). Obliczany jest w stosunku do
sredniego wynagrodzenia pracy najemnej w danej klasie wielkosci ekonomicznej gospodarstwa.
Zrédto: [Goraj 1 in. 2009-2015].



KONKURENCYJNOSC POLSKICH GOSPODARSTW OGRODNICZYCH 27

mniejszych, do 5 ha, ksztaltowata si¢ na poziomie 1,92 ha. W kolejnych klasach srednia
powierzchnia gospodarstw wynosita odpowiednio: 7,3; 13,3; 24,8 ha. W dwodch pierwszych
latach objetych analiza gospodarstwa o wielkosci 10-20 ha UR nie wykazaty si¢ zdolno-
$ciami konkurencyjnymi. Wskaznik konkurencyjnosci Wk w tych latach byt nizszy od 1,
co wskazuje na brak zdolnos$ci rozwojowych. W latach 2010-2013 wszystkie gospodarstwa
ogrodnicze wykazywaly zdolnosci rozwojowe, w tym gospodarstwa o powierzchni powyzej
20 ha mozna uzna¢ za konkurencyjne, gdyz wskaznik Wk byt wyzszy od 2.
Podsumowujac dotychczasowe uwagi, nalezy stwierdzi¢, ze wskaznik konkurencyj-
no$ci wlasciwie okresla zdolno$ci konkurencyjne gospodarstw. Jest $ci§le skorelowany
z poziomem zysku przedsigbiorcy. Ujemny zysk przedsiebiorcy (strata) powoduje, ze war-
to$¢ wskaznika konkurencyjnos$ci jest mniejsza od 1. Osiggnigcie dochodu z gospodarstwa
na poziomie parytetowym nie przesadza o zdolnosciach konkurencyjnych gospodarstwa.

KONKURENCYJNOSC POLSKICH GOSPODARSTW OGRODNICZYCH
NA TLE ANALOGICZNYCH GOSPODARSTW Z WYBRANYCH KRAJOW
UNII EUROPEJSKIEJ W LATACH 2007-2009 I 2011-2013

W pierwszym okresie (2007-2009) konkurencyjnos¢ polskich gospodarstw ogrod-
niczych przedstawiono na tle takich gospodarstw z Wegier, Niemiec i Holandii. Wéréd
polskich gospodarstw zdolno$ciami konkurencyjnymi wykazaty si¢ wszystkie grupy go-
spodarstw odpowiednio o powierzchni 26,4 ha UR, w ktérych Wk wynosit 1,06; 59,9 ha,
gdzie Wk rownat si¢ 1,05, oraz 166,33 ha przy Wk rownym 1,01. Gospodarstwa wegierskie
o powierzchni 26,8 ha rowniez wykazywaty zdolnosci konkurencyjne (Wk wynosit 1,24).
Z gospodarstw niemieckich zdolno$ciami konkurencyjnymi wykazywaty si¢ te o powierzch-
ni: 67,1 1 330,6 ha UR, w ktérych Wk wynosit odpowiednio: 1,01 i 1,02. Gospodarstwa
holenderskie o powierzchni 73,3 i 516,9 ha UR nie miaty zdolno$ci rozwojowych. Wk
w nich ksztaltowat si¢ na poziomie ponizej 1 [Zigtara, Sobierajewska 2012]

Liczby charakteryzujace zdolnosci konkurencyjne gospodarstw ogrodniczych
w drugim okresie (2011-2013) przedstawiono w tabeli 6. Wynika z nich, ze zdolnosci
konkurencyjnych byly pozbawione wszystkie zawarte w tej tabeli gospodarstwa z klas:
<818-25 tys. euro SO z badanych krajow z wyjatkiem gospodarstw wegierskich, w ktorych
Wik wynosit 1,80. Z kolejnej klasy 25-50 tys. euro SO tych zdolno$ci nie miaty gospodar-
stwa polskie, francuskie, wtoskie i hiszpanskie. W klasie 50-100 tys. euro SO zdolnosci
konkurencyjnych pozbawione byty gospodarstwa niemieckie, holenderskie, francuskie,
wiloskie 1 hiszpanskie, z klasy 100-500 tys. euro SO gospodarstwa holenderskie, wloskie
i hiszpanskie, natomiast z klasy >500 tys. euro francuskie i holenderskie.

Wystepuje Scisty zwigzek migdzy Wk a zyskiem przedsi¢biorcy. Z liczb podanych
w tabeli 6. wynika, ze zdolnosciami konkurencyjnymi w klasie wielkosci ekonomicznej
25-50 tys. euro SO wykazaty si¢ rumunskie gospodarstwa ogrodnicze. W klasie 50-100
tys. euro SO tymi zdolno$ciami wykazaly si¢ gospodarstwa polskie, natomiast w klasie
100-500 tys. euro SO gospodarstwa polskie, francuskie i niemieckie, a takze gospodarstwa
wtoskie 1 hiszpanskie w klasie >500 tys. euro SO. W pelni konkurencyjne okazaly si¢
gospodarstwa niemieckie w klasie >500 tys. euro oraz wegierskie z klas: 25-50, 50-100
i 100-500 tys. euro SO.
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Tabela 6. Zdolnosci konkurencyjne polskich gospodarstw ogrodniczych na tle takich gospodarstw
z wybranych krajow

SO Polska  Weggry Rumunia Niemcy Holandia Francja Wlochy Hiszpania
[tys.
euro|
Wskaznik konkurencyjnosci Wk [krotno$¢]
<8 - - 0,22 - - - - -
8-25 0,56 1,80 0,67 - - - 0,47 0,61
25-50 0,88 2,10 1,40 - - 0,44 0,63 0,66
50-100 1,09 2,16 - 0,66 0,73 0,89 0,78 0,74
100-500 1,82 2,59 - 1,18 0,95 1,15 0,75 0,75
>500 - - - 2,21 0,81 0,88 1,15 1,15
Zysk przedsiebiorey [tys. euro/gospodarstwo]
<8 - - -4,40 - - - - -
8-25 -4,90 7,60 -2,30 - - - -12,40 -10,00
25-50 -1,70 14,50 4,30 - - -17,60 -13,40 -9,10
50-100 1,80 30,10 - -9,10 -16,40 -3,20 -9,90 -9,10
100-500 24,70 67,60 - 6,50 -3,60 6,00 -16,40 -12,30
>500 - - - 53,40 -23,50 -7,30 210,60 16,50
Parytet dochodu [%]
<8 - - 14,30 - - - - -
8-25 36,20 197,40 51,40 - - - 33,90 52,60
25-50 64,00 264,10 156,90 - - 40,40 58,20 56,00
50-100 121,70 110,40 - 37,40 3,30 73,00 79,80 75,30
100-500 223,10 1494,80 - 65,70 96,60 103,30 174,40 102,80
>500 - - - 150,40 108,80 87,30 616,90 350,40

Zrodto: europejski FADN.

W tabeli 7. podano liczby charakteryzujace gospodarstwa ogrodnicze zdolne do
konkurencji i konkurencyjne. W klasie 8-25 tys. euro SO gospodarstwa wegierskie
zdolne do konkurencji uzytkowaty 4,3 ha UR. W klasie 25-50 tys. euro gospodarstwa
wegierskie i rumunskie uzytkowaly odpowiednio: 4,7 i 4,6 ha UR. W klasie 50-100 tys.
euro gospodarstwa polskie i wegierskie uzytkowaly odpowiednio: 8,6 i 15,3 ha UR.
W klasie 100-500 tys. euro gospodarstwa polskie i wegierskie uzytkowaty odpowiednio:
10,2 1 27,5 ha UR, a gospodarstwa niemieckie i francuskie odpowiednio: 6,10 i 9,40 ha
UR. W klasie najwyzszej, 500 i wigcej tys. euro SO gospodarstwa niemieckie, wloskie
i hiszpanskie uzytkowaty odpowiednio: 21,90; 29,601 35,30 ha UR. Wszystkie analizowane
gospodarstwa uzytkowatly rowniez grunty dzierzawione. Ich udzial zwigkszat si¢ wraz ze
wzrostem wielkosci ekonomicznej gospodarstw. Najnizszy byt w gospodarstwach pol-
skich, wegierskich i rumunskich zawierat si¢ w przedziale od 16,20 do 43,10%. Natomiast
w pozostatych gospodarstwach byt wyzszy, zawarty w przedziale od 51,2 do 79,30%.

Naktady pracy w gospodarstwach polskich, wegierskich i rumunskich byty zblizone
w odpowiednich klasach i wyzsze niz w pozostalych gospodarstwach. W klasie 100-500
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Tabela 7. Czynniki produkcji w polskich gospodarstwach ogrodniczych zdolnych do rozwoju
i konkurencyjnych na tle wybranych krajow

SO Polska Wegry Rumunia  Niemcy Francja  Wlochy Hiszpania
[tys. euro]
Powierzchnia uzytkow rolnych [ha UR]
8-25 - 4,30 - - - - -
25-50 - 4,70 4,60 - - - -
50-100 8,60 15,30 - - - - -
100-500 10,20 27,50 - 6,10 9,40 - -
>500 - - - 21,90 - 29,60 35,30
Udzial gruntow dzierzawionych [%]
8-25 - 29,60 - - - - -
25-50 - 27,70 32,60 - - - -
50-100 17,30 34,90 - - - - -
100-500 16,20 43,10 - 54,10 79,30 - -
>500 - - - 68,40 - 62,50 51,20
Naktady pracy ogotem [AWU/gospodarstwo]
8-25 - 2,30 - - - - -
25-50 - 3,30 2,40 - - - -
50-100 3,70 5,50 - - - - -
100-500 7,10 7,40 - 4,30 5,20 - -
>500 - - - 12,30 - 14,00 13,50
Udziat pracy wiasnej [%]
8-25 - 36,80 - - - - -
25-50 - 30,10 61,40 - - - -
50-100 48,60 19,70 - - - - -
100-500 28,30 10,0 - 34,20 32,30 - -
>500 - - - 10,0 - 15,00 11,00
Wartos¢ aktywow™ [tys. euro/ha UR]
8-25 - 19,64 - - - - -
25-50 - 27,15 15,47 - - - -
50-100 23,95 21,84 - - - - -
100-500 40,71 25,63 - 50,92 32,99 - -
>500 - - - 42,19 - 62,20 24,87
Udzial warzyw w powierzchni uzytkoéw rolnych [%]

8-25 - 47,10 - - - - -
25-50 - 59,00 46,00 - - - -
50-100 21,60 47,20 - - - - -
100-500 27,50 49,90 - 49,50 39,70 - -
>500 - - - 57,50 - 43,00 66,30

* Warto$¢ aktywow obejmuje tylko aktywa stanowigce wiasno$¢ rolnika. Aktywa ogétem obejmuja
aktywa trwale i aktywa obrotowe. Aktywa trwale obejmujg ziemi¢ rolnicza, budynki gospodarstwa
rolnego, nasadzenia lesne oraz maszyny i urzadzenia, a takze zwierzgta stada podstawowego. Ujmowane
s tu rowniez $rodki trwale bedace w fazie inwestycji. Aktywa obrotowe obejmuja zwierzgta stada
obrotowego oraz kapitat obrotowy (zapasy produktow rolnych i pozostate aktywa obrotowe).

Zrbdto: europejski FADN.
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tys. euro w gospodarstwach polskich i wegierskich wynosity odpowiednio: 7,10 i 7,40
AWU/gospodarstwo, natomiast w gospodarstwach niemieckich i francuskich w tej samej
klasie odpowiednio: 4,30 i 5,20 AWU/gospodarstwo. Udzial pracy wlasnej zmniejszat
si¢ wraz ze wzrostem wielko$ci ekonomicznej gospodarstw. W gospodarstwach polskich
i wegierskich w klasie 100-500 tys. euro wynosit odpowiednio: 28,301 10,00% i byt nizszy
niz w gospodarstwach niemieckich i francuskich, w ktérych w tej samej klasie wynosit
odpowiednio: 34,20 i 32,30%.

Wartos¢ aktywow w gospodarstwach polskich (z wyjatkiem klasy 100-500 tys. euro
SO), wegierskich, rumunskich i hiszpanskich byta zawarta w przedziale od 15,47 (Ru-
munia) do 26,63 (Wegry) tys. euro/ha i byta nizsza niz w pozostatych gospodarstwach,
w ktorych zawarta byta w przedziale od 32,99 (Francja) do 62,20 (Wtochy) tys. euro/ha.

Udziat powierzchni warzyw w powierzchni UR w badanych gospodarstwach byt bardzo
zroznicowany. Najnizszy okazal si¢ w gospodarstwach polskich w klasie 50-100 i 100-500
tys. euro SO, gdzie wynosit odpowiednio: 21,6127,50%. W pozostatych grupach zawarty byt
w przedziale 40-66%. W gospodarstwach wegierskich i rumunskich wynosit okoto 50%. Naj-
wyzszy byt w gospodarstwach hiszpanskich, w ktorych wynosit 66%. Wszystkie analizowane
gospodarstwa byly silnie wyspecjalizowane w produkcji roslinnej. Udziat produkcji roslinnej
w catkowitej produkcji wynosil ponad 98%. Wyjatek stanowity gospodarstwa niemieckie
w klasie 100-500 tys. euro SO, w ktorych wynosit 85% [Zietara, Sobierajewska 2016].

Poziom zréznicowania produktywnos$ci aktywoéw byl zdecydowanie nizszy. W go-
spodarstwach polskich, wegierskich, rumunskich, wloskich i hiszpanskich byl zblizony,
zawarty w przedziale od 0,39 (hiszpanskie) do 0,68 (wegierskie). Natomiast w gospodar-
stwach niemieckich i francuskich zawarty byt w przedziale od 0,87 do 1,13. Byt wyzszy
od poprzedniej grupy gospodarstw o okoto 87%.

Wydajno$¢ pracy byta silnie zréznicowana, najnizsza w gospodarstwach rumunskich,
w ktorych wynosita 13,56 tys. euro/AWU, natomiast najwyzsza w gospodarstwach wio-
skich, w ktorych wynosita 87,49 tys. euro/AWU. W gospodarstwach niemieckich i fran-
cuskich zawarta byta w przedziale od 61,85 do 67,40 tys. euro/AWU. W gospodarstwach
polskich, wegierskich i hiszpanskich zawarta byta w przedziale od 20,34 do 39,83 tys.
euro/AWU [Zigtara, Sobierajewska 2016].

PODSUMOWANIE

Polska jest znaczacym producentem warzyw w Unii Europejskiej, po Hiszpanii, Wto-
szech i Francji. W Polsce w produkcji warzyw dokonaty si¢ silne procesy koncentracji.
W latach 2010-2013 liczba gospodarstw ogrodniczych zmniejszyta si¢ o 42%, czego
skutkiem byt wzrost $redniej powierzchni gospodarstwa z 3,46 do 5,30 ha.

Zdolnosciami konkurencyjnymi wykazatly si¢ polskie gospodarstwa ogrodnicze
o wielkosci ekonomicznej: 50-100 i 100-500 tys. euro SO, o powierzchni odpowied-
nio 8,6 i 10,2 ha UR. Poza polskimi gospodarstwami zdolnosciami konkurencyjnymi
w klasie wielkosci ekonomicznej 25-50 tys. euro SO wykazaty si¢ wegierskie i rumunskie
gospodarstwa ogrodnicze. W klasie 100-500 tys. euro SO byly to gospodarstwa francuskie
i niemieckie, a takze gospodarstwa wtloskie i hiszpanskie w klasie >500 tys. euro SO.
W petni konkurencyjne okazaty si¢ gospodarstwa niemieckie w klasie >500 tys. euro oraz
wegierskie z klas: 25-50, 50-100 i 100-500 tys. euro SO.



KONKURENCYJNOSC POLSKICH GOSPODARSTW OGRODNICZYCH 31

Gospodarstwa polskie w klasie 50-100 tys. SO cechowala prawie dwukrotnie mniejsza
powierzchnia UR niz w analogicznych gospodarstwach wegierskich, natomiast w klasie
100-500 tys. SO powierzchnia gospodarstw polskich byta zblizona do francuskich i prawie
trzykrotnie mniejsza niz gospodarstw wegierskich.

Poddane analizie gospodarstwa w réznym stopniu korzystaly z gruntow dzierzawio-
nych. Udzial tych gruntow w krajach Europy Wschodniej (Polski, Wegier i Rumunii) byt
znacznie nizszy (16,2-43,1 %) niz w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Francja, Wtochy
1 Hiszpania), gdzie miescil si¢ w przedziale 51,2-79,3%.

Naktady pracy w gospodarstwach polskich wynosity 3,7 i 7,1 AWU/gospodarstwo
i byly nizsze niz w gospodarstwach wegierskich, lecz o okoto 50% wyzsze niz w niemiec-
kich i francuskich. Udziat pracy wtasnej w klasie 100-500 tys. euro SO w gospodarstwach
polskich wynosit 28% i byt zblizony do udziatu tych naktadow w gospodarstwach nie-
mieckich i francuskich, w ktorych wynosit odpowiednio 34 i 32%.W najwigkszej klasie
udziat pracy wilasnej w gospodarstwach niemieckich, wtoskich i hiszpanskich zawarty
byt w przedziale 10-15%.

Wartosc¢ aktywow w gospodarstwach polskich (z wyjatkiem klasy 100-500 tys. euro SO),
wegierskich, rumunskich i hiszpanskich zawarta byta w przedziale od 15,47 (Rumunia)
do 26,63 (Wegry) tys. euro/ha i byta nizsza niz w pozostatych gospodarstwach, w ktorych
zawarta byta w przedziale od 32,99 (Francja) do 62,20 (Wtochy) tys. euro/ha.

Skala produkcji warzyw w gospodarstwach polskich byta nizsza niz w pozostatych
badanych krajach. Swiadczy o tym nizszy udzial powierzchni warzyw w UR, ktory wynosit
okoto 25%, natomiast w pozostatych krajach okoto 50%.
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COMPETITIVENESS OF THE POLISH HORTICULTURE FARMS
Summary

The article presents the competitiveness and efficiency of Polish vegetable farms against the similar farms
from selected European Union countries. The analysis covered farms specializing in growing vegetables, straw-
berries, flowers and ornamental plants, mushrooms and nurseries covered by the FADN monitoring system in
the years 2007-2009 and 2011-2013. The competitiveness of the researched vegetable farms was determined by
the competitiveness index calculated as the ratio of farm income to the cost of using own factors of production:
land, labor and capital (according to W. Kleinhanss). Competitive abilities were demonstrated by Polish vegetable
farms with economic size of EUR 50-100 and 100-500 thousand of SO and area, respectively of 8.6 and 10.2 ha
of UAA. These abilities were also demonstrated by Hungarian and Romanian farms of EUR 25-50 thousand of
SO, French and German farms of EUR 100-500 thousand of SO as well as Italian and Spanish farms of EUR >
500 thousand of SO. Fully competitive were German farms of EUR > 500 thousand of SO and the Hungarian
farms of EUR: 25-50, 50-100 and 100-500 thousand SO.
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S ynopsis. Dynamika rozwoju agroturystyki zalezy w duzym stopniu od dzialan marketin-
gowych, w tym promocji ustug. Wielu wlascicieli gospodarstw agroturystycznych wykorzystuje
witryny internetowe do prezentacji swojej oferty i dotarcia z nig do szerszego grona odbiorcow.
Takie atrybuty witryny jak: uzytecznos¢, funkcjonalno$¢, interaktywno$¢ i wydajno$¢ sa czesto
postrzegane jako obietnica wysokiej jakosci oferty, z ktorej klient rozwaza skorzystac. Celem
pracy byt pomiar wydajnosci witryn internetowych gospodarstw agroturystycznych. Badania
mialy charakter pilotazowy i zostaly wykonane w zbiorze 100 witryn internetowych, ktérych
adresy pozyskano w wyszukiwarki Google oraz jednego z ogélnopolskich katalogow. Testy wy-
dajno$ci wykonano za pomocg wybranych aplikacji internetowych. Ponadto wytypowano strony
o skrajnych parametrach, ktore poddano szczegdtowej analizie. W konkluzji wykazano, ze witry-
ny internetowe gospodarstw agroturystycznych charakteryzowaty si¢ zadowalajacym stopniem
wydajnosci, co nie zawsze jednak korespondowato z ich efektywnoscia i jakoscia wykonania.

WSTEP

Turystyka jest zjawiskiem interdyscyplinarnym, jednoczes$nie ekonomicznym, spo-
lecznym i przestrzennym. Z kolei produkt turystyczny to kategoria ztozona, obejmujaca
zarowno elementy ustugowe, jak i dobra materialne [Balinska 2014, Kachniewska 2011].
Do gtéwnych elementow produktu turystycznego zaliczy¢ mozna walory turystyczne
— specyficzne cechy i elementy $rodowiska przyrodniczego oraz przejawy dzialalnosci
czlowieka, ktore stanowia przedmiot zainteresowania turysty [Gotembski 2002], a takze
infrastrukture turystyczng i ustugi turystyczne, cho¢ za jego najwazniejszy element przyj-
muje si¢ najczesciej walory przyrodnicze [Balinska 2009].

Szczegdlnym rodzajem turystyki jest agroturystyka, rozumiana jako forma wypoczynku
odbywajacego si¢ na terenach wiejskich o charakterze rolniczym, oparta na bazie noclegowej
i aktywnos$ciach rekreacyjnych zwigzanych z gospodarstwem rolnym lub rownowaznym
i jego otoczeniem [Drzewiecki 2001]. Duza konkurencja na rynku ustug agroturystycznych
sprawia jednak, ze gospodarstwa agroturystyczne proponuja rézne rodzaje wypoczynku
i szeroki zakres ustug [Balinska 2006].
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Agroturystyka jest jedng z wielu form turystyki rozwijajacych si¢ na terenach wiejskich,
ktora wyewoluowata z turystyki wiejskiej [ Sroka, Wojewodzic 2010, Wojciechowska 2010].
Stanowi istotny kierunek rozwoju obszarow wiejskich jako terendw zagrozonych marginaliza-
cja ijej nastepstwami. Umozliwia uzyskanie dodatkowych dochodow, co wptywa na poprawe
sytuacji finansowej mieszkancow wsi [Krol 2016a]. Jest jedna z najpopularniejszych pozarol-
niczych form dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej na wsi, jednak w wiekszosci przypad-
koéw stanowi uzupehienie podstawowej dziatalnosci rolniczej. W 2010 roku w Polsce byto
10 688 gospodarstw rolnych $wiadczacych ustugi agroturystyczne, traktowane jako dodat-
kowy rodzaj dziatalnosci, z tego 53% to indywidualne gospodarstwa rolne o powierzchni
uzytkdw rolnych wielkosci 1 ha [Matlegiewicz 2015]. Agroturystyka stanowi wazny czyn-
nik ozywienia gospodarczego obszaréw wiejskich oraz pobudza rozwoéj spoteczny — dzigki
agroturystyce coraz czegsciej obserwuje si¢ poprawe jakosci zycia ludnosci wiejskiej, rozwoj
infrastruktury wsi oraz podnoszenie kwalifikacji 0sob zatrudnionych w gospodarstwach
[Tyran 2010, s. 203]. Dziatalno$¢ ta daje mozliwos$¢ alternatywnego wykorzystania wolnych
zasobow gospodarstwa rolnego oraz potencjatu otoczenia przyrodniczego i kulturowego
[Uglis, Jeczmyk 2009]. Prowadzona jest przez osoby w r6znym wieku, o roznym wyksztat-
ceniu, cho¢ badania pokazuja, ze jest domena kobiet [Zawadka 2014]. W agroturystyce
wazng czescig ustugi sg korzysci niematerialne turystow, ktore nie stanowia zadnego kosztu
albo nie sg brane pod uwage przez §wiadczacych ustugi, co pozostaje nie bez wptywu na ich
konkurencyjno$¢ cenowg [Sirko, Bek 2006]. Rosnace zainteresowanie agroturystyka wsrod
gospodarstw rolnych jest wynikiem przede wszystkim uwarunkowan ekonomicznych, ale
takze organizacyjno-prawnych, spotecznych, ekologicznych i krajobrazowych [Sikora 2012].

Celem pracy byl pomiar wydajnosci witryn internetowych gospodarstw agrotury-
stycznych oraz proba odpowiedzi na pytania: jakie informacje mozna uzyskac¢ na pod-
stawie syntetycznego pomiaru wydajno$ci witryny oraz w jakim stopniu jej wydajnosé
przektada si¢ na efektywnos$¢ (punkt widzenia wlasciciela witryny) i uzyteczno$é (punkt
widzenia uzytkownika), a takze jaki wplyw moze mie¢ wydajnos¢ na konwersje celu.
Badania poprzedzito postawienie hipotezy, ze witryny internetowe gospodarstw agrotu-
rystycznych charakteryzuja si¢ zadowalajaca wydajnoscia, jednak nie koresponduje to
z ich efektywnoscia i jakoscig wykonania — wydajno$¢ witryny nie jest wigc parametrem,
ktoéry przesadza o jej jakosci.

INFOTECHNOLOGIE W PROMOCIJI AGROTURYSTYKI

Ostatnie lata przyniosty dynamiczny rozwdj infotechnologii, co wywotato przemiany
kulturowe oraz cywilizacyjne. Mtode pokolenie traktuje Internet jako element rzeczywi-
stosci. Réznego rodzaju urzadzenia multimedialne staty si¢ narzedziem zabawy, nauki
i pracy [Morbitzer 2012]. Za pomoca aplikacji internetowych mozna wykona¢ coraz wig-
cej czynnosci, a aktywno$¢ w Internecie zyskuje nowych zwolennikéw [Suchacka 2010].
Internet stat si¢ przestrzenia, gdzie swojg aktywnos$¢ podejmuje coraz wigcej podmiotow
gospodarczych. Jednocze$nie postepuje rewolucja ,,nicograniczonego przetwarzania da-
nych” (ang. infinite computing), bedaca wynikiem trzech trendow: wyktadniczego wzro-
stu mocy obliczeniowych komputeréw, szerokiego dostgpu do nich i znacznego spadku
ich ceny, ktorej najistotniejsze sktadowe to: wszechobecny, szerokopasmowy Internet
i nieograniczone przetwarzanie wielkich zbiorow danych o zachowaniu obiektow w czasie
realnym [Ploszajski 2013, s. 5].



WYDAJINOSC WITRYN INTERNETOWYCH GOSPODARSTW AGROTURYSTYCZNYCH 35

Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan biznesu elektronicznego stato si¢ jednym
z kluczowych aspektow funkcjonowania branzy turystycznej. Technologie informacyjno-
-komunikacyjne (ang. information and communication technologies, ICT) ksztaltuja jej
rozw@j. Niedogodnosci zwigzane z fizycznym oddaleniem miejsca zakupu i konsumpcji
turystycznej sa skutecznie niwelowane przez multimedialne i skomputeryzowane narze¢dzia
marketingowe, ktére pozwalaja coraz sugestywniej kreowaé wyobrazenia o konkretnych
ushugach turystycznych [Kachniewska 2011, s. 239].

Dziatalno$¢ agroturystyczna realizowana w otoczeniu konkurencyjnym powinna
uwzglednia¢ takie dziatania, ktére pozwola gospodarstwom pozyskaé satysfakcjonujaca
liczbe klientow [Wilk, Keck-Wilk 2013]. Po stworzeniu produktu agroturystycznego
i ustaleniu ceny, informacja o tym powinna by¢ przekazana potencjalnym klientom.
Konkurencyjno$¢ agroturystyki moga podnies¢ innowacyjne rozwigzania wprowadzane
w obszarze dziatan marketingowych [Sikorska-Wolak, Zawadka 2016]. Wielu wlascicieli
gospodarstw agroturystycznych poszukuje wigc sposobdéw wyrdznienia swojej oferty
i dotarcia z nig do szerszego grona odbiorcow [Krzyzanowska 2014, Krol 2016b]. Naj-
czesciej wykorzystuja do tego potencjat witryn internetowych, ktére pozwalaja budowaé
wizerunek i marke, a takze kreowa¢ wyobrazenia o §wiadczonych ustugach. Interaktyw-
nos$¢, funkcjonalno$¢ i uzytecznos¢ witryn moze wptywaé na decyzje zakupowe, w tym
na sktonnos¢ do zakupéw [Herrero, San Martin 2012]. Posiadanie strony internetowej
nie gwarantuje jednak sukcesu. Witryna powinna by¢ przygotowana wedtug standardow
projektowych, z uwzglednieniem aktualnych trendow i osiggni¢¢ technologicznych,
a o jej sukcesie decyduje wiele czynnikéw. Jednym z nich jest wydajnosc.

PROBLEMATYKA WYDAJNOSCI WITRYN INTERNETOWYCH

Przegladanie witryn internetowych dotarto do krytycznego punktu. W ciggu ostatniej
dekady zwickszyly one swoja objeto$¢ ponaddziesigciokrotnie [Zhu, Reddi 2013]. Coraz
bardziej rozbudowane, multimedialne i interaktywne witryny sg wynikiem rozwoju technolo-
gicznego i oczekiwan uzytkownikow, ktorzy nie sg zainteresowani infrastruktura, za pomoca
ktorej dostarczane sg tresci, jedynie efektywnoscia ich przegladania, modyfikacji i pobierania
[Zatwarnicka, Zatwarnicki 2011]. Ponadto wymagaja oni funkcjonalnosci i uzytecznosci —
wszystko to powinno by¢ dostgpne w sposob natychmiastowy i dynamiczny [Dickinger,
Stangl 2013]. Generuje to zapotrzebowanie na systemy komputerowe i urzadzenia mobilne
o wysokiej wydajnosci, ktore zapewnia komfort przegladania witryn dostarczajacych coraz
bardziej ztozonych funkcjonalnosci [Barczak, Zacharczuk 2014, Ochim, Panczyk 2016].

Z punktu widzenia programisty wydajnos¢ jest miarg techniczna, inzynierska. Moze
wynikaé z przyjetych rozwigzan projektowych, zastosowanych technik i komponentow. Jest
obciazona bfgdami projektowymi i stanowi parametr diagnozujacy ogolng sprawnos¢ witryny.
Z punktu widzenia uzytkownika wydajnos$¢ jest miarg uzytecznosci. Stanowi parametr decydu-
jacy o komforcie jej przegladania, co moze mie¢ przetozenie na konwersj¢ celu (efektywnosé
witryny) [Sanders, Galloway 2013]. Ta z kolei lezy w sferze zainteresowan wiascicieli witryn.

Czas wezytywania witryny w oknie przegladarki nalezy do najbardziej podstawowych
iniedocenianych parametréw wydajnosci. Zasadniczo czynniki, ktore go warunkuja, mozna
sprowadzi¢ do niezawodnosci serwera hostingowego, sprawnosci tacza internetowego oraz
objetosci tresci i formy ich prezentacji (na czas wczytywania strony majag wpltyw m.in.
rozmiar pliku HTML, liczba i rozmiar zewngtrznych plikow CSS oraz JavaScript, a takze
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calkowita wielko$¢ plikow graficznych i elementow multimedialnych). Z badan Google
wynika, ze szybko wczytujace si¢ witryny generuja mniejsze koszty utrzymania, sg chetniej
i dluzej przegladane, a nawet potsekundowe opodznienie ma wplyw na statystyki aktyw-
nos$ci uzytkownikow [Singhal, Cutts 2010, Rek, Sulikowski 2011]. Ponadto wydajnos¢
strony jest jednym z czynnikéw wptywajacych na jej miejsce w wynikach wyszukiwania.

MATERIALY I METODY

Ocena efektywnos$ci witryn internetowych podmiotow gospodarczych moze by¢ po-
mocna przy identyfikacji newralgicznych punktow, ktorych poprawa (optymalizacja) moze
wplynaé na skuteczno$¢ dziatan marketingowych [Plaza 2011]. Zaliczy¢ do nich mozna
m.in.: technike wykonania witryn [Krol 2015a], jakosc¢ tresci [Platania 2014, Zopounidis
iin. 2014], funkcjonalno$¢ [Krol 2015b], uzytecznosé, interaktywnosc i tatwos¢ nawigacji
[Herrero, San Martin 2012], a takze wydajno$¢ [Dickinger, Stangl 2013].

Badania miaty charakter pilotazowy, zostaly wykonane w sposob nieformalny’ i po-
legaty na ocenie wartosci wybranych parametréw wydajnosci witryn za pomocg aplikacji
internetowych, ktére umozliwity ich pomiar w sposob zautomatyzowany (tab. 1.).

Tabela 1. Aplikacje wykorzystane w badaniach wydajnos$ci

Aplikacja testujaca (adres Mierzone (identyfikowane) parametry
internetowy)

Czas wezytywania witryny w oknie przegladarki (s);
rozmiar witryny (MB); liczba i rodzaj wykorzystywanych
7asobow; responsywnosé

Ocena algorytmiczna, punktowa, syntetyczna: wygody
korzystania z witryny na urzadzeniach mobilnych;
szybkosci wezytywania witryny na urzadzeniach mobilnych
i komputerach

Pingdom Website Speed Test
(tools.pingdom.com)

Google Mobile Website Speed
Testing Tool - MWS (testmysite.
thinkwithgoogle.com)

Identyfikacja systemu zarzadzania trescia CMS;
identyfikacja komponentow rozszerzajacych funkcjonalnosé
i interaktywno$¢

Complex SEO Audit
(seomastering.com)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Pomiary wykonano na zbiorze 100 witryn internetowych gospodarstw agroturystycz-
nych, ktoérych adresy pozyskano 24 maja 2017 r. z tzw. wynikéw organicznych (,,natural-
nych”), tj. takich, ktore nie obejmuja wynikéw platnych (linkéw sponsorowanych), oraz
z katalogu witryn onet.pl. Adresy skompletowano po przeszukaniu 15 kart SERP (ang.
Search Engine Results Page) wyszukiwarki Google, dostgpnych po wpisaniu stow kluczowych
»agroturystyka Matopolska”. Wyszukiwarke Google wybrano z uwagi na jej duza popularno$é
w $wiecie [Choi, Varian 2012]. Ponadto w zbiorze badanych witryn wytypowano strony
o skrajnych parametrach i poddano je szczegétowym badaniom. Objely one weryfikacje
wydajnosci witryn, ich histori¢ (z wykorzystaniem internetowego archiwum witryn — Internet
Archive: Wayback Machine) oraz dane udostepniane przez Naukowa i Akademickg Sie¢
Komputerowa (NASK), instytut badawczy petniacy funkcje rejestratora domen krajowych.

! Testy nieformalne umozliwiajg relatywnie szybkie i czgsto bezkosztowe pomiary, ktorych wykonanie nie

wymaga certyfikowanych laboratoriow.
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WYNIKI I WNIOSKI

W zbiorze badanych witryn odnotowano 46 adresow internetowych w domenie krajowej
najwyzszego poziomu (domena.pl, ang. ccTLD country code top-level domain), 24 adresy sta-
nowiace subdomeng, tj. adres internetowy, ktory przynalezy do domeny gtéwnej lub domeny
Wyzszego poziomu oraz 8 witryn utrzymywanych (hostowanych) na serwerach bezptatnych.

Pomiary czasu wezytywania witryny w oknie przegladarki, rozmiaru jej plikow skta-
dowych oraz liczby i rodzaju wykorzystywanych zasobow zewngtrznych wykonano za
pomoca aplikacji internetowej Pingdom Website Speed Test. Objetos¢ plikow 47 witryn,
wedhug algorytmu testujacego Pingdom, nie przekroczyla 1 MB, a w 32 przypadkach
miescita si¢ w przedziale od 1 do 3 MB. Obje¢tos¢ 21 witryn przekroczyta 3 MB, z czego
3 liczyly kilkanascie MB, a objetos¢ jednej przekroczyta 20 MB. Tak duzy rozmiar pli-
koéw sktadowych witryny znaczaco spowalnia jej wezytanie w oknie przegladarki inter-
netowej. Wigkszos$¢ testowanych witryn wykorzystywata zasoby (w tym pliki graficzne,
CSS iJavaScript) nieprzekraczajace 2MB, co jest wynikiem relatywnie dobrym. Szczegé-
towo liczba witryn gospodarstw agroturystycznych ze wzgledu na objetos$¢ przedstawiata
si¢ nastepujaco: 0,048-0,099 MB -3, 0,1-0,499 MB — 23, 0,5-0,99 MB - 21, 1,0-1,9 MB
—16,2,0-2,9 MB — 16, 3,0-7,9 MB — 17, powyzej 10 MB — 4.

W zbiorze badanych witryn odnotowano stosunkowo duzo takich, ktore wedtug algo-
rytmu Pingdom wczytywane byly w oknie przegladarki ponad 5 sekund, cho¢ najwigcej
byto takich, ktére wczytywane byly w oknie przegladarki w czasie od 1 do 3 sekund,
co jest wynikiem zadowalajacym. W przypadku 5 witryn czas ten wyniost kilkanascie
sekund, co moze zniecheci¢ odbiorce do przegladania witryny. Szczegdlowo liczba witryn
gospodarstw agroturystycznych w podziale na czas oczekiwania na ich wczytanie w oknie
przegladarki internetowej byta nastepujaca: 0,5-0,9 s — 9, 1,0-1,9 s — 19, 2,0-2,9 s — 25,
3,0-3,95-17,4,0-4,9 s — 11, dluzej niz 5 s — 19.

Testowane witryny najczesciej odwolywaty sie do plikow graficznych. Lacznie odno-
towano 2779 takich plikow. Stanowity one nieco ponad 51% odwotan, co réwnato si¢ 79%
objetosci wszystkich odnotowanych zasobdw. Jest to zwigzane z wizualng oprawa witryn,
ktora jest tworzona przewaznie na podstawie odpowiednio przygotowanych fotografii,
uzupetnianych przez roznorakie grafiki.

Podczas testow wykonanych za pomoca aplikacji Complex SEO Audit w zbiorze
badanych witryn zidentyfikowano 16 réznych narzedzi wykorzystywanych do budowy
funkcjonalnosci i interaktywnosci, a takze umozliwiajacych zarzadzanie trescia (ang.
Content Management System, CMS). Najpopularniejszym byla biblioteka jQuery Java-
Script, ktora jest czesto wykorzystywana do tworzenia dynamicznych prezentacji obrazow.
Sposrdd systemow CMS najpopularniejsze byly WordPress oraz Joomla!, odnotowane od-
powiednio 161 11 razy. Zidentyfikowano takze systemy Drupal, QuickCMS i inne. Jedynie
w przypadku 14 witryn odnotowano wykorzystanie statystyk internetowych, w tym Google
Analytics. Aplikacja Google Analytics dostarcza wiarygodnych informacji o statystykach
uzytkowania witryny, jej uzytkownikach, zasiggu oddziatywania i konwersji celu. Moga
by¢ one pomocne przy optymalizacji i poprawie efektywnosci witryny.

Wykorzystanie systemow CMS i réznorakich narzedzi zwickszajacych interaktyw-
no$¢ witryny moze wptywac na jej wydajnos$¢. Badania pokazuja, ze witryny oparte
na CMS maja przewaznie wigksza obje¢tos¢ niz pozostate (np. kodowane recznie, ang.
Hand-Coding Web Pages). Rozmiar 18 witryn, w przypadku ktorych zidentyfikowano CMS,
przekraczat 2 MB, a w 5 przypadkach miescit si¢ w przedziale od 1 do 2 MB. Ponadto
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w zbiorze badanych witryn odnotowano 34, ktoére wykonano w technologii RWD lub AWD
(ang. Responsive Web Design, Adaptive Web Design, dostosowanie witryny do urzadzen
mobilnych), z czego wedtug algorytmu Pingdom rozmiar 25 przekroczyt 2 MB. W przy-
padku 5 witryn odnotowano pliki graficzne przekraczajace swa objetoscia 10 MB, a w 39
przypadkach odnotowano pliki graficzne o tacznym rozmiarze z przedziatu od 1 do 7 MB.
Witryny te charakteryzowaly si¢ takze wicksza liczba odwotan do plikow graficznych,
skryptow, multimediéw i arkuszy stylow CSS (w przypadku 3 witryn odnotowano ponad
190 odwotan do zasobow zewnetrznych).

Aplikacja Mobile Website Speed Testing Tool (MWS) ocenia witryny internetowe pod
wzgledem szybkosci wezytywania oraz komfortu ich przegladania na urzadzeniach typu ,,de-
sktop” oraz mobilnych. W kazdej ptaszczyznie testu algorytm aplikacji wylicza notg w skali
od 0 do 100 punktéw. Im wyzsza warto$¢ noty, tym lepsza wydajnos¢ lub wigkszy komfort
korzystania z witryny (stymulanty). W trakcie testow wykonywanych za pomocg aplikacji
MWS w 86 przypadkach odnotowano wicksza wydajnos¢ witryn na urzadzeniach typu ,,de-
sktop” niz przenosnych. Jedynie 7 witryn bylo wydajniejszych na urzadzeniach mobilnych.

Wartosci pomiarow wydajnosci witryn, pozyskane za pomoca MWS, na urzadze-
niach typu ,,desktop” oraz mobilnych porownano uzywajac statystycznego wskaznika
podobienstwa struktur. Jego warto$¢ rowna 95,8% wskazuje na ich duze podobienstwo,
co moze $wiadczy¢, ze zarowno witryny internetowe, jak i urzadzenia przenosne sg coraz
bardziej wydajne. Ponadto wartosci tak pozyskanych wskaznikow poddano normalizacji
z wykorzystaniem metody unitaryzacyjnej celem zastgpienia ich zréznicowanych zakre-
sow zmiennosci zakresem stalym i doprowadzenia ich do wzajemnej porownywalnosci
[Walesiak 2014, Sledzik 2014]. Nastepnie wyznaczono wartoci zmiennej zagregowanej
uwzgledniajacej pomiar w trzech ptaszczyznach, co pozwolito pogrupowac witryny wedtug
stopnia wydajnosci. Z tak pozyskanych wynikéw mozna wnioskowaé, ze ogolna wydajnosé¢
ocenianych witryn, wedtug pomiaru MWS, jest dostateczna (tab. 2.).

Tabela 2. Liczba witryn wedhug pomiaru wydajnosci MWS (po znormalizowaniu)

Wydajnosé¢ Bledy testu Zta Mierna Dostateczna ~ Dobra  Bardzo dobra
Skala pomiaru 0,01-0,99  1-1,49 1,5-1,99 2,0-2,49 2,5-3,0
Liczba witryn 3 8 19 44 19 7

Zrédto: opracowanie wilasne.

POGLEBIONA ANALIZA WYBRANYCH WITRYN

W zbiorze badanych witryn szczegdlng uwage zwrocity witryny ranchoadama.
pl (gospodarstwo agroturystyczne Ranczo Adama) oraz agroturystykagwarek.pl (gospo-
darstwo agroturystyczne Ztoty Karpik mieszczace si¢ w miejscowosci Gwarek). Pierwsza
z uwagi na duza objetos¢ plikow wedhug algorytmu Pingdom (si¢gajacg az 20 MB) oraz
duzg liczbe odwotan do zasobdéw zewngtrznych. Druga za§ z uwagi na maty rozmiar wi-
tryny i niewielkg liczbe wykorzystywanych zasobow (tab. 3.).

Witryna ranchoadama.pl jest rozbudowana, nowoczesna, multimedialna i przygo-
towana w technologii RWD (do jej utworzenia wykorzystano Bootstrap — framework
CSS, utatwiajacy tworzenie interfejsu graficznego stron). Jej wyglad dostosowuje sig
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Tabela 3. Wartoéci wybranych parametrow wydajno$ci oraz technika wykonania witryn
internetowych gospodarstw: Ranczo Adama oraz Zloty Karpik

Witryna Pingdom: testowane parametry Complex SEO Audit
internetowa czas rozmiar  liczba technologie
wczytywania  strony odwotan i komponenty
[s] [MB]

CompleteCMS, Bootstrap,
11,13 20,3 107 jQuery, Google Analytics,
Google Maps, Cookie Script

ranchoadama.pl
Ranczo Adama

agroturystykagwarek.pl

Zloty Karpik 1,24 0,070 23 Brak (pure HTML)

Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem Pingdom Website Speed Test oraz Complex SEO
Audit.

do ekranu urzadzenia, na ktérym jest przegladana. Zarzadzanie trescig witryny odbywa
si¢ za pomocg systemu ,,CompleteCMS” (zaplecze dostepne po zalogowaniu si¢). Na jej
oprawe graficzng sktadaja si¢ m.in. pliki graficzne i efekty generowane z biblioteki jQu-
ery JavaScript. Witryna jest funkcjonalna — umozliwia rezerwacje¢ i ptatnos¢ za ustugi.
Te z kolei sa zréznicowane, a sama infrastruktura obiektu rozbudowana. Rancho Adama
to caloroczny obiekt z zapleczem gastronomicznym, oferujacy organizacj¢ roznorakich
imprez okoliczno$ciowych, w tym wesel, i firmowych. Z tresci udostepnionych na stronie
internetowej mozna wywnioskowac, ze dziatalno$¢ jest prowadzona przez cztonkow ro-
dziny, a oferta jest skierowana gtownie na rynek krajowy (brak przektadu na jezyki obce).
Cho¢ ustugodawca powotuje si¢ na walory przyrodnicze okolicy (lasy, faki i trasy space-
rowe), na terenie obiektu utrzymuje mini zoo ze zwierz¢tami domowymi i gospodarskimi,
a takze oferuje jazde konna, trudno si¢ oprze¢ wrazeniu, ze oferta ma niewiele wspdlnego
z tradycyjnie rozumiang agroturystyka. Przypomina bardziej neoagroturystyke [Roman
2013], quasi agroturystyke lub dziatalno$¢ stylizowang na agroturystyke. Oferta jest proba
potaczenia tradycyjnego wypoczynku na obszarach wiejskich z luksusowym obiektem
noclegowym, restauracjg, basenem i szeregiem atrakcji, takich jak paintball, quady, sauna,
basen i jacuzzi, ktore nie sg powszechnie dostgpne w gospodarstwach agroturystycznych.

Domeng¢ ranchoadama.pl zarejestrowano w NASK w 2001 r. Analiza cyfrowych ar-
chiwow Internetu (Internet Archive: Wayback Machine) pokazata, ze od samego poczatku
adres ten firmowal dziatalno$¢ jednego podmiotu, co $wiadczy o jego wiarygodnosci.
Analiza archiwow pokazata rowniez, jak od 2001 r. ewoluowatla oferta noclegowa oraz
oprawa graficzna witryny — w poczatkowym okresie gospodarstwo prowadzone byto pod
szyldem agroturystyki, aby ostatecznie funkcjonowac jako osrodek wypoczynkowy. Kil-
kukrotna modernizacja witryny oraz rozszerzenie oferty $wiadczy o rozwoju dziatalnosci
i zmianie klienta docelowego.

Witryna internetowa Rancza Adama oddaje skalg dziatalno$ci prowadzonej przez go-
spodarstwo. Jest wykonana profesjonalnie i zachg¢ca do zapoznania si¢ z oferta. Wymaga
jednak optymalizacji. Testy wykazaly, ze czas jej wezytania w oknie przegladarki wedlug
algorytmu Pingdom przekracza 10 sekund, a rozmiar plikéw graficznych prezentowanych
na stronie mozna zmniejszy¢ o 6 MB. Dotyczy to w szczegdlnosci obrazow tla, a w za-
sadzie fotografii, ktore w niektorych przypadkach sa rozmiaru nawet 4256 px x 2832 px.
Rozmiar plikow graficznych oraz duza liczba odwotan do zasobow zewnetrznych sprawiaja,
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ze witryna moze by¢ wczytywana relatywnie dtugo, zarowno na urzadzeniach mobilnych,
jak i komputerach. Oddajg to wyniki testow Mobile Website Speed Testing Tool (tab. 4.),
wedhug ktorych witryne charakteryzuje wygoda przegladania na urzadzeniach mobilnych
(w kontekscie wielko$ci elementow nawigacji i uktadu menu), ograniczana jednak przez
powolne wezytywanie poszczegolnych obiektow w oknie przegladarki (zaledwie 4 punkty
na 100 mozliwych w tescie wydajnosci).

Tabela 4. Objetos¢, liczba zasoboéw 1 wydajnos¢ witryn Ranczo Adama oraz Ztoty Karpik

Witryna internetowa Pingdom: obje¢tos¢ i liczba zasobow Mobile Website Speed:
zewngtrznych wedtug typu wydajno$¢ witryn
Image Script Other HTML CSS Mobile Mobile Desktop
(MB) (KB) (KB) (KB) (KB) wygoda szybko$¢ szybkosé

ranchoadama.pl 19,38 739,98 115,82 48,93 48,80

Ranczo Adama 54 26 11 4 3 99 4 4
agroturystykagwarek.pl 0,068 0 0 1,24 0,05
Ztoty Karpik 21 0 0 1 1 89 91 97

Zrodto: opracowanie whasne z wykorzystaniem Pingdom Website Speed Test oraz Mobile Website
Speed Testing Tool.

Przeciwienstwem witryny ranchoadama.pl jest witryna agroturystykagwarek.pl. Jest
to prosta, statyczna wizytowka, prezentujaca oferte gospodarstwa agroturystyczno-rybac-
kiego Ztoty Karpik. Domena zostala zarejestrowana w NASK w 2011 r., jednak technika
jej wykonania, a takze sposob zapisu kodu i btedy skladniowe mogtyby sugerowac, ze
powstala ona w latach 2000-2004. Jest to witryna wykonana w archaiczny sposob i pre-
zentujaca jedynie podstawowe informacje o dzialalnosci gospodarstwa. Kopie witryny
zarchiwizowane przez Wayback Machine wskazuja, ze jej szata graficzna pozostaje od
2011 r. niezmieniona. Skromna oprawa graficzna, statyczny charakter, brak multimediow
i funkcjonalnosci sprawiaja, ze witryna wezytywana jest w oknie przegladarki szybko. Nie
rekompensuje to jednak faktu, ze nie spelnia obowigzujacych standardow projektowych.

PODSUMOWANIE

Witryny i aplikacje internetowe staja si¢ coraz bardziej przydatne i wyrafinowane —
multimedialne, funkcjonalne i uzyteczne. W przeciwienstwie do swoich komputerowych
odpowiednikow uruchamiane sa bezposrednio w oknie przegladarki internetowej i nie
wymagajg instalacji. Ma to jednak swoje konsekwencje. I1o§¢ danych pobieranych przez
urzadzenia telekomunikacyjne odbiorcéw rosnie w stalym tempie. Pomimo tego, ze tacza
internetowe staja si¢ coraz szybsze, wielu uzytkownikéw nadal wykorzystuje limitowane
taryfy, obarczone optatami za dodatkowy transfer danych —szczegoélnie w przypadku Internetu
mobilnego. Rosnie wigc znaczenie optymalizacji wybranych parametréw witryn, ktora ma
zagwarantowac ich najwyzsza wydajno$¢ przy relatywnie najmniejszym obcigzeniu laczy.

Optymalizacja witryny jest zjawiskiem ztozonym. Polega na zidentyfikowaniu i wy-
eliminowaniu zbednych zasobow, tj. takich, ktore nic nie wnosza lub wnosza niewiele,
spetniajacych czgsto jedynie funkcje¢ dodatku (np. prezentacja pogody, sondy internetowe,
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liczniki odwiedzin), wczytywanych z lokalizacji zewnetrznych 1 wprowadzajacych swo-
isty ,,szum informacyjny” [Krol 2016c]. W dalszej kolejnosci wiaze si¢ z minimalizacja
objetosci pozostatych elementow witryny poprzez np. kompresje plikow graficznych Iub
minifikacje kodu. Przy czym witryny wymagaja najczesciej optymalizacji plikow graficz-
nych, co jest jednym z najprostszych zabiegow optymalizacyjnych i powoduje zwykle
najwyzsze wzrosty wydajnos$ci. Istotny jest takze staly monitoring zasobow i rozwazny
dobor tych, ktore sa udostgpniane ze zrodet zewngtrznych (ich wydajnos¢ zwykle zalezy
jedynie od uslugodawcy, ponadto ich awaria moze si¢ przyczyni¢ do awarii witryny, na
ktérej sa udostepniane lub do spadku jej wydajnosci).

Wyniki badan moga da¢ przyczynek stwierdzeniu, ze istnieje zalezno$¢ pomiedzy skala
prowadzonej przez gospodarstwo dziatalno$ci a jakoScia witryny internetowej. Gospodar-
stwa agroturystyczne, ktore dysponuja duza liczba miejsc noclegowych i jednoczesnie
prowadza mata gastronomig, handel lub §wiadczg ustugi w zakresie organizacji imprez
masowych, maja przewaznie profesjonalne i rozbudowane witryny o licznych funkcjo-
nalno$ciach, natomiast gospodarstwa, dla ktorych agroturystyka jest dodatkowa forma
zarobkowania, posiadaja zwykle witryny wykonywane w sposob amatorski [Krol i Bedla
2014]. Ponadto jako$¢ witryny internetowej moze §wiadczy¢ o tym, do jakich klientow
kierowana jest oferta oraz jaka rol¢ spetnia w ich pozyskiwaniu.

Witryna internetowa jest wizytowka. Jej zta jako$¢ moze by¢ odebrana przez uzyt-
kownika jako brak zaangazowania i nieumiej¢tno$¢ gospodarzy. O ile niska wydajnos¢
ogolnie stabych witryn — ubogich w tresci, nieaktualizowanych i nieoferujacych zadnych
funkcjonalno$ci nie ma wigkszego znaczenia, o tyle w przypadku witryn utworzonych
z my$la o przyjmowaniu zapytan ofertowych, rezerwacji noclegéw lub umozliwiajacych
ptatnos¢ bezgotdwkowa stanowi¢ moze powazny mankament. Moze on mie¢ negatywny
wplyw na konwersje celu (efektywnos¢ witryny) i wywotywac okreslone zachowania
uzytkownikow, np. zaprzestanie wypetniania formularza rezerwacji z powodu powolnego
wczytywania kolejnych stron serwisu.

Witryny internetowe gospodarstw agroturystycznych charakteryzuja si¢ zadowalajacym
stopniem wydajnosci, co nie zawsze koresponduje z ich efektywnoscia i jakoscia wykonania.
Wydajnos$¢ witryny nie jest parametrem, ktory przesadza o jej jakosci. Witryny amatorskie,
wykonane w oparciu o archaiczne specyfikacje, z pomini¢gciem standardow projektowych
moga by¢ szybko wczytywane w oknie przegladarki (cho¢by z uwagi na niewielki rozmiar
grafik i prostote wykonania), jednak ich ogolna jako$¢ pozostawia czgsto wiele do zyczenia.

Trudno analizowaé wydajnos¢ witryny w oderwaniu od ogolnego stopnia jej optyma-
lizacji i jakosci w ogole. Niska wydajno$¢ moze by¢ symptomem niedoskonatosci tech-
nicznych lub wynikiem niewlasciwego zarzadzania trescig — jest wiele czynnikow, ktore
moga spowolni¢ strong po uptywie pewnego czasu od optymalizacji, np. opublikowanie
duzej, nieskompresowanej grafiki. Witryny internetowe gospodarstw agroturystycznych,
ktére sg mato wydajne, wykonane w archaiczny sposob i niezoptymalizowane plasowaty
si¢ na odlegtych miejscach w wynikach wyszukiwania. Zatem szanse pozyskania klienta
za ich posrednictwem sg niewielkie lub zadne. Witryny te nie spelniaja swojej funkcji.
Mozna je przyrowna¢ do kwatery, o ktorej istnieniu nikt nie wie, a jesli juz si¢ dowie, to
rezygnuje z noclegu z uwagi na mierng, mato wiarygodna prezentacje ustugi, ktora moze
przeciez $wiadczy¢ o jej zlej jakosci. Wszystko to sprawia, ze optaty poniesione z tytutu
abonamentu domeny i pakietu hostingowego nie zwrocg sig, i poddaje w watpliwosé
utrzymywanie takiej strony.
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Karol Krol
EFFICIENCY OF WEBSITES OF AGROTOURISTIC FARMS

Summary

Dynamics of agrotourism development depends to a large extent on marketing activities, including promo-
tion of services. Numerous owners of agrotouristic farms use websites to present their offers and approach a wider
range of customers. Such attributes of a website like: usability, functionality, interactivity and efficiency are often
regarded as a promise of a high quality offer which is considered by a customer to be used. The aim of the paper was
to measure efficiency of websites of agrotouristic farms. The surveys were of pilot character and were performed in
the set of 100 websites the addresses of which were obtained by means of Google search engine as well as one of
nationwide catalogues. The efficiency tests were conducted by means of selected internet applications. Moreover,
selected extreme cases were examined in detail. It was proved in the conclusion that the websites of agrotouristic
farms are characterized by the satisfactory level of efficiency which, however, does not always correspond with their
effectivity and performance quality.
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Synopsis. Wartykule przedstawiono problematyke zmian w finansowym wsparciu rolnic-
twa, szacowanym za posrednictwem wskaznika PSE, 1 kwestii ich ewentualnej konwergencji.
Analiza przeprowadzona zostata przy zastosowaniu sigma oraz beta konwergencji absolutnej
dla lat 1986-2015. W grupie analizowanych regionéw znalazty si¢ Australia, Kanada, Japonia,
Korea Potudniowa, Nowa Zelandia, Turcja, USA i Unia Europejska. Celem artykutu jest po-
twierdzenie lub zanegowanie wystepowania konwergencji wsparcia rolnictwa w skali globalne;j.
Przeprowadzone badania nie potwierdzily hipotezy o wystgpowaniu konwergencji wsparcia
rolnictwa. Wnioski te s3 zbiezne ze wezesniej przeprowadzanymi badaniami dla krajow OECD.

WSTEP

Przemiany zachodzace w gospodarce globalnej zwigzane z liberalizacja catego sys-
temu staty sie rownoczesnie przyczynkiem do rekonstrukcji mechanizmoéw finansowego
wsparcia rolnictwa. Porozumienia poczatkowo podjete w ramach GATT, a nastgpnie
konferencji WTO miaty shuzy¢ obnizeniu stopnia protekcjonizmu i interwencjonizmu
w rolnictwie. Podjete zobowigzania oznaczaty nie tylko zmniejszenie wielkos$ci wsparcia,
ale tez wprowadzenie ograniczen dla jego stosowania, dzielac stosowane rozwigzania w tym
zakresie na poszczegodlne grupy instrumentow (koszyki). Jednym z oczekiwanych efektow
byta nie tylko wigksza liberalizacja wymiany w zakresie produktéw rolno-spozywczych,
ale takze zmniejszenie zakldcen na poszczegolnych rynkach krajowych i w konsekwen-
¢ji uruchomieniu procesu konwergencji finansowego wsparcia rolnictwa, przynajmniej
w odniesieniu do glownych uczestnikéw (krajow) rynku globalnego. Z drugiej strony,
sprzeczne interesy poszczego6lnych panstw, a takze znaczna ztozono$¢ stosowanych
systemow finansowego wsparcia rolnictwa oraz ich znaczna inercyjno$¢ stanowia istotna
watpliwos$¢, czy rzeczywiscie zachodzi proces konwergencji. Celem opracowania jest
zweryfikowanie wystgpowania konwergencji wsparcia rolnictwa w skali globalne;.
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KONWERGENCJA WSPARCIA ROLNICTWA — ZARYS PROBLEMU

Pomiar konwergencji w tradycyjnym ujeciu byt wykorzystywany do badania wy-
stgpowania zbieznosci migdzy réznymi gospodarkami, a za gléwna zmienna najczgsciej
przyjmowano realny produkt krajowy brutto (PKB). Nalezy jednak zauwazy¢, ze zagad-
nienie konwergencji mozna rozszerzy¢ na wiele innych plaszczyzn zycia [Kusidet 2013].
W efekcie analiza konwergencji byla wykorzystywana do badania zbieznosci réoznych
zjawisk w aspekcie krajowym, regionalnym i mi¢edzynarodowym.

Debata nad konsekwencjami liberalizacji gospodarki $wiatowej, w tym takze pod wpty-
wem porozumien GATT, a nastepnie WTO, zwrdcita uwage na mozliwo$¢ wystepowania
konwergencji w sektorze rolnictwa. W pracy Stilianosa Alexiadisa i Stilianosa Kokkidisa
zbadano konwergencj¢ regionalnej produktywnos$ci pracy w rolnictwie (RALP). Analiza
empiryczna przy uzyciu danych dla 258 regionow NUTS-2 w UE-25 dla lat 1995-2004
wykazata, ze w tym przypadku mieli$my do czynienia z konwergencja typu klubowego'
[Alexiadis, Kokkidis 2010]. W badaniach przeprowadzonych w Stanach Zjednoczonych
dotyczacych konwergencji wydajnosci produktow rolnych wykorzystano dane dotyczace
produktywnos$ci wszystkich czynnikow produkcji na poziomie poszczegdlnego stanu oraz
nowe metody szacowania i identyfikacji klastrow w celu zidentyfikowania zbieznosci
danych. Badanie empiryczne nie wykazato zadnej zbieznosci produktywnosci catkowitej
czynnikow produkcji rolniczej (TFP) na poziomie panstwa. Stwierdzono jednak zbieznos¢
TFP na poziomie regionalnym dla niektérych regionow [Poudel i in. 2011]. Z kolei w pracy
Lajos Barath i Imre Fertd po przeprowadzeniu analizy klastrowej i podziale krajow UE
na ,stare” i ,,nowe” wskazano istnienie zbieznosci TFP [Barath, Ferté 2016]. Tendencje
do stosunkowo szybkiej konwergencji w zakresie wydajnos$ci rolniczej w réznych krajach
wykazali takze Will Martin i Devashish Mitra [Martin, Mitra 1999]. W analizie sigma
konwergencji dochodow sektora rolnego w latach 2006-2011 z ré6znych makroregionow
Polski nalezacych do FADN nie wystapity tendencje do konwergencji sytuacji docho-
dowej. W zwiazku z tym nie bylo podstaw do stwierdzenia korzystnego bezposredniego
lub posredniego oddziatywania instrumentéw wspolnej polityki rolnej na zwigkszenie si¢
spdjnosci sytuacji dochodowej gospodarstw rolnych w Polsce po 2004 roku [Majchrzak,
Smedzik-Ambrozy 2014].

Trudnosci pojawiaja si¢ przy ocenie konwergencji w zakresie wsparcia dla rolnictwa.
W Polsce takie badania przeprowadzili Andrzej Czyzewski i Piotr Kulyk przy wykorzy-
staniu analizy sigma i beta konwergencji dla lat 1986-2006 dla grupy panstw cechujacych
si¢ zroznicowanym poziomem rozwoju gospodarczego [Czyzewski, Kutyk 2009]. Wyniki
tych badan wskazywaty, ze mimo wystgpujacych przestanek bedacych efektem procesow
liberalizacji 1 globalizacji gospodarki $wiatowej, w tym porozumien w obszarze rolnic-
twa osiagnigtych w ramach WTO, nie uzyskano potwierdzenia hipotezy o absolutnej
konwergencji wielkos$ci transferow. Mozna jednak obserwowaé¢ ograniczony charakter
wystgpowania analizowanego zjawiska. W procesie globalizacji sektora rolnego nadal
kluczowe znaczenie maja polityki krajowe panstw dominujacych na rynku §wiatowym.

' Wystepuje w przypadku, gdy tendencje do zbieznosci maja zastosowanie tylko do ograniczonych grup

ekonomicznych. Kryterium to zostalo pierwotnie wprowadzone przez Wiliama Baumola w celu uznania
konwergencji w podziale gospodarek narodowych [Baumol 1986].
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ISTOTA WSKAZNIKA PSE

Wskaznik wsparcia producenta rolnego (ang. Producer Support Estimate — PSE)
wskazuje na roczng wartos¢ pieni¢zng transferow brutto od konsumentéw i podatnikow
do producentéw rolnych, mierzonych na poziomie gospodarstw rolnych, wynikajacych
z polityk wspierajacych rolnictwo, niezaleznie od ich pochodzenia, charakteru, celu czy
wplywu na produkcje lub dochod gospodarstwa [Trade and Agriculture Directorate 2016].
Nalezy on tym samym do jednych z najbardziej kompleksowych wskaznikéw oceny
wsparcia rolnictwa przez panstwo, a takze nie wymaga obliczenia warto$ci dodanej, co
upraszcza jego wykorzystanie [Czerewko 2014]. Przy obliczaniu PSE nie uwzgl¢dnia
si¢ jednak kosztow transakcyjnych ponoszonych przez rolnikow i przez administracje
publiczna, co oznacza, ze mierzona jest pomoc jako nominalna kwota wsparcia, a nie
realnie doptywajaca do sektora warto$¢ pomocy. Nie sg wydzielane takze optaty za dobra
publiczne, a takze wtorne efekty wsparcia odzwierciedlone we wzroscie cen odniesienia.
Elementy te $wiadcza o niedoskonatosci tej miary.

W ramach PSE wyroznia si¢ trzy grupy transferow przeptywajacych do rolnikow
w ramach prowadzonej polityki rolnej, na ktore sktadaja si¢ wsparcie cenowe, ptatnosci
budzetowe oraz ukryte wsparcie budzetowe obejmujace obnizenia podatkdéw i optat [Wie-
liczko 2008]. Zgodnie z metodyka OECD, warto$¢ PSE dla danego kraju mozna obliczy¢
wedhug formuly [Trade and Agriculture Directorate 2016]:

PSE. = MPS, + Z BOT = z PSE (sub)kategorii

gdzie: PSE_— PSE w kraju C, MPS —krajowy (zagregowany) MPS kraju C*, BOT — zagre-
gowane budzetowe i pozostate transfery do producentow z polityki wsparcia rolnictwa dla
kraju C, Y PSE (sub)kategorii — suma subkategorii PSE, wedtug ktérych polityka wsparcia
jest kategoryzowana od 4 do G°.

Wartosci PSE sg obliczane poprzez dodanie do MPS wartosci transferow do produ-
centow z innych polityk. Wsparcie rolnictwa przy uzyciu wskaznika PSE mozna takze
przedstawié¢ jako wielko$¢ nadwyzki ekonomicznej, jaka uzyskujg gospodarstwa rolne
w wyniku stosowania zréznicowanych form interwencjonizmu w rolnictwie [Czyzewski,
Kutyk 2015]. Wowecezas do oceny wprowadzane sg warunki makroekonomiczne uwzgled-
niajace takze kurs walutowy, a wskaznik PSE przyjmuje posta¢ [Kulyk 2013]:

PSE=(PK_P0)Q6+DB+E

gdzie: P — cena produktu rolnego na rynku krajowym, P — cena odniesienia, tzn. najniz-
sza cena z rynku §wiatowego, po ktoérej mozna kupi¢ produkt rolny i dostarczy¢ na rynek
krajowy, O .— konsumpcja danego produktu rolnego na rynku krajowym, D, — wsparcie
zuzycia posredniego, £ — odchylenie kursu walutowego od stanu réwnowagi, znieksztat-
cajace wycene wartosci finansowego wsparcia w pordwnaniach migdzynarodowych.

2 Wsparcie cen rynkowych (MPS): roczna warto$¢ pieni¢zna transferéw brutto od konsumentow i podatnikow

do producentow rolnych, wynikajaca z dziatan politycznych, ktore powoduja réznice migdzy krajowymi ce-
nami rynkowymi a cenami granicznymi okreslonego towaru rolnego, mierzong na poziomie gospodarstwa.

*  Gdzie: A — wsparcie oparte na wielko$ci produkeji, B — patnoéci oparte na wykorzystanych naktadach, C — ptatno-
$ci oparte na biezacej wielkosci uzytkow rolnych/ liczbie zwierzat/ przychodach/ dochodach, produkcja wymagana,
D — platnosci oparte na historycznej wielkosci uzytkéw rolnych/ liczbie zwierzat/ przychodach/ dochodach, produkcja
wymagana, E — platno$ci oparte na historycznej wielkoéci uzytkoéw rolnych/ liczbie zwierzat/ przychodach/ do-
chodach, produkcja niewymagana, F — platnosci oparte na kryteriach pozaprodukcyjnych, G — pozostale platnosci
[Wieliczko 2008, s. 81]. Sa to gtéwne kategorie, w ktorych sktadzie mozna ponadto wyrdzni¢ subkategorie np. A.1.
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Catkowite wsparcie rolnictwa nie opiera si¢ wigc wytacznie na transferach budzeto-
wych, ale takze na r6znicy w poziomie cen mi¢dzy krajowymi a zagranicznymi produktami
rolnymi, na ktore wptyw moga mie¢ takze instrumenty polityki handlowej. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze wskaznik PSE nie uwzglednia wszystkich transferow budzetowych prze-
ptywajacych do producentow rolnych, takich jak badania i rozwoj, edukacja, doradztwo
rolnicze, marketing czy ustugi weterynaryjne [Przygodzka 2006].

POMIAR KONWERGENCII — METODY I WYNIKI

Poczatkowo badania konwergencji dotyczyly gtownie kwestii zbieznosci realnego
PKB. Teoretyczna baza dla tych analiz byta formuta neoklasycznego modelu wzrostu Solowa,
a prowadzone badania skoncentrowane byty przede wszystkim na poszukiwaniu odpowiedzi
na pytania, czy biedniejsze kraje lub regiony majg tendencje¢ do szybszego wzrostu niz bo-
gate kraje lub regiony [Barro, Sala-i-Martin 1992]. W literaturze najcze¢$ciej wskazuje si¢ na
dwa ujecia konwergencji — analiz¢ sigma (o) oraz analize beta (B) konwergencji absolutnej
(bezwarunkowej). Konwergencja typu beta wystepuje, gdy biedniejsze regiony wykazuja
szybszg tendencj¢ wzrostu niz regiony bogatsze. Konwergencja sigma z kolei polega na
tym, ze dyspersja realnego PKB per capita ma tendencj¢ do zmniejszania si¢ w czasie,
czyli [Sala-i-Martin 1995a]*. Idea sigma konwergencji wigze si¢ z odpowiedzig na pytania
o dlugookresowe tendencje w stopniu zréznicowania poziomu bogactwa lub dochodow
w danej grupie krajow. Podczas jej pomiaru wykorzystuje si¢ miar¢ dyspersji odchylenia
standardowego logarytmow naturalnych danej cechy w pewnym momencie ¢ [Malaga 2004]:

n
o= > (ny— ng,)?
i=1

gdzie: i — indeks kraju, n — liczba krajow, y,,— poziom zmiennej poddanej konwergenciji
w kraju i w momencie ¢, — przecigtny poziom cechy poddanej konwergencji w badanej
grupie krajow.

Jesli odchylenia standardowe logarytmow naturalnych dla badanej cechy wykazuja
tendencj¢ malejaca, $wiadczy to o wystepowaniu konwergencji typu sigma. Ocen¢ kon-
wergencji sigma mozna takze przeprowadzi¢ poprzez analiz¢ trendu liniowego logarytmu
naturalnego wzgledem czasu, przy czym nalezy wzia¢ pod uwage ograniczenia tej metody.
Nalezy tu wskaza¢ mozliwos¢ wystepowania trendu nieliniowego oraz fakt, iz nie daje ona
mozliwo$ci odczytania czastkowej dynamiki zmian réznicowania badanej cechy w latach.
Sugeruje si¢ wigc ocene wzrokowa rozrzutu punktéw empirycznych [Préchniak, Rapacki
2007]. Sytuacja taka wystapita podczas badania zbieznosci wydatkow rzadowych panstw
strefy euro i Polski w latach 1995-2015, gdzie analiza regresji wykazywata trend ujemny,
cho¢ w analizie nie wystgpowaly statystyczne istotnosci badanych parametréw. Wynikato
to gldwnie ze znacznego rozrzutu punktéw konwergencji sigma zwtaszcza po 2007 roku,
czyli zbieglo si¢ z ogbdlnoswiatowym kryzysem. Takze tutaj lepsza metoda oceny byta
ocena rozrzutu, a takze estymacja zmian wartoéci logarytmow do okresu poprzedniego
[Kutyk, Augustowski 2016].

4

W literaturze znana jest takze beta konwergencja warunkowa. Wspolcze$nie wskaza¢ mozna takze na testy
dotyczace wystgpowania konwergencji typu gamma.
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Drugg stosowang metoda szacowania zbieznos$ci, zaproponowang przez Xaviera Sala-i-
-Martina jest beta konwergencja absolutna. W badaniach konwergencji absolutnej analizuje
si¢ wptyw poczatkowego poziomu dochodu na tempo wzrostu gospodarczego [Bal-Do-
manska 2009]. Odnoszac to do kwestii rozwoju beta konwergencji, zachodzi ona wtedy,
gdy biedne gospodarki rozwijaja si¢ szybciej niz gospodarki bogate. Wyrdznia si¢ kilka
powodow takiej konwergencji. Rozwoj kazdej gospodarki wskazuje zbieznos¢ do $ciezki
zréwnowazonego wzrostu, co sugeruje, ze mozna oczekiwaé gospodarczego zblizania si¢
gospodarek biedniejszych do bogatych. Dodatkowo stopa przychodu z kapitatu jest nizsza
w gospodarkach dysponujacych znaczng jego iloscia, co powoduje odptyw kapitatu do
gospodarek biedniejszych. Ponadto, dyfuzja wiedzy i technologii przebiega z op6znieniem
w czasie, co wywotuje roznice migdzy dochodami [Jozwik 2014]. W badaniach konwergen-
cji absolutnej typu beta zaktada si¢, ze wszystkie analizowane kraje sg na tyle podobne, Ze
daza do tego samego stanu rownowagi dtugookresowej. Badania takie dajg wyrazniejszy
obraz zbiezno$ci migdzy tempem wzrostu gospodarczego, a poczatkowym poziomem
dochodu niz badania nad konwergencja warunkowa, ktora obejmuje takze wplyw innych
czynnikoéw. Ponadto, pominigcie tych dodatkowych elementow wptywajacych na wzrost
utatwia szacowanie konwergencji bezwarunkowej [Prochniak, Rapacki 2007]. Oceny
wystepowania beta konwergencji absolutnej dokonuje si¢ przez oszacowanie rownania:

1
Tlny_; = ay + a,lny,

Zmienng objasniang w rownaniu jest §rednie tempo wzrostu realnego PKB per capita
w badanym okresie. Zmienna objasniajaca jest poczatkowy poziom dochodu per capita.
Ujemna warto$¢ parametru al oznacza wystgpowanie zbiezno$ci absolutnej typu beta.
W takim przypadku warto$¢ wspotczynnika f mozna obliczy¢ ze wzoru [Prochniak 2006]:

1
B = —Tln(l +a.T)

Wspotczynnik beta informuje, jaki procent odlegltosci do stanu rownowagi dtugo-
okresowej gospodarka pokonuje w ciggu jednego okresu. Wszystkie gospodarki w takim
samym procentowym stopniu zmniejszaja dystans do stanu rownowagi dlugookresowej
1w tym samym czasie go osiagaja. Wspotczynnik ten nie mierzy jednak szybkosci wyrow-
nywania si¢ poziomu dochodu, lecz tempo zbieznos$ci do hipotetycznego stanu rownowagi
w dhugim okresie [Prochniak, Rapacki 2007]. Jak wspomniano wczesniej, konwergencja
nie musi dotyczy¢ tylko zbieznosci realnego PKB. Stwarza to pole do poglebionych analiz
1 wykorzystania jej jako narzedzia do badania wielu aspektéw gospodarki.

Konwergencja, oprocz wymiaru regionalnego i krajowego, moze przybierac charakter
globalny. Takie ujecie zaprezentowat takze X. Sala-i-Martin [Sala-i-Martin 1995b]. Stato
si¢ to przestankg do zbadania konwergencji wsparcia rolnictwa pomigdzy Australig, Kanada,
Japonia, Koreg Poludniowa, Nowa Zelandia, Turcja, USA i Unig Europejska. Pod uwage
wzigto kraje, ktore maja istotny udziat w produkc;ji rolnej i dla ktoérych dostgpne byty dane
o warto$ci wskaznika PSE w latach 1995-2015, a warto$¢ tego wskaznika byta dodatnia
(z przyczyn metodycznych). Analizowana zmienng poddana badaniom konwergencji
byt wskaznik PSE. Badania przeprowadzono dla dtugiego horyzontu czasowego (lata
1986-2015). Hipoteza wystepowania konwergencji sigma nie zostala w tym przypadku
potwierdzona, na co wskazuje rosnace tempo zmian miary dyspersji logarytmu naturalnego
wskaznika PSE (tab. 1.), a takze rosnacy charakter oszacowanego trendu liniowego (rys. 1.).
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Rysunek 1. Oszacowanie funkcji trendu dla
pomiaru konwergencji typu sigma
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie:
www.oecd.database/PSE/TSE.

Obserwacja wynikoéw wraz z ich graficznym
odzwierciedleniem wskazuje, ze konwergencja
wystepowata nie dtuzej niz dwa lata nastepujace
po sobie. Miata zatem jedynie krétkookresowy
wymiar, bez znamion trwatych strukturalnych
przeksztatcen. Natomiast obserwowano wyrazne
zjawisko dywergencji.

W dalszej czg$ci badania konwergencji beta
bezwarunkowej przeprowadzono dla dwdch
okresow. Pierwszy byt zbiezny z analizg sigma
(lata 1986-2015), natomiast drugi zaw¢zono
do roku podstawowego 2004 (lata 2004-2015).
Analiza konwergencji beta stanowita uzupet-
niajace narzedzie badan. Jak zauwazyla Ewa
Kusidel, konwergencja beta jest warunkiem
koniecznym, lecz niewystarczajacym do wy-
stepowania konwergencji typu sigma, Oznacza
to, ze sytuacj¢ szybszego rozwoju biednych re-
gionow niz bogatych, nie musi jednak oznaczac
zmniejszania dystansu mi¢dzy nimi [Kusidet
2013]. Jednoczes$nie konwergencja typu sig-
ma jest wystarczajacym, lecz niekoniecznym
warunkiem istnienia konwergencji typu beta
(brak konwergencji sigma nie daje mozliwosci
jednoznacznego stwierdzenia, ze poczatkowo
biedniejsze kraje rozwijaja si¢ szybciej niz bo-
gate). W badaniach konwergencji typu beta dla
okresu 1986-2015 nie potwierdzono istnienia

Tabela 1. Oszacowane warto$ci
konwergencji sigma wskaznika PSE
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Lata Sigma Tempo zmian
konwer- (rok biezacy
gencja w stosunku
do roku
poprzedniego)
1986 0,557231 -
1987 0,769937 0,276265
1988 0,969872 0,206146
1989 1,073411 0,096458
1990 1,087668 0,013108
1991 1,194766 0,08964
1992 1,317081 0,092868
1993 1,451736 0,092754
1994 1,330831 -0,09085
1995 1,281597 -0,03842
1996 1,416292 0,095103
1997 1,392508 -0,01708
1998 1,437654 0,031403
1999 1,492439 0,036708
2000 1,677504 0,110321
2001 1,519244 -0,10417
2002 1,631787 0,068969
2003 1,414419 -0,15368
2004 1,444418 0,020769
2005 1,239097 -0,1657
2006 1,316963 0,059125
2007 1,327691 0,00808
2008 1,379731 0,037718
2009 1,528633 0,097408
2010 1,404557 -0,08834
2011 1,304541 -0,07667
2012 1,391689 0,062621
2013 1,456146 0,044266
2014 1,442229 -0,00965
2015 1,454925 0,008726
Zrodlo:  opracowanie wlasne na

podstawie: www.oecd.database/PSE/

TSE.
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zbiezno$ci, aby regiony o nizszej wartosci wskaznika PSE doganiaty regiony o wyzszej
jego wartosci (tab. 2.). Wyniki ukazaly zjawisko odwrotne — dywergencje, wskazujaca
na proces odchodzenia od stacjonarnych stanéw rownowagi. Podobne wnioski mozna
zauwazy¢ w badaniach o skréconym horyzoncie czasowym, z rokiem bazowym 2004.
Wydhuzenie procesu analizy powodowalo ujemne wartosci parametru beta, a dla dwoch
okresow wykazano wysoka istotnos¢ parametrow strukturalnych.

Tabela 2. Estymowane wartosci dla parametru beta dla roku bazowego 1986

Okres o, a, Btad Btad pa, po, R? Parametr
badania standardowy standardowy B
(1986-) dla o dla o,

1995  —0,00427544 0,02481  0,07254  0,02103 0,9549 0,2827 0,18836 -0,02217
1996  —0,0118955 0,02405 0,079614  0,02308 0,8861 0,3375 0,15325 -0,02134
1997  -0,0132775 0,02258  0,07108  0,0206 0,858 0,3152 0,16673 -0,01998
1998  —0,00524681  0,0194  0,07153  0,02074 0,9439 0,3856 0,12731 -0,0173
1999 —0,013947 0,02083  0,06743  0,01955 0,843 0,3277 10,1591 -0,01828
2000  —0,0283129 0,02314  0,07235  0,02097 0,7091 0,3122 0,16862 -0,01986
2001 —0,0307744 0,02231  0,05602  0,01624 0,6026 0,2186 0,23934 -0,01908
2002 —0,0212344 0,01917  0,06212  0,01801 0,7441 0,3281 0,15881 -0,01659
2003 —0,0150737 0,01709  0,04678  0,01356 0,7582 0,2543 0,20938 -0,0149
2004 —0,0170563 0,01685  0,04535  0,01315 0,7198 0,2472 0,21497 -0,01462
2005 —0,00624487 0,01346  0,0343  0,00994 0,8615 0,2246 0,23393 -0,01192
2006 —0,00648155 0,01268  0,03717  0,01078 0,8673 0,284 0,18745 -0,01124
2007 —0,00805262 0,0121  0,03619  0,01049 0,8313 0,2926 0,18149 -0,01073
2008  —0,00901855 0,01163  0,03764  0,01091 0,8186 0,3273 0,15928 -0,01031
2009  —0,0205705 0,01447  0,03924  0,01137 0,6189 0,2503 0,21254 -0,01242
2010 —0,0167733 0,01305  0,03304  0,00958 0,6298 0,2218 0,23646 -0,0113
2011 —0,0140801 0,01202  0,02737  0,00793 0,6254 0,1806 0,27664 -0,01046
2012 —0,0239418 0,01432  0,02682  0,00777 0,4064 0,1151 036112 -0,0121
2013 —0,0251614  0,0141  0,02819  0,00817 0,4064 0,1353 0,33155 -0,01188
2014 —0,0256023 0,01399  0,02701  0,00783 0,3798 0,1242 0,34727 -0,01174
2015 —0,0269631 0,014  0,02623  0,0076 0,3436 0,1153 0,36087 -0,01169

Oznaczenia: pa — poziom istotnos$ci statystycznej dla danego wspotczynnika o, R* — wspotczynnik
determinacji.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: www.oecd.database/PSE/TSE przy uzyciu
programu Gretl 2016d.
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Tabela 3. Estymowane warto$ci dla parametru befa dla roku bazowego 2004

Okres a, a, Btad Btad pa, pa, R?>  Parametr
badania standar-  standar- B
(2004-) dowy dowy

dlaa, dlaa,

2009 0,30315 -0,0437 0,04275 0,01393 0,0004*** 0,0201** 0,62157 0,050735
2010 0,15142 -0,0063 0,01205 0,00393 <0,0001***  0,1617  0,29787 0,006407
2011 0,0588 0,01593 0,01439 0,00469 0,0065*** 0,0146** 0,0146 -0,01499
2012 0,05563 0,01233 0,00463 0,00151 <0,0001*** 0,0002*** 0,91748 -0,01169
2013 0,10071 -0,0045 0,01704 0,00555 0,001*** 0,4444  0,10041 0,004652
2014 0,05449 0,00654 0,01321 0,00431 0,0062***  0,1794  0,27797 -0,00632

2015 0,06162 0,00214 0,01675 0,00546 0,0103** 0,709  0,0249 -0,00211

Oznaczenia: po — poziom istotnosci statystycznej dla danego wspotczynnika o, R?— wspotczynnik
determinacji, * — istotno$¢ na poziomie 0,1, ** — istotno$¢ na poziomie 0,05, *** — istotnos¢ na
poziomie 0,01.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: www.oecd.database/PSE/TSE przy uzyciu
programu Gretl 2016d.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania konwergencji sigma i beta nie daja podstaw do wnioskowa-
nia o istnieniu zbieznosci w mechanizmie wsparcia rolnictwa mierzonym wskaznikiem
wsparcia producentéw (PSE). Zatem mimo zmian zachodzacych w systemie finansowego
wsparcia rolnictwa na poziomie globalnym, w tym podjecia wielu porozumief migdzyna-
rodowych (w ramach GATT i WTO) oraz rekonstrukcji krajowych mechanizméw wsparcia,
wyniki jednoznacznie zaprzeczaja pojawieniu si¢ zjawiska konwergencji i potwierdzaja
istnienie dywergencji w tym zakresie. Sa one takze zbiezne ze wczesniejszymi badaniami
prowadzonymi przez A. Czyzewskiego 1 P. Kutyka dla krajow OECD. Przeksztalcenia
zachodzace w wielkos$ci wsparcia rolnictwa w rozwazanych krajach nie prowadzity do
uzyskania jednego punktu docelowego réwnowagi dlugookresowej. Stwierdzone zwigksze-
nie dysproporcji oznacza asymetri¢ w systemie ingerencji w rolnictwo. Mozna to z jednej
strony thumaczy¢ odmiennoscia pelnionych funkcji rolnictwa w poszczegoélnych krajach,
a takze odmienng sytuacja w zakresie wymiany handlowe;j. Z drugiej jednak oznacza, iz na
poszczegolnych rynkach poziom zaklocen nie jest taki sam, a samo zmniejszenie wielkosci
wsparcia w przeliczeniu na warto$¢ produkcji rolnej nie oznacza automatycznie zblizenia
w tym wzgledzie migdzy poszczegdlnymi krajami.
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GLOBAL CONVERGENCE OR GLOBAL DIVERGENCE OF AGRICULTURAL SUPPORT
MECHANISMS?

Summary

This paper presents the problems of changes in financial support for agriculture estimated through the
PSE indicator and their possible convergence. The analysis was carried out using sigma and beta convergence
absolute between 1986 and 2015. Australia, Canada, Japan, South Korea, New Zealand, Turkey, the USA and
the European Union included the regions analyzed. The aim of the article was to confirm or deny the existence
of convergence of support for agriculture on a global scale. The study did not confirm the hypothesis of the co-
nvergence of agricultural support. These conclusions coincide with previous investigations for OECD countries.
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S ynopsis. Opracowanie przedstawia zmiany na rynku wieprzowiny na $wiecie i w Polsce
w latach 2000-2016. Analizowano zmiany u najwigkszych jej producentéw i konsumentow,
a takze eksporterow i importerow. Do glownych §wiatowych producentow wieprzowiny naleza:
Chiny, kraje UE, USA, Brazylia, Rosja i Wietnam, ktore w 2016 r. skupiaty 88,2% $wiatowej
produkcji. U gléwnych §wiatowych producentow wieprzowiny (z wyjatkiem Chin) wzrost
konsumpcji byt wolniejszy niz produkeji, co spowodowato zwigkszenie ich mozliwosci eks-
portowych. W latach 2000-2016 tempo wzrostu handlu migdzynarodowego byto szybsze niz
produkcji, co skutkowato wzrostem udziatu eksportu w zagospodarowaniu produkcji. Zrodta
Swiatowego eksportu wieprzowiny charakteryzowaty si¢ znaczng i rosngca koncentracjg.
W 2016 1. zkrajéw UE pochodzito 37,6% eksportu, z USA 28,5%, z Kanady 15,9% iz Brazylii
10%. (92% ogotu eksportu). Swiatowy import wieprzowiny charakteryzowat sig znacznie wigk-
szym rozproszeniem niz eksport. Ceny wieprzowiny wykazaty tendencj¢ wzrostowa. W kraju
wystepowata tendencja spadkowa w produkcji, a wzrostowa w konsumpcji, co spowodowato,
ze 0od 2008 r. Polska jest importerem netto wieprzowiny.

WSTEP

Chow trzody chlewnej w Polsce i w wielu innych krajach jest wazna galezia produkcji
rolniczej. Wynika to z udziatu w strukturze produkcji towarowej rolnictwa czy tez dominu-
jacego udzialu wieprzowiny w konsumpcji migsa. W latach 2000-2016 produkcja migsa na
swiecie ogotem zwigkszyta si¢ 0 42,7%, w tym wieprzowiny o 35%, wotowiny o prawie
21%, amigsa drobiowego o 80,5%'. Pomimo r6znej dynamiki produkcji, udziat wieprzowiny
w $wiatowej produkcji dominowat i wynosit w 2016 r. 42,4%. W Polsce w badanych latach
réwniez nastapil wzrost produkcji migsa ogotem o 64,3%, w tym wotowiny o 43,3%, ale
zmniejszyla si¢ produkcja wieprzowiny o 0,7% i wzrosta 6,5 razy produkcja mig¢sa drobio-
wego. W wyniku takich zmian w Polsce w produkcji dominowato migso z drobiu (48,4%,
wzrost 0 27,8 p.p. w porownaniu do 2000 r.), zmniejszy! si¢ udziat wieprzowiny do 40,6%

' Obliczono na podstawie [USDA FAS 2001-2017].
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(spadek 026,6 p.p.) oraz wotowiny do 11% (spadek o 1,2 p.p.). Pomimo zmniejszenia udziatu
w produkcji, migso wieprzowe dominuje w konsumpcji w Polsce. Jego spozycie wynosito
w 2000 r. 39 kg na 1 mieszkanca, co dawato mu 59-procentowy udzial w spozyciu migsa
ogdtem. W 2016 r. spozycie wieprzowiny wynosito 40,1 kg na 1 mieszkanca i spozycie to
miato 54,4% udzialu w spozyciu migsa ogotem w kraju [,,Rynek ...” 2017, s. 73].

Produkcja wieprzowiny w poszczegodlnych krajach w warunkach gospodarki rynkowe;j
charakteryzuje si¢ wahaniami pogtowia i produkcji, znanymi w teorii ekonomii pod po-
jeciem tzw. cykli $winskich. Wahania te zaliczane sa do tzw. cykli specjalnych, majacych
wiasny mechanizm [Matkowski, Zawadzka 1995, s. 6]. Istot¢ mechanizmu cyklu §win-
skiego wyjasniono teoretycznie na podstawie modelu pajeczyny (cobweb) [Ezekiel 1938,
s. 255-280, Ritson 1977, s. 135, Tomek, Robinsom 2001, s. 169, Ferris 2005].

Wspoltczesnie, pomimo postepujacej koncentracji i specjalizacji, rozwoju pionowej
i poziomej integracji, w rozwoju pogtowia i produkcji wieprzowiny widoczne sg wahania
noszace znamiona cyklu $winskiego. Jest to wyraznie widoczne na rynkach regionalnych,
krajowych i migdzynarodowych [Zawadzka 2016, Stepien 2015]. Natomiast na rynku
swiatowym (globalnym) wahania cykliczne mogg si¢ wzajemnie znosic.

Rosnaca konsumpcja wieprzowiny przy spadajacym poglowiu trzody w Polsce spowo-
dowata konieczno$¢ uzupehienia krajowej podazy wieprzowing z importu. Polska przez
wiele lat byta eksporterem netto migsa wieprzowego i jego przetworow, a od 2008 r. stata
si¢ importerem netto [Stanko, Mikuta 2016]. Rosnacy import migsa i zywych zwierzat
w Polsce jest jednym z glownych czynnikéw wptywajacych na produkcj¢. Stwarza to ko-
nieczno$¢ oceny prawidtowosci wystepujacych na rynkach zagranicznych, ktore decyduja
o sytuacji na rynku i mozliwosciach rozwoju produkcji w kraju.

CEL OPRACOWANIA, MATERIAL, METODY ANALIZY

Celem opracowania byto okreslenie dominujacych kierunkoéw zmian w ksztaltowaniu
si¢ produkcji, konsumpcji i obrotéw handlowych na rynku migsa wieprzowego na swiecie
u gltéwnych jego producentow, konsumentdw, eksporteréw i importerow. Do gtownych
producentéw wieprzowiny zaliczono te kraje, ktére w ostatnich 5 latach (2012-2016)
wytwarzaty co najmniej 2 mln ton migsa rocznie. Byly to: Chiny, kraje Unii Europej-
skiej (UE), USA, Brazylia, Rosja, i Wietnam. Udziat tych krajow w $wiatowej produkcji
w 2016 . wynosit 88,2%?. Kraje te byly takze najwigkszymi konsumentami wieprzowiny.
Ich udziat w konsumpcji w 2016 r. wynosit 85,3%?3. Kierunki zmian w eksporcie okreslono
dla gtownych $wiatowych producentéw wieprzowiny, a takze Kanady, ktora w ostatnich
kilkunastu latach eksportowata rocznie ponad 1 mln ton wieprzowiny. Natomiast tendencje
w imporcie okreslono dla gtéwnych producentow i tych krajow, ktore importowaty rocznie
powyzej 0,2 mln ton wieprzowiny. Przedmiotem badan byta produkcja migsa wieprzowego
w wadze poubojowej w latach 2000-2016. Siedemnastoletni okres pozwolit wyodrgbnic¢
glowne kierunki zmian, ktére okreslono na podstawie modeli tendencji, a do pomiaru
dynamiki badanych kategorii (produkcji, konsumpcji, eksportu, importu i cen) wykorzy-
stano indeksy statystyczne [J6zwiak, Pogorski 1998] oraz $rednig stope zmian, przy ktorej
obliczaniu uwzgledniono wszystkie wyrazy szeregu chronologicznego [Timofiejuk 1990].

2 Obliczono na podstawie [USDA FAS, 2001-2017].
3 Obliczono na podstawie [USDA FAS, 2001-2017].
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WYNIKI BADAN

Tendencje na rynkach zagranicznych wieprzowiny maja wazne znaczenie dla rynku
w Polsce. Wynika to z powigzan handlowych, obejmujacych import i eksport zywca (zy-
wych zwierzat) oraz migsa i jego przetworow. W 2016 r. import zywca do Polski wyniost
prawie 6,3 mln szt., a eksport 54,8 tys. szt. [,,Rynek...” 2017, s. 25-26]. Z kolei import migsa
i przetwordw w tym roku wyniodst 649,5 tys. t, a eksport 614,1 tys. t (przy rocznym uboju
trzody w kraju w wysokosci 15,9 mln szt. i rocznej produkcji migsa wynoszacej 1879 tys. t
[,,Rynek...” 2017, s. 23, 14 1 74].

TENDENCJE W PRODUKCIJI I KONSUMPCJI WIEPRZOWINY

W latach 2000-2016 produkcja wieprzowiny na §wiecie zwigkszata si¢ przecigtnie
0 1848 tys. t rocznie, tj. w tempie 1,9%. Dynamika produkcji byta zroznicowana (rys. 1.).
U gtéwnych producentow wieprzowiny produkcja rosta przecigtnie o 1654 tys. t rocznie,
tj. w tempie 1,9%, a w pozostatych krajach-mniejszych producentach srednioroczny wzrost
produkcji wynosit 187,8 tys. t (1,7%). Nizsze tempo wzrostu produkcji u mniejszych
producentéw spowodowatlo nieznaczne zmniejszenie ich udziatu w swiatowej produkcji
z12,9% w2000r.do 11,5% w2016 r. Tempo wzrostu produkcji u najwigkszych producen-
tow wieprzowiny bylo zroéznicowane. U najwickszego producenta wieprzowiny, ktérym
byty Chiny, roczny wzrost produkcji wynosit 910,2 tys. t, tj. 1,9% rocznie. W krajach UE
produkcja wieprzowiny zwigkszata si¢ §redniorocznie 0 310,8 tys. t, tj. 0 1,5%, a w USA
o 155,7 tys. t, tj. o 1,6%. Takie tempo wzrostu produkcji wieprzowiny w tych krajach
(Chiny, kraje UE i USA) spowodowato nieznaczne zmniejszenie ich udzialu w swiatowej
produkeji, z 81,8% w 2000 r. do 79,8% w 2016 r. , w tym Chin z 49,5% do 48,2%, krajow
UE z 21,5% do 21,3% oraz USA z 10,8% do 10,3%. Nalezy jednak doda¢, ze z krajow
tych pochodzito 4/5 $wiatowej produkcji. Szybciej niz na $wiecie produkcja wieprzowiny
zwigkszata si¢ w takich krajach, jak: Wietnam, Brazylia i Rosja. W Wietnamie rocznie
produkcja wieprzowiny rosta o 104,2 tys. t, tj. w tempie 6,1%, w Brazylii o0 90,4 tys. t,
tj. w tempie 3,2%, a w Rosji roczny wzrost wynosit 73,6 tys. t, tj. 3,6%. Spowodowato to,
ze Wietnam, Brazylia i Rosja zwigkszyly swoj udziat w $wiatowej produkcji: Wietnam
7 1,2% do 2,4%, Brazylia z 2,2% do 3,4% i Rosja z 1,8% do 2,6%. Ogolem te trzy kraje
zwiekszyly swoj udziat w $wiatowej produkcji z 5,2% w 2000 r. do 8,4% w 2016 1.

Przedstawione wyniki rozwazan pozwalajg stwierdzi¢, ze §wiatowa produkcja wieprzo-
winy jest skoncentrowana geograficznie. W 2000 r. szesciu jej najwickszych producentow
(Chiny, kraje UE, USA, Brazylia, Rosja, i Wietnam) wytwarzato 87% $wiatowej produkc;ji,
aw 2016 r. byto to 88,2%.

W badanych latach nastapity takze zmiany w konsumpcji wieprzowiny. Ogotem kon-
sumpcja wieprzowiny charakteryzowata si¢ tendencja wzrostowa (rys. 2.). Tempo zmian
byto zréznicowane w poszczegdlnych krajach. U najwickszych swiatowych producentow
wieprzowiny roczny wzrost produkcji byt wiekszy niz konsumpcji o 159 tys. t, co zwick-
szato mozliwosci eksportowe tych krajow. W najwickszej skali mozliwosci eksportowe
wieprzowiny zwickszyly si¢ w USA, w ktorych roczny wzrost produkcji byt wigkszy od
rocznego przyrostu konsumpcji o 132,2 tys. t. Podobne kierunki zmian wystapity takze w
krajach UE, w ktorych wzrost produkcji byt wyzszy od przyrostu konsumpcji o 100,3 tys. t
rocznie oraz w Brazylii o 16,4 tys. t. Takze niewielkie nadwyzki wystapily w Rosji
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Rysunek 1. Produkcja wieprzowiny u gléwnych jej producentow na $wiecie w latach 2000-2016
Zrodto: opracowanie na podstawie [USDA FAS 2001-2017].

(1,1 tys. t) i w Wietnamie (1,3 tys. t). Tylko u najwigkszego producenta wieprzowiny na
$wiecie, w Chinach, przyrost konsumpcji byt wiekszy od wzrostu produkcji o 100,3 tys. t.
W wyniku tego zwigkszat si¢ import migsa do tego kraju. Rosnacy import uwidocznit si¢
szczegolnie w latach 2010-2016.

U mniejszych producentéw wieprzowiny tempo wzrostu konsumpcji (2,8%) byto
wyzsze od tempa przyrostu produkcji (1,7%), co skutkowalo wzrostem importu. Ogoétem
struktura geograficzna konsumpcji niewiele roznita si¢ od struktury produkcji wieprzowi-
ny, a zmiany w latach 2000-2016 byty niewielkie. W 2000 r. udziat trzech najwickszych
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Rysunek 2. Konsumpcja wieprzowiny u gtownych jej producentow na $wiecie w latach 2000-2016
Zrbdto: jak na rysunku 1.
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$wiatowych producentow wieprzowiny (Chiny, USA, kraje UE) w jej konsumpcji wynosit
80,3% (a w produkcji 81,8%) i zmniejszyt si¢ do 77,4% w 2016 r. (w produkcji wynosit
79,4%). Natomiast udziat w konsumpcji szesciu najwigkszych producentéw wieprzo-
winy (wczesniej wymienione oraz Rosja, Wietnam i Brazylia) w 2000 r. wynosit 86,3%
(a w produkcji 87%) 1 zmniejszyt si¢ do 85,3% w 2016 r. (w produkcji wynosit 88,2%).

TENDENCJE W SWIATOWYM HANDLU WIEPRZOWINA

W badanych latach (2000-2016) handel mi¢gdzynarodowy wieprzowing charakteryzowat
si¢ tendencja wzrostowa. Tempo wzrostu eksportu byto szybsze (5,2% rocznie) niz produkeji
(1,9% rocznie), co powodowato zwigkszenie udziatu eksportu w zagospodarowaniu produkcji.
W 2000 r. poprzez eksport na rynkach §wiatowych zagospodarowane byto 4,2% produkc;ji,
aw 2016 r. — 7,6%. Powiazanie rynkéw krajowych z rynkami §wiatowymi poprzez obroty
handlowe wieprzowing byto bardzo zréznicowane. Sposrdd najwigkszych swiatowych pro-
ducentdéw znaczacymi eksporterami wieprzowiny byly: USA, kraje UE, Brazylia, a takze
Kanada, ktorg mozna zaliczy¢ do $rednich producentow, natomiast niewielkie ilosci migsa
na rynki Swiatowe sprzedawaty takie kraje, jak: Chiny, Rosja, Wietnam (rys. 3.).

Najszybciej w latach 2000-2016 rost eksport wieprzowiny z USA, przecigtnie
w roku wzrastal o 128,5 tys. t (w tempie 9,3% rocznie). W wyniku tego udziat eksportu
w zagospodarowaniu produkcji w tym kraju zwigkszyt si¢ z 6,6% w 2000 r. do 21%
w 2016 1. Eksport wieprzowiny z krajow UE zwigkszat si¢ przecigtnie 0 97,3 tys. t rocznie,
tj. w tempie 5,4%, a udziat eksportu w zagospodarowaniu produkcji w krajach niebedacych
cztonkami UE* wzrost z 8,4% w 2000 r. do 13,3% w 2016 r. Kanada zwigkszata rocznie
eksport wieprzowiny o 34,1 tys. t (w tempie 3,4% rocznie), co spowodowato wzrost udziatu
produkcji zagospodarowywanej na rynkach §wiatowych z40,2% w 2000 1. do 67,5% w2016 1.
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Rysunek 3. Eksport wieprzowiny przez glownych jej producentow i eksporteréw na swiecie
_ w latach 2000-2016
Zrodto: jak na rysunku 1.

4 Czgsto okresla sig je jako ,.kraje trzecie”.
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Brazylia zwickszala eksport o 16,3 tys. t rocznie (w tempie 4%), co spowodowato wzrost
udziatu eksportu w produkcji z 8,1% w 2000 r. do 22,5% w 2016 r.>. Wywdz wieprzowiny
z USA, krajow UE, Brazylii i Kanady dominowal w §wiatowym eksporcie. W 2000 r.
z tych krajow pochodzito 84,2% swiatowego eksportu wieprzowiny, w tym z krajow UE
43,1%, z USA 17,1%, z Kanady 19,3% i z Brazylii — 4,7%, a w 2016 r. odpowiednio:
zUE —37,6%, zUSA - 28,5%, z Kanady — 15,9% i z Brazylii — 10%. Oznacza to, ze w 2016
1. z wymienionych krajow pochodzito 92% $wiatowego eksportu wieprzowiny. Eksport
wieprzowiny z pozostatych duzych jej producentéw (Chiny, Rosja, Wietnam) byt znikomy
(w granicach 0,01-0,4% produkcji). Eksport z Chin w latach 2000-2005 charakteryzowat si¢
tendencja wzrostowa (wzrost roczny o0 93,3 tys. t) i w tym okresie wzrdst prawie 8-krotnie.
Od 2006 roku charakteryzowat si¢ tendencja spadkowa przecigtnie o 21,3 tys. t rocznie,
tj. w tempie 6,1%. W wyniku takich zmian udziat eksportu w zagospodarowaniu produkcji
w Chinach wynosit 0,2% w 2000 r., 1,3% — w 2006 r. 1 0,4% — w 2016 r. Eksport wieprzo-
winy z pozostatych krajow zwigkszal si¢ przecigtnie 0 5,7 tys. t, tj. w tempie 1,6% rocznie,
natomiast duzych producentow i eksporterow (USA, kraje UE, Brazylia i Kanada) roczny
wzrost eksportu wynosit 276,2 tys. t (rost rocznie o 5,9%). W wyniku takich tendencji
w $wiatowym eksporcie wieprzowiny malat udzial mniejszych producentéw (zmniejszenie
7 15,8% w 2000 r. do 8% w 2016 r.), a dominowali duzi jej producenci.

Przedstawione kierunki zmian w eksporcie wieprzowiny pozwalaja stwierdzic,
ze zrédla podazy wieprzowiny na rynkach $wiatowych charakteryzowaly si¢ znaczng
i rosngcg koncentracja. Podaz wieprzowiny na rynkach §wiatowych pochodzita gléwnie
z USA, krajow UE, Kanady i1 Brazylii. Udziat podazy z tych krajow w 2016 r. stanowit
92% $wiatowej podazy wieprzowiny.

Eksport wieprzowiny na rynki $wiatowe odbywat si¢ glownie z tych krajow, ktore charak-
teryzowaly si¢ znaczna i postepujaca koncentracja produkcji chowu trzody. Swiadczy o tym
dominujacy udziat pogltowia w wigkszych stadach i przecigtna liczba trzody w przeliczeniu
na gospodarstwo. W USA w 2012 r. na jedno gospodarstwo prowadzace chow przypadato
970 szt. trzody (w 2000 r. byto to 685 szt.), w gospodarstwach z poglowiem liczacym ponad
5000 szt. znajdowato si¢ 62% poglowia ogdtem [Stepien 2015, s. 144]. W UE glownymi
eksporterami na rynki $wiatowe, tj. poza UE, byly takie kraje, jak: Niemcy, Dania, Hisz-
pania, Holandia i Francja. Przeci¢tne poglowie trzody w gospodarstwach rolnych w Danii
w2013 r. wynosito 3123 szt. (w 2005 r. byto to 1500 szt.), w Holandii odpowiednio: 2172 szt.
1 1176 szt., we Francji: 725 szt. w 2013 r. 1 353 szt. W 2005 r., w Niemczech 572 szt. i 303
szt., w Hiszpanii 492 szt. i 197 szt.°. Jednocze$nie poziom koncentracji produkcji byt wysoki,
o czym $wiadczy udziat pogtowia w wigkszych stadach. W 2010 r. w stadach 1000 i wigcej
szt. w Danii bylo 95,5% pogtowia, w Holandii 88,2%, we Francji — 76,8%, w Niemczech
65,6%, w Hiszpanii 81,7% [Staniko 2013, s. 136]. Z tych krajéw realizowano 83% eksportu
do krajow trzecich [Zawadzka 2016, s. 63]. Udziat Polski w eksporcie UE na rynki krajow
trzecich wynosit 3%.W Kanadzie w 2016 r. przecigtne stado trzody w gospodarstwic wy-
nosito 1882 szt.” (w 2006 r. byto to 1308 szt.) [Brisson 2014]. Z kolei w Brazylii przecigtna
wielkos¢ stada trzody wynosita 800 szt. [Stepien 2015, s. 174].

Produkcja trzody w Polsce w poréwnaniu do najwigkszych eksporterow wieprzowi-
ny byla bardzo rozdrobniona. Przecigtne stado w 2013 r. liczyto 40 szt. (w 2005 r. byto
to 25 szt.), a w stadach 1000 i wigcej szt. znajdowato si¢ 25,3% poglowia [Stanko 2013,

> Obliczenia wiasne na podstawie [USDA FAS, 2001-2017].
¢ Dla2005r. [EC 2012], dla 2013 r. obliczenia wlasne na podstawie [Eurostat 2014].
7 Obliczenia wiasne na podstawie [Canadian... 2017].
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s. 136]. Oznacza to, ze poziom koncentracji produkcji trzody chlewnej w Polsce byt niski
w poréwnaniu do glownych eksporteréw wieprzowiny z UE i eksporterow swiatowych
(USA, Kanada, Brazylia).

Zmiany importu wieprzowiny przez najwigkszych jej producentow charakteryzowaty
si¢ réznokierunkowymi tendencjami (rys. 4.). Tendencja wzrostowa charakteryzowat
si¢ import przez najwigckszego swiatowego producenta wieprzowiny — Chiny. W latach
2000-2009 import zwigkszal si¢ przecigtnie o 31,5 tys. t rocznie, tj. w tempie 11,1%,
a w nastgpnym okresie (lata 2011-2016) tempo wzrostu zwigkszylo si¢ do 22,4% rocznie.
W tym okresie przecig¢tnie w roku wzrost importu wynosit 224,5 tys. t. To spowodowato,
ze udziat Chin w $wiatowym imporcie zwiekszyt si¢ z 4,3% w 2000 r. do 27,4% w 2016 1.
W Rosji import wieprzowiny w latach 2000-2012 zwickszat si¢ przecigtnie o 38,2 tys. t,
tj. w tempie 5% rocznie. W latach 2013-2016 import zmniejszat si¢ w szybkim tempie
przecigtnie w ciggu roku o 167 tys. t. W pozostatych krajach najwigkszych producentow
(kraje UE, USA, Wietnam, Brazylia) import wieprzowiny charakteryzowat si¢ tendencja
spadkowa. Tempo spadku byto zréznicowane. W krajach UE import zmniejszat si¢ o 2 tys. t
rocznie, tj. w tempie 4,3%, w USA roczny spadek importu wynosit 2,1 tys. t, tj. 0,5%,
w Brazylii roczny import zmniejszat si¢ 0 0,4 tys. t, tj. 0 5,1%, a w Wietnamie odpowied-
nio: o 0,4 tys. t (1,7%). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze import wieprzowiny przez kraje
UE, Brazyli¢ i Wietnam byl niewielki i ksztattowat si¢ na poziomie do 0,2% jej spozycia.

Do najwigkszych importerow wieprzowiny oprocz Chin mozna zaliczy¢ takze Japonig,
Meksyk, Kore¢ Potudniows, Hong Kong i Kanade®. Import wieprzowiny przez Japonig
zwiekszat si¢ przecietnie o 13,9 tys. t rocznie, tj. w tempie 1,2%, Meksyk o 44,4 tys. t,
tj. w tempie 7,9%, w Korei Potudniowej roczny wzrost importu wynosit 28 tys. t, tj. rost
w tempie 9%, do Hong Kongu 11,1 tys. t, tj. 3,4%, a do Kanady — 10,4 tys. t, tj. rost
w tempie 7,2%. odmienna dynamika i skala importu spowodowaty zmiany w strukturze
importeréow. Udziat Chin w $wiatowym imporcie wieprzowiny zwigkszyt si¢ z 4,3%
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Rysunek 4. Import wieprzowiny przez glownych jej producentéw i importeréw na $wiecie
_ w latach 2000-2016
Zrodto: jak na rysunku 1.

8 Do tej grupy zaliczono kraje, ktore w ostatnich 5 latach importowaty rocznie 200 i wigcej tys. ton.
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w 2000 r. do 27,4% w 2016, Japonii zmniejszyt si¢ z 31% w 2000 r. do 17,1% w 2016 r.,
a Meksyku wzrost z 8,6% w 2000 r. do 12,8% w 2016 r. Ogétem udziat trzech najwigkszych
$wiatowych importerow wieprzowiny (Chiny, Japonia i Meksyk) zwigkszyt si¢ z 43,9%
w 2000 r. do 57,3% w 2016 r. Z kolei importerzy, ktorych mozna nazwaé $rednimi’® (Ko-
rea Pid., Hong Kong, Rosja, USA, Kanada), zmniejszyli udziat w $wiatowym imporcie
z45,1% w2000 1. do 26,4% w 2016 r. Udziat pozostatych krajéw w imporcie wieprzowiny
w badanych latach zwigkszyt si¢ z 11% w 2000 r. do 16,3% w 2016 .

Z oceny skali importu wieprzowiny przez poszczego6lne kraje wynika, ze charakte-
ryzuje si¢ on znacznie wigkszym rozproszeniem niz eksport tego migsa. W 2016 r. udziat
trzech najwiekszych importeréw w §wiatowym imporcie wynosit 57,3% (w przypadku
eksporterow udziat ten wynosit 82%), z kolei udziat pigciu najwickszych eksporteroéw
w $wiatowym eksporcie wynosit 94,3%, a importeréw 71,2%.

ZMIANY PRODUKCIJI, KONSUMPCJI I OBROTOW HANDLU
ZAGRANICZNEGO WIEPRZOWINA W POLSCE W LATACH 2000-2016

Produkcja wieprzowiny w Polsce w latach 2000-2016 charakteryzowata si¢ tenden-
cja spadkowa, wokot ktorej obserwowano wahania cykliczne (rys. 5.). Spadek produkcji
w badanym okresie wynosit przecigtnie 12,6 tys. t rocznie, tj. 0,7%. Duzy spadek produk-
cji nastapit w latach 2008-2009. W 2008 r. produkcja obnizyta si¢ o 203 tys. t (0 9,7%)
w porownaniu do 2007 r. 1 w 2009 byta nizsza o dalsze 173 tys. t (0 9,2%) w poréwnaniu
do 2008 r. Tak duze obnizenie produkcji wynikato z redukcji pogtowia trzody w gospodar-
stwach. W tych latach pogtowie trzody chlewnej obnizylo si¢ o prawie 3,4 mln szt.'* [GUS
2009, 2010]. Spadek pogltowia trzody w tym okresie byt znacznie szybszy niz produkcji mig-
sa. Wynikato to ze wzrostu importu zywych zwierzat. W 2007 r. import zywych zwierzat wy-
niost401,7 tys. szt., w 2008 r. — 1124,6 tys. szt. (wzrost o 180%), 1w 2009 r.— 1997,6 tys. szt.
(wzrost 0 77,6 %) [,,Rynek...” nr 40, s. 16]. Spadek pogtowia trzody chlewnej w Polsce

tys. t
2000 -~
1500 -
------- Produkcja ==--Eksport
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500 -
0

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
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_Rysunek 5. Produkcja, konsumpcja, eksport i import wieprzowiny w Polsce latach 2000-2016
Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie [GUS 2006-2016, ,,Rynek...” 2000-2017, ,,Handel...”
2002-2017].

Za takie uznano te kraje, ktore importowaty rocznie wigcej niz 200 tys. t rocznie i mniej niz 1 min t.
10" Wedhug stanu na koniec roku.

9



62 STANISLAW STANKO, ANETA MIKULA

wynikal z rezygnacji z produkcji przez gospodarstwa prowadzace chow w matej skali
[Stanko, Mikuta 2016, s. 34].

Konsumpcja wieprzowiny w badanych latach charakteryzowala si¢ niewielka tendencja
wzrostowa, przecigtnie w roku rosta o 7,6 tys. t (rocznie o0 0,4%). W wyniku takiej tendencji
wzrosto spozycie wieprzowiny w przeliczeniu na mieszkanca z 39 kg w 2000 r. do 40,1 kg
w 2016 r. [,,Rynek...” nr 52, s. 72]. W wyniku takich zmian konsumpcja wieprzowiny w
Polsce od 2008 r. byta wyzsza od produkcji. Oznacza to konieczno$¢ uzupetnienia podazy
krajowej importem migsa i jego przetworéw oraz importem zywca.

Polska przez wiele lat byta eksporterem netto migsa wieprzowego i jego przetworow.
Dynamika obrotow handlu zagranicznego wieprzowing i jej przetworami oraz zywcem
w badanych latach byta zréznicowana. Obroty handlowe przed integracja Polski z UE
byly wzglednie ustabilizowane. W latach 2000-2002 import wynosit §rednio w roku 39
tys. t, a eksport 88 tys. t [Stanko, Mikuta 2016]. Przyspieszenie obrotow handlowych
z UE rozpoczgto si¢ po podpisaniu porozumienia o liberalizacji handlu. Mozna je byto
zaobserwowac w latach 2003-2013. Eksport zwickszat si¢ przecigtnie 0 49 tys. t rocznie, tj.
w tempie 13,6% rocznie, a import w tym okresie wzrastat o 81,5 tys. t, tj. 0 25,8% rocznie.
Niewielkie tempo wzrostu konsumpcji wieprzowiny w kraju przy tendencji spadkowej
produkcji oraz szybszy wzrost importu niz eksportu spowodowaty, ze od 2008 r. Polska
stata si¢ importerem netto wieprzowiny. Spowolnienie tempa wzrostu eksportu i importu
wystepowato w latach 2014-2016. W poréwnaniu do 2013 r. eksport charakteryzowat si¢
niewielka tendencja spadkowa o 2 tys. t rocznie (tj. w tempie 0,3%), a import wzrastat
0 5,6 tys. t, tj. w tempie 0,7% rocznie (rys. 4.).

Tendencja spadkowa w produkcji wieprzowiny zaznacza si¢ w $rednim okresie.
Wynika to z rosnagcych wymagan w zakresie ochrony srodowiska, rosnacych problemow
z chorobg ASF'!, a takze rezygnacji z chowu trzody w gospodarstwach z mniejszymi
stadami. Takie tendencje na rynku wieprzowiny w naszym kraju skutkowac begda ograni-
czaniem produkcji. Te kierunki zmian oznaczaja, ze Polska pozostanie importerem netto
migsa wieprzowego w srednim okresie. Niezbedny import netto na uzupetnienie podazy
krajowej mozna oszacowac na okoto 200 tys. ton rocznie.

TENDENCJE W KSZTALTOWANIU SIE CEN WIEPRZOWINY

Ceny wieprzowiny determinowane sg przez roézne czynniki. Do podstawowych mozna
zaliczy¢:

— dziatanie prawa podazy i popytu,

— biologiczno-techniczny charakter produkcji,

— powiazania rynku zywca wieprzowego z rynkiem produktow spozywczych (migsa
ijego przetwordéw),

— powigzania rynku krajowego z rynkami zagranicznymi i $wiatowymi,

— powigzania z cenami na rynkach zagranicznych i $wiatowych,

— czynniki makroekonomiczne wptywajace na rolnictwo, przemyst przetwoérczy (np.
tempo wzrostu dochodow konsumentoéw, kursy walut, koniunktura w branzy prze-
tworstwa migsa),

— ceny innych produktow migsnych i ich przetworow,

— 1inne czynniki [Hamulczuk i in. 2012].

""" ASF — (African Swine Fever) afrykanski pomor §win jest to choroba wirusowa.
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Rysunek 6. Ceny wieprzowiny na rynkach $wiatowych (Brazylii, USA), UE i w Polsce latach
2005-2016
Zrédto: opracowano na podstawie [EC 2016, tablica 9.26] dla cen UE i $wiatowych oraz
obliczenia szacunkowe wtasne dla cen w Polsce.

Duze znaczenie w ksztattowaniu cen wieprzowiny na rynkach §wiatowych maja
takze takie czynniki, jak: znaki i marki towarowe, marki handlowe, promocja towarow,
mie¢dzynarodowe sieci handlowe, a takze struktura towarowa handlu.

Kierunki zmian cen wieprzowiny na réznych rynkach w latach 2005-2016 przedsta-
wiono na rysunku 6.'2,

Ceny wieprzowiny w latach 2005-2016 na ré6znych rynkach (krajowym, UE czy $wia-
towym) wykazywatly tendencje wzrostowa. W badanych latach najszybciej zwickszaty sie
ceny wieprzowiny z Brazylii (3,5% rocznie), wolniejsze tempo wzrostu wystapito w przy-
padku wieprzowiny w USA (3,2% rocznie), najwolniej zwigkszaty si¢ ceny wieprzowiny
w UE (0,7% rocznie). W Polsce w tych latach ceny wieprzowiny rosty rocznie o 1,4%.
Szybsze tempo wzrostu cen wieprzowiny z USA niz cen UE spowodowato zmniejszenie
réznic w poziomie cen mi¢dzy tymi rynkami. W 2005 r. ceny wieprzowiny z UE byly
wyzsze niz z USA o0 12,8%, a w 2016 r. rdznica ta zmniejszyta si¢ do 9%.

Szybsze tempo wzrostu cen w Polsce niz w UE spowodowato zmiany ich relacji.
W 2005 r. ceny w Polsce byty nizsze niz w UE 0 4,2%, a w 2016 r. wyzsze o 5%.

Najszybciej w badanych latach wzrastaty ceny wieprzowiny z Brazylii, co zwigk-
szyto réznice w poziomie cen. W 2005 r. ceny w UE byty o 17,4% nizsze niz w Brazylii,
aw 2016 r. rdznica ta wynosita 34,5%.

Z projekcji Komisji Europejskiej wynika, ze w najblizszych latach konsumpcja wie-
przowiny w UE bedzie praktycznie ustabilizowana, 31,5 kg per capita w 2016 1.131,8 kg
w 2026 r. W krajach UE-15 konsumpcja moze si¢ obnizy¢ z 31,6 kg per capita w 2016 1.
do 31,2 kg w 2026 1., a w krajach UE-13 moze nieznacznie wzrosna¢ (z 32,9 kg per capita
w 2016 r. do 34,5 kg per capita w 2026 1.). W podobnym tempie jak wzrost konsumpcji
moze si¢ zwiekszy¢ produkcja, co oznacza, ze kraje UE dysponowac beda nadwyzkami
produkcji wieprzowiny, ktore powinny by¢ zagospodarowane na rynkach krajéow poza
UE [EC 2016, s. 78]. Nadwyzki rynkowe w UE i konieczno$¢ ich zagospodarowania
poza UE wplywac¢ beda ograniczajaco na wzrost cen, z powodu nizszych cen $wiatowych

12 Z powodu braku wiarygodnych danych o cenach w latach 2000-2004, przedstawiono informacje o cenach
w latach 2005-2016.
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duzych eksporterow zwtaszcza USA i Kanady. Z projekcji Komisji Europejskiej wynika,
ze w ksztattowaniu si¢ cen wieprzowiny do 2026 r. moze by¢ kontynuowana nieznaczna
tendencja wzrostowa, wokot ktorej wystepowac beda wahania cyklicznie. W 2020 r. ceny
wieprzowiny moga wynosi¢ 1617 EUR/t, a w 2026 r. 1672 EUR/t [EC 2016, s. 78]. Po-
dobne ceny moga takze wystgpowac w Polsce.

PODSUMOWANIE

W opracowaniu przedstawiono zmiany w produkcji, konsumpcji i handlu zagranicz-
nym wieprzowing na $wiecie, u gtdéwnych jej producentéw, konsumentow, eksporterow
i importeréw w latach 2000-2016. Produkcja wieprzowiny na swiecie charakteryzowata
si¢ tendencjg wzrostowa. Przecigtne tempo wzrostu produkcji wynosito 1,9%. Wzrost pro-
dukcji u najwigkszych jej producentow (z wyjatkiem Chin) byt wiekszy niz konsumpcji, co
spowodowato zwickszenie mozliwosci eksportowych. W wyniku tego wzrosty Swiatowe
obroty handlowe wieprzowina. W najwigkszej skali mozliwo$ci eksportowe wieprzowiny
zwickszyty si¢ w USA, krajach UE, a takze w Brazylii i Kanadzie. Z tych krajoéw w 2016 1.
pochodzito 92% $wiatowego eksportu wieprzowiny (w 2000 r. byto to 84,3%). Podaz
wieprzowiny na rynkach $wiatowych charakteryzowala si¢ znaczaca i rosnaca koncentracja
i pochodzita gtéwnie z krajow o duzej i rosnacej koncentracji w produkcji trzody chlewne;.

Najwiekszymi importerami wieprzowiny w ostatnich latach byty: Chiny, Japonia,
Meksyk, Korea Potudniowa, Hong Kong i Kanada. Na kraje te przypadato w 2016 r. 68%
Swiatowego importu wieprzowiny (w 2000 r. byto to 49,4%). W pordéwnaniu do podazy,
import wieprzowiny charakteryzowat si¢ znacznie wigkszym rozproszeniem.

W Polsce w produkcji wieprzowiny zaobserwowano tendencj¢ spadkowa, a w kon-
sumpcji — wzrostowa. W wyniku tego Polska od 2008 r. jest importerem netto migsa
wieprzowego. Rozdrobnienie produkcji trzody i niewielki postep w jej koncentracji
powoduja, ze udzial kraju w handlu na rynkach §wiatowych jest niski. Przewidywane
niewielkie wzrosty cen swiatowych wieprzowiny powoduja, ze gldéwnym czynnikiem
determinujacym optacalno$¢ chowu trzody bedzie wykorzystanie efektow skali produkcji.
Powolne przemiany strukturalne w produkc;ji trzody chlewnej w Polsce, rosngce wymogi
dotyczace ochrony $rodowiska i dobrostanu, rezygnacja z chowu trzody przez mniejszych
producentéw moga ogranicza¢ wzrost produkcji. W wyniku takich uwarunkowan Polska
w $rednim okresie pozostanie importerem netto wieprzowiny.
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Stanistaw Stanko, Aneta Mikula
TENDENCIES IN THE WORLD PORK MARKET AND IN POLAND IN THE YEARS 2000-2016

Summary

The study presents changes in the world pork market and in Poland in the years 2000-2016. Changes in the
main producers and consumers, as well as exporters and importers were presented. The major global producers of
pork are China, the EU, USA, Brazil, Russia and Vietnam, which in 2016 produced 88.2% of total world production.
In the world's major pork producers (except China), consumption growth was slower than production growth, which
increased their export capacity. In the years 2000-2016, the growth rate of international trade was higher than
production, what led to an increase in the share of exports in production. Global pork exports is characterized by
a large and growing concentration rate. In 2016, 37.6% of exports came from the EU, 28.5% from the USA, 15.9%
from Canada and 10% from Brazil (total 92% of exports). World pork imports were characterized by a much greater
dispersion than exports. Pork prices have shown an upward trend. In Poland there was a downward trend in pork
production and growth in consumption, which caused that since 2008 Poland is a net importer of pork. Poland will
remain a net importer of pork in the medium term.
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S ynopsis. Ziemniak jest zaliczany do surowcow roslinnych majacych wszechstronne
zastosowanie, poczawszy od branzy spozywczej, az do wykorzystania przy produkcji pasz.
Klasyfikuje si¢ go zarowno do roslin jadalnych, pastewnych, jak i przemystowych. Odpady
z przetworstwa ziemniakow mozna wykorzysta¢ do celow energetycznych, m.in. do wy-
twarzania paliw cieklych czy skojarzonej produkcji energii elektrycznej i cieplnej z biogazu
powstalego w wyniku fermentacji metanowej. Badania wydajno$ci biogazowej dla czterech
prob substratow przeprowadzono zgodnie z obowiazujaca niemiecka normg DIN 38 414/S8
w Pracowni Ekotechnologii na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu.

WSTEP

Ziemniak (tac. Solanumtuberosum) to surowiec roslinny z rodziny psiankowatych
[Hijmans 2001], ktory na kontynent europejski zostat sprowadzony w XVI wieku przez
Hiszpanoéw, tuz po podboju Panstwa Inkéw. Dopiero dzigki Brytyjczykom zaczeto upra-
wia¢ ziemniaki na wicksza skale i doceniac¢ ich wlasciwosci kulinarne [Baranowski 1960].
W catlej Unii Europejskiej areat uprawy ziemniakéw w 2015 r. wyniost 1,64 mln ha [Agen-
cja Rynku Rolnego 2015]. Warto podkresli¢, ze do czotowych producentow ziemniakow
nalezy Polska (359 tys. ha) i plasuje si¢ na drugim miejscu, zaraz za Niemcami (238 tys.
ha). Termin ,,ziemniak™ odnosi si¢ do catej rosliny, sktadajgcej si¢ z czg¢éci nadziemnej
(todyga, liscie, kwiaty, owoce) oraz podziemnej (stolony z bulwami). Zdarza si¢, ze okresla
si¢ w ten sposob rowniez jadalne elementy rosliny, a wigc bulwy.

Na jakos¢ 1 wykorzystanie bulw wptywa ich sktad chemiczny, ktory jest uwarunko-
wany genetycznie i roznicowany w glownej mierze przez warunki srodowiskowe, genotyp
oraz agrotechnike [Leszczynski 2000]. Glownym sktadnikiem charakteryzowanej rosliny
jest woda, ktora stanowi okoto 70% sktadu bulw. Skrobia, stanowiaca 17% sktadu, czyni
ziemniaka dobrym zrodtem energii. W §ladowych iloéciach (0,5%) wystepuja cukry proste
ulegajace fermentacji alkoholowej (glukoza) oraz substancje mineralne (1%) [Leszczyn-
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ski 2004]. Wspotczesnie dominuje przemystowe wykorzystanie ziemniakow (okoto 40%
produkcji) nad ich konsumpcja (23,5%) [Leszczynski 2012].

Ziemniaki znalazly zastosowanie w roznych gat¢ziach przemystu. Glownymi kierun-
kami przetwarzania tego surowca sa produkcja skrobi oraz etanolu. W postaci naturalnej
skrobia ziemniaczana jest rzadko stosowana w przeciwienstwie do jej komponentow, ktore
znajduja wiele zastosowan w przemysle spozywczym, papierniczym (sklejanie wtokien),
farmaceutycznym, wtokienniczym (sktadnik osnowy), chemicznym (produkcja opakowan
biodegradowalnych). Warte uwagi jest wykorzystanie skrobi w przemysle cigzkim, np.
w gornictwie (flotacja mutu) czy tez hutnictwie (lepiszcze do mas formierskich) [Grudzinska
2008]. Od 2 do 3% produkcji ziemniaka kierowane jest do produkc;ji biopaliwa ptynnego,
jakim jest etanol [Zgorska 2010]. Bez watpienia ziemniak jest warto§ciowym surowcem,
lecz jego wykorzystanie determinuje przede wszystkim jego cena w poréwnaniu do innych
surowcow [Nowacki 2004].

Komisja Europejska uznata ziemniak za rosling energetyczna, jezeli jest ona celowo
uprawiana do przemystowego przetwarzania na bioetanol lub jest wykorzystana na cele
energetyczne w gospodarstwie [Nowacki 2004]. Aby wykorzysta¢ wlasciwosci energetycz-
ne ziemniaka, nalezy wybra¢ odmiang¢ dobrze plonujaca i wysokoskrobiowa. Aktualnie na
duza skalg przetworstwo ziemniakdw jest stosowane do produkcji alkoholu [Marks 2012].

Biogazownia rolnicza to instalacja technologiczna, w ktdrej poprzez fermentacje
substancji organicznych produkuje si¢ biogaz. Oprocz takich sktadnikéw, jak dwutlenek
wegla, azot, siarkowodor, gtdéwnym sktadnikiem biogazu jest metan, ktorego spalanie po-
zwala uzyskac energi¢ elektryczng oraz ciepto. Funkcjonowanie biogazowni oraz przebieg
fermentacji metanowej sg zagadnieniami ztozonymi. Elementy instalacji technologicznej
(wielko$¢ zbiornikow, moc agregatow itp.) do produkcji biogazu sg dobierane indywidualnie
i dopasowywane gtownie do rodzaju i ilosci dostepnego substratu wsadowego. Kluczowe
znaczenie majg rowniez uwarunkowania ekonomiczne, decydujace o optacalnosci danej in-
westycji. W zaleznosci od rodzaju substratu odpad trafia do silosow (podajnikow), nastgpnie
jest dozowany do komory fermentacyjnej, gdzie zachodzi beztlenowy rozktad substancji
organicznych. W zaleznosci od liczby etapow procesu fermentacji metanowej wyrdznia
si¢ trzy opcje technologiczne: fermentacje jednoetapowa, dwuetapowsq oraz wieloetapowa.
Jedna z wazniejszych kwestii jest utrzymanie statej i odpowiedniej temperatury przez caty
okres prowadzenia procesu. Temperature procesu dobiera si¢ do rodzaju wprowadzanych
bakterii, w celu zwigkszenia ich aktywnosci. Fermentacja metanowa moze zachodzi¢
w temperaturze ponizej 25°C — jest to fermentacja psychrofilowa, ktora trwa, co najmniej
70-80 dni. Wickszo$¢ bakterii jest mezofilowa, dlatego najczgséciej wykorzystywana jest
fermentacja mezofilna, zachodzaca w temperaturze 30-40°C i trwajgca okoto 30 dni.
W wypadku bakterii termofilowych fermentacja trwa najkrocej, jest to zazwyczaj 15-20
dni w temperaturze powyzej 40°C. Dodatni bilans energii oraz najwickszy uzysk biogazu
otrzymywany jest w fermentacji mezofilowej. W zalezno$ci od zawartosci suchej masy
w substratach stosuje si¢ fermentacj¢ mokra oraz fermentacj¢ sucha. Biogazownia sktada
si¢ rowniez ze zbiornika pofermentacyjnego lub laguny, do ktorej trafia pozostatos¢ po
procesie fermentacji metanowej w postaci pulpy pofermentacyjnej. W sktad uktadu ko-
generacyjnego wchodzg silnik gazowy i generator elektryczny, ktére produkuja energie
elektryczna i cieplna. Sprawno$¢ zachodzacej przemiany wynosi 90%, odpowiednio okoto
45% energii elektrycznej 1 okoto 48% energii cieplnej [Tytko 2014, Kowalczyk-Jusko
2013, Czerwinska 2012].
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CEL BADAN, MATERIAL BADAWCZY I METODYKA BADAN

Celem badan bylto okreslenie wydajno$ci biogazowej uzyskiwanej z réznych postaci
ziemniakow oraz przeprowadzenie analizy ekonomicznej dotyczacej optacalnosci inwe-
stycji w elektrowni¢ biogazows.

Materiat badawczy stanowity: (I) ziemniaki w stanie surowym, (II) ziemniaki uparo-
wane, (I11) skorki ziemniakéw w stanie surowym oraz (IV) uparowane skorki ziemniakow.
Substrat pochodzit z jednego gospodarstwa rolnego zlokalizowanego na terenie wojewodz-
twa wielkopolskiego. We wstepnym etapie doswiadczenia substraty zostaty odpowiednio
rozdrobnione oraz przygotowane do badan.

Mezofilowa zaszczepke bakteryjng uzyskano w procesie odseparowania frakcji cieklej,
pozostato$ci po procesie fermentacji metanowej-pofermentu z funkcjonujacej biogazowni
rolniczej [Pilarski i in. 2012, Koztowski i in. 2015].

W Pracowni Ekotechnologii Instytutu Inzynierii Biosysteméw Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Poznaniu oznaczono podstawowe parametry wedtug metodyki polskich norm
(PN): suchg mas¢ metoda wagowa: PN-75/C-04616.01, zawarto$¢ suchej masy organicznej:
PN-Z-15011-3, pH PN-90 C-04540/01 oraz konduktywnos¢ PN-EN 27888:1999.

Wydajno$¢ biogazowsa okreslono zgodnie z niemieckg normg DIN 38 414/S8 oraz
znormalizowanym poradnikiem biogazowym Stowarzyszenia Inzynierow Niemieckich w
Dreznie VDI 4630 wykorzystywanym w Pracowni Ekotechnologii Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Poznaniu. Stanowisko fermentacyjne stanowity reaktory o pojemnosci 2 dm?.
Dla fermentacji mezofilowej reaktory zostaty umieszczone w tazni wodnej o temperaturze
39°C. Reaktory wykorzystane podczas badan stanowia cz¢$¢ 21-reaktorowych stanowisk
badawczych, ktdére zostaty opracowane przez pracownikéw laboratorium Ekotechnologii.
Analizy jako$ciows i ilosciowa wyprodukowanego biogazu przeprowadzono za pomocg
analizatora gazowego GA5000 firmy Geotech. Pomiary ilosciowe oraz jako$ciowe odby-
waly si¢ codziennie.

WYNIKI I DYSKUSJA

Podstawowe parametry wykorzystanych w doswiadczeniu substratow zestawiono w
tabeli 1. Na podstawie danych z tabeli 1. mozna stwierdzi¢, ze warto$ci wszystkich czterech
badanych parametrow byty do siebie zblizone. Badane substraty charakteryzowaty si¢ niska
zawartos$cig suchej masy na poziomie 22-28%. Zawarto$¢ suchej masy organicznej byta
wysoka i zawierata si¢ w przedziale 94-96%. Potwierdza to przydatnos¢ badanych substra-
tow do produkcji biogazu, gdyz wtasnie z przemian materii organicznej powstaje metan.
Najwyzsza warto$¢ suchej masy organicznej odnotowano w ziemniaku w stanie surowym.

Glownym substratem wykorzystywanym w biogazowniach jest kiszonka z kukurydzy.
Uzyskane wyniki suchej masy oraz suchej masy organicznej w przeprowadzonym badaniu
byty zblizone do parametrow kiszonki z kukurydzy (sucha masa 20-36% $.m., sucha masa
organiczna 85-96% §.m.).

Zgodnie z danymi literaturowymi zawarto$¢ suchej masy w liSciach ziemniakow miesci
si¢ w przedziale 22-26%, w niej udziat suchej masy organicznej wynosi zwykle 70-80%.
Analizujac ziemniaki jako cato$¢, zawarto$¢ suchej masy w §wiezej masie osigga poziom
20,1%, a odsetek suchej masy organicznej w suchej masie 92,2% [Romuniak, Domasie-
wicz 2014]. Wyniki badan dotyczace produkcji biogazu z ziemniakow, zaprezentowane
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Tabela 1. Warto$¢ suchej masy, suchej masy organicznej, pH i konduktywnosci badanych

substratow
Rodzaj probki Sucha masa Sucha masa pH Konduktywnosé
[%] organiczna [%] [mS/cm]
Ziemniaki w stanie surowym 22,50 95,36 8,07 8,61
Ziemniaki uparowane 25,88 95,04 8,07 8,08
Skorki ziemniakow 2235 92.13 8.02 7.63

W stanie surowym
Uparowane skorki ziemniakow 27,80 94,08 8,00 9,48

Zrodto: badania wiasne.

przez Andrzeja Myczko z zespotem, wykazaly, ze najwigksza zawartosciag sucha masy
charakteryzowaly si¢ t¢ty ziemniakow (22-26%), tupiny (10-15%), a najmniejsza — sok
ziemniaczany (4-6%), ale poszczegdlne czgsci ziemniakow sa zwykle mniej zasobne
w suchg mas¢ w poréwnaniu do kiszonki z kukurydzy (20-36%) [Myczko i in. 2011].
Roéwniez wigkszych uzyskow mozna si¢ spodziewac w przypadku wykorzystania burakow
cukrowych — zawarto$¢ suchej masy w 1 tonie substratu osigga poziom 13,5%, zawarto$¢
suchej masy organicznej w zawartosci suchej wynosi okoto 85% [Curkowski, Oniszk-
-Poptawska 2010].

Odczyn pH we wszystkich probkach byt lekko zasadowy, a warto$¢ parametru mie-
Scita si¢ w zakresie 8,00-8,07. Najwyzszymi wartoSciami charakteryzowaty si¢ ziemnia-
ki, niezaleznie, czy byly surowe, czy uparowane. Konduktywno$¢ skorek ziemniakow
w stanie surowym przedstawiala najmniejsza wartos$¢ (7,63 mS/cm), najwyzsza wartoscia
(9,48 mS/cm) za$ odznaczaty si¢ uparowane skorki ziemniakow. Jednak wartos¢ we
wszystkich czterech probkach byta stosunkowo wysoka, co §wiadczy o zasobnosci sub-
stratéw w zwiazki mineralne.

WYDAJNOSC BIOGAZOWA ORAZ METANOWA ANALIZOWANYCH
SUBSTRATOW

W tabeli 2. przedstawiono wyniki pomiaru biogazu badanych substratow. Dla ziem-
niakdw w stanie surowym zawarto$¢ metanu wynosita 47,73%, a z 1 tony Swiezej masy
otrzymano okoto 171 m? biogazu. Dla ziemniakdéw uparowanych zawarto$¢ metanu byta
nizsza i wynosita 42,5%.

Skorki ziemniakéw w stanie surowym charakteryzowatly si¢ najwigksza zawarto$cia
metanu na poziomie 48,42%. Dla tej postaci ziemniakow z 1 tony $wiezej masy mozna uzy-
ska¢ okoto 139 m?® biogazu. Z kolei uparowane skorki ziemniakow miaty zawarto$¢ metanu
46%, a z 1 tony $wiezej masy otrzymano okoto 165 m?® biogazu. Wedtug Wactawa Romunia-
ka i Tadeusza Domasiewiczaz zawarto$¢ metanu w ziemniakach wynosita §rednio 56,5%.
Uzysk biogazu z 1 tony $wiezej masy ziemniakow ksztattowat si¢ na poziomie 134 m?
[Romuniak, Domasiewicz 2014]. W badaniach pod kierunkiem A. Myczko najwicksza
wydajno$¢ biogazu uzyskano z tetow ziemniaka (80-120 m?), a udzial metanu osiagnat
wartos¢ 52-56%. Poréwnujac je z innymi czg$ciami ziemniaczanymi — z tupinami (35-42 m?
z 1t8.m.; CH,: 25-44%) czy tez sokiem ziemniaczanym (6,5-15 miz1tém.; CH,: 55-60%),
to wlasnie Iety okazaly si¢ korzystniejszym substratem do fermentacji metanowej. Najwyz-
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Tabela 2. Wyniki pomiaru biogazu dla badanych substratow

Rodzaj Metan skumulowany Biogaz skumulowany Zawarto$¢

substratu $wieza sucha  suchamasa $wieza  sucha suchamasa metanu
masa masa organiczna masa masa  organiczna [%]
[m?/t [m3/t [m3/t [m/t [m3/t [m?/t
$.m.] s.m.] s.m.o| $.m.] s.m.] s.m.o|

Ziemniaki

w stanie 81,83 363,66 381,36 171,45 761,98 799,06 47,73

surowym

Ziemniaki 39,40 152,25 160,19 92,46 35724 37589 42,62

uparowane

Skorki

ziemniakw 5 50 309 05 327,84 139,40 626,13 677,06 4842

W stanie

surowym

Uparowane

skorki 76,180 274,01 291,26 165,62 595,69 633,18 46,00

ziemniakOw

Zrodto: badania wiasne.

sze wyniki osiaga si¢ w przypadku kiszonki z kukurydzy, dla ktorej efektywno$¢ biogazowa
oscyluje w zakresie 170-200 m® z 1 tony $wiezej masy substratu, a udziat metanu wynosi
zwykle 52-56% [Myczko 2011].

EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA

Powierzchnia upraw ziemniaka w Polsce to okoto 13% ogolnej powierzchni zasiewow,
co pod wzgledem wielkos$ci obszaru daje trzecie miejsce, zaraz po uprawie pszenicy i zyta.
Ziemniaki mozna uprawia¢ na glebach stabych, jednak nie toleruja one nadmiaru wilgoci
oraz w okresie dojrzewania niskich temperatur. Ponad 95% areatu uprawy ziemniakoéw
znajduje si¢ w gospodarstwach rolnikéw indywidualnych, ze wzglgdu na duza praco-
chlonno$¢ zwigzana z pielegnacja podczas procesu dojrzewania. W Polsce dominujace
tereny uprawy ziemniaka to Mazowsze, Podlasie, wschodnia Wielkopolska, Wysoczyzna
Piotrowska, Karpaty i Podkarpacie.

W Wielkopolsce ziemniak uprawia si¢ na powierzchni 31 809 ha (ponad 90%
w gospodarstwach indywidualnych). Plon wynosi okoto 20 t/ha, a Srednia wielkos¢ plan-
tacji w gospodarstwie rolnym uprawiajagcym ziemniaki wynosi okoto 0,7 ha, co daje 14 t
ziemniakow z jednego gospodarstwa.

Analize ekonomiczng przeprowadzono na podstawie metodyki zaproponowanej dla
biogazowni przez Roberta Szulca i Jacka Dacha [Szulc, Dach (red.) 2014]. Przyjeto na-
stepujace zatozenia:

1) podstawowe substraty stanowigce wklad biogazowni to gnojowica bydleca (9,5% s.m.;

78,5% s.m.o.; 390 m’/t s.m.o.; S ., = 52,5%) i kiszonka z kukurydzy (28% s.m.; 90,5%
s.m.o.; 575 m’/t s.m.o.; S, = 42,5%) [Myczko i in. 2011],

2) uzupehienie wyzej wymienionych substratow to ziemniaki w stanie surowym (22,5%

s.m.; 95,36% s.m.o.; 799,06 m*/t s.m.o.; S = 47,73%),

CH4
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3) koszt instalacji biogazowej (o mocy 0,164 MW — 3,3 mln zt,

4) inwestor ma gotowke na inwestycje, nie korzysta z dotacji oraz kredytow,

5) czas eksploatacji biogazowni — 15 Iat,

6) stata stopa dyskonta — 5%,

7) inwestor dysponuje poszczegdlnymi materiatami wsadowymi w ilosci: gnojowica
bydlgca — 8000 t/rok, kiszonka z kukurydzy — 3000 t/rok surowe ziemniaki — 14 t/rok
(0,7 ha razy 20 t/ha). Laczna ilo$¢ substratow wyniesie 11 014 t w ciagu roku.

W tabeli 3. zestawiono dane dotyczace parametrow energetycznych instalacji oraz
roczne przychody i koszty jej funkcjonowania.

Tabela 3. Zestawienie parametrow energetycznych instalacji oraz roczne przychody
i koszty jej funkcjonowania

Wyszczegolnienie Wielkosé
Parametry energetyczne instalacji
Calkowita obj¢to$¢ biogazu [m?] 672 186,18
Catkowita objeto$¢ metanu [m?] 309 071,9
Energia elektryczna [MWh] 1190,36
Energia cieplna [MWh] 1 360,41
Moc elektryczna [MW] 0,143
Moc cieplna [MW] 0,164
Koszty roczne
Koszt substratow [zt] 270 560
Koszt ustug serwisowych [zt] 173 332,52
Koszt amortyzacji [z1] 330 000
Koszt personelu [z1] 48 000
Catkowite koszty [zt] 821 892,52
Roczne przychody

Przychod ze sprzedazy pofermentu [zt] 256 075,50
Przychéd ze sprzedazy CO, [zi] 192 861,20
Przychod ze sprzedazy energii cieplnej [zt] 115 287,55
Przychod ze sprzedazy energii elektrycznej [zt] 655 888,36
Catkowite przychody z eksploatacji instalacji biogazowej [zt] 1220 112,61

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Parametry energetyczne instalacji obliczono nastepujaco:

a) objetos¢ wytwarzanego biogazu: V, =W, - M [m’*], gdzie: V,— objetos¢ wytwarzanego
biogazu [m’], W, — wydajno$¢ biogazowa substratu [m*'t], M — masa substratu [t]:

— gnojowica: V, =390 [m’/ts.m.o.] - 596,6 [t s.m.0.] =232 574 [m’],

— kiszonka: V,,= 675 [m’/t s.m.0.] - 760,2 [t s.m.0.] =437 115 [m’],

—  ziemniaki: ¥, ;= 799,06 [m*/ts.m.o.] - 3 [ts.m.0.] =2397,18 [m’],

b
b) objetos¢ biogazu w przeliczeniu na zawarto$¢ suchej masy organicznej:
— gnojowica bydleca:

8000 [t] - 9,5 [%] =760 [t]

760 [t] - 78,5 [%] = 596,6, [t]
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— kiszonka z kukurydzy:
3000 [t] - 28 [%] = 840 [t]
840 [t] - 90,5 [%] = 760,2 [t]
— surowe ziemniaki:
14 [t] - 22,5 [%] = 3,15 [t]
3,15 [t] - 96,36 [%] =3 [t]
c) objetos¢ metanu: V., =V,. S,

V, — objeto$¢ wytworzonego biogazu [m’], S,

~  gnojowica V,,,,, =232 674 [m*] - 0,525 = 122 153,85 [m’],
~ kiszonka V,,, ,= 437 115 [m’] - 0,425 = 185 773,788 [m’].

—  ziemniaki V.= 2397,18 [m*] - 0, 4773 = 1144,17 [m’].

CH4 3

, gdzie: V,, — objeto$¢ wytworzonego metanu [m’*],
— stgzenie metanu w biogazie [%]:

Roczny zysk obliczono ze wzoru: Z = PRZ — K, gdzie: Z — zysk roczny brutto z tytutu
eksploatacji biogazowni, PRZ — przychod roczny z tytutu eksploatacji biogazowni, K, —
roczne koszty eksploatacji biogazowni: Z= 1220 103,61 zt — 821 892,52 zt =398 111,09 zt
Poszczegdlne wartosci biezace netto (NPV) zostaty przedstawione w tabeli 4. Warto$ci te
zostaty obliczone ze wzoru:

Npv =y ‘i

t=1 gyt 10
gdzie: NPV — wartos¢ biezaca netto, CF,— przeptywy gotowkowe w okresie 7, r — stopa
dyskonta, / — naktady poczatkowe, ¢ — kolejne lata eksploatacji biogazowni.

Tabela 4. Przeptywy pieni¢zne netto analizowanej inwestycji w zt (stopa dyskonta 5%)

Lata Wplywy Wydatki Przeptywy pienigzne Warto$é
netto zaktualizowana

1 0 3300 000 - 3300 000 -3300 000,00
2 1220103 821 892 398 211 379 248,57
3 1220103 821 892 398 211 361 189,12
4 1220103 821 892 398 211 327 609,63
5 1220103 821 892 398 211 312 008,74
6 1220103 821 892 398 211 297 151,18
7 1220103 821 892 398 211 283 001,12
8 1220103 821 892 398 211 269 524,88
9 1220103 821 892 398 211 256 690,36
10 1220103 821 892 398 211 244 467,01
11 1220103 821 892 398 211 232 825,72
12 1220103 821 892 398 211 221 738,79
13 1220103 821 892 398 211 211 179,80
14 1220103 821 892 398 211 201 123,61
15 1220103 821 892 398 211 191 546,30

Suma 833 294,01

Zrodto: obliczenia wlasne.
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W analizowanym przedsigwzigciu suma zdyskontowanych przeplywow pieni¢znych
netto wynosi 833 294,01 zt, natomiast wewngtrzna stopa zwrotu (IRR) wynosi 8,54%. Wy-
konane obliczenia uzasadniajg stwierdzenie, iz budowa i eksploatacja instalacji biogazowe;j
na podstawie przyjetych zatozen ma uzasadnienie ekonomiczne. Zwigkszenie korzysci
finansowych moze przynies¢ skorzystanie ze sSrodkow wsparcia dla takiej inwestycji przez
udziat inwestora w systemie aukcyjnym. Oprécz tego proponuje si¢ zwigkszenie zasobow
pozyskiwanych substratow — wtasciciel biogazowni powinien dolozy¢ staran, by moc
uzyskac kolejny darmowy substrat o wysokiej warto$ci biometanowej, gdyz w ten sposob
zwigkszy oplacalnos¢ budowy i eksploatacji instalacji biogazowe;.

WNIOSKI

1. Ziemniaki z powodzeniem moga by¢ wykorzystywane do celow energetycznych
pod warunkiem, ze pochodzg z odmian wysokoskrobiowych oraz upraw celowych
przeznaczonych wylacznie na przetworstwo przemystowe.

2. W badaniach analizowano rdzne postaci ziemniakdw, w ktérych mogg zosta¢ podane
jako substrat do biogazowni. Najkorzystniejsza forma okazaly si¢ skorki ziemniakow
w stanie surowym (okoto 47% metanu), najmniej korzystng — ziemniaki w catosci
uparowane (42,6% metanu).

3. Dane opublikowane w literaturze przedmiotu wskazuja, ze ety ziemniakow okazuja
si¢ czgscig najbardziej przydatng do procesu fermentacji ze wzgledu na uzyskiwane
wysokie wydajnosci biogazowe.

4. Przeprowadzone obliczenia wykazala optacalnos$¢ analizowanej biogazowni, co po-
twierdza roczny zysk w wysokosci 398 211,09 zt.

5. Zdyskontowany okres zwrotu wynosi okoto 11 lat, co wynika z wysokich poniesionych
naktadow inwestycyjnych.
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POTATOES AS A POTENTIAL SUBSTRATE FOR A BIOGAS POWER PLANT

Summary

Potato (Solanum tuberosum) is a very versatile vegetable, largely used as food for human, animal feeding
and as well classified as industrial plant. Waste from processing potatoes can be used for energy purposes such
as: liquid fuels or a combined production of electricity and heat from biogas production by anaerobic digestion.
In order to test the biogas potential of potato waste an experiment were conducted at the laboratory of Eco
technology of the Poznan University of Life Sciences. The treatments: I — control, I raw potatoes, Il — steamed
potatoes, IV —raw potato skins, V—steamed potato skins were tested in accordance to the German normalization
DIN 38 414 /S8. Additionally, economic aspects concerning the revenue obtained from the sale of electric energy
produced according to biogas yields observed in laboratory were estimated.
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Synopsis. Celem pracy bylo okreslenie przestrzennego zréznicowania poziomu starosci
demograficznej oraz okre$lenie dynamiki procesu starzenia si¢ populacji mieszkancow terenéw
wiejskich na tle przebiegu tego procesu w miastach w Polsce. Badaniami objgto lata 2000-2015.
Wykorzystano miary staro$ci demograficznej w ujgciu statycznym i dynamicznym. Stwierdzo-
no znaczne zroéznicowanie poziomu starosci demograficznej i procesu starzenia si¢ ludnosci
w uktadzie przestrzennym oraz w przekroju miasto-wies. Na obszarach wiejskich zaobserwo-
wano nizszy stopien zaawansowania starosci demograficznej oraz mniejsza dynamike tego
procesu anizeli w miastach.

WPROWADZENIE

Od kilkudziesigciu lat w Polsce i na $wiecie zachodza bardzo istotne zmiany ludno-
Sciowe, ktorych dynamika i kierunek budza wiele obaw. Spadek wskaznika urodzen przy
jednoczesnym wydhuzaniu si¢ zycia nieuchronnie prowadza do starzenia demograficznego,
czyli stale wzrastajacego udziatu ludzi starych w ogolnej liczbie ludnosci [Urbaniak i in.
2015, s. 9]. Negatywne konsekwencje tego procesu dotycza wielu dziedzin zycia spolecz-
no-gospodarczego. Zmiany demograficzne wptywaja na kondycje gospodarki, na system
zabezpieczenia emerytalnego, rynek pracy, funkcjonowanie przedsigbiorstw, rynek dobr
i ustug konsumpcyjnych. Z tego wzgledu zainteresowanie problematyka starzenia si¢
populacji jest bardzo duze i z pewnoscia bedzie si¢ jeszcze zwicksza¢ w miarg nasilania
si¢ negatywnych przeobrazen w strukturze wieku ludnosci [Jurek 2012, s. 8].

Postep starzenia si¢ spoteczenstwa jest nieuchronny. Zgodnie z prognozami demogra-
ficznymi Eurostatu, odsetek ludnosci w wieku co najmniej 65 lat, ktory w 2015 r. wynosit
w Polsce 17,0%, wzro$nie do 2060 r. do poziomu 34,5% i bedzie jednym z najwyzszych
w calej Unii Europejskiej. Polska przekroczy takze srednig unijna, jesli chodzi o odsetek
ludnosci w wieku co najmniej 80 lat. W ciagu pigédziesigciu lat odsetek ten wzro$nie pra-
wie czterokrotnie i w 2060 r. wyniesie 12,3% [Pelc 2011]. Tak drastyczne przeobrazenia
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struktury wieku ludno$ci musza wywotaé powazne skutki zarowno spoleczne, jak i ekono-
miczne. Problematyka zmian stanu i struktury ludnosci jest wigc niezwykle wazna i musi
by¢ uwzgledniana w krajowej polityce spoteczno-gospodarczej [Ktos, Russel 2016, s. 8].

Ze wzgledu na coraz bardziej poglebiajacy si¢ proces starzenia si¢ ludnosci oraz
znaczenie skutkow tego procesu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju istotna jest
analiza zjawiska, zarowno z punktu widzenia jego zaawansowania, dynamiki, jak i prze-
strzennego zroznicowania. W literaturze przedmiotu badania tego procesu prowadzono
czesto w wymiarze regionalnym lub lokalnym. Jednak warto zwroci¢ uwagg na odmienno$é
struktur wieku ludno$ci w miastach i na wsi, co sprawia, iz konieczne jest prowadzenie
analiz w przekroju miasto-wie$. Rozpoznanie procesu starzenia si¢ ludnosci i analiza
przyczyn tego zjawiska moze pomoc w dostosowaniu zréznicowania dziatan fagodzacych
nickorzystne jego nastepstwa.

Badania zjawiska starzenia si¢ ludno$ci moga by¢ prowadzone w uktadzie statycznym,
tj. zmierza¢ do okreslenia stanu zaawansowania staro§ci demograficznej na danym obszarze
w okreslonym momencie, badz w uktadzie dynamicznym — prowadzacym do okreslenia
zmian w tym zakresie [Kurek 2008, s. 7].

Celem opracowania jest okreslenie przestrzennego zréznicowania poziomu staro$ci
demograficznej oraz okreslenie dynamiki procesu starzenia si¢ populacji mieszkancow
terendw wiejskich na tle przebiegu tego procesu w miastach w Polsce. Poréwnan dokonano,
przyjmujac za jednostke terytorialng wojewodztwo. Analizg statyczng przeprowadzono
dla 2000 r. oraz 2015 r., natomiast analiz¢ dynamiczng w latach 2000-2015, prowadzac
rozwazania odregbnie dla populacji ludnosci wiejskiej oraz miejskiej. Materiat empiryczny
pochodzit z rocznikow demograficznych z lat 2001, 2006 i 2016 publikowanych przez
Gtowny Urzad Statystyczny w Warszawie.

METODA BADAN

Do oceny stopnia zaawansowania staro$ci demograficznej w ujeciu statycznym (w danym
momencie f) w niniejszym opracowaniu wykorzystano nastepujace charakterystyki ilosciowe:
—  wspolczynnik starosci W, bedacy wskaznikiem struktury okreslajacym udziat ludno$ci

zaliczonej do populacji w starszym wieku w ogolnej liczbie ludnosci,

— indeks staroSci demograficznej /, okreslajacy obcigzenie grupa najstarszg grupy
najmlodsze;j.

Przyjmujac za prog starosci 65 lat, natomiast za wiek osob nalezacych do grupy naj-
mtodszej 0-14 lat, powyzsze miary to [Kurkiewicz 2010, s. 130]:

L, L, 1,2
VVS: 65 100%, IS: 65 . 100
L L0-14
gdzie: L — liczba ludnosci ogétem w momencie ¢, L, — liczba ludno$ci w wieku 65 lat
i wigcej w momencie ¢, L, — liczba ludnosci w wieku 0-14 lat w momencie .

Wskaznik struktury W, okreslany jest jako stopa starosci i wskazuje, jaki procent
ogoblnej liczby ludnosci stanowi ludno$¢ w starszym wieku. Wedtug zmodyfikowanej skali
ONZ stosowanej wspoélczesnie do pomiaru stopnia zaawansowania procesu starzenia si¢
ludnosci, populacje uznaje si¢ za stara, gdy udziat ludnosci w wieku 65 lat i wigcej wynosi
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od 14 do 21%, natomiast gdy udziat ten przekracza 21%, populacja okreslana jest jako
hiperstara. Za populacje mloda uznawana jest ta, dla ktorej odsetek osob w wieku 65 lat
i wiecej jest nizszy od 4%, za dojrzala, gdy odsetek ten wynosi od 4 do 7%, za starzejaca
si¢ —od 7 do 14% [Jurek 2012, s. 22].

Indeks starosci demograficznej / bazuje na relacji pomigdzy liczebno$cig grupy
najstarszej (w wieku 65 lat i wiecej) i grupy najmlodszej (w wieku 0-14 lat). Jesli przyjac
umownie populacje os6b najstarszych jako populacje dziadkow, natomiast populacje oséb
najmtodszych jako populacje wnukow, to indeks staro$ci demograficznej nalezy zinterpre-
towac¢ jako liczbe dziadkdéw przypadajaca na 100 wnukow. Im warto$¢ indeksu starosci
demograficznej /_jest wyzsza, tym starsze jest spoteczefistwo, poniewaz wigksza liczba
ludnosci najstarszej przypada na okreslong liczbg 0osob najmtodszych. Wihasciwa starosé¢
demograficzna populacji rozpoczyna si¢ wowczas, gdy grupa wickowa 0-14 lat staje si¢
mniej liczna od grupy osob w wieku 65 lat i wigcej [Kowaleski 2011, s. 24].

Do pomiaru stopnia zaawansowania procesu starzenia si¢ ludnosci w ujeciu dyna-
micznym (w okre§lonym przedziale czasu) wykorzystano wskaznik starzenia si¢ demo-
graficznego W, bazujacy na punktowych réznicach pomigdzy udziatami ludnosci mtode;j
1 starej, zaproponowany przez Zbigniewa Dtugosza [Dlugosz 1998]:

Wsd = [Uo-14. ‘- U0-14, t+n] + [U65+, tn U65+, r] ®)
gdzie: U, |, — udziat ludno$ci w wieku 0-14 lat w liczbie ludnosci ogétem na poczatku
badanego okresu, U, —udziat ludnos$ci w wieku 0-14 lat w liczbie ludnosci ogotem na

0-14,0+n

koficu badanego okresu, U, —udziat ludnosci w wieku 65 lat i wigcej w liczbie ludnoscei

ogobtem na poczatku badanego okresu, U,., . — udziat ludnosci w wieku 65 lat i wigcej
w liczbie ludnos$ci ogotem na koficu badanego okresu.

Powyzsze udziaty wyrazono utamkowo (wielkosci w zakresie od 0 do 1). Warto$ci
wskaznika W, wigksze od zera wskazujg na starzenie sig populacji, przy tym im wyzsze sa
wartosci tego wskaznika, tym wigksza jest dynamika procesu starzenia si¢ spoteczenstwa.
Ujemne wartosci wskaznika W, , swiadczg o odmtadzaniu sig¢ populacji — tym bardziej

intensywnym, im warto$ci wskaznika sg mniejsze.

WYNIKI BADAN
Liczba Iudnosci Polski w ciagu badanych szesnastu lat utrzymywata si¢ na zblizonym
poziomie i w 2015 r. wynosita 38 437 tys. 0sob, z czego 60,3% stanowita ludno$¢ zamiesz-

kujaca miasta, natomiast 39,7% ogoétu ludnosci to mieszkancy wsi (tab. 1.).

Tabela 1. Ludnos$¢ Polski wedtug miejsca zamieszkania w latach 2000-2015

Miejsce Liczba ludnosci w roku [tys. osob]

zamieszkania 2000 2005 2010 2015

Miasto 23670 23424 23429 23 166
Wies 14 584 14 733 15101 15271
Ogodtem 38254 38 157 38530 38437

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Rocznik demograficzny 2016].
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W latach 2000-2015 zaznaczyt si¢ stopniowy wzrost liczby 0sob mieszkajacych na wsi,
atakze wzrost ich udziatu w liczbie ludnosci ogdtem. W tym czasie liczba ludnos$ci wiejskiej
(zamieszkujacej na obszarach wiejskich) zwickszyta si¢ o prawie 690 tys., przy jednoczesnym
wzroscie jej udziatu w liczbie ludnosci ogdtem o 1,6 p.p. Wzrostowi temu towarzyszyt spadek
liczby ludnos$ci w miastach o ponad 500 tys. 0sob. Zmiany te potwierdzajg, iz w ostatnich
latach nastapito odwrocenie wezesniejszej, w przewazajacej mierze jednokierunkowej mi-
gracji ze wsi do miast. Obecnie w migracjach mi¢dzy miastem a wsia wystgpuje przewaga
przemieszczen na wies, co zwiazane jest ze zjawiskiem suburbanizacji [Rakowska 2011,
s. 7]. Wie$ coraz cze$ciej zaczyna by¢ miejscem zamieszkania ludnosci pracujacej w miastach.

O ile w przekroju czasowym struktura ludnosci Polski ze wzgledu na miejsce zamiesz-
kania jest stosunkowo stabilna, o tyle w przekroju terytorialnym obserwuje si¢ znaczne zr6z-
nicowanie tej struktury (tab. 2.). W uktadzie wojewodztw w 2015 r. najwyzszym odsetkiem
ludnosci wiejskiej, wynoszacym ponad 50%, charakteryzowaty si¢ wojewodztwa potozone
w potudniowo-wschodniej Polsce: wojewodztwo podkarpackie (58,7%), $wigtokrzyskie
(55,4%), lubelskie (53,8%), matopolskie (51,5%). Najnizszy za$ odsetek ludnosci wiejskiej
zaobserwowano w wojewodztwach §laskim (22,9%) oraz dolnoslaskim (30,8%), co zwiazane
jest z duzym stopniem uprzemystowienia tej czgsci kraju.

Poziom staro$ci demograficznej w najprostszy sposob mozna okresli¢, wyznaczajac
wspolczynnik starosci, tj. udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej w liczbie ludnosci ogétem.
Zmiany tego udzialu obserwowane w latach 1970-2015 wskazuja na silne starzenie si¢
zardwno mieszkancoéw wsi, jak i miast (rys. 1.). O ile w 1970 r. udzial najstarszej grupy

Tabela 2. Ludno$¢ Polski wedlug miejsca zamieszkania w 2015 r.

Wojewddztwo Liczba i struktura ludnosci wedlug miejsca zamieszkania
ogdtem miasto wies miasto wies
[tys. 0sOb] [%]
Polska 384372 23 166,4 15270,8 60,3 39,7
mazowieckie 5349,1 34382 19109 64,3 35,7
Slaskie 4570,8 35253 1045,6 77,1 22,9
wielkopolskie 34753 1906,9 1568.4 54,9 45,1
matopolskie 3372,6 16349 17377 48,5 51,5
dolnoslaskie 2904,2 2 009,0 895,3 69,2 30,8
todzkie 2493,6 15729 920,7 63,1 36,9
pomorskie 2307,7 1486,7 821,0 64.4 35,6
lubelskie 2139,7 9 88,0 11517 46,2 53,8
podkarpackie 21277 877,7 1250,0 41,3 58,7
kujawsko-pomorskie 2086,2 1244,1 842,1 59,6 40,4
zachodniopomorskie 1710,5 1172,8 537,7 68,6 31,4
warminsko-mazurskie 1439,7 850,4 589,3 59,1 40,9
swigtokrzyskie 1257,2 561,2 696,0 44,6 55,4
podlaskie 1188,8 719,9 468.,9 60,6 39.4
lubuskie 1018,1 661,3 356,8 65,0 35,0
opolskie 996,0 5172 478,8 51,9 48,1

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Rocznik demograficzny 2016].
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spoteczenstwa byt stosunkowo niski i wynosit dla ogétu mieszkancow Polski zaledwie
8,4%, o tyle w 2015 r. osiagnat poziom 15,8%, w tym w subpopulacji ludnosci wiejskiej
—14,0%, natomiast w subpopulacji ludnosci miejskiej — 17,0%. Wielkosci te wskazuja,
ze ludnos$¢ Polski jest populacja w znacznym stopniu zaawansowana w procesie starzenia
sig, przy czym wicksza dynamike tego procesu obserwuje si¢ w miastach. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze do 2007 r. mieszkancy wsi byli starsi niz mieszkancy miast (odsetek osob
w wieku 65+ na wsi byt wyzszy niz miescie), po czym w 2007 r. nastgpito odwrdcenie tej
relacji utrzymujace si¢ do 2015 r.
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Rysunek 1. Udziat 0s6b w wieku 65+ wedlug miejsca zamieszkania w latach 1970-2015 w Polsce
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Rocznik demograficzny 2016].

W tabeli 3. poréwnano poziom staro$ci demograficznej oraz dynamike procesu starze-
nia si¢ mieszkancoOw miast i wsi w poszczegdlnych wojewddztwach na podstawie zmian
punktowych warto$ci wspotczynnika staro$ci demograficznej (odsetka osdb w wieku 65+)
w 20001.12015 r. Na terenach wiejskich w 2000 r. ogétem w Polsce odsetek osob w wicku
65+ wynosit 13,4% i byt wyzszy o 1,7 p.p. niz odpowiedni odsetek w miastach. Natomiast
w 2015 r. wyzszym stopniem zaawansowania staro§ci demograficznej charakteryzowaty
si¢ obszary miejskie. W odniesieniu do mieszkancoéw miast wspotczynnik starosci wynosit
w 2015 r. 17,0%, podczas gdy na wsi przyjal warto§¢ zaledwie 14,0%. Zaobserwowane
tendencje wskazuja na wigksza dynamike procesu starzenia si¢ w miastach anizeli na wsi.
Do wojewddztw o najwyzszym odsetku 0sob starszych zamieszkujacych obszary wiejskie
naleza wojewddztwa wschodnie: podlaskie (18,4% w 2000 r. 1 17,8% w 2015 r.) i lubel-
skie (16,8% w 2000 .1 16,3% w 2015 r.) a takze wojewodztwa $wigtokrzyskie i 1odzkie.
Natomiast najnizszym odsetkiem starszej ludno$ci charakteryzowaly si¢ wojewodztwa
péinocne: pomorskie (9,2% w 2000 r. 1 10,4% w 2015 r.), zachodniopomorskie (10,8%
2000r.112,1% w 2015 r.) oraz warminsko-mazurskie (10,9% w 2000 1.1 12,1% w 2015 r.).
Na terenach miejskich delimitacja wojewodztw ze wzglgedu na stopien zaawansowania
staro$ci demograficznej byta odmienna. W odniesieniu do ludnosci zamieszkujacej miasta
najstarszymi demograficznie wojewodztwami byly: 16dzkie, $wictokrzyskie i dolno$laskie,
natomiast najmtodszymi: podlaskie, warminsko-mazurskie i podkarpackie.
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Tabela 3. Wspétczynnik starosci demograficznej W, [%] (odsetek osob
w wieku 65+) w miastach i na wsi w latach 2000 i1 2015

Wojewddztwo Wspotczynnik starosci demograficznej
miasto wies

2000 2015 2000 2015
Polska 11,7 17,0 13,4 14,0
dolnoslaskie 12,4 17,7 12,7 12,9
kujawsko-pomorskie 11,4 17,0 11,7 12,8
lubelskie 10,1 16,5 16,8 16,3
lubuskie 10,4 15,9 11,6 12,6
todzkie 13,5 18,6 16,0 16,1
matopolskie 12,3 17,3 12,5 13,4
mazowieckie 13,4 17,2 14,7 14,4
opolskie 10,7 17,6 12,8 15,2
podkarpackie 10,1 15,7 13,3 14,3
podlaskie 10,2 14,9 18,4 17,8
pomorskie 11,6 17,0 9,2 10,4
Slaskie 11,2 17,2 12,7 14,8
Swigtokrzyskie 11,6 18,4 16,1 16,2
warminsko-mazurskie 10,3 154 10,9 12,1
wielkopolskie 11,3 16,4 11,3 12,4
zachodniopomorskie 11,2 16,9 10,8 12,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rocznikéw demograficznych
2001 1 2016.

Poréwnujac zmiany wartosci tego wspotczynnika, ktore nastapity w okresie bada-
nych szesnastu lat, stwierdzi¢ nalezy, ze we wszystkich wojewddztwach zmiany te byty
znacznie wigcksze w miastach anizeli na wsi, co wskazuje na wigkszg dynamike procesu
starzenia si¢ w miastach niz na wsi. W odniesieniu do mieszkancow miast we wszystkich
wojewodztwach nastgpit wzrost odsetka osdb starszych i wynosit §rednio 5,5 p.p. (dla
mieszkancow miast w Polsce ogdtem wzrost ten wynosit $rednio okoto 5,3 p.p.). Do
wojewodztw, w ktorych wzrost odsetka osob w wieku 65+ zamieszkujacych miasta byt
najwyzszy, zaliczy¢ nalezy wojewodztwa: opolskie (wzrost 0 6,9 p.p.), $wigtokrzyskie
(wzrost 0 6,8 p.p.), lubuskie (wzrost 0 6,4).

W odniesieniu do mieszkancow wsi zmiany wartosci wspdtczynnika starosci de-
mograficznej byly znacznie mniejsze i $rednio dla Polski warto$¢ ta wzrosta zaledwie
0 0,6 p.p. Najwickszy wzrost odsetka osob starszych zamieszkujacych obszary wiejskie
zaobserwowano w wojewodztwach opolskim (wzrost o 2,4 p.p.) oraz $laskim (wzrost
02,1 p.p.). Korzystna sytuacje, z punktu widzenia staro$ci demograficznej, polegajaca na
spadku odsetka 0sob starszych zaobserwowano w przypadku wojewddztw: mazowieckie-
2o (spadek o 0,3 p.p.), lubelskiego (spadek o 0,5 p.p.) i podlaskiego (spadek o 0,6 p.p.).
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Proces starzenia si¢ populacji nie moze by¢ rozwazany tylko w odniesieniu do ludno-
Sci w starszym wieku. Waga tej zbiorowosci w catej strukturze nie jest jednakowa, nawet
jesli wskaznik starosci demograficznej przyjmuje zblizone wartosci. Aby petniej odda¢
obraz sytuacji demograficznej, konieczne jest uwzglednienie udziatu populacji dzieci
i mlodziezy. Mozliwo$¢ t¢ daje indeks starosci demograficznej, wyrazajacy liczbg osob
w wieku przynajmniej 65 lat w przeliczeniu na liczbg 0s6b w wieku 0-14 lat. Z wlasciwag
staro$ciag demograficzng populacji mamy do czynienia, gdy indeks starosci demograficznej
(1) przekracza warto$¢ 100, tj. grupa wiekowa 0-14 lat jest mniej liczna niz grupa ludnosci
w wieku 65 lat i wigcej [Kurkiewicz 2010, s. 129].

Ocena poziomu starosci demograficznej za pomocg indeksu starosci demograficz-
nej (tab. 4.) pozwala stwierdzi¢, ze dla mieszkancéw wsi poziom ten jest nizszy niz dla
mieszkancow miast, zarowno w 2000 r., jak i 2015 r. Na terenach miejskich obcigzenie
najmlodszej grupy wiekowej grupa najstarsza jest znaczne, przy czym w latach 2000-2015
zaobserwowano niepokojaco wysoki wzrost tego obcigzenia. O ile w 2000 r. na obszarach
miejskich indeks starosci demograficznej ksztaltowal si¢ w zakresie od 51 (w wojewodztwie

Tabela 4. Indeks starosci demograficznej I, w miastach i na wsi w latach

200012015
Wojewddztwo Indeks staro$ci demograficznej
miasto wies

2000 2015 2000 2015
Polska 68 121 60 85
dolnoslaskie 77 133 60 82
kujawsko-pomorskie 64 123 51 76
lubelskie 55 119 79 106
lubuskie 57 109 52 78
todzkie 87 141 79 104
matopolskie 72 123 53 77
mazowieckie 85 114 67 86
opolskie 61 138 65 112
podkarpackie 52 112 57 90
podlaskie 51 106 87 121
pomorskie 66 116 36 54
Slaskie 67 126 63 96
swietokrzyskie 68 145 77 110
warminsko-mazurskie 54 108 45 72
wielkopolskie 63 112 49 70
zachodniopomorskie 65 125 47 74

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie rocznikow demograficznych
200112016.
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podlaskim) do 87 (w wojewddztwie t16dzkim), o tyle w 2015 r. indeks ten we wszystkich
wojewodztwach przekroczyt warto§¢ 100, co oznacza, ze liczba oséb starszych (65 lat
i wiecej) przewyzszyta liczbe dzieci w wieku 0-14 lat. W odniesieniu do mieszkancow
miast alarmujaco wysoka warto$¢ indeksu starosci demograficznej w 2015 r. odnotowano
w wojewodztwach: §wigtokrzyskim (145), todzkim (141) i opolskim (138), natomiast
najnizsza — w podlaskim (106) i warminsko-mazurskim (108). Zatem wszystkie miasta
w 2015 r. mozna uzna¢ za demograficznie stare.

Na terenach wiejskich stosunkowo korzystna sytuacje z punktu widzenia obcigzenia
grupy najmlodszej grupa najstarszg obrazuje warto$¢ indeksu starosci demograficznej,
ktéra w 2000 r. $rednio dla Polski wynosita tu zaledwie 60, natomiast w 2015 r. wzrosta do
poziomu 85. Jednak o ile w 2000 r. indeks starosci nie przekroczyt w zadnym wojewodz-
twie wartosci 87, o tyle w 2015 r. najwyzsze wartosci tego parametru przekraczaty 100,
co zaobserwowano w wojewodztwach: podlaskim (121), opolskim (112), §wigtokrzyskim
(110), lubelskim (106) i todzkim (104). Najwyzsza warto$¢ indeksu starosci odnotowano
w wojewodztwie podlaskim, zarowno w 2000 r., jak i 2015 r. Natomiast do wojewodztw
o najnizszych warto$ciach tego parametru w 2015 r. nalezy zaliczy¢ wojewddztwa: po-
morskie (54), wielkopolskie (70), warminsko-mazurskie (72), zachodniopomorskie (74)

Tabela 5. Wskaznik starzenia si¢ demograficznego /¥, w miastach i na wsi w latach 2000-2015

Wojewodztwo Wskaznik starzenia si¢ demograficznego
2000- 2005- 2010- razem 2000- 2005- 2010- razem
2005 2010 2015 2005 2010 2015
miasto wies

Polska 0,04 0,01 0,03 0,08 0,04 0,01 0,02 0,06
dolnoslaskie 0,04 0,01 0,03 0,08 0,03 0,00 0,02 0,05
kujawsko-pomorskie 0,04 0,02 0,04 0,10 0,03 0,01 0,03 0,07
lubelskie 0,05 0,02 0,04 0,11 0,03 0,01 0,02 0,05
lubuskie 0,04 0,01 0,03 0,09 0,03 0,01 0,03 0,07
todzkie 0,03 0,01 0,03 0,08 0,03 0,01 0,02 0,05
matopolskie 0,04 0,02 0,02 0,08 0,04 0,01 0,02 0,07
mazowieckie 0,03 0,00 0,01 0,04 0,03 0,00 0,01 0,05
opolskie 0,05 0,03 0,04 0,12 0,06 0,01 0,02 0,09
podkarpackie 0,06 0,02 0,03 0,11 0,04 0,02 0,02 0,08
podlaskie 0,05 0,03 0,03 0,11 0,03 0,01 0,02 0,06
pomorskie 0,04 0,01 0,03 0,08 0,04 0,01 0,02 0,08
Slaskie 0,05 0,02 0,03 0,09 0,04 0,01 0,01 0,07
swietokrzyskie 0,05 0,02 0,04 0,11 0,03 0,01 0,02 0,06
warminsko-mazurskie 0,05 0,02 0,03 0,10 0,04 0,02 0,03 0,08
wielkopolskie 0,04 0,01 0,03 0,08 0,03 0,01 0,02 0,06
zachodniopomorskie 0,04 0,01 0,04 0,09 0,04 0,02 0,03 0,08

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie rocznikéw demograficznych 2001, 2006, 2016.
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i kujawsko-pomorskie (51). Tak wigc w odniesieniu do mieszkancow wsi w wigkszosci
wojewodztw wlasciwa staro§¢ demograficzna nie zostala jeszcze osiggnigta.

Wyznaczenie zmian indeksu starosci demograficznej w latach 2000-2015 pozwala
oceni¢ stopien zaawansowania procesu starzenia. Wojewodztwem charakteryzujacym si¢
najwigksza zmiang wartos$ci indeksu starosci na obszarach wiejskich bylo wojewodztwo
opolskie (wzrost indeksu o 48), natomiast stosunkowo niewielkie zmiany wartosci tego
indeksu (w zakresie od 18 do 24) zaobserwowano w wojewodztwach: pomorskim, mazo-
wieckim, wielkopolskim i dolnoslaskim.

Syntetyczne okreslenie stopnia zaawansowania procesu starzenia w uj¢ciu dyna-
micznym mozliwe jest poprzez uzycie wskaznika starzenia si¢ demograficznego W,
ktéry uwzglednia jednoczesne zmiany liczebnos$ci populacji najstarszej jak i najmtodsze;.
W tabeli 5. przedstawiono poziom tego wskaznika dla poszczegdlnych wojewodztw dla
terenow miast oraz wsi, natomiast na rysunku 2. stosowne kartogramy. Wskaznik W, zostat
wyznaczony dla okresu 2000-2015 w podziale na trzy podokresy (2000-2005, 2005 2010
12010-2015). Ksztattowanie si¢ wartosci tego wskaznika pozwala stwierdzi¢, ze dynamika
procesu starzenia si¢ ludnosci byla mniejsza na wsi niz w miastach. Srednio dla Polski
dla okresu 2000-2015 warto$¢ ta wynosita okoto 0,06 dla mieszkancoéw wsi oraz okoto
0,08 — dla mieszkancow miast.

Miasto Wies

0,04-0,06
0,06-0,08

- 0,08-0,10
0,10 1 wigcej

Rysunek 2. Wskaznik starzenia si¢ demograficznego W, , w latach 2000-2015 r. w miastach i na wsi
Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie rocznlkow demograficznych 2001, 2006, 2016.

Na obszarach miejskich najwigksza intensywnos¢ starzenia si¢ odnotowano w woje-
wodztwach: opolskim, §$wigtokrzyskim oraz w wojewodztwach wschodnich: podkarpackim,
lubelskim i podlaskim, gdzie wskaznik starzenia si¢ demograficznego przekroczyt wartos¢
0,1, co wskazuje na gwaltowny proces starzenia si¢ demograficznego tych rejondéw. Spo-
wolnionym starzeniem si¢ w przypadku rejonow miejskich charakteryzowato si¢ jedynie
wojewodztwo mazowieckie, gdzie wskaznik W, przyjat warto$¢ okoto 0,04.

Proces starzenia si¢ ludnos$ci wiejskiej przebiegat mniej intensywnie niz w przypadku
ludnosci miejskiej, gdyz w zadnym z wojewddztw wskaznik W nie przekroczyt wartosci
0,09, a sredni poziom tego wskaznika dla Polski ksztattowat 516; na poziomie okoto 0,06.
Nalezy zauwazy¢, iz nizszy na wsi niz w miescie poziom dynamiki starzenia si¢ ludnosci
moze by¢ wynikiem weczesniejszego wickszego zaawansowania starosci spoteczenstwa
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terenow wiejskich [Dlugosz 1998, s. 24]. Najsilniej proces starzenia si¢ ludnosci wiejskiej
przebiegat w wojewodztwach: opolskim, warminsko-mazurskim, podkarpackim, zachod-
niopomorskim i pomorskim (wskaznik W  przyjmowat tu wartosci z zakresu 0,08-0,09),
najwolniej za$ starzeli si¢ mieszkancy rejonow wiejskich w wojewodztwach: todzkim,
mazowieckim, lubelskim, doInoslgskim i podlaskim (wskaznik W, przyjmowat wartosci
z zakresu 0,05-0,006).

Warto podkresli¢, ze w latach 2000-2015 dynamika procesu starzenia si¢ byta najwigk-
sza w pierwszym podokresie (2000-2005), natomiast po 2005 r. wyraznie zmniejszyla sie,
szczegblnie w przypadku mieszkancow wsi, co nalezy uznac za zjawisko pozytywne, gdyz
moze wskazywac na rosngcy potencjat demograficzny terendw wiejskich.

PODSUMOWANIE

1. Obszary wiejskie i miejskie w latach 2000-2015 charakteryzowaly si¢ postgpujacym
procesem starzenia, przy czym na wsi zaobserwowano nizszy stopien zaawansowania
staro$ci demograficznej oraz mniejszg dynamike tego procesu anizeli w miastach.
Korzystniejsza sytuacja demograficzna mieszkancow wsi wynika gtéwnie z modelu
rodziny oraz zwigzana jest ze zjawiskiem suburbanizacji. Wie§ coraz czesciej petni
funkcje mieszkaniowe dla osob, ktore w miescie pracuja, ale mieszkajg na wsi.

2. Stopien zaawansowania staro$ci demograficznej (mierzony wspotczynnikiem staro-
$ci) na terenach wiejskich najwickszy odnotowano w wojewodztwach: podlaskim,
lubelskim i §wigtokrzyskim, natomiast najmniejszy — w wojewodztwach pomorskim,
zachodniopomorskim i warminsko-mazurskim. W odniesieniu do obszaréw miejskich
wiekowo najstarsza ludno$¢ zamieszkuje wojewodztwa todzkie, §wietokrzyskie i dol-
noslaskie, natomiast najmlodsza — podlaskie, warminsko-mazurskie i podkarpackie.
Tak wiec tradycyjny podziat Polski w zakresie staro$ci demograficznej na ,,mtodsze
ziemie poinocne” i ,,starsze ziemie wschodnie” mierzony udzialem oséb w wieku 65+
dotyczy jedynie mieszkancow wsi.

3. Najwigkszg dynamike starzenia si¢ ludnosci wiejskiej zaobserwowano w wojewodz-
twach: opolskim, podkarpackim, warminsko-mazurskim oraz zachodniopomorskim.
Nalezy zaznaczy¢, iz sa to wojewodztwa o wysokim potencjale przyrodniczym,
dlatego wiejskie obszary tych wojewodztw stanowia wysokiej jakosci przestrzen do
zamieszkania, szczegdlnie dla 0osob w starszym wieku. Najnizszym tempem starzenia
charakteryzowaly si¢ wojewodztwa srodkowo-wschodnie i wschodnie.

4. W odniesieniu do ludnosci zamieszkujacej obszary miast najwicksza dynamike starze-
nia demograficznego zanotowano w wojewodztwach: opolskim, §wietokrzyskim oraz
potozonych przy wschodniej granicy kraju, najmniejsza natomiast — w wojewddztwie
mazowieckim. Stosunkowo wolno postepujacy proces starzenia si¢ ludno$ci miejskiej
w wojewodztwie mazowieckim moze by¢ zdeterminowany poziomem migracji do
stolicy mtodych 0s6b w celu podjecia pracy lub ksztatcenia.

5. Starzenie si¢ ludnosci jest procesem wyraznie zroznicowanym nie tylko przestrzen-
nie, ale rowniez w przekroju miasto-wie$. Biezaca ocena sytuacji demograficznej na
poszczegolnych obszarach moze by¢ pomocna w okreslaniu i usuwaniu negatywnych
nastepstw tego procesu oraz dostosowaniu instrumentéw wspierania rozwoju spotecz-
no-gospodarczego w wymiarze lokalnym i regionalnym.
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Ewa Wasilewska
DEMOGRAPHIC AGEING OF RURAL AREAS AND ITS DIVERSITY

Summary

The aim of this paper was denominating of the spatial diversity of the level of demographic ageing and the
dynamics of the ageing process of population in the rural areas against the background of this process in cities
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Synopsis. Wartykule przedstawiono oceng motywowania pracownikow wykonawczych
w spotkach hodowlanych nalezacych do Agencji Nieruchomosci Rolnych. W ocenie tej sku-
piono si¢ na okresleniu stopnia zaspokojenia oczekiwan pracownikoéw, rozpoznaniu hierarchii
waznos$ci podstawowych motywow pracy oraz ocenie umiejetnosci kadry kierowniczej
dotyczacych motywowania pracownikow. Z przeprowadzonych badan wynika, ze gros ocze-
kiwan pracownikéw nie byto w pelni zaspokajanych. W najwigkszym stopniu dotyczyto to
oczekiwan zwigzanych z podwyzka wynagrodzen oraz awansem. Najwazniejszymi motywami
wykonywania pracy okazaly si¢ wysoko§¢ wynagrodzenia oraz pewnos$¢ posiadania pracy.
Umiejetnosci kadry kierowniczej dotyczace motywowania pracownikéow byty na $rednim
poziomie. W motywowaniu pracownikow kadra kierownicza zbyt mato wagi przywiazywata
do indywidualnego rozwoju zawodowego poszczegodlnych pracownikow.

WSTEP

Zarzadzanie czgsto definiuje si¢ jako oddzialywanie sprawcze, dzigki ktoremu ludzie
wykonuja pozadane rzeczy. Menedzer z zalozenia nie moze wykonywaé wszystkiego sa-
modzielnie, musi wigc polegaé¢ na innych. Dziatania ludzkie w organizacji oraz ich dazenia
do postepu, lepszej pracy sa zdeterminowane ich motywacja. Jest to proces wyboru, jakiego
dokonuja ludzie migdzy r6znymi zachowaniami i formami aktywnosci w celu zaspokojenia
pozadanych potrzeb i aspiracji, osiagajac jednoczesnie okreslony cel.

Motywowanie w przedsigbiorstwie fo zespot oddzialywan, ukierunkowanych na spowo-
dowanie osiggnigcia zamierzonych celow i efektow oraz oczekiwanych postaw i zachowan
ludzi [Oleksyn 2001, s. 142]. Inaczej ujmujac motywowanie to proces kierowniczy, ktory
polega na wptywaniu na zachowania innych ludzi. Sukces na tym polu zalezy od tego,
jak menedzer realizuje (w jakim stylu) proces motywacyjny, czy zna jego mechanizm,
jakie zna, jakie opanowat i uzywa $rodki i narzgdzia motywacyjne oraz czy uwzglednia
uwarunkowania sytuacyjne.

Skuteczne kierowanie zespotem ludzi (np. zaloga przedsigbiorstwa, brygada robot-
nikéw) wigze si¢ z poznaniem ludzi, ktorymi si¢ kieruje, zrozumieniem ich motywow,
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anastepnie z ich wykorzystaniem oraz stworzeniem dodatkowych czynnikow motywuja-
cych do bardziej wydajnej i efektywniejszej pracy.

Nalezy pokresli¢, iz kazdy cztowiek odczuwa okreslone, indywidualne potrzeby, a ich
charakter i nasilenie zalezg od czynnikow kulturowych, psychologicznych, spotecznych
i ekonomicznych. Jak stwierdzit Zdzistaw Jasinski cele i oczekiwania pracownikow sq
funkcjq ich cech osobowosciowych, ich umiejetnosci oraz systemow wartosci. Wiek, plec,
poziom i rodzaj wyksztalcenia, doswiadczenie zawodowe pracownikow, zajmowana pozycja
w Srodowisku pracy, jak rowniez wzorce kulturowe okreslajq ich dgzenia [Jasinski 2001,
s. 16]. W obliczu tego kazdy menedzer powinien wyksztatci¢ w sobie zdolno$¢ wzbudzania
pozytywnej motywacji. Motywacja ta jest wewngtrznym procesem, ktory wyznacza kie-
runek dziatania konczacy si¢ osiggnigciem okreslonego celu (podwyzka, nagroda, awans,
bezpieczenstwo zatrudnienia, przynalezno$¢ do okreslonej grupy itp.).

Szeroko pojety obszar motywowania pracownikéw obejmuje [Patora 2002, s. 23]:

— aspekty kierowania pracownikami,

— wynagrodzenie materialne pracownikow,

— wynagrodzenie niematerialne pracownikow,
— ocenianie pracownikow.

System motywacyjny powinien by¢ powigzany z celami przedsigbiorstwa i wspiera¢
ich realizacje. Szczegolowo zatem ujmujac mozna stwierdzic, ze na system motywacyjny
sk%adajq si¢ nastepujace elementy:

styl zarzadzania (kierowania),

—  sposob ustalania celéw i planowania dziatan,

— monitorowanie wynikéw i ustalanie miar realizacji celow,
— zarzadzanie wynagrodzeniami i nagrodami,

— indywidualny rozwoj pracownikow.

Wszystkie te elementy osadzone sg gleboko w kulturze organizacyjnej rozumianej jako
zespol zalozen, systemu wartosci i norm spolecznych ukierunkowujqgcych sposoby dzialania
Jednostek ludzkich tworzqcych przedsigbiorstwo [Bagienski 1996, s. 9-10].

Nie istnieje jeden zintegrowany system diagnozowania systemow motywacyjnych.
Mozna wyro6zni¢ jedynie metody i techniki badajace elementy systemu. Sa to m.in. ekono-
miczne 1 matematyczne metody analizy efektywno$ci wynagrodzen oraz okreslone kwe-
stionariusze badawcze stuzace do oceny poziomu zaspokajania oczekiwan pracownikow,
diagnozy hierarchii wazno$ci motywow pracy czy diagnozy umiej¢tnosci bezposredniego
przetozonego dotyczacych motywowania pracownikow.

CEL BADAN I METODYKA BADAWCZA

Celem badan byta ocena motywowania pracownikéw w spotkach hodowlanych nale-
zacych do Agencji Nieruchomosci Rolnych (ANR).
Realizujac cel badan, przyjeto nastepujace zadania badawcze:
— rozpoznanie poziomu zaspokojenia podstawowych oczekiwan pracownikow;
— ustalenie hierarchii waznos$ci podstawowych motywow pracy;
—  okreslenie umiejetnosci bezposredniego przetozonego dotyczacych motywowania
pracownikow.



88 STANISLAW BAGIENSKI, ANNA GRONTKOWSKA

Okresem badawczym byty lata 2015-2016. Probg badawcza stanowili pracownicy
wykonawczy spotek hodowlanych nalezacych do Agencji Nieruchomosci Rolnych zlo-
kalizowanych w woj. wielkopolskim, gdzie funkcjonuje wiele spotek ANR. W kazdej ze
spotek w badaniu udziat wzigto 10 pracownikéw. Przy doborze respondentdéw postuzono
si¢ nastepujacymi kryteriami:

— wszyscy respondenci byli zatrudnieni w dziale produkcji roslinnej (poza dzialem
hodowli roslin) na stanowiskach pracownikéw wykonawczych;

— kazdy z badanych pracownikoéw miat zawarta umowg o pracg na czas nieokreslony;

— minimalny okres pracy w badanej spétce w dziale produkcji roslinnej wynosit 3 lata;

— badani pracownicy oraz ich bezposredni przelozony pracowali w tym samym zakta-
dzie pracy.

W poszczegdlnych badanych spotkach w dziale produkceji roslinnej pracowato od 23
do 30 pracownikow. Liczby te nie obejmujg pracownikow przypisanych do dziatu hodowli
roslin. Lacznie w badanych spotkach w produkcji roslinnej (poza hodowla roslin) praco-
wato 241 pracownikow wykonawczych. Przyjete kryteria spetnito 181 o0sdb. Z tej liczby
w badaniu wzigto udziat 90 pracownikow, co stanowito niemal 50% ogoétu zatrudnionych
pracownikow wykonawczych w produkcji roslinnej spetniajacych przyjete kryteria.

Podstawowa technika zbierania materialu empirycznego byt wywiad z uzyciem na-
stepujacych narzedzi badawczych:

1) kwestionariusza Lawlera i Nadlera stuzacego ocenie poziomu zaspokojenia 11 pod-
stawowych oczekiwan pracownikow [Koziot 2002, s. 76-79]. Pracownicy anonimowo
wypehniali przygotowane kwestionariusze odnoszace si¢ do:

— oceny prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia zaspokajajacego okreslone ocze-
kiwania,

— oceny poziomu zaspokojenia oczekiwan i poziomu waznosci poszczegolnych ocze-
kiwan.

Poziom zaspokojenia oczekiwan okre§lono, odejmujac od punktow okreslajacych

prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen zaspokajajacych okreslone oczekiwanie

punkty okreslajace waznos$¢ tego oczekiwania dla pracownikow.

2) kwestionariusza Bluma i Russa umozliwiajacego zdiagnozowanie hierarchii waznosci
wybranych motywow pracy [Koziol 2002, s. 79-81]. Metoda ta opiera si¢ na zalozeniu,
iz istotng rol¢ w motywowaniu odgrywa przynajmniej pi¢¢ czynnikow. Zalicza si¢
do nich: awansowanie, ptace, stalo$¢ pracy, podnoszenie umiejetnosci zawodowych,
relacje z przelozonym. Pracownicy dokonywali wyboru przeciwstawianych sobie
czynnikéw (motywow) pracy.

3) kwestionariusza Hellera umozliwiajacego diagnoze umiej¢tno$ci motywowania pra-
cownikow przez bezposredniego przetozonego [Heller 2000, s. 66-69]. Sktadat si¢ on
z 32 pytan odnoszacych si¢ do zachowan bezposredniego przetozonego. Pracownicy
oceniali konkretne zachowania bezposredniego przetozonego w skali od 1 do 4, gdzie
1 oznaczalo nigdy, a 4 — zawsze.

WYNIKI BADAN

Nawigzujac stosunek pracy, obie strony tego stosunku majg wzgledem siebie okreslo-
ne, nieopisane oczekiwania, nazywane kontraktem psychologicznym [Armstrong, 2011,
s. 253-260]. Kontrakt psychologiczny z jednej strony powstaje na podstawie zrozumienia,
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jakich zachowan oczekuja pracodawcy od pracownikéw, a z drugiej — jakich zachowan
spodziewaja si¢ pracownicy po pracodawcach (kadrze menedzerskiej). Kontrakt psycho-
logiczny jest wazny, gdyz wyzwala emocje, ktore ksztattuja zachowania podwtadnych.
Znaczne roznice we wzajemnych oczekiwaniach pracodawcy i pracownika wywotuja
na og6t zamieszanie, konflikty, niezadowolenie i obnizaja morale pracownikoéw. Stopien
zaspokojenia podstawowych oczekiwan pracownikow moze zwicksza¢ lub zmniejszad
ich poziom motywacji.

W tabeli 1. przedstawiono poziom zaspokojenia podstawowych oczekiwan pracow-
nikow w badanych spétkach hodowlanych. Poziom ten obliczono, odejmujac od skali
prawdopodobienstwa wystapienia zdarzen zaspakajajacych okreslone oczekiwanie skale
waznosci tego oczekiwania w ocenie pracownika. Jak wynika z liczb przestawionych
w tabeli 1., oczekiwania pracownika z tytutu wykonania swojej pracy szczegodlnie dobre,
takie jak: pochwata otrzymana od kierownika, wicksza swoboda przy wykonywaniu swojej
pracy czy wigksza zyczliwos$é wspotpracownikow, byly w duzym stopniu zaspokojone. R6z-
nica mi¢dzy prawdopodobienstwem wystapienia sytuacji zaspakajajacych te oczekiwania
a subiektywna waznoscig tych oczekiwan dla pracownika w przeliczeniu na 1 respondenta
nie przekraczata 1 punktu w skali od 1 do 7. Znacznie gorzej przedstawiato si¢ zaspoko-
jenie takich oczekiwan jak: otrzymanie podwyzki wynagrodzenia lub nagrody pieni¢znej
(oczekiwanie nr 1) czy mozliwo$¢ awansu lub otrzymania lepszej pracy (oczekiwanie
nr 6). W tych przypadkach réznica wynosita ponad 2 punkty. Wynika to, jak si¢ wydaje,
z tego, ze kadra menedzerska nie zawsze moze zaspokoi¢ wszystkie oczekiwania pracowni-
kow. Poziom wynagrodzen zalezy, z jednej strony, od sytuacji finansowej przedsigbiorstwa
i jego potrzeb inwestycyjnych — rozwojowych, z drugiej za$ strony, od tego jak ptacg inne
przedsigbiorstwa w branzy oraz inne przedsigbiorstwa na rynku lokalnym czy regionalnym.

Wynagrodzenie jako najwazniejszy i jednoczesnie silnie niezaspokojony motywator
wskazali studenci studiéw niestacjonarnych, ktorzy byli zatrudnieni w réznych przedsig-
biorstwach [Grontkowska 2011]. Jezeli poziom wynagrodzen w danym przedsigbiorstwie
nie jest mniejszy od poziomu wynagrodzen w innych przedsigbiorstwach, to nie ma ko-
niecznosci (przymusu) zwigkszania wynagrodzen. Z kolei awans zalezy przede wszystkim
od umiejetnosci i zdolno$ci pracownika oraz sposobu zorganizowania przedsigbiorstwa
(struktury organizacyjnej). Sumiennos¢ i starannos¢ wykonywania okreslonych zadan ma
mniejsze znaczenie. Rowniez przy ptaskich strukturach organizacyjnych przedsigbiorstw
mozliwo$ci awansu sg bardzo ograniczone, czg¢sto uniemozliwiajace wykorzystanie tego
bodZca do zwigkszenia motywacji pracownikow.

Innym dos¢ istotnym zagadnieniem jest skala waznosci wybranych motywow, ktory-
mi kierujg si¢ pracownicy w trakcie podejmowania i wykonywania pracy. Nie wszystkie
motywy (bodZce) sg dla poszczegolnych pracownikow tak samo wazne, istotne. Motywy
preferowane przez pracownikéw w ujeciu ogdlnozaktadowym sa informacjg na temat
posiadanego potencjatu oraz kierunkéw, w ktorych powinno si¢ ten potencjat doskonali¢
(zaspokajac jego potrzeby). Motywowanie rozmijajace si¢ z potrzebami i oczekiwaniami
0sob motywowanych jest na og6l mato skuteczne.

W tabeli 2. przedstawiono hierarchi¢ waznosci wybranych pieciu motywdw pracy
w badanej zbiorowosci przedsicbiorstw. Z liczb przedstawionych w tabeli 2. wynika, ze
wsrod pracownikow badanych spotek hodowlanych najwazniejsze byly dwa motywy:
wysoko$¢ otrzymywanego wynagrodzenia (w 3 spotkach najwicksza liczba wskazan)
oraz pewno$¢ posiadania pracy (w 4 spotkach najwieksza liczba wskazan). W catej zbio-
rowosci liczba wskazan na te dwa motywy byta zblizona — niemal taka sama i wynosita
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Tabela 2. Hierarchia waznos$ci wybranych motywow pracy

Lp. Motywatory Liczba wskazan* w spotce o numerze Ogotem

liczba
1 2 3 4 5 6 7 8 wskazan

O

1. Poziom wynagrodzenia 26 22 18 16 19 35 31 26 31 224
2. Pewnos¢ posiadania 31 22 25 30 26 25 23 26 15 223

pracy

3. Doskonalenie wlasnych 17 22 18 25 19 15 19 18 23 176
umiejetnosci

4. Dobre relacje z 15 21 24 18 19 14 18 18 9 156
przelozonym

5. Mozliwo$¢ awansu 1 13 15 11 17 11 9 12 22 121

* liczba wskazan odnosi si¢ do wskazania danego motywu jako wazniejszego w poréwnaniu do

innego motywu.
Zrodto: opracowanie wlasne.

odpowiednio 224 oraz 223 wskazania. Wymienione motywy sg §cisle ze sobg zwigzane.
Na rynku pracy, na ktorym warunki dyktuja pracodawcy, pewno$¢ posiadania pracy sprzyja
stabilizacji zawodowej oraz gwarantuje stabilizacj¢ dochodowa na poziomie umozliwia-
jacym zaspokajanie podstawowych potrzeb pracownika i jego rodziny. Taki pracownik
czuje si¢ bezpiecznie;j.

Wsrod ogotu badanych pracownikow najwazniejszym motywem wykonywania pracy
bylo wynagrodzenie i jego wysokosc¢. Jest to, jak si¢ wydaje, w pelni uzasadnione. Wigk-
szo$¢ ludzi musi pracowac po to, aby zdoby¢ fundusze na zakup débr niezbednych do
egzystencji. Pieniadze (wynagrodzenie) moga jednak odgrywac rozna rolg i tworzy¢ nowe
mozliwo$ci. Pozwalajg zaspokaja¢ podstawowe potrzeby, ale tez sg symbolem osiagnigé
spotecznych i osobistych wyzszego rzedu. Moga one traci¢ czgs¢ swej sity motywacyjnej
w miare, jak osoba wznosi si¢ w hierarchii potrzeb i zdobywa ich coraz wigcej. Niemniej
potencjat motywacyjny pieniedzy jest duzy, poniewaz przynajmniej czgsciowo sg srodkiem
zaspokajania wielu potrzeb zaréwno mtodych, jak i starszych ludzi.

Na trzecim miejscu w hierarchii waznosci, sposrod przyjetych w badaniu pigciu mo-
tywoOw pracy, znalazt si¢ motyw doskonalenia wlasnych umiejetnosci zawodowych. Jest
to motyw cze¢sto niedoceniany przez kadre kierowniczg, wynikajacy z braku przemyslanej
polityki doskonalenia zawodowego pracownikéw. Takiemu mysleniu sprzyja takze rela-
tywnie nizszy poziom wyksztatcenia wigkszosci pracownikéw wykonawczych i stosun-
kowo czgsto niska motywacja do pracy zniechecajaca pracodawcow (kadre kierownicza)
do inwestowania w ich rozwoj. Rowniez bywa tak, ze koszty doszkalania pracownikow
moga przekracza¢ mozliwosci ich realizacji.

Od pracownikow wykonawczych w wigkszosci przypadkéw oczekuje si¢ samodzielno-
$ci (przy wykonywaniu rutynowych prac), starannosci i dobrej jakosci, odpowiedzialnosci
za wyniki, uczciwosci, lojalnosci 1 kultury pracy.

Niezaleznie od motywow, ktorymi kadra kierownicza kieruje si¢ przy ksztaltowaniu
zasobow ludzkich przedsigbiorstwa, pracownicy wykonawczy powinni mie¢ rowniez moz-
liwos¢ doskonalenia swoich umieje¢tnosci zawodowych. W odniesieniu do pracownikow



92 STANISLAW BAGIENSKI, ANNA GRONTKOWSKA

Tabela 3. Umigj¢tnosei przetozonych dotyczace motywowania pracownikow

Numer Liczba pracownikoéw wskazujacych na umiejetnosci Srednia ocena
spotki przelozonego jako: punktowa
niskie (32-63)* $rednie (64-95)*  wysokie (96-128)*

1 3 5 2 76,6

2 - 7 3 85,3

3 - 10 - 82,8

4 1 5 4 83,6

5 1 7 2 79,4

6 2 5 3 84,5

7 1 7 2 79,9

8 2 8 - 72,2

9 10 - 73,2
Razem 10 64 16 79,7

* w nawiasach podano przedziaty punktéw przyjetych jako kryteria do wyodregbnienia trzech grup
umiej¢tnosci motywowania

Zrodlo: opracowanie wlasne.

wykonawczych zainteresowanych doskonaleniem zawodowym przydatnym i relatywnie
malo kosztownym rozwigzaniem, sprzyjajacym doskonaleniu zawodowemu moze by¢, jak
si¢ wydaje, stopniowe poszerzanie tresci pracy. Po opanowaniu jednych prac moga oni uczy¢
si¢ nastgpnych. Zwigksza to elastyczno$¢ zatrudnienia i przeciwdziata monotonii pracy.

Kolejnym aspektem przeprowadzonych badan bylo rozpoznanie umiejetnosci bezpo-
srednich przetozonych dotyczacych motywowania podleghtych im pracownikéw. Oceny tej
dokonali pracownicy wykonawczy wypelniajacy kwestionariusz diagnostyczny Hellera,
sktadajacy si¢ z 32 pytan opisujacych zachowania bezposrednich przetozonych. Zadaniem
pracownikow bylo wskazanie, jak czgsto bezposredni przetozony zachowuje si¢ zgodnie
z opisang sytuacja wedhug skali: nigdy — 1 p., rzadko — 2 p., czgsto — 3 p. i zawsze — 4 p.
Otrzymane wyniki przedstawiono w tabeli 3.

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 3., w opinii wigkszo$ci pracownikow
(okoto 71% ogotu respondentdw) umiejetnosci bezposrednich przetozonych dotyczace
motywowania pracownikéw byty na poziomie $rednim. Prawie 18% ogotu pracownikow
wskazato na umiej¢tnosci wysokie. To dobrze $wiadczy o kadrze menedzerskiej badanych
spotek. Pracownicy dostrzegaja, ze bezposredni przetozeni staraja si¢ im dostarczy¢ wiasci-
wej motywacji. Te umiejetnosci wynikaja zardéwno z do§wiadczenia i intuicji, jak i z pre-
dyspozycji osobowosciowych oraz wiedzy z zakresu zarzadzania, psychologii i socjologii.

Na uznanie zastuguje fakt, ze w wigkszosci badanych spotek kadra menedzerska, je-
zeli jest to konieczne, przekazuje pracownikom petne i precyzyjne informacje. Analizujac
podejscie pracownikéw do pracy, wyciaga na ogot wiasciwe wnioski. W swoich zachowa-
niach dazy do porozumienia i zacheca innych do tego samego. Organizujac prace, dazy do
réwnowagi pomiedzy $cista kontrola pracownikéw a dawaniem im swobody dzialania. W
tych kwestiach ogo6t respondentow (90 pracownikow) wskazat odpowiedzi, ktorych §rednia
ocena oscylowata wokdt 3 punktow.

Nie we wszystkich kwestiach dotyczacych umiejetno$ci motywowania ocena pracow-
nikéw byta tak pozytywna. W opinii ogétu respondentéw kadra menedzerska badanych
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spotek zbyt matg uwage przywigzywata do tego, by zadania trudne badz specjalne traktowaé
jako okazje do rozwoju personelu. Przydzielanie poszczegdlnym pracownikom zadan spe-
cjalnych, czgsto wykraczajacych poza zakres ich obowigzkow, moze by¢, jak si¢ wydaje,
jednym ze sposoboéw pomocnych w procesie rozwoju zawodowego podlegtego personelu.
W tym sposobie rozwoju zawodowego pracownikow nieodzowne jest wykazywanie przez
kadre kierownicza zainteresowania postgpem prac i udzielanie, jezeli to konieczne, pra-
cownikom wsparcia. W opinii ogotu respondentéw kadra kierownicza nie stara si¢ rowniez
uzyska¢ informacji zwrotnej od pracownika, ktérego z r6znych powoddéw krytykuje oraz
zbyt rzadko dzigkuje pracownikom za dobrze wykonana prace. W tych kwestiach $rednia
ocena dla catej zbiorowosci nie przekraczata 2 punktow. Nalezy jednak nadmienié, ze
oczekiwanie pracownika zwigzane z uzyskaniem pochwaty od kierownika za szczegdlnie
dobre wykonanie przydzielonej pracy byto prawie w petni zaspokojone (tabela 1.).

Srednia ocena z 32 sytuacji opisujacych zachowania menedzerow zwiazane
z umiej¢tno$ciami motywowania pracownikow byta relatywnie wysoka i wynosita prawie
80 punktow. Swiadczy to dobrze o kadrze menedzerskiej badanych spotek.

WNIOSKI

Z przeprowadzonych badan empirycznych wynikaja nastepujace wnioski:

1. Kadra kierownicza badanych spotek hodowlanych nie wszystkie oczekiwania pra-
cownikéw wykonawczych zwigzane z podjeciem i wykonywaniem pracy mogta
w petni zaspokoi¢. Dotyczy to zwlaszcza takich oczekiwan, jak podwyzka wynagro-
dzen czy awans.

2. Sposrdd pieciu przyjetych w badaniu motywow wykonywania pracy najwazniejszy-
mi dla pracownikéw byly wysoko$¢ wynagrodzenia oraz pewnos¢ posiadania pracy.
W calej badanej zbiorowosci liczba wskazan na te dwa motywy byla najwigksza i
prawie identyczna.

3. Kadra menedzerska badanych spotek hodowlanych zbyt mata wage przywigzywata
do potrzeb pracownikow wykonawczych zwigzanych z ich indywidualnym rozwojem
zawodowym.

4. Umiejetnosci bezposrednich przetozonych (kadry kierowniczej) dotyczace motywo-
wania pracownikow byty na srednim poziomie. Przeci¢tna ocena odzwierciedlajaca
te umiejetnosci wynosita 80 punktow — na 128 punktow mozliwych do otrzyma-
nia. Nalezy podkresli¢, ze wsrdd ogotu respondentéw bioracych udziat w badaniu
(90 osob) prawie 18% pracownikoéw wystawilo noty wskazujace na wysokie
umiejetnosci kadry kierowniczej w tym zakresie.
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Synopsis. Wopracowaniu przedstawiono wyniki badan, ktorych celem byta ocena efektow
absorpcji funduszy europejskich na inwestycje z zakresu odnawialnych zrodet energii w woj.
lubelskim oraz sformutowanie wstepnych rekomendacji na przyszty okres programowania.
W ramach RPO WL i PROW (3.2.1) w woj. lubelskim zamontowano ponad 34 tys. instalacji
omocy 189,2 MWti4,1 MWe, przewaznie kolektorow stonecznych (95,8%), kottow na biomase
(2,3%) 1 paneli fotowoltaicznych (1,9%). Efektem zrealizowanych projektow bylo zmniejszenie
zuzycia paliw konwencjonalnych na obszarach wiejskich o okoto 4% w ciagu roku, co jest
réwnowazne wartosci energetycznej 19 tys. t wegla kamiennego. Dziatania podjete w ramach
analizowanych programéw przyczynity si¢ réwniez do redukcji emisji CO, o okoto 1,7 tys. t,
podstawowego gazu cieplarnianego oraz pytow i innych zanieczyszczen.

WSTEP

Wspdtczesng polityke energetyczng krajow rozwinietych cechuje systematyczne
zmniejszanie udziatu tradycyjnych, kopalnych no$nikow energii. Ich miejsce coraz czgsciej
zajmuja zrodta odnawialne (OZE). Wynika to gtéwnie z czterech przestanek. Pierwsza
najkrécej mozna okresli¢, cytujac Alvina Toflera: Warunkiem istnienia kazdej cywilizacji
— starej czy nowej jest energia [Toffler 1997, s. 38]. W efekcie bardzo wysokiej i ciggle ro-
snacej konsumpcji energii wytwarzanej gtownie z paliw kopalnych oraz rozwoju transportu,
na przetomie lat 60. 1 70. XX w. zaczety pojawiaé si¢ symptomy kryzysu energetycznego.
Coraz czgsciej wystepowaty tez wzrosty cen surowcoOw energetycznych, powodowane
konfliktami politycznymi, zwlaszcza po 1974 r. (embargo OPEC, rewolucja iranska czy
wojna w Zatoce Perskiej). Wedtug raportu International Energy Outlook 2002 przygotowa-
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nego przez Migdzynarodowa Agencje¢ Energii w latach 2000-2020 prognozowano dalszy
znaczny wzrost konsumpcji energii, ktory miat wynies¢ 60% 1 zwigkszyc¢ si¢ z 382 do 612
kwadrylionéw (1024) Btu [International... 2003]. Przewidywania te okazatly si¢ trafne,
albowiem do 2016 r. zuzycie energii na §wiecie zwickszylo si¢ 0 42% w stosunku do 2000 1.
W najbardziej prawdopodobnym scenariuszu (Current Policies), opracowywanym przez
Miedzynarodowa Agencje Energetyki, globalne zapotrzebowanie na energi¢ pierwotng do
2035 r. wzrosnie o okoto 30% w stosunku do roku 2011 [Key 2014].

Przestanka druga to troska o srodowisko. Intensywne wykorzystanie i przetwarzanie
tradycyjnych surowcow energetycznych wywiera bardzo niekorzystny wpltyw na zasoby
natury. Gléwne zagrozenie dla srodowiska stanowig zmiany klimatyczne powodowane
antropogennym podgrzaniem atmosfery w wyniku wzrastajacej koncentracji gazow szklar-
niowych, przede wszystkim CO,. Istnieje uzasadniona obawa, ze w kolejnych dekadach
zjawisko to moze stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi w wigkszo$ci regionow
$wiata. Stad tez inicjatywy wielu Srodowisk i1 organizacji migdzynarodowych zmierzajace
do podejmowania dziatan na rzecz ograniczania emisji gazow cieplarnianych. Jednym ze
sposobow jest zwigkszanie wykorzystania odnawialnych zrodet energii. Istota polityki
klimatycznej jest wigc skierowanie aktywnosci gospodarczej na §ciezke rozwoju mniej za-
lezna (lub docelowo niezalezng) od tradycyjnych zrodet energii, ktorymi sg paliwa kopalne.

Kolejny wazny czynnik to stagnacja popytu na surowce rolnicze i produkty zywnos$cio-
we, ktora stata si¢ barierg rozwoju rolnictwa. W krajach o rozwinigtej gospodarce pojawity
si¢ nadwyzki surowcoéw rolniczych, nastapito pogorszenie optacalnosci i zmniejszenie
dochodéw z dziatalnosci rolniczej, wzrosta powierzchnia odtogéw i gruntdw czasowo
wyltaczonych z produkcji rolniczej. Dlatego tez w wielu krajach duzy nacisk potozono na
badania nad alternatywnymi sposobami zagospodarowania tych nadwyzek. Dominujace
znaczenie uzyskat kierunek bioenergetyczny, glownie ze wzgledu na wzrost zainteresowa-
nia pozyskiwaniem niewyczerpywalnych, czystych ekologicznie zrodet energii [ Gradziuk,
Wojtaszek 2001, Wos, Zegar 2002].

Przestanka czwarta to bezpieczenstwo energetyczne. Odnawialne Zrodta energii przede
wszystkim uniezalezniajag odbiorcow od importu — co szczegdlnie wazne — z regionow
niestabilnych politycznie. Ponadto z racji rozproszenia utrudniaja ewentualng zmowe
i préby manipulowania podazg w celu szantazowania odbiorcéw [Fiedor 2010]. Pozyski-
wana tg drogg energia jest jednak w wigkszosci zastosowan drozsza od konwencjonalne;j,
aczkolwiek czas pracuje na korzys¢ zasobow odnawialnych [Wos, Zegar 2002, s. 13]. Stad
tez Unia Europejska i poszczegdlne jej panstwa decyduja si¢ na wsparcie produkcji energii
z odnawialnych zrdédel; poniewaz jest to obecnie glowny sposob realizacji narodowych
celow wskaznikowych, wynikajacych z pakietu energetyczno-klimatycznego, a w nieda-
lekiej przyszlosci takze globalnej umowy klimatycznej uzgodnionej podczas odbywajacej
si¢ w Paryzu w dniach 30.11-12.12.2015 roku XXI Konferencji Stron (Conference of the
Parties — COP) Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
(United Nations Framework Convention on Climate Change — UNFCCC). W Planie dzia-
tania prowadzqcym do przejscia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng do 2050 r.
zapisano iz: Centralna rola energii w gospodarce niskoemisyjnej wiqze sie ze znacznym
wykorzystywaniem odnawialnych zrodet energii, z ktorych wiele charakteryzuje si¢ zmienng
wydajnosciq. Niezbedne sq zatem znaczne inwestycje w sieci, by przez caly czas zapewnic
cigglosé dostaw energii [Komunikat... 2011, s. 8].

W opracowaniu przedstawiono wyniki badan, ktérych celem byta ocena efektow
absorpcji funduszy europejskich na inwestycje z zakresu odnawialnych zrodet energii
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w woj. lubelskim oraz sformutowanie wstgpnych rekomendacji na przyszly okres progra-
mowania. Zrodto danych stanowity informacje uzyskane w Departamentach Regionalnego
Programu Operacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie
oraz Funduszy Europejskich Ministerstwa Energii.

MECHANIZMY WSPIERANIA ROZWOJU ENERGETYKI ODNAWIALNEJ

Wspotczesna gospodarka, oparta w glownej mierze na mechanizmie rynkowym, nie
zawsze gwarantuje optymalne wykorzystanie zasobow. Juz na poczatku XIX w. Jean-Bab-
tiste Say stwierdzit, ze zardwno produkcja, jak i konsumpcja powoduja przeksztalcanie
materii, wskutek czego generowane sa odpady i nastepuje zanieczyszczenie Srodowiska
[Say 1960]. Réwniez John Stuart Mill wyrazal opinig, ze dziatalnos¢ gospodarcza moze
wywotywaé srodowiskowe efekty uboczne [Mill 1965]. Wedlug Marka Blauga, efekty
zewnetrzne wystepuja zawsze wtedy, kiedy do funkcji produkeji danego przedsigbiorstwa
wchodza zmienne begdace skutkiem dziatalnosci innych podmiotow [Blaug 1994]. Z kolei
Joseph E. Stiglitz uznat, ze efekt zewngtrzny powstaje wowczas, gdy jakas osoba lub firma
podejmuje dziatania, ktore wywieraja wptyw na sytuacje innych, a nie sg one rekompen-
sowane odpowiednig ptatnoscig w jedng lub druga strong [Stiglitz 2004]. Pojecie efektow
zewnetrznych w znaczeniu wspoétczesnej ekonomii wprowadzit Arthur Pigou, postulujac
jednoczesnie ich internalizacje, to jest przypisanie negatywnych skutkow dziatalnosci
sprawcom i obarczenie ci¢zarem naprawy szkod [Pigou 1938]. Gdyby efekt zewnetrzny
byt dodatni, wowczas rol¢ podatku spetniataby subwencja. W literaturze podatek Pigou
traktowany jest jako ogdlna przestanka racjonalizacji ekonomicznej polityki ochrony
srodowiska [Fiedor 1990], realna polityka jest bowiem mieszaning trzech komponentow:
mechanizmu rynkowego, bodzcéw ekonomicznych i regulacji prawnych [Wo$ 1995]. Te
teoretyczne konstatacje zostaly wykorzystane do opracowania ekonomicznych mecha-
nizmoéw wspierajacych ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, w tym takze poprzez
rozwoj wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

Narzedzia wsparcia energetyki odnawialnej to instrumenty regulacyjne, finansowe oraz
programy finansowania [Graczyk 2011]. Mechanizmy regulacyjne i finansowe odnosza si¢
glownie do wytwarzania energii i jej no$nikow. Ich kluczowym elementem sg programy
finansowania inwestycji z zakresu OZE. W Unii Europejskiej najwazniejszymi zrodtami
finansowania od 2000 r. s3 Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Fundusz
Spojnosci (FS). W latach 2000-2006 wsparcie projektow tego sektora z obu Funduszy
wyniosto 0,6 mld euro. W kolejnym okresie programowania (2007-2013) bylo to juz
4,7 mld euro [Wsparcie... 2014]. Ponadto niektoére dziatania mogly by¢ finansowane
w ramach wspoélnej polityki rolnej (WPR).

W celu realizacji unijnej polityki energetycznej, poza dziataniami politycznymi, praw-
nymi, administracyjnymi i finansowymi, prowadzone byty i sg takze programy badawczo-
-rozwojowe wspierajace rozw0j OZE, miedzy innymi: Altener, Coopener, Inteligentna
Energia — Europa, Joule-Thermie, Save, Steer, Synergy oraz projekty kolejnych edycji
Europejskiego Programu Ramowych Badan i Rozwoju Technicznego. Uzupetnieniem tych
dziatan bylo rozszerzenie ofert o preferencyjne pozyczki, kredyty gwarantowane, a takze
pozyczki dla matych firm na inwestycje w energetyke odnawialna, przez takie instytucje
finansowe, jak Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) oraz Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju (EBOiR). Z punktu widzenia potencjatu finansowania inwestycji energetycznych
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najwazniejszym zrodlem sg $rodki EBI, ktorego aktywno$¢ kredytowa jest zbiezna ze
strategicznymi kierunkami rozwoju UE. Fundusze EBI oferowane sa w postaci pozyczek
oraz linii kredytowych [De Jager i in. 2011, Kawa 2015].

W Polsce przed integracja z UE najwigcej srodkow na inwestycje z zakresu energe-
tyki odnawialnej byto przyznawanych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej, wojewodzkie, powiatowe oraz gminne fundusze ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej, a takze Fundacje Ekofundusz (zarzadzajaca konwersja polskiego
dlugu zagranicznego). Ponadto inwestorzy mogli ubiega¢ si¢ o dofinansowanie w Fun-
dacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA), obstugujacej linie kredytowe Banku
Swiatowego (np.: PAOW), Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (od 1.09.2017 r.
Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnictwa), Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa, Funduszu na Rzecz Globalnego Srodowiska (GEF) zarzadzanego przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNIDO) lub $rodkow finansowych wynikajacych
zumoOw bilateralnych zawartych miedzy rzadem Polski i Danii, Szwecji, Holandii, Japonii,
Finlandii, Szwajcarii oraz USA [Graczyk 2011, Letkowski 2011].

Wraz z akcesja Polski do UE nastapito znaczace zwigkszenie dostgpnosci srodkow
finansowych na promocje stosowania energii z OZE. Srodki te byty alokowane w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIi$), regionalnych programéw
operacyjnych (RPO) oraz Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich (PROW). POIi$
w zakresie OZE skierowany byt na realizacje krajowej polityki energetycznej, tradycyj-
nie skoncentrowanej na rozwoju duzych, scentralizowanych zrodet wytwarzania energii
i obejmowat nastepujace dzialania:

— 4.5. Wsparcie dla przedsigbiorstw w zakresie ochrony powietrza,
— 9.4. Wytwarzanie energii ze zroédet odnawialnych,

— 9.5. Wytwarzanie biopaliw ze zrodet odnawialnych,

— 9.6. Sieci utatwiajace odbior energii ze zrodet odnawialnych,

— 10.3. Rozw¢j przemystu dla odnawialnych zrodet energii.

W ramach tych dziatan tacznie udzielono wsparcia na realizacj¢ 73 projektow
o wartosci 1 698 min zt. Byty to gtownie elektrownie wiatrowe (48), biogazownie (14),
elektrownie lub elektrocieptownie na biomase (5), instalacje do produkcji biopaliw (3) oraz
sieci przesytowe utatwiajace odbior energii elektrycznej wytworzonej z OZE (3). Srodki
te byly przeznaczone na przedsigwzigcia o wartosci powyzej 20 mln zi, stad tez $rednie
dofinansowanie wynosito 23,3 mln zl. Warto$¢ inwestycji zrealizowanych przy zaangazo-
waniu tych srodkow wyniosta 6,3 mld zt (w wojewddztwie lubelskim tylko 20,1 mln zt).

W zwigzku ze specyfika OZE (rozproszenie) duzo wigksze znaczenie dla rozwoju
tego sektora miaty $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z ktdrych
w Polsce wspotfinansowano realizacj¢ RPO. Zarzadzanie RPO (a wigc zarowno przygoto-
wanie, jak 1 wdrazanie) zostalo powierzone zarzadom poszczegolnych wojewddztw. Dzigki
temu strategie dziatania wzgledem rozwoju OZE zostaty dostosowane do uwarunkowan
lokalnych (priorytetow rozwoju spoteczno-gospodarczego, srodowiska naturalnego, zaso-
bow). W kazdym wojewddztwie obowigzkowym elementem programu regionalnego byto
dziatanie zwigzane z energetyka (w tym odnawialng), ochrong srodowiska i efektywnos$cia
energetyczng. W ramach 16 RPO dofinansowano 657 projektow na kwote 1,49 mld zt.
Najwiecej srodkoéw na realizacje inwestycji wykorzystujacych OZE wydano z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego.

Obszary wiejskie, zuwagi na ilo§ciowy i jakosciowy potencjal, sa predestynowane do
wytwarzania surowcow energetycznych lub energii, stad rowniez w PROW przewidziano
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fundusze na rzecz rozwoju energetyki odnawialnej. Wsparcie dotyczace OZE w PROW
2007-2013 miato charakter wielokierunkowy i byto udzielane w ramach 5 dziatan:

— 121. Modernizacja gospodarstw rolnych,

— 123. Zwigkszanie warto$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i le$ne;j,

— 311. Réznicowanie w kierunku dziatalnos$ci nierolniczej,

— 312. Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw,

— 321. Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludno$ci wiejskiej.

W przeprowadzonych badaniach uwzgledniono dziatanie 321. w zakresie operacji do-
tyczacych budowy mikroinstalacji prosumenckich wykorzystujacych OZE do wytwarzania
energii elektrycznej lub cieplnej przeznaczonej na potrzeby wilasne. Krajowa pula srodkoéw
PROW na mikroinstalacje prosumenckie wykorzystujace OZE wyniosta 22,7 mln euro.
Dofinansowanie operacji ze srodkow PROW dla jednej gminy wynosito maksymalnie
do 200 tys. euro w formule de minimis przy 90-procentowym poziomie dofinansowania.

WYNIKI BADAN

Sposréd badanych programéw i dziatan gtdéwnym zrodtem finansowania projektow
inwestycyjnych z zakresu OZE byl Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lubelskiego (RPOWL), 0§ priorytetowa VI. Srodowisko i czysta energia, dziatanie 6.2.
Energia przyjazna srodowisku. W jego ramach realizowano zamierzenia dotyczace wy-
korzystania energii z odnawialnych zrodet zgodne z Wojewodzkim Programem Rozwoju
Alternatywnych Zrédet Energii dla Wojewodztwa Lubelskiego (WPRAZEWL), takie jak:
— inwestycje w rozwoj 1 wykorzystywanie OZE wiatru, wody (z uwzglgdnieniem po-

trzeb ochrony przyrody i ekologicznych aspektow utrzymania rzek), biomasy, energii

stonecznej i geotermalnej oraz pozostatych,

— inwestycje majace na celu redukcje emisji biogazu powstatego w oczyszczalniach
Sciekow 1 na wysypiskach poprzez jego energetyczne wykorzystanie,

— modernizacja kottowni opalanych paliwem statym na zasilane paliwem ekologicznym,
ze szczegblnym uwzglednieniem zadan realizowanych w placowkach o§wiatowo-wy-
chowaweczych, placowkach kulturalnych, szpitalach [Wojewodzki... 2006].
Beneficjentami programu byly jednostki samorzadu terytorialnego (JST) i ich zwiazki,

porozumienia, stowarzyszenia, samorzadowe podmioty organizacyjne sektora finansow

publicznych z osobowos$cig prawna, spotki prawa handlowego, w ktorych wickszos¢ udzia-
tow lub akcji posiadaja JST lub ich zwiazki, oraz podmioty dziatajace w oparciu o ustawe

z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym [Dz.U. 2009.19.100]. War-

tos¢ dofinansowania dla projektéw nieobjetych pomoca publiczng wynosita maksymalnie

do 85% kosztéw kwalifikowanych. W ramach tego dziatania zrealizowano facznie 72 pro-
jekty (79,1% sposrod objetych badaniem) o wartosci 355 min zt (90,8%) i dofinansowaniu

w kwocie 265,5 mln zt (93,2%) (tab. 1.).

Ponad 93% tej kwoty rozdysponowano na inwestycje w energetyke ,,stoneczng”, gtdwnie
kolektory stoneczne. Tak znaczace zainteresowanie wykorzystaniem energii stonecznej przez
gospodarstwa domowe do przygotowania cieptej wody uzytkowej wynikato z mozliwosci
uzyskania oszczgdnoscei z tytutu zmniejszonych wydatkéw ponoszonych na zakup no$nikoéw
energii. Z badan przeprowadzonych w gminach Gorzkéw i Rudnik (woj. lubelskie) wynika,
ze zastosowanie kolektoréw stonecznych moze by¢ efektywne ekonomicznie, nawet przy
realizacji takich inwestycji ze srodkow wlasnych [Gradziuk, Gradziuk 2016].
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Wisrdd zrealizowanych projektow stosunkowo niewielki udziat miaty urzadzenia,
w ktorych wykorzystywano biomase¢, mimo iz z wielu badan wynika, ze jej wykorzystanie
pozwolitoby, w zaleznosci od powiatu, pokry¢ od 20% do 69% potrzeb cieplnych, naj-
wigcej w powiatach parczewskim, hrubieszowskim, janowskim, bitgorajskim, krasnickim
i wlodawskim [Szul 2014]. Réwniez w Programie Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii
dla Wojewodztwa Lubelskiego zapisano, ze rozwdj energetyki odnawialnej winien by¢
realizowany na bazie biomasy pochodzenia rolniczego i z przemystu rolno-spozywczego.
Jednak na ich instalacj¢ wydatkowano tylko 4,4% $rodkow z dziatania 6.2.

Zainteresowanie beneficjentoéw wykorzystaniem energii stonecznej zostato potwier-
dzone efektami realizacji dziatania 321. Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiej-
skiej, objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich w zakresie operacji dotyczacych
budowy mikroinstalacji prosumenckich. Wszystkie zrealizowane projekty (19) dotyczyty
energetyki ,,stonecznej”. Jednak w odréznieniu od dziatania 6.2. beneficjenci wykazywali
duzo wigksze zainteresowanie urzadzeniami z zakresu energetyki fotowoltaicznej (12)
niz termicznej (7). Podstaw takich decyzji nalezy upatrywac¢ w coraz nizszych kosztach
i wyzszej efektywnosci energetycznej instalacji fotowoltaicznych (rys. 1.).

koszt produkcji energii elektrycznej

[USD*MWh]
800
* ceny w kontraktach
dlugoterminowych
600 + listopad
400
200 ----------
________ | Rysunek 1. Koszty wytwarzania
o ._:.:;%-::;;;-—-t‘"rn‘ﬁ:“' nen energii elektrycznej w wybranych
— T T T T ) zrédtach
2000 2004 2008 2012 2014 Zrodlo: Renewable Energy,
2015, s. 55-56.
energia gy LNG: — —Europa*  =ss Azja*
stoneczna
ropa naftowa =--:- gaz ziemny =

Duzy udziat projektow polegajacych na instalacji kolektorow stonecznych i paneli
fotowoltaicznych sprawit, ze wojewodztwo lubelskie stato si¢ liderem pod wzgledem
wykorzystania energii stonecznej, co jest zgodne z zatozeniami Programie Rozwoju
Odnawialnych Zrédet Energii dla Wojewédztwa Lubelskiego. Zaczyna si¢ wiec spetniaé
wizja Ryszarda Manteuffla, iz geniusz ludzki wynajdzie sposob korzystania bez ograniczen
z energii stonecznej [Manteuffel 1987].

Chociaz wnioskodawcami w obu badanych dzialaniach byly jednostki samorzadu
terytorialnego, to grupe docelowa stanowity przede wszystkim gospodarstwa domowe,
gtéwnie na wsi. Zamontowano w nich ponad 34 tys. instalacji, przewaznie kolektorow
stonecznych (95,8%), kottow na biomase (2,3%) i paneli fotowoltaicznych (1,9%). Klu-
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czowym czynnikiem determinujacym znaczacy udziat projektow z zakresu energetyki
»stonecznej” byty bardzo niskie koszty eksploatacyjne oraz bezobstugowy charakter takich
instalacji. £aczna moc urzadzen zainstalowanych w ramach zrealizowanych inwestycji
wyniosta 189,2 MWt i 4,1 MWe, w efekcie czego nastapito zmniejszenie zuzycia paliw
konwencjonalnych na obszarach wiejskich o okoto 4% w ciagu roku, co rownowazne jest
warto$ci energetycznej 19 tys. t wegla kamiennego. Podjete w ramach analizowanych
programow dziatania przyczynily si¢ rowniez do redukcji emisji CO, o okoto 1,7 tys. t
(podstawowego gazu cieplarnianego) oraz pylow i innych zanieczyszczen.

W tabeli 1. przedstawiono strukture alokacji srodkéw w uktadzie powiatowym. Do
najbardziej aktywnych pod wzgledem liczby i wartosci zrealizowanych projektow z za-
kresu OZE nalezaty samorzady powiatu bitgorajskiego. Wydatkowane na ten cel Srodki
stanowity okoto 25% ogodlnej kwoty bedacej do rozdysponowania w ramach badanych
dziatan. Zostaly przeznaczone miedzy innymi na zakup i montaz instalacji solarnych
do podgrzewania cieptej wody uzytkowej w ponad 8,5 tys. gospodarstw domowych, to
jest okoto 40% ogodtu zlokalizowanych na obszarach wiejskich powiatu bitgorajskiego.
W wyniku realizacji tych inwestycji 0 25% zmniejszono zuzycie paliw konwencjonalnych
przeznaczanych na ten cel. Duza skutecznos$cia w zakresie pozyskiwania srodkow na rozwoj
wykorzystania OZE wykazaly si¢ tez samorzady z powiatu krasnickiego (32,5 mln zt),
lubartowskiego (24,0 mln zt), janowskiego (20, 5 mln zt), lubelskiego (17,7 mln zt), bial-
skiego (16,8 mln zt), $widnickiego (15,6 mln zt), wlodawskiego (15,3 mln zt), zamojskiego
(14,8 mln zt) i chelmskiego (13,9 mln zt). W siedmiu powiatach, w tym trzech miastach na
prawach powiatu, nie zrealizowano zadnej inwestycji w ramach analizowanego dziatania.
Z przeprowadzonego rozeznania wérdd wladz samorzadowych tych JST wynika, ze na ich
terenie dziatania inwestycje z zakresu OZE nie nalezaty do priorytetowych.

W woj. lubelskim niewielkie zainteresowanie odnotowano w zakresie aplikowania
o fundusze na rozwoj wykorzystania OZE w ramach POIiS. Ztozono tylko 12 wnioskow,
w tym 9 na biogazownie i 3 kolektory stoneczne. Sposrod aplikacji ztozonych do dofinan-
sowania komisja konkursowa zakwalifikowala tylko jeden projekt (biogazownig). Wartos¢
dofinansowania wyniosta 7,9 mln zt. Zasadnicza przyczyna okazata si¢ zbyt wysoka mini-
malna warto$¢ projektu (20 mln zl, a dla biogazowni 10 mln zt). Ponadto projekty z tego
zakresu mogty by¢ realizowane, niekiedy na znacznie korzystniejszych warunkach, m.in.
w ramach RPO WL, PROW czy tez srodkéw NFOSiGW. Przyczyny odrzucania wnioskow
na etapie preselekcji byly zréznicowane, gldwnie odnosity si¢ do kompletnosci wniosku,
w tym braku zatacznikéw lub negatywnej oceny wykonalnosci projektu.

PODSUMOWANIE

W Polsce wystepuje wielopoziomowy i zréznicowany system finansowania pro-
jektéw inwestycyjnych wykorzystujacych OZE. Od 2007 roku znaczna cz¢$¢ Srodkow
przeznaczanych na ten cel rozdysponowywana byta na szczeblu wojewodzkim w ramach
regionalnych programoéw operacyjnych lub — jak w przypadku PROW dziatanie 321. Pod-
stawowe ustugi dla gospodarki 1 ludnosci wiejskiej — zostata delegowana przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, petnigcego role instytucji zarzadzajacej, do poszczegdlnych
samorzadow wojewodzkich. Srodki z obu funduszy w odréznieniu od dziatan z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (np. 9.4.) stymulowaty gtownie rozwoj energe-
tyki prosumenckiej. Dominujaca grupg beneficjentow stanowity JST, w wigkszo$ci jednak



104 PIOTR GRADZIUK, BARBARA GRADZIUK

skupiajace grupowe projekty obejmujace indywidualnych inwestorow. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze beneficjenci w ramach RPOWL i PROW instalowali glownie kolektory
stoneczne, dla ktorych $redni poziom dofinansowania byt najwyzszy i wyniost 77,7%
kosztow kwalifikowanych. W przypadku kottéw na biomasg i instalacji fotowoltaicznych
wskazniki te byly nizsze i wynosity odpowiednio 64,5% oraz 49,8%, a dla biogazowni
zrealizowanej przy wsparciu $rodkéw finansowych POIIS tylko 39,3%. Inwestycje te
whiosty znaczacy wktad w realizacj¢ Program Rozwoju Odnawialnych Zrodet Energii dla
Wojewddztwa Lubelskiego oraz Krajowego Planu Dzialania w Zakresie Odnawialnych
Zrédet Energii [2010].

Zaprezentowane wyniki opracowano na podstawie sprawozdan ze zrealizowanych
projektow, ktore obejmowaty tylko informacje o naktadach inwestycyjnych i podstawowe
charakterystyki instalowanych urzadzen. Wskazana bytaby wigc kontynuacja rozpocze-
tych badan w zakresie ekonomicznej efektywnos$ci produkcji energii i redukcji emisji
CO, poprzez zastosowanie OZE, z uwzglgdnieniem poszczegdlnych technologii. Zebrane
doswiadczenia moglyby stuzy¢ racjonalizacji alokacji funduszy na rzecz rozwoju OZE
w kolejnym okresie programowania.
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THE ATTEMPT OF EVALUATION OF ABSORPTION OF THE EUROPEAN FUNDS FOR THE
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Summary

The paper presents results of study aimed at assessing an absorption of European Union funds intended for
investments in renewable energy in the Lubelskie province. Source of the data was the Department of Regional
Operational Programme in the Marshal's Office for Lubelskie province in Lublin and the Department of Euro-
pean Funds in Ministry of Energy. With the funds from the Regional Operational Programme of the Lubelskie
province and the Rural Development Programme (3.2.1) over 34 thousand renewable energy installations with
capacity of 189,2 MWt and 4,1 MWe, were build. Most of them were solar collectors (95.8%), biomass boilers
(2.3%) and photovoltaic panels (1.9%). Such significant share of solar energy projects proves the hypothesis
of the Renewable Energy Development Program for the Lubelskie province that it is possible for the Lubelskie
region to become a national leader in the use of solar energy for the production of heat and electricity. As
a result of implemented projects the consumption of conventional fuels in rural areas dropped by around 4% per
vear, what is equal to the energy value of 19 thousand tons of bituminous coal. Furthermore, actions taken with
the help of above mentioned programs resulted in a reduction of CO, emissions by around 1,7 thousand tons of
primary greenhouse gas, dust and other pollutants.
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Synops is.Artykut dotyczy oceny zwigzku migdzy poziomem odprowadzanych sktadek
na ubezpieczenie wypadkowe a poziomem kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczng w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktore nie obejmuja kosztow tych sktadek, w przedsigbiorstwach
spozywczych w wojewodztwie todzkim. Oszacowane modele regresji liniowej kosztow na
dziatalno$¢ profilaktyczng wzglgdem wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe wskazaty
istnienie dodatniej zalezno$ci migdzy tymi zmiennymi.

WPROWADZENIE

Strategia Unii Europejskiej w zakresie ochrony zdrowia w miejscu pracy w doku-
mencie programowym informuje, ze bezpieczenstwo i higiena pracy stanowiag obecnie
jeden z wazniejszych aspektow polityki Unii Europejskiej dotyczacej zatrudnienia i
spraw spotecznych zgodnie z art. 137 ,, Traktatu ustanawiajacego Wspoélnote Europejska”
[Dz.Urz. UE 2006 C 321E].

Problematyka wystgpowania wypadkow przy pracy jest ciagle aktualna. Mimo postgpu
technicznego i coraz lepszego przygotowania shuzb BHP do podejmowania dziatan stuza-
cych ograniczeniu tych zjawisk, liczba wypadkow przy pracy pozostaje ciggle na wysokim
poziomie [Barwicka 2011, s. 1-3]. Zaistniate wypadki przy pracy w przedsi¢biorstwie
bezposrednio wplywaja na wysokos¢ skladki na ubezpieczenie wypadkowe. Wynikaja
one gltéwnie z nieprzestrzegania szeroko rozumianej kultury bezpieczenstwa pracy, czyli
z nieprawidtowego — z punktu widzenia bezpieczenstwa i ochrony zdrowia — zachowania
pracownikéw oraz ogélnie ztej organizacji pracy [Slawska 2006, s. 11-21].

Od wielu lat w zaktadach pracy stosowane sa rozne rodzaje materialnych i moralnych
zachet do aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu bezpiecznych warunkow pracy. Istnieja
takze przepisy prawne okreslajace odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng, stuzbowsq oraz karng
za nieprzestrzeganie przepisow BHP i niedopetnienie obowiazkow w tym zakresie. Doty-
czy to kierownictwa zaktadow pracy oraz pracownikow. Z dostepne;j literatury przedmiotu
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wynika, ze w roznych krajach zachety adresowane do pracownikow sg finansowane badz

bezposrednio przez pracodawcow, badz posrednio przez instytucje ubezpieczeniowe.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych przy obliczaniu sktadki na ubezpieczenie wypad-
kowe badanych przedsigbiorstw ustala kategorie ryzyka dla grupy dziatalnoéci, kierujac
si¢ nastepujacymi wskaznikami czgstosci [Rozporzadzenie... Dz.U. nr 200, poz. 1692]:
— poszkodowanych w wypadkach przy pracy ogolem,

— poszkodowanych w wypadkach przy pracy — §miertelnych i cigzkich,

— stwierdzonych chorob zawodowych,

— zatrudnionych w warunkach zagrozenia w razie przekroczenia najwyzszych dopusz-
czalnych stezen i natezen czynnikow szkodliwych dla zdrowia w §rodowisku pracy.
Przyjeto, ze wptyw kazdego z wymienionych wskaznikow czestosci na ustalenie kate-

gorii ryzyka dla danej grupy dziatalno$ci gospodarczej jest jednakowy. Kategorie ryzyka

dla grupy dziatalnosci gospodarczej ustala si¢ na podstawie danych Glownego Urzedu

Statystycznego za trzy ostatnie lata kalendarzowe, dostepne 31 stycznia danego roku, na

okres nie dtuzszy niz 3 lata sktadkowe [Rzepecki 2000, s. 16-19].

Sfera zainteresowania skutkami ekonomicznymi wypadkow przy pracy jest roznorodna.
Ekonomistow interesuje m.in. wptyw wypadkow na wzrost obciazen gospodarki narodowe;j,
srodowisko medyczne za$ zwraca uwage na koszty hospitalizacji, leczenia 0sob poszkodo-
wanych. Instytucje ubezpieczeniowe z kolei sg zainteresowane wyplatami odszkodowan
i zasitkow chorobowych, pogrzebowych oraz rent z tytutu niezdolnosci do pracy.

Poszkodowany na skutek wypadku przy pracy, poza poniesionym uszczerbkiem zdrowia,
cierpieniem fizycznym oraz utrata petnej zdolno$ci zarobkowania, czego nie wyréwna zadna
renta z tytutlu niezdolnosci do pracy, traci do pewnego stopnia swoja pozycje spoteczna.
Uszczuplone dochody poszkodowanego na skutek zmniejszenia zarobkéw lub pobierania
jedynie renty obnizajg budzet domowy i czesto zmuszaja cztonkow rodziny do dodatkowe;j
pracy zarobkowej. W przypadku $mierci poszkodowanego w nastgpstwie wypadku przy pracy
caly ciezar utrzymania domu spada na barki pozostatych cztonkdéw rodziny, co z kolei moze
by¢ przyczyna zmiany planéw zyciowych [Serafinska, Rzepecki 2004 s. 1].

CEL 1 METODY BADAN

Celem badan jest ocena przypisanej przedsiebiorstwom sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w kontekscie wydatkéw na dziatania
prewencyjne w zakresie BHP.

W toku badan podjeto sie proby zweryfikowania hipotezy badawczej, ze zwigksze-
nie sktadki na obowigzkowe ubezpieczenie wypadkowe powoduje wzrost wydatkéw na
profilaktyke w zakresie BHP.

CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZE]

Badaniem objeto wszystkie duze przedsigbiorstwa przemystu spozywczego dziata-
jace na terenie wojewodztwa todzkiego, ktore w okresie pigcioletnim, tj. w latach 2008-
2012 nieprzerwanie prowadzilty dziatalno$¢. Na podstawie danych GUS ustalono, ze
w wojewodztwie 16dzkim w przemysle spozywczym wedhug stanu na 1 stycznia 2008 r.
zarejestrowanych byto:
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— 2103 matych przedsi¢biorstw zatrudniajacych do 9 pracownikow,
— 723 $rednich przedsigbiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow,
— 177 duzych przedsi¢biorstw zatrudniajacych 50 i wigcej pracownikow.

Natomiast 1 stycznia 2013 r. w bazie danych GUS w przemysle spozywczym woje-

wodztwa todzkiego zarejestrowanych byto:

— 1873 malych przedsigbiorstw zatrudniajacych do 9 pracownikow,

— 644 $rednich firmy zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow,

— 153 duzych przedsi¢biorstw zatrudniajacych powyzej 50 pracownikow.

W wyborze obiektow badawczych zastosowano dobor celowy, bedacy najbardziej ty-
powym przypadkiem doboru nielosowego. Polega on na subiektywnym doborze jednostek
badanych do préby. Gtownym kryterium doboru byta wielkos¢ przedsigbiorstwa oraz prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie wojewodztwa todzkiego w sektorze spozywczym.

Poczatkowo planowano przeprowadzenie badan wyczerpujacych [Klepacki, 1984], gdyz
do badan zakwalifikowano wstepnie wszystkie duze przedsigbiorstwa dziatajace w sektorze
spozywczym w sposob nieprzerwany w latach 2008-2012. Czgs¢ przedsiebiorstw jednak za-
przestata produkcji albo nastgpity fuzje lub przejecia. Ponadto z 36 przedsigbiorstw nie udato si¢
uzyskaé wiarygodnych danych. Jednak kompletne dane kwestionariusza ankiety zgromadzono
ze 116 przedsigbiorstw przemystu spozywczego, ktore stanowily 65,5% duzych przedsigbiorstw
sektora przemystu spozywczego wojewodztwa todzkiego wedtug stanu na 1 stycznia 2008 .

Do celéw badawczych zastosowano podziat przedsigbiorstw wedtug rodzaju prowa-
dzonej dziatalnosci. Wyodrebniono 6 branz:

I — przetwarzanie i konserwowanie mi¢sa oraz produkcja wyrobdw z migsa — 56
przedsigbiorstw,
II - produkcja wyrobow piekarskich i macznych — badanie objeto 19 przedsigbiorstw,
III — wytwarzanie wyroboéw mleczarskich — badaniem obj¢to 10 spotdzielni,
IV — przetwarzanie i konserwowanie owocow 1 warzyw — 15 przedsi¢biorstw,
V  —produkcja napojow — 7 przedsigbiorstw,
VI - produkCJa pozostatych artykutdow spozywczych:
przemiatu zb6z oraz produkcji pasz — 1 przedsigbiorstwo,
— kakao, czekolady i wyrobow cukierniczych — 2 przedsigbiorstwa,
— kawy i konfekcjonowanie herbaty — 1 przedsigbiorstwo,
— ryb, skorupiakéw i migczakéw — 1 przedsigbiorstwo,
— dan gotowych — 2 przedsigbiorstwa,
—  pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana — 2 przed-
sigbiorstwa.

Podziat umozliwit oceng branz pod wzgledem wypadkowosci o réznym poziomie
zatrudnienia.

Materiaty pochodzace z badan pierwotnych obejmujg dane pigcioletnie z lat 2008-
2012, ktére zgromadzono w kwestionariuszu pt. ,,Wydatki na BHP oraz $wiadczenia
_z tytutu wypadkow przy pracy.

METODY BADAN
W toku badan wykorzystano m.in. narzgdzia i metody statystyczne: analiz¢ korelacji

i rachunek regresji prostej. W dalszym etapie badan dotyczacych okreslenia zaleznos$ci
wplywu liczby wypadkow przy pracy oraz wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
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na poziom ponoszonych kosztow BHP przyjeto, ze w przypadku, gdy zalezno$¢ korelacyj-
na miedzy badanymi zmiennymi byta staba, nie byl budowany model mi¢dzy badanymi
zmiennymi. W przypadku, gdy zaleznos¢ korelacyjna byla co najmniej wyrazna, ale niska,
szacowano model regresji liniowej, ktory nastgpnie poddawano weryfikacji statystyczne;j.
Estymacji parametrow strukturalnych modelu liniowej funkcji regresji dokonano przy
wykorzystaniu klasycznej metody najmniejszych kwadratow [Witkowska 2006, s. 173],
ktéra pozwala na szacowanie parametrow strukturalnych modelu liniowego [Borkowski,
Dudek, Szczesny 2003, s. 63]. Po ustaleniu postaci modelu regresji prostoliniowej migdzy
rozpatrywanymi zmiennymi dokonano oceny statystycznej skonstruowanego modelu.
W ten sposob okreslono stopien dopasowania modelu do danych empirycznych przy wy-
korzystaniu miary okreslajacej poprawnos$¢ dopasowania. Analiza dopasowania modelu
do danych empirycznych polegata na pordwnaniu wartosci rzeczywistych z warto$ciami
otrzymanymi z modelu [ Witkowska 1999, s. 173]. Ze wzglgdu na charakter badan oszaco-
wano wylagczne jednoczynnikowe modele regresji prostej, ktoére miaty na celu wskazanie
sity oraz kierunku oddziatywania migdzy badanymi zalezno$ciami.

WYNIKI BADAN

Wyniki badan przedstawione w tabeli 1., dotyczace zwigzku migdzy poziomem kosz-
tow na dziatalno$¢ profilaktyczna a wysokoscia sktadki na ubezpieczenia wypadkowe
w badanych przedsigbiorstwach przemystu spozywczego, wykazaty istnienie co najmniej
umiarkowanej zaleznosci korelacyjnej migdzy tymi zmiennymi. Poziom wspotczynnika
determinacji wyniost od 26,6% w roku 2008 do 61,5% w 2010 roku. Oznacza to, ze
zmiennos¢ sktadki na ubezpieczenie wypadkowe wyjasniata od ponad 26% do prawie 62%
zmiennosci poziomu kosztow na dziatalnos$¢ profilaktyczng ogoétem w badanym sektorze
przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Ré6wniez przeprowadzony test statystyczny
dotyczacy istotnosci (test t-Studenta) zmiennej objasniajacej w wyjasnianiu zmiennos$ci
zmiennej objasnianej wykazatl, ze wysoko$¢ sktadki wypadkowej byta w tym okresie
istotna i nieprzypadkowa. Ponadto oszacowane modele wskazuja, Zze (przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikow) wzrost sktadki o 1000 ztotych wigzat si¢ ze wzrostem
kosztow na dziatalnos¢ profilaktyczng w badanych przedsi¢biorstwach ogdtem od 654 zt
w 2008 roku do 894 zt w 2010 roku. Ogolnie istotne jest, ze wzrost wysokosci sktadki
na ubezpieczenie wypadkowe wigzat si¢ takze ze wzrostem kosztow na profilaktyke
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Nalezy nadmieni¢, ze w 2012 roku nastapit

Tabela 1. Modele regresji liniowej kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczng ogotem [tys. z1]
wzgledem wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe ogoétem [tys. zt]

Wyszczegodlnienie Wielkosci w roku

2008 2009 2010 2011 2012
Wspolezynnik determinacji 0,2658 0,5839 0,6151 0,5793 0,4670
Stata 40,6433 32,8795 32,1411 33,4570 38,3060
Wspotezynnik regres;ji 0,6537 0,8427 0,8940 0,8851 0,8026

Warto$¢ statystyki t-Studenta

, . " 6,368 12,5400 13,3800 12,4200 9,9070
dla wspotczynnika regres;ji

Zrodho: badanie wiasne, warto$é krytyczna testu t-Studenta dlan=112 1 0=0,05 wynosi t*=1,98137.
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spadek wspodtczynnika regresji w oszacowanym modelu regresji prostoliniowej kosztow
na dziatalnos¢ profilaktyczng ogotem wzgledem wysokosci sktadki na ubezpieczenie wy-
padkowe, przy jednoczesnym wzroscie wspotczynnika korelacji migdzy tymi zmiennymi.
Moze to oznaczac, ze nastapilo wzmocnienie zwigzku mig¢dzy tymi zmiennymi, co mozna
uzna¢ za zjawisko niekorzystne dla przedsigbiorstw z tego sektora.

W dalszej cz¢sci badan oceniono zalezno$ci miedzy poziomem kosztow na dziatalnosé
profilaktyczng a wysokoscia sktadki na ubezpieczenie wypadkowe w poszczegodlnych bran-
zach. Pierwszg analizowang branza bylo przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja
wyrobow z mig¢sa. Wyniki estymacji modeli regresji liniowej miedzy kosztami na dziatalnos¢
profilaktyczng a wysokoscig sktadki na ubezpieczenia wypadkowe przedstawiono w tabeli 2.

Majac na uwadze wysoko$¢ wspolczynnika korelacji migdzy badanymi zmiennymi,
stwierdzono, ze istnieje migdzy nimi umiarkowana zaleznos¢ korelacyjna. Z oszacowanych
modeli wynika, ze zmienno$¢ wysokosci sktadki na ubezpieczenia spoteczne wyjasniata
od 31,8% w roku 2012 do 41,7% w roku 2009 zmiennosci kosztéw na dziatalno$¢ pro-
filaktyczng w badanej branzy. Test t-Studenta wskazat na istotnos¢ i nieprzypadkowosé¢
zmiennos$ci wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe w wyjasnianiu zmiennosci
poziomu kosztow na dziatalnos$¢ profilaktyczna w branzy przetwarzania i konserwowania
migsa oraz produkcji wyrobdw z migsa. Nalezy zauwazy¢, ze wzrost sktadki na ubezpie-
czenie wypadkowe o 1000 zt wigzal si¢ z przyrostem kosztéw na dziatalno$¢ profilaktyczna
na poziomie od prawie 1,3 tys. zt w roku 2008 do ponad 2 tys. zt w 2010 roku.

W tabeli 3. przedstawiono wyniki estymacji modeli regresji prostoliniowej kosztow
na dziatalno$¢ profilaktyczng wzgledem wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
w branzy wyrobow piekarskich i macznych.

Wyniki badan w tabeli 3. informujg, ze w latach 2008-2010 istniata co najmniej umiar-
kowana zalezno$¢ korelacyjna migdzy badanymi zmiennymi. Jednak w latach 2011-2012 za-
lezno$¢ ta byta staba, co wskazuje na brak istotnosci wptywu wysokosci sktadki na ubezpie-
czenie wypadkowe w objasnianiu wysokosci kosztow na dzialalno$¢ profilaktyczna w bada-
nych przedsigbiorstwach z branzy wyrobow piekarskich i macznych. Ze wzglgdu na dotych-
czasowe wyniki dokonano estymacji modeli regresji prostoliniowej mi¢dzy tymi zmiennymi
wylacznie dla lat 2008-2010. Wspdtczynnik determinacji wskazat, ze w tym okresie w bada-
nej branzy zmienno$¢ wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe wyjasniata od 26,6%
w roku 2008 do 83,8% w roku 2010 zmiennos$ci kosztow na dzialalno$¢ profilaktyczna.
Przeprowadzony test t-Studenta wykazat istotnos¢ i nieprzypadkowo$¢ wysokosci sktadki

Tabela 2. Modele regres;ji liniowej kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczng [tys. zt] wzgledem
wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe [tys. zt] w branzy przetwarzania i
konserwowania migsa oraz produkcji wyrobéw z migsa

Wyszczegodlnienie Wielkosci w roku

2008 2009 2010 2011 2012
Wspolczynnik determinacji 0,3284 0,4170 0,4109 0,3786 0,3184
Stata 32,4113 24,0991 15,1936 19,5481 23,1728
Wspolczynnik regresji 1,2662 1,7042 2,0136 1,8107 1,6483

Warto$¢ statystyki t-Studenta

] . . 5,1390 6,2150 6,1370 5,7360 5,0240
dla wspotczynnika regresji

Zrédto: badanie wilasne, wartos¢ krytyczna testu t-Studenta dla n=54 i a=0,05 wynosi t'= 2,00488.
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Tabela 3. Modele regresji prostoliniowej kosztow na dziatalnos¢ profilaktyczng [tys. zt] wzglgdem
wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe [tys. zI] w branzy wyrobéw piekarskich i macznych

Wyszczegdlnienie Wielkosci w roku

2008 2009 2010 2011 2012
xfgr‘l’iclggflk 0,26609 0,5060 0,7022 0,81258 0,7235
Stata -30,1240 -20,6744 -40,5694 -35,2560 -45,4560
Wspolezynnik regresji 6,0398 3,8816 5,2533 2,1823 42570
Warto$¢ statystyki
t-Studenta dla 2,4830 4,1730 6,3310 1,8564 1,6424

wspotczynnika regresji

Zrédto: badanie whasne, warto$¢ krytyczna testu t-Studenta dla n=17 i a=0,05 wynosi t'= 2,10982.

na ubezpieczenie wypadkowe w objasnianiu zmiennosci kosztéw na dziatalnos$¢ profi-
laktyczng analizowanej branzy przedsiebiorstw. Analizujac oszacowane modele regresji
prostoliniowej. stwierdzono, ze wzrost sktadki na ubezpieczenie wypadkowe o 1000 ztotych
zwigzany byt ze zwickszeniem kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczng od niemal 3,9 tys. zt
w 2009 roku do ponad 6 tys. zt w 2008 roku.

W branzy wyrobow mleczarskich (tab. 4.) stwierdzono wystgpowanie znaczacej
oraz bardzo silnej zaleznosci korelacyjnej miedzy kosztami na dziatalno$¢ profilaktyczna
a wysokoscig sktadki na ubezpieczenie wypadkowe.

Wysokie wartosci wspolczynnika korelacji migdzy badanymi zmiennymi w poszcze-
golnych latach okresu badawczego pozwolity na oszacowanie zaleznosci prostoliniowej
migdzy tymi zmiennymi. Na podstawie badan stwierdzono, ze wysokos¢ sktadki na
ubezpieczenie wpadkowe w oszacowanych modelach dla badanej branzy wyjasniata od
ponad 61% w 2008 roku do prawie 91% w roku 2012 zmiennosci kosztéw na dziatalnosc¢
profilaktyczng. Ponadto zmiana wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe o 1000
ztotych wigzala si¢ z przyrostem kosztéw na dziatalno$¢ profilaktyczna od 0,88 tys. zt
w 2009 do 1,04 tys. zt w 2012 roku.

W przypadku branzy przetwarzania i konserwowania owocoéw i warzyw, na podsta-
wie przeprowadzonych badan przedstawionych w tabeli 5., stwierdzono wystgpowanie
w latach 2008-2011 umiarkowanej zaleznosci korelacyjnej miedzy poziomem kosztow
na dziatalno$¢ profilaktyczng a wysokoscig sktadki na ubezpieczania wypadkowe. Jednak
w roku 2012 stwierdzono wystgpowanie stabej zaleznosci korelacyjne;j. Z tego wzgledu do-
konano estymacji modeli regresji prostoliniowej migdzy tymi zmiennymi dla lat 2008-2011.

Tabela 4. Modele regresji prostoliniowej kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczna [tys. zt] wzgledem
wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe [tys. zt] w branzy wytwarzania wyrobow mleczarskich

Wyszczegdlnienie Wielko$ci w roku

2008 2009 2010 2011 2012
Wspotezynnik determinacji 0,6125 0,8131 0,8375 0,8601 0,9092
Stata 5,5124 3,8583 0,2707 -0,8460 -8,4123
Wspolezynnik regresji 0,8894 0,8803 0,9657 1,0691 1,0385

Warto$¢ statystyki t-Studenta

\ . . 2,8110 4,6650 5,0780 5,5460 7,0770
dla wspoétczynnika regresji

Zrodto: badanie wlasne, warto$¢ krytyczna testu t-Studenta dla n=9 i ¢=0,05 wynosi t'= 2,26216.
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Tabela 5. Modele regresji prostoliniowej kosztow na dziatalnos¢ profilaktyczna [tys. z] wzgledem
wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe [tys. zt] w branzy przetwarzania
i konserwowania owocOw 1 warzyw

Wyszczegolnienie Wielko$ci w roku

2008 2009 2010 2011 2012
Wspotezynnik determinacji 0,1853 0,2092 0,3828 0,1955 0,062
Stata 30,5196 34,8961 27,6388 32,9837 31,2672
Wspolczynnik regresji 0,7995 0,8053 1,1294 0,7178 0,8236

Wartos¢ statystyki t-Studenta

; . . 1,7200 1,8550 2,8400 1,7780 1,2470
dla wspotczynnika regres;ji

Zrodto: badanie wlasne, warto$¢ krytyczna testu t-Studenta dla n=13 i a=0,05 wynosi t'= 2,16037.

W branzy przetwarzania i konserwowania owocow i warzyw zmienno$¢ sktadki na ubez-
pieczenie wypadkowe wigzala si¢ ze zmiennoscig kosztow na dzialalno$¢ profilaktyczna od
ponad 18,5% w roku 2008 do ponad 19,5% w roku 2011. Przeprowadzony test statystyczny
potwierdzit, ze wysokos¢ sktadki na ubezpieczenie wypadkowe byta istotna i nieprzypadkowa
w objasnianiu poziomu kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczng badanej branzy przedsigbiorstw.
W zwigzku z tym na podstawie oszacowanych modeli przy zatozeniu niezmiennosci pozo-
stalych czynnikéw mozna bylo uznaé, ze zwigkszenie sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
0 1000 ztotych wigzato si¢ ze wzrostem kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczna w badanej branzy
przedsigbiorstw od 0,72 tys. zt w 2011 roku do prawie 1,13 tys. zt w roku 2010.

W przypadku branzy produkcji napojow (tab. 6.) stwierdzono istnienie bardzo silnego
zwiazku korelacyjnego mi¢dzy wysokoscia sktadki na ubezpieczenie wypadkowe a kosz-
tami na dziatalnos¢ profilaktyczng. Oszacowane modele regresji prostoliniowej kosztow
na dziatalnos¢ profilaktyczna wzgledem wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
wskazaly, ze zmienno$¢ wysokosci tej sktadki zwigzana byta z wyjasnieniem zmiennos$ci
kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczna od 70,9% w roku 2012 do ponad 97,1% w roku 2009.

Rowniez test t-Studenta wskazat na wysoki poziom istotnosci i nieprzypadkowos$ci
zmiennej objasniajacej w wyjasnianiu zmienno$ci zmiennej objasnianej. Na podstawie
wynikow badan stwierdzono, ze zmiana sktadki na ubezpieczenie wypadkowe o 1000
ztotych zwigzana byta ze wzrostem kosztow na dzialalno$é profilaktyczng w przedziale
od 0,56 tys. zt w roku 2008 do blisko 0,8 tys. zt w 2010 roku.

W ostatniej analizowanej branzy, tj. produkcji pozostatych artykutéw spozywczych
(kakao, czekolady, kawy, ryb itd.), na podstawie przeprowadzonych badan, przedstawionych
w tabeli 7. stwierdzono, Ze istnieje bardzo silna zalezno$¢ korelacyjna mi¢dzy wysokoscia

Tabela 6. Modele regresji prostoliniowej kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczna [tys. z1] wzgledem
wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe [tys. zt] w branzy produkcji napojow

Wyszczegdlnienie Wielkosci w roku

2008 2009 2010 2011 2012
Wspotezynnik determinacji 0,9173 0,9716 0,9537 0,9077 0,7086
Stata 40,4554 37,1655 44,5160 54,7672 88,0094
Wspotezynnik regresji 0,5632 0,7548 0,7976 0,7555 0,6354

Warto$¢ statystyki t-Studenta

. . . 9,9940 17,5500 13,6200 9,4100 4,6790
dla wspotczynnika regresji

Zrodto: badanie wlasne, warto$¢ krytyczna testu t-Studenta dla n=>5 i 0=0,05 wynosi t*= 2,57058.
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Tabela 7. Modele regresji prostoliniowej kosztow na dziatalno$¢ profilaktyczng [tys. zt] wzgledem
wysokosci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe [tys. zt] w branzy produkcji pozostatych
artykutow spozywczych

Wielko$ci w roku

Wyszczegodlnienie

2008 2009 2010 2011 2012
Wspotezynnik determinacji 0,9977 0,9989 0,9981 0,9980 0,9965
Stata 2,6015 1,4443 1,3238 -1,1929 -3,7022
Wspotezynnik regres;ji 1,1680 1,2937 1,2390 1,4918 1,5315

Warto$¢ statystyki t-Studenta

. . . 41,9100 60,4900 46,9200 454700 33,8500
dla wspotczynnika regres;ji

Zrodto: badanie wilasne, warto$¢ krytyczna testu t-Studenta dla n=4 i 6=0,05 wynosi t"=2,77645.

sktadki na ubezpieczenie wypadkowe a wysokoscig kosztow na dziatalnosc¢ profilaktyczng
ponoszonych przez przedsigbiorstwa z tej branzy.

Z oszacowanych modeli przedstawionych w tabeli 7. wynika, ze zmienno$¢ wysokosci
sktadki na ubezpieczenie wypadkowe wyjasniata ponad 99% zmiennoéci kosztow na dzia-
falno$¢ profilaktyczna, co moze wskazywac na niemal deterministyczny rodzaj zaleznosci
miedzy badanymi zmiennymi. Oznacza to, ze wydatki na dziatalnos¢ profilaktyczng sa
wyznaczane na podstawie sktadki na ubezpieczenia wypadkowe. Ponadto wyniki testu t-
-Studenta i testu F-Snedecora wskazaly na statystycznag istotno$¢ i nieprzypadkowos¢ sktadki
wypadkowej w objasnianiu zmiennosci kosztow na dziatalnos¢ profilaktyczng przedsiebiorstw
z branzy produkcji pozostatych artykutéw spozywczych. Na podstawie oszacowanych modeli
mozna byto stwierdzi¢, ze zwigkszenie o 1000 zlotych sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
spowodowato, przy zatozeniu niezmiennosci pozostatych czynnikow, wzrost kosztow na dzia-
alnos¢ profilaktyczng od niemal 1,17 tys. zt w 2008 roku do ponad 1,53 tys. zt w roku 2012.

Na podstawie wynikow badan nalezy stwierdzié, ze hipoteze badawczg potwierdzono.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania wykazaty, ze wraz ze wzrostem wysokosci sktadki na ubezpie-
czenie wypadkowe wzrastat poziom kosztow prewencji w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego. Ponadto stwierdzono, ze w przypadku
wszystkich badanych branz zalezno$¢ ta potwierdzila sig, a sita tego zwigzku zalezata od branzy.

Ustalono, ze wysokos$¢ odprowadzanej sktadki na ubezpieczenie wypadkowe wptywata
dodatnio na poziom kosztoéw BHP w badanym sektorze.

Pozytywnym zjawiskiem jest to, ze przedsigbiorstwa w odpowiedzi na rosnaca liczbe
wypadkéw przy pracy i zwigzane z tym wydatki wynikajace z odprowadzanej sktadki na
ubezpieczenie wypadkowe probowaly zapobiega¢ nastepnym wypadkom poprzez zwigksza-
nie kosztéw dziatan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Jednakze z drugiej strony
wzrost tych kosztow w latach 2008-2012 w badanym sektorze byt niewystarczajacy. Koszty
BHP wzrosty o 2,5%, a koszty sktadek na ubezpieczenie wypadkowe o 49%. W zwiazku
z tym nalezy stwierdzi¢, ze koszty BHP sg w dalszym ciggu zbyt niskie i na ogoét nie daja
oczekiwanych efektow. Co wazne, przyrost kosztow na dziatalnos¢ profilaktyczna nie ma
charakteru wyprzedzajacego wzgledem zmian skali wypadkow przy pracy. Mozna zatem
uznac, ze sytuacje w tym zakresie nalezaloby zmieni¢ w taki sposéb, zeby wyprzedzajaco
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zwigkszac¢ koszty na dziatalno$¢ profilaktyczng, tak aby efekty w postaci zmniejszania
liczby wypadkéw przy pracy byly osiagnigcte.

Odpowiednie warunki pracy i dziatalno$¢ zapobiegawcza w zakresie BHP maja
bezposredni wplyw na zmniejszenie liczby wypadkow przy pracy i choréb zawodowych.
Stuza zatem ochronie zdrowia i zycia osob zatrudnionych w zaktadach pracy. Zmniejszenie
liczby wypadkow przy pracy wptywa na obnizenia sktadki na ubezpieczenie wypadkowe,
a tym samym przyczynia si¢ do poprawy wyniku finansowego przedsigbiorstw.
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Summary
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ance and the level of the costs of the work safety regulation prevention that does not include the cost of the contribu-
tion. It highlights the dependence of the costs/expenditure of the contribution of the accident insurance payed by the
employers and the costs/expenditure of the employers in the range of the implementation of objectives of accident
prevention at food industry companies in the Lodz region. In the course of the study the models of rectilinear costs
regression on the prevention activity in regard to the level of the contribution of the accident insurance have been
evaluated. The models indicated the existence of added/positive dependence between the variables.
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Synopsis. Napodstawie badania przeprowadzonego w maju i czerwcu 2015 roku wykaza-
no, ze z zarejestrowanych 131 podmiotow gospodarczych na podstawie rejestru dziatalnosci
gospodarczej w analizowanej gminie 21 firm zawiesito czasowo dziatalno$¢. Z grupy 110
podmiotéw aktywnie prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza wybrano 50 przedsigbiorcow,
wérod ktorych przeprowadzono sondaz. Dzigki badaniom stwierdzono, ze przemiany zapo-
czatkowane w 1989 roku oraz przystapienie Polski do Unii Europejskiej (UE) w 2004 roku
spowodowaty najwigkszy przyrost liczby podmiotow gospodarczych w gminie Piotrkéw
Kujawski. Najwigcej firm wyrejestrowywano w roku 2011, po pojawieniu si¢ globalnego
kryzysu finansowego i gospodarczego. Najczgstszym profilem prowadzonej dziatalnosci
w gminie Piotrkéw Kujawski byta dziatalno$¢ ustugowa (ustugi remontowo-budowlane) oraz
handlowa (autokomisy oraz sklepy z artykutami spozywczymi i spozywczo-przemystowymi).
Do najwazniejszych czynnikéw prorozwojowych respondenci zaliczali: obnizenie podatkow
oraz oprocentowania kredytow, a takze rozwoj infrastruktury. Wsrod najwigkszych trudnosci
badani wymieniali: zbyt wysokie podatki lokalne, niska oplacalno$¢ przedsigbiorstwa oraz
zbyt wysokie standardy naktadane przez UE.

WSTEP

Procesy przemian gospodarczych i spotecznych, zapoczatkowane w 1989 roku, a
nast¢pnie kontynuowane poprzez pakiet reform rynkowych w latach 90. oraz integracja z
Unig Europejska (UE) w 2004 roku doprowadzity do znacznego przyspieszenia rozwoju
kraju. Jedna z dziedzin, w ktorej odnotowano wyrazny skok rozwojowy, jest sektor gospo-
darki zywnos$ciowej oraz obszary wiejskie, ktore otrzymaly potezny impuls prorozwojowy
dzieki objeciu funduszami UE. Na aktywizowanie pozarolniczych funkcji wsi wptywa
pobudzanie przedsigbiorczosci, dzigki czemu jest to jeden z najwazniejszych sposobow
zwigkszania szans rozwojowych obszaréw wiejskich. Mate i $rednie przedsigbiorstwa
(MSP) odgrywaja bardzo wazna role w gospodarce UE. W obrgbie Wspdlnoty stanowia one
99,8% wszystkich dziatajgcych firm, a ich przychody ze sprzedazy ksztattuja si¢ na pozio-
mie okoto 56,2% przychoddéw ogotem. W MSP zatrudnione jest ponad 75% sity robocze;.
W nowo powstalych firmach, gtownie w sektorze handlu i ustug, jest tworzonych okoto
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1/3 miejsc pracy. W tych przedsiebiorstwach jest rowniez wyzszy przyrost zatrudnienia
niz w duzych firmach [Luczka-Bakuta, Zyskowska 2006].

Funkcje rolnicze wsi stopniowo tracg na znaczeniu i odgrywaja juz coraz mniejsza rolg
w rozwoju spotecznym i ekonomicznym obszaréw wiejskich. Coraz bardziej nowoczesne
technologie produkcji rolniczej powoduja zmniejszenie zapotrzebowania na sit¢ robocza.
Mtodsze pokolenia rodzin rolniczych poszukujg pracy poza wsig. Gospodarstwa o matym
potencjale produkcyjnym i rozwojowym tracg charakter rynkowy. Czg$¢ rolnikdéw zaprze-
staje prowadzenia dziatalno$ci wylgcznie rolniczej z powodu niskiej optacalnosci i rosngcej
konkurencji ze strony gospodarstw silniejszych ekonomicznie. Dzigki przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich mozliwa jest aktywizacja mieszkancow wsi oraz poprawa warunkow
ekonomicznych rolnikéw i ich rodzin. MSP tworza podstawe wszystkich wspolczesnych
europejskich gospodarek. Dzigki przedsigbiorstwom sektora MSP nastgpuje rozwdj
gospodarki i wzrost ekonomiczny, a ludno$¢ znajduje miejsca pracy [Wasilewski 2012].

W ramach wspdlnej polityki rolnej UE odchodzi si¢ w kolejnych perspektywach finan-
sowych od wspierania produkcji rolniczej na rzecz rozwoju obszaréow wiejskich. Z budzetu
Wspolnoty Polska pozyskuje $rodki finansowe na rozwoj przedsigbiorczosci wiejskiej od
akcesji w 2004 roku. Kolejne programy wsparcia na lata 2004-2006, 2007-2013 oraz 2014-
2020 pomagajg przeksztatca¢ wies i rolnictwo w kraju. Gtownie jednakze od aktywnosci
ludnosci obszarow wiejskich, zalezy czy te §rodki beda mozliwe do zdobycia. Innymi formami
pomocy panstwa w rozwoju nowej dziatalnosci gospodarczej s prowadzona polityka fiskal-
na oraz regulacje za poziomie administracyjno-prawnym towarzyszace przedsigbiorczosci.
Wplyw na rozwdj obszarow wiejskich 1 rozwdj wiejskiej przedsigbiorczosci maja takze
jednostki samorzadu terytorialnego oraz instytucje informacyjno-doradcze. Przejawia si¢ to
w inwestycjach wptywajacych na poziom infrastruktury technicznej, ktora jest czynnikiem
wzrostu lokalnej gospodarki i zarazem przekltada si¢ na liczbe dziatajacych firm na danym
obszarze [Sikorska 2009]. Szczeg6lng role moga odegra¢ w procesach wsparcia rozwoju
przedsigbiorczosci bardziej intensywne oddziatywania réznych instytucji, a zwlaszcza
wsparcie osrodkéw doradztwa rolniczego, ktére sa jedng z najbardziej rozpoznawalnych
organizacji w srodowiskach wiejskich [Ktodzinski 2014, Sieczko, Parzonko 2017].

Polityka wsparcia MSP w UE okres$lona zostata przez traktat rzymski z 25 marca 1957
roku. Unia Europejska ma mozliwos¢ ksztattowania polityki rozwoju sektora MSP, pode;j-
mowania dziatan na rzecz podnoszenia poziomu zatrudnienia w panstwach cztonkowskich
oraz likwidacji barier ograniczajacych konkurencyjnos¢ sektora MSP. Wsrod gtownych
barier w rozwoju przedsigbiorczosci nalezy wymieni¢ dostrzeganie przez mieszkancow
obszaréw wiejskich konkurencji w najblizszej okolicy [Zmija 2017]. W ramach polityki
rozwoju obszarow wiejskich, na wsparcie dla MSP ma takze wplyw Europejska Karta
Matych Przedsiebiorstw podpisana w 2000 r., w ktérej podkreslono, ze MSP s3 jednymi
z gléwnych podmiotéw w rozwoju gospodarczym UE. Kierunki wsparcia wynikajace
z tego dokumentu umozliwiaja dokonanie zmian legislacyjnych, procedur administracyj-
nych i polityki fiskalnej w panstwach cztonkowskich. Sg takze podstawa dla okreslania
szczegdlowych celdw realizacji funduszy strukturalnych [Gospodarowicz i in. 2008].

W ramach wspdlnej polityki rolnej UE na lata 2014-2020 wspieranie procesow powsta-
wania i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej ma nadal podstawowe znaczenie w rozwoju,
a takze zwigkszaniu konkurencyjnosci obszaréw wiejskich. Pomoc ta realizowana jest w
dwojaki sposob — jako wsparcie gospodarstw rolnych i dziatalno$ci pozarolniczej. Takie
podejscie daje szans¢ zaréwno rolnikom, ktorzy maja mozliwo$¢ dostosowania swych
gospodarstw do wymagan rynku, jak i im samym oraz cztonkom ich rodzin czy innym
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mieszkancom wsi na tworzenie nowych dziatalnosci pozarolniczych [Wasilewski 2012,
s. 14]. W opracowaniach dostrzega si¢ regionalne zréznicowanie dziatalno$ci pozarolniczej,
chociaz dotyczy ono w nieco mniejszym stopniu tego typu aktywnosci w gospodarstwach
rolnych [Czudec, Zajac 2017].

Celem badan bylo zdiagnozowanie rozwoju przedsigbiorczo$ci. Badania objety gtow-
nie osoby niezwigzane z prowadzeniem gospodarstw rolniczych, dotyczyly mieszkancow
obszarow wiejskich gminy Piotrkéw Kujawski. Zakres badan obejmowat okreslenie
czynnikow korzystnych i przeszkod prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej na
obszarach wiejskich. W badaniach uwzgledniono réwniez proces powstawania i likwidacji
firm na terenie gminy Piotrkéw Kujawski, bowiem waznym aspektem jest okreslenie czasu
funkcjonowania zarejestrowanych przedsigbiorstw oraz okresd6w najbardziej intensywnego
rejestrowania oraz wyrejestrowywania firm.

METODYKA I ORGANIZACJA BADAN

W celu zrealizowania zatozen badawczych konieczne byto zapoznanie si¢ z opiniami
wiascicieli dziatalno$ci gospodarczych z badanej gminy oraz przeanalizowanie wykazu
przedsigbiorstw dziatajacych na terenie gminy. Zrodtem informacji dotyczacych liczby
podmiotéw gospodarczych wystepujacych na terenie obszarow wiejskich badanej gminy
byly dokumenty i materiaty pochodzace z Urzgdu Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski.
Dodatkowo, w maju i czerwcu 2015 roku zostaty przeprowadzone badania sondazowe
wsrod przedsigbiorcow z obszaréw wiejskich badanej gminy — zarowno wiascicieli firm,
jak 1 rolnikow dodatkowo prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza. W badanej gminie
w okresie prowadzenia badan zarejestrowanych byto 131 przedsi¢biorcéw, w tym 110 ak-
tywnych przedsiebiorcow, a 21 tymczasowo zawiesito dziatalno$¢. Badaniami ankietowymi
objeto 50 przedsigbiorcow wybranych w sposob przypadkowy. Maksymalny btad pomiaru
wynosit 8,5%, przy wspotczynniku ufnosci 0,90 i liczebnosci populacji generalnej 110
0sob. Analiza danych z rejestru przedsigbiorstw urzedu gminy i sondaz z wykorzystaniem
techniki wywiadu na podstawie kwestionariusza pozwolity na uzyskanie danych dotycza-
cych aktywnosci wlascicieli zarejestrowanych nierolniczych dziatalnosci gospodarczych.

Gmina Piotrkow Kujawski jest usytuowana w potudniowej czgsci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego w powiecie radziejowskim. Graniczy z gminami: Byton, Radzie-
jow, Topolka (powiat radziejowski), Kruszwica (powiat inowroctawski), a takze Skulsk
i Wierzbinek nalezacymi do powiatu koninskiego w wojewodztwie wielkopolskim. Zajmuje
powierzchnig 138,62 km?, podzielona jest na 23 sotectwa. Na terenie gminy zamieszkuje
9426 osob, z czego 4964 osoby (52,7% ludnosci) to mieszkancy obszarow wiejskich
[Informator Powiat Radziejowski 2009, s. 12, Ludnosé... 2015, O gminie... 2015]. Gmina
Piotrkow Kujawski jest gming typowo rolnicza, uzytki rolne stanowia 82% powierzchni
gminy. Charakteryzuja ja dogodne warunki dla rozwoju rolnictwa towarowego, ekologicz-
nego, jak rowniez do uprawy warzyw. Grunty orne w wickszosci zakwalifikowano do IV-VI
klasy bonitacyjnej. Gtownym kierunkiem produkcji roslinnej sg uprawa zbdz, kukurydzy
na kiszonkeg, buraka cukrowego, rzepaku i warzyw gruntowych. Na terenie gminy znajduje
si¢ ponad 1000 gospodarstw rolnych. Wiele z nich specjalizuje si¢ w produkcji mleka,
bydta opasowego, a takze trzody chlewnej. Ponadto na terenie gminy znajduje si¢ 885 ha
lasow, co stanowi 4% powierzchni gminy [Informator... 2009, s. 3-4, O gminie... 2015].
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Wsrod badanych osob zdecydowanie przewazali megzezyzni (78%), natomiast kobiety
stanowity 22% respondentéw. Rozpatrujac wiek badanej grupy, mozna zauwazy¢, ze wsrod
0sob zaktadajacych i prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenach wiejskich gminy
Piotrkow Kujawski przewazaty osoby mtode —40% respondentow miedzy 30. a 39. rokiem
zycia 1 28% osob do 29 lat. Kolejna grupa pod wzgledem liczebnosci byty osoby w wieku
40-49 lat, ktore stanowity 22% badanych. Najmniej na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej zdecydowato si¢ osob w wieku 50-59 lat (8%) 1 powyzej 60 lat (2%). Jesli chodzi
o wyksztalcenie badanej populacji, to 44% respondentow legitymowato si¢ wyksztatceniem
$rednim, a 40% badanych ukonczyto szkoty zawodowe. Wsrod badanych 16% miato wy-
ksztatcenie wyzsze. Kolejnym rozpatrywanym zagadnieniem bylo posiadanie gospodarstwa
rolnego. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych osob (68%) zajmowata si¢ jedynie prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Kolejne 10% pytanych wprawdzie posiadato gospodarstwo rolne,
lecz je wydzierzawito, a gtownym ich zrédtem dochodu pozostawata prowadzona pozarol-
nicza dziatalno$¢ gospodarcza. Jedynie 22% respondentéw zadeklarowalo prowadzenie
gospodarstwa rolnego réwnolegle z prowadzeniem dodatkowej dziatalno$ci gospodarcze;.

WYNIKI BADAN

Na rysunku 1. zaznaczono lokalizacj¢ analizowanych podmiotow gospodarczych. Dosy¢
duza liczba podmiotéw gospodarczych wystepowata w okolicy miasta Piotrkow Kujawski,
a wigc wokot terenow zurbanizowanych. Wiaze si¢ to z wigksza mozliwoscia zbytu produ-
kowanych towarow badz oferowanych ustug, a takze z ograniczonymi kosztami transportu
do potencjalnych klientow. Drugie wicksze skupisko podmiotéw gospodarczych odnotowa-
no w okolicy jeziora Gopto, znajdujacego si¢ w zachodniej czgsci gminy. Taka lokalizacja
jest dogodna dla dziatalno$ci turystycznej, w tym agroturystyki, a takze dla podmiotow
handlowych, rozrywkowych czy transportowych. Analiza potozenia badanych podmiotow
wskazuje, ze wigksza ich cz¢$¢ byla zlokalizowana w poblizu wazniejszych drog, co wigze
si¢ z lepsza komunikacja i dostgpnoscia ustug oraz wszelkich utatwien w zakresie logistyki.
Najmniejsze skupisko przedsigbiorstw odnotowano w poludniowo-wschodniej czg¢éci gminy,
gdzie wystepuja duze powierzchnie lasow, a zatem sg to tereny niezaludnione.

Na podstawie materiatow pozyskanych z Urzedu Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski
okreslono liczbe zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych na terenach wiejskich
w latach 1973-2014. W latach 80., kiedy to funkcjonowat system gospodarki centralnie
sterowanej, powstawato jedynie od 1 do 4 nierolniczych dziatalno$ci gospodarczych
w ciggu roku. Na obszarach wiejskich badanej gminy gwaltowny wzrost liczby podmio-
tow gospodarczych odnotowano w latach 1988-1991 (rys. 2.). Nastapity wowczas zmiany
systemowe i przejscie do gospodarki rynkowej, co sprzyjato powstawaniu nowych pod-
miotow. W 1989 r. zarejestrowanych zostato 12 firm, w 1990 r. — 19, a w 1991 r. — 41.
W latach 1992-2001 powstawato corocznie srednio 20 nowych. Miato to zwigzek z nie-
stabilng sytuacjg ekonomiczng w panstwie. Wprawdzie wprowadzano szereg utatwien
dla matych i $rednich firm, szczegdlnie na poziomie prawnym, jednakze rownoczesnie
pojawito si¢ duzo barier, takich jak np. wysokie oprocentowanie kredytéw, wysokie po-
datki, wzrost konkurencji, niezbyt szybki wzrost zamoznoéci spoteczenstwa. W wyniku
tego liczba nowo tworzonych podmiotow nie zwigkszata sie. W kolejnych latach, az do
2011 r. odnotowano nieznaczny wzrost liczby rejestrowanych podmiotow gospodarczych.
Mialo to zwiazek z wstapieniem Polski do UE w 2004 roku. Dzigki wsparciu finansowe-
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Rysunek 1. Lokalizacja podmiotow dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich gminy
Piotrkow Kujawski
Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski
oraz mapy https://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Piotrk%C3%B3w_Kujawski_%28gmina%29 _
location_map.png (data dostepu: 23.09.2015t.).
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Rysunek 2. Liczba zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych na obszarach wiejskich gminy
] Piotrkow Kujawski w latach 1973-2014
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski.
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mu pochodzacemu z funduszy europejskich, kierowanemu na rozwoj przedsigbiorczosci
na terenach wiejskich, zaczeto powstawacé wigcej nowych podmiotow gospodarczych.
W badanej gminie zarejestrowano 18 firm w 2004 r., 27 w 2006 r. oraz 29 w 2009 r. Kolej-
ny dos$¢ znaczny wzrost liczby nowych podmiotéw odnotowano w 2011 r. (37). W latach
2012-2014 zauwazalny byt postepujacy powolny spadek liczby nowych podmiotow (w
2014 r. zarejestrowano 19 firm).

Zmiany liczby wyrejestrowanych podmiotéw na terenie obszaréw wiejskich gminy
Piotrkéw Kujawski w latach 1989-2014 wskazuja, ze wystepowaly trzy okresy znacznej
redukcji liczby przedsigbiorstw (rys. 3.). Pierwszy wystapil w latach 1989-1992, czyli
w okresie przemian rynkowych i takze najbardziej intensywnego procesu powstawania
(rejestrowania) nowych firm (w 1992 r. wyrejestrowano 28 podmiotow gospodarczych).
Kolejny nastapit w latach 1997-1999 (w 1999 r. — zlikwidowano 30 podmiotow). W latach
2004-2007 liczba likwidowanych dziatalnosci byta stabilna (wyrejestrowywano wtedy 22-
24 firmy). Zapewne miala na to wplyw polityka wsparcia pochodzaca z Unii Europejskie;.
Jednakze najwigcej podmiotow gospodarczych zakonczyto dziatalnos¢ w 2011 r. (az 60
firm). W tym samym roku jednak do$¢ duzo zarejestrowano nowych podmiotow. Z prze-
prowadzonych badan wynika, ze w tym czasie funkcjonowaty one bardzo krotko (od kilku
miesigcy do 2 lat). Osoby rozpoczynaly prowadzenie dziatalnosci tylko ze wzglgdu na
che¢ pozyskania funduszy pochodzacych z UE na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej,
lecz ich firmy zbyt dlugo nie utrzymaly si¢ na rynku, gdyz stawaly si¢ mato optacalne.
Byt to takze okres globalnego kryzysu finansowego i gospodarczego, ktory rozpoczat si¢
w USA, a nastepnie objal takze kraje UE. W 2014 r. wyrejestrowano jedynie 7 podmiotow
gospodarczych, wigc liczba likwidowanych dziatalno$ci znacznie obnizyla sie.

Struktura czasu funkcjonowania wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych na ob-
szarach wiejskich badanej gminy przedstawiala si¢ nastepujaco: 14,5% wszystkich wyreje-
strowanych dziatalnosci funkcjonowato do 6 miesiecy, 14,7% podmiotéw — od 6 miesiecy
do 1 roku, 14,5% firm — przez 2 lata, a 13,4% — ponad 1 rok. A zatem okres funkcjonowania
przewazajacej wigkszosci firm byt bardzo krotki. Z przeprowadzonych badan wynika rowniez,
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Rysunek 3. Liczba wyrejestrowanych dziatalno$ci gospodarczych z obszaréw wiejskich gminy
. Piotrkoéw Kujawski w latach 1989-2014
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski.
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ze krotko funkcjonujace podmioty powstawaty przewaznie w latach 2004-2014. Wptyw na to
zjawisko niewatpliwie miato przystapienie Polski do UE oraz odejscie od wsparcia produkcji
rolniczej na rzecz pozyskiwania dodatkowych funduszy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej
na terenach wiejskich. Niestety prowadzona dziatalno§¢ gospodarcza napotykata na wiele
trudnosci, jak np. konkurencja, niski popyt, mata optacalnos¢, stad tez wiasciciele decydowali
si¢ na zlikwidowanie firm. Stosunkowo duzo bylo takze firm dziatajacych przez 3-10 lat
(odpowiednio 8,2-2,0%). Zdecydowanie najmniej odnotowano podmiotow funkcjonujacych
na rynku od 11 do 26 lat (1,1-0,4% wszystkich wyrejestrowanych podmiotow). Najdtuzej
funkcjonujaca firma prowadzila swa dziatalnos¢ przez 32 lata.

Dzigki zgromadzonym materiatom mozliwe bylo okreslenie struktury pozarolniczej
dziatalnos$ci gospodarczej na obszarach wiejskich gminy Piotrkow Kujawski. Najwigk-
szym udzialem charakteryzowaly si¢ ustugi — 64,1%. Nastepna pod wzgledem liczebnosci
byta dziatalno$¢ handlowa — 21,4% wszystkich podmiotow. Dziatalno$cia produkcyjna
zajmowato si¢ jedynie 8,4% podmiotéw, natomiast pozostate 6,1% podmiotéw trudnito
si¢ dziatalnosciag mieszana.

Najdynamiczniej rozwijajaca si¢ dziedzing dziatalno$ci gospodarczej na obszarach
wiejskich gminy Piotrkow Kujawski byta dziatalnos¢ ustugowa. Zdecydowanie najwigcej
0sob oferowato ustugi remontowo-budowlane, stanowity one 36,9% liczby wszystkich
podmiotéw ustugowych. Zwigzane z remontami byty takze firmy zajmujace si¢ wylewaniem
posadzek czy wykonywaniem instalacji elektrycznych (3,5%) i kanalizacyjnych (3,5%).
Wysoki odsetek stanowity ustugi zwigzane z rolnictwem (10,7%), jak np. oferowanie ustug
maszynami rolniczymi, czy zwigzane z chowem zwierzat (inseminacja zwierzat albo ko-
rekcja racic). Na obszarach wiejskich badanej gminy funkcjonowaty takze firmy oferujace
ustugi: transportowe (8,3%), betoniarstwo nagrobkowe (4,7%), naprawe i konserwacje
maszyn rolniczych (3,5%) czy pielegniarstwo (3,5%). Najmniej rozpowszechnione byty
natomiast podmioty zajmujace si¢ ushugami tartacznymi, mechanika pojazdowa, naprawa
urzadzen elektrycznych, obrobka mechaniczng elementow metalowych, sprzataniem czy
dziatalnoscia rozrywkowa i edukacja muzyczng (po 2,3% kazde). Sposrod innych dziatalno-
$ci, ktore wystepowaty w niewielkim zakresie wymieni¢ mozna, np. §lusarstwo, stolarstwo,
kowalstwo, ubdj zwierzat gospodarskich, serwis komputerowy czy ustugi pochowkowe.

Firmy handlowe na terenach wiejskich stanowity 21,4% wszystkich podmiotow go-
spodarczych, czyli byto ich trzy razy mniej niz w dziatalnosci ustugowej. Osoby trudniace
si¢ handlem na wsiach najcze¢$ciej zajmowaly si¢ sprzedazg samochodoéw — autokomisy
stanowity 25,0% wszystkich podmiotow handlowych oraz prowadzity sklepy z artykuta-
mi spozywezymi (14,3%) i artykutami spozywczo-przemystowymi (10,7%), co tacznie
réwniez stanowito 25,0% podmiotéw o charakterze handlowym. Duze znaczenie miaty
réwniez firmy zajmujace si¢ sprzedaza odziezy i obuwia na straganach i targowiskach
w okolicznych miastach (14,3%). Na obszarach wiejskich funkcjonowaly takze przedsig-
biorstwa zwigzane z handlem materiatami budowlanymi oraz paliwem (7,1%), maszynami
iurzadzeniami rolniczymi (7,1%), a takze handlem obwoznym (7,1%), oferujacym artykuty
zar6wno spozywcze, jak i odziez czy artykuly chemiczno-przemystowe. Odnotowano takze
pojedyncze przypadki firm zajmujacych si¢ handlem: zwierzetami rzeznymi, wyrobami
tekstylnymi czy sprzetem elektronicznym.

Na obszarach wiejskich bardzo pozadana z punktu widzenia gospodarczego jest dzia-
alnos¢ produkcyjna. Stanowi ona zrédlo duzej liczby nowych miejsc pracy oraz pobudza
gospodarke. Jednak osoby prowadzace nierolniczg dziatalno$¢ gospodarcza na badanym
obszarze rzadziej decydowaly si¢ na prowadzenie firmy produkcyjnej ze wzgledu na wy-
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magane duze naktady finansowe podczas tworzenia i rozwoju przedsigbiorstwa, konieczng
specjalistyczng wiedzg oraz znaczne ryzyko zwigzane z dziataniem firmy. W gminie Piotrkow
Kujawski tylko co 12. podmiot gospodarczy prowadzit dziatalno$¢ produkcyjng. Zdecy-
dowanie najwigcej sposrod nich wytwarzato konstrukcje metalowe i ich czgsci (54,5%),
a takze produkowato odziez i zajmowato si¢ krawiectwem (18,2%). Odnotowano réwniez
przedsiebiorstwa wielobranzowe zajmujace si¢ produkowaniem mebli ogrodowych (9,1%)
oraz wytwarzaniem energii elektrycznej w elektrowni wiatrowej (9,1%).

Na obszarach wiejskich gminy Piotrkéw Kujawski odnotowano rowniez znikoma
liczbg podmiotdéw o dziatalno$ci mieszanej (6,1%). Wérdd nich zdecydowanie najwigksze
znaczenie miaty przedsiebiorstwa ustugowo-handlowe (87,5%), zajmujace si¢ sprzedaza
maszyn rolniczych czy drewna oraz ustugami transportowymi, oferujace ustugi naprawy
pojazdéw samochodowych czy maszyn, a takze oferujace sprzedaz czgéci zamiennych
i proponujace kursy nauki jazdy badz realizujace projekty budowlane. Najmniej byto
przedsigbiorstw produkcyjno-handlowych, ktore zajmowaly si¢ wytwarzaniem m.in.
pokry¢ dachowych i ustugami montazowymi tych elementow (12,5%).

Z wykonanych badan sondazowych wynika, ze do decyzji o zatozeniu wiasnej dzia-
falnosci gospodarczej niewatpliwie w duzym stopniu przyczynia si¢ wystgpowanie sprzy-
jajacych czynnikow. Do najbardziej korzystnych dziatan w opinii respondentéw nalezato
obnizenie podatkow na wykorzystywane budynki, zajmowany grunt czy zwigzanych
z zatrudnianiem pracownikdw (54%), a takze obnizenie oprocentowania zacigganych kre-
dytow bankowych (42%). Duze znaczenie miat takze rozw¢j infrastruktury (22%), ktory w
duzej mierze zalezy od wtadz gminnych czy powiatowych. Wérod rzadziej wymienianych
korzy$ci znalazty si¢: bardziej przychylna polityka panstwa ukierunkowana na sektor MSP
(18%), zwickszenie popytu na produkowane badZ oferowane dobra czy ushugi (16%),
latwiejszy dostep do preferencyjnych kredytow (14%), a takze wzrost aktywnosci wladz
lokalnych w stosunku do sektora MSP (6%).

Obok czynnikow korzystnych, na tworzenie i rozwoj nierolniczej dziatalnosci gospo-
darczej, wptyw maja takze bariery. Do najczgsciej pojawiajacych si¢ trudnosci respon-
denci zaliczyli zbyt wysokie podatki lokalne (48% odpowiedzi) oraz niska optacalno$é
prowadzonej dziatalnosci (34%), czyli bariery ekonomiczne. Duze znaczenie badane osoby
przypisywaly takze zbyt wysokim standardom naktadanym przez UE (26% odpowiedzi).
Wprawdzie mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych funduszy z UE jest korzystna, jednakze
wiaze si¢ to z duzymi wymogami dostosowania si¢ do przepiséw i warunkow stawianych
przez UE. Pozostate bariery ograniczajace tworzenie nowych dziatalno$ci gospodarczych
w opinii respondentow nalezaty do grupy organizacyjno-instytucjonalnej oraz spoteczne;.
Wsrod nich wymieni¢ nalezy brak wsparcia dziatalnosci (14%), brak promocji rynku
lokalnego (6%), brak klientow zainteresowanych oferowanymi ustugami (6%) oraz prze-
jawiajaca si¢ nieche¢ sasiadow badz znajomych do pojawiajgcej si¢ konkurencji na rynku
(4%). Nalezy zaznaczy¢, ze 10% respondentow nie zauwazyto zadnych trudnosci podczas
rozpoczynania dzialalno$ci gospodarczej.

PODSUMOWANIE

Wspolczesne przemiany wsi i rolnictwa zmierzaja w kierunku réznicowania funkcji
obszaréw wiejskich z tendencjami marginalizowania funkcji rolniczych. Stwarza to nowe
wyzwania dla mieszkancow wsi, samorzadow zarzadzajacych lokalnymi spotecznos$ciami
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oraz osrodkow wspierajacych przemiany na wsi i w rolnictwie na wszystkich szczeblach
organizacyjnych. Wsrod najczesciej wskazywanych mozliwosci dziatania innych od trady-
cyjnej dziatalnosci rolniczej znajdujemy ksztattowanie warunkow dla przedsigbiorczosci
wiejskiej, ktora uruchamialaby nierolnicze obszary aktywnosci mieszkancow wsi.

W badaniach poddano ocenie nierolnicza dziatalno$¢ gospodarcza wérdéd mieszkancow
obszarow wiejskich gminy Piotrkow Kujawski. Na podstawie badan nalezy stwierdzic,
ze przedsiebiorczo$¢ na badanym terenie rozwijata si¢ po wprowadzeniu reform rynko-
wych oraz po integracji z UE. Z udostgpnionych danych mozna dostrzec wystgpowanie
dwodch okresow wzmozonej aktywno$ci mierzonej liczba podmiotéw gospodarczych.
Pierwszy do$¢ znaczacy wzrost liczby przedsiebiorstw zaobserwowano na poczatku lat
90. XX wieku, w okresie zmian systemowych w Polsce. Z kolei drugi wystapit w latach
2002-2011, czyli rozpoczat si¢ w okresie zmian majacych zwiazek z wstapieniem Polski
do UE, programami przedakcesyjnymi oraz objeciem Polski wsparciem finansowym po
integracji z UE w 2004 roku.

Wsrod najczesciej rozwijanych nierolniczych dziatalnosci gospodarczych na obszarach
wiejskich gminy Piotrkow Kujawski bytly ustugi remontowo-budowlane oraz przedsig-
biorstwa ustugowo-handlowe, jednakze jak wskazuje analiza wynikow przeprowadzonych
badan, w strukturze rodzajowej w gminie Piotrkéw Kujawski zdecydowanie najwiecej
bylo dziatalnosci ustugowych, a nastepnie handlowych. Najmniejszy odsetek stanowity
dziatalno$ci produkcyjne oraz mieszane. Posréd podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ ushugowa zdecydowanie najwigkszy udziat mialy ustugi remontowo-budow-
lane. Natomiast wsérdd dziatalnosci o charakterze handlowym najwiekszym udziatem
charakteryzowaly si¢ zarowno autokomisy, jak i sklepy z artykutami spozywczymi oraz
spozywczo-przemystowymi. Z kolei wérdd podmiotow gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ o charakterze mieszanym, przedsigbiorstwa ustugowo-handlowe zdecydowanie
dominowaty, jednakze samych dziatalnosci o charakterze mieszanym nie byto zbyt duzo
w strukturze zarejestrowanych firm. Czas funkcjonowania zarejestrowanych dziatalno$ci
byt zwykle krotki, gdyz zdecydowanie najwigcej prowadzito swa dzialalno$¢ od kilku mie-
sigcy do 2 lat. Z kolei wsrod dziatalno$ci aktywnych ponad potowe stanowity te trwajace
od roku do 5 lat. Wynika z tego, ze podczas prowadzenia firmy wlasciciele napotykali na
wiele barier utrudniajacych dziatalnos¢. Do najwazniejszych czynnikéw warunkujacych
rozwoj przedsiebiorczosci wedhug respondentdéw nalezaty: obnizenie podatkow oraz opro-
centowania kredytow, a takze rozwdj infrastruktury. Z kolei do najczesciej pojawiajacych
si¢ trudnosci wystepujacych podczas rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej badani
zaliczyli: zbyt wysokie podatki lokalne, niska oplacalno$¢ przedsigbiorstwa oraz zbyt
wysokie standardy naktadane przez UE.

Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw jest kluczowym elementem w rozwoju wsi
i ewolucji funkcji obszaréw wiejskich w kierunku zmniejszania znaczenia funkcji rolni-
czych. Dziatalno$¢ gospodarcza staje si¢ coraz wazniejszym zrodtem zarobkowania dla
ludnosci wiejskiej, przyczyniajac si¢ do wzrostu dochodow mieszkancow wsi, tworzenia
nowych miejsc pracy oraz zmniejszania bezrobocia na obszarach wiejskich. Sytuacja
dochodowa w rolnictwie sklania rowniez samych rolnikéw do szukania alternatywnego
zrddta zarobkowania, a prowadzenie gospodarstwa rolnego i dziatalno$ci gospodarczej
pozwala czesto taczy¢ obie te dziatalno$ci. Przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich po-
winna by¢ zatem nadal wspierana poprzez programy UE oraz krajowe systemy wsparcia
tego sektora gospodarki, poniewaz wptywa on nie tylko na lokalny rozwoj gospodarczy,
ale jest rowniez waznym elementem gospodarki krajowe;j.
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Stawomir Zawisza, Agnieszka Paradzinska

NONAGRICULTURAL ENTREPRENEURSHIP AMONG RESIDENTS OF RURAL AREAS
OF PIOTRKOW KUJAWSKI COMMUNITY

Summary

The survey was carried out in May and June 2015. As many as 131 business entities chosen on the basis of
economiic activity registration in the considered commune, 21 of which suspended temporarily their activity, were
analyzed. A survey was also carried out among 50 entrepreneurs randomly chosen from a group of 110 business
owners involved in economic activity in the rural area of Piotrkow Piotrkow Kujawski community. The carried
out survey revealed that the transformations initiated in 1989 and integration of Poland with the European Union
in 2004 caused the highest increase in the number of business entities in Piotrkéw Kujawski community. The
biggest number of unregistered companies was reported in 2011 after occurrence of the worldwide financial
and economic crisis. The most common activity profile was in the field of services (renovation and construction)
and in trade (used cars dealers, grocery and commodity shops). According to the respondents the most important
developmental factors included.: reduction of taxes and bank credit interest as well as infrastructural development.
The most common difficulties were: too high local taxes, low profitability of business and too high standards
imposed by the European Union.
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