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Wspó praca instytucjonalno-sieciowa w rozwoju turystyki 
na wybranych obszarach przyrodniczo cennych w Ma opolsce

Streszczenie. W artykule przedstawiono formy wspó pracy sieciowej oraz sieciowo-instytu-
cjonalnej w rozwoju turystyki na obszarach przyrodniczo cennych. Na podstawie literatury 
zaprezentowano rodzaje kooperacji stowarzysze  agroturystycznych, lokalnych organizacji 
turystycznych, lokalnych grup dzia ania oraz w adz samorz dowych z ró nymi podmiotami 
w zakresie rozwoju us ug turystycznych. Materia  badawczy obejmowa  analiz  wyników ba-
da  przeprowadzonych z prezesami pi ciu stowarzysze  agroturystycznych oraz analiz  bada  
zrealizowanych w 16 gminach województwa ma opolskiego. 

S owa kluczowe: organizacja sieciowa, turystyka wiejska, stowarzyszenie agroturystyczne, lo-
kalna organizacja turystyczna, obszary cenne przyrodniczo

Wst p
Regionem Polski charakteryzuj cym si  wysokim odsetkiem obszarów chronionych 

(67% powierzchni) jest województwo ma opolskie1. W jego obr bie funkcjonuje sze  
parków narodowych, 10 obszarów chronionego krajobrazu, 11 parków krajobrazowych, 
83 rezerwaty przyrody oraz ponad 2200 pomników przyrody2. Do najpopularniejszych 
parków narodowych zaliczaj  si  Tatrza ski oraz Pieni ski. Jest jeszcze Gorcza ski, Ba-
biogórski, Ojcowski oraz cz  Magurskiego (wi kszo  tego parku narodowego po-
o ona jest w województwie podkarpackim). W najbli szym s siedztwie tych parków 

dzia aj  liczne i ró nego typu obiekty hotelarskie i noclegowe. Cz  z nich funkcjonuje 
nawet w obr bie parków obok wielu ró nych zak adów gastronomicznych oraz punktów 
sprzeda y pami tek turystycznych. 

Rozwój turystyki na obszarach wiejskich Ma opolski nie tylko ustawowo chronionych 
uwarunkowany jest ponadto dzia alno ci  ró nych organizacji i instytucji. W ród tych 
pierwszych mo na wyró ni  organizacje sieciowe, np. stowarzyszenia agroturystyczne, 
lokalne organizacje turystyczne oraz lokalne grupy dzia ania. W ród instytucji rozwój 

1 Ma opolska, Ochrona przyrody https://www.malopolska.pl/dla-mieszkanca/srodowisko/ochrona-
przyrody (dost p: 17.05.2020).
2 Ibidem
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turystyki wiejskiej wspieraj  najcz ciej w adze samorz dowe w gminach wiejskich lub 
miejsko-wiejskich oraz o rodki doradztwa rolniczego. 

Celem artyku u jest okre lenie form i zakresu wspó pracy ma opolskich stowarzy-
sze  agroturystycznych z innymi sieciami np. lokalnymi organizacjami turystycznymi 
oraz z innymi podmiotami, a tak e poznanie rodzajów kooperacji i kooperantów wybra-
nych urz dów gmin w zakresie rozwoju turystyki na obszarach cennych przyrodniczo. 
Obszary te wybrano do bada  ze wzgl du na ich du y potencja  krajobrazowy, który jest 
podstaw  rozwoju turystyki wiejskiej. 

Metody bada
Chc c zrealizowa  postawiony cel, zastosowano dwie metody badawcze. Pierwsza 

to metoda analizy i krytyki pi miennictwa. Na podstawie literatury poddano krytycznej 
analizie dzia alno  turystycznych organizacji sieciowych i innych podmiotów oraz formy 
ich wspó pracy w rozwoju turystyki wiejskiej. Opisano równie  zadania stowarzysze  
agroturystycznych, lokalnych organizacji turystycznych, lokalnych grup dzia ania i w adz 
samorz dowych w rozwoju turystyki na obszarach cennych przyrodniczo. Drug  metod  
badawcz  stanowi  sonda  diagnostyczny z wykorzystaniem narz dzi badawczych w for-
mie dwóch ankiet kwestionariusza. Jeden kwestionariusz skierowano do 16 urz dów 
gmin po o onych w obr bie czterech powiatów województwa ma opolskiego charak-
teryzuj cych si  najwi ksz  liczb  zarejestrowanych gospodarstw agroturystycznych, 
mianowicie: nowotarskiego, tatrza skiego, nowos deckiego i limanowskiego. W ka -
dym z tych powiatów, w urz dach czterech gmin cechuj cych si  tym razem najwi ksz  
liczb  rolników zajmuj cych si  agroturystyk  w danym powiecie, przeprowadzono an-
kiet  na temat wspó pracy w adz lokalnych z ró nymi organizacjami w zakresie rozwoju 
turystyki. Drugi kwestionariusz ankiety zosta  wype niony przez prezesów pi ciu sto-
warzysze  agroturystycznych funkcjonuj cych w województwie ma opolskim. Równie  
i ta ankieta mia a na celu okre lenie form kooperacji z ró nymi podmiotami w rozwoju 
turystyki wiejskiej. Wszystkie badania empiryczne zosta y przeprowadzone w okresie 
letnio-jesiennym 2019 roku. 

Dzia alno  organizacji sieciowych i innych w zakresie rozwoju turystyki 

na obszarach cennych przyrodniczo województwa ma opolskiego
Na obszarach cennych przyrodniczo pr nie rozwija si  turystyka, której rozwój uwa-

runkowany jest m.in. dzia alno ci  ró nych podmiotów i organizacji. Do najwa niejszych 
z nich mo na zaliczy  urz dy gmin, których zadania w zakresie rozwoju turystyki dotycz  
g ównie3:

utrzymania, remontu albo przebudowy i rozbudowy obiektów oraz urz dze  sporto-
wych i turystycznych na terenie gminy;
tworzenia korzystnych warunków podejmowania dzia alno ci gospodarczej w sferze 
turystyki;

3 Ministerstwo Sportu i Turystyki: Kierunki rozwoju turystyki do roku 2015, Warszawa 2008, s. 43–44.

•

•



Wspó praca instytucjonalno-sieciowa...

Strona  |  93

wspierania organizacyjnego i finansowego stowarzysze , np. stowarzysze  agrotury-
stycznych i innych organizacji turystycznych, np. lokalnych organizacji turystycznych 
dzia aj cych na terenie gminy;
dzia a  na rzecz ochrony rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego.
Liczni autorzy m.in. R. Pawlusi ski4, I. Sikorska-Wolak5, J. Sikora6 uwa aj , e w adze 

samorz dowe w gminach wiejskich najcz ciej wspieraj  rozwój lokalnej turystyki w dzia-
alno ci promocyjnej. Promuj  walory turystyczne swojej gminy oraz oferty wypoczynko-

wo-turystyczne obiektów hotelarskich i noclegowych funkcjonuj cych na jej terenie. 
W rozwoju turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki wa ne znaczenie maj  tak e 

o rodki doradztwa rolniczego. G ównym ich zadaniem jest organizacja szkole  agrotury-
stycznych, nierzadko wspólnie z w adzami samorz dowymi lub/oraz ze stowarzyszenia-
mi agroturystycznymi. Przedsi wzi cia takie mog  by  skierowane do w a cicieli dzia-
aj cych gospodarstw agroturystycznych nawet od wielu lat, jak i dla rolników, którzy 

dopiero planuj  za o enie gospodarstwa agroturystycznego. 
W wielu krajach w rozwoju turystyki na obszarach przyrodniczo cennych wa n  funk-

cj  pe ni  turystyczne organizacje sieciowe. Liczni autorzy m.in. J.N. Albrecht7, D. Dred-
ge8, A. Presenza i I. Cippolina9, I. March i I. Wilkinson10 podkre laj  ich rol  w rozwoju 
turystyki, przede wszystkim w dzia alno ci marketingowej. Autorzy ci zwracaj  ponadto 
uwag  na znaczenie wspó pracy sieciowej w tych procesach. W Polsce równie  funk-
cjonuj  ró ne sieci turystyczne, które szczególnie na obszarach cennych przyrodniczo 
wspieraj  rozwój turystyki wiejskiej. Najstarsze z nich to stowarzyszenia agroturystycz-
ne, które zacz y powstawa  w pierwszych latach 90. XX w.11. Innym przyk adem sieci 
turystycznych s  lokalne organizacje turystyczne (LOT-y). 

Ka da organizacja sieciowa jest specyficznym przyk adem organizacji, w której pod-
staw  jest brak hierarchiczno ci cz onków sieci, nazywanych aktorami oraz ich udzia  
w sieci na zasadach rynkowych w uk adzie kooperacji12. Wed ug M. Bratnickiego orga-

4 R. Pawlusi ski: Samorz d lokalny a rozwój turystyki. Przyk ad gmin Wy yny Krakowsko-Cz stochow-
skiej, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiello skiego, Kraków 2005, s. 23.
5 I. Sikorska-Wolak: Instytucjonalne czynniki rozwoju agroturystyki, [w:] Agroturystyka – moda czy po-
trzeba?, G.A. Ciepiela, J. Sosnowski (red.), Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedlce 2007, s. 427.
6 J. Sikora: Organizacja ruchu turystycznego na wsi, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne S.A., War-
szawa 2009, s. 238.
7 J.N. Albrecht: Networking for sustainable tourism – towards a research agenda, Journal of Sustain-
able Tourism 2013, nr 21(5), s. 639–657.
8 D. Dredge: Policy networks and the local organisation of tourism, Tourism Management 2006, 
nr 27(2), s. 269–280.
9 A. Presenza, I. Cippolina: Analysing tourism stakeholders networks, Tourism Review 2010, nr 65(4), 
s. 17–30.
10 I. March, I. Wilkinson: Conceptual tools for evaluating tourism partnerships, Tourism Management 
2009, nr 30(3), 455–462.
11 J. Wojciechowska: Procesy i uwarunkowania rozwoju agroturystyki w Polsce, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu ódzkiego, ód  2009, s. 93.
12 P. Dwojacki, B. Nogalski: Tworzenie struktur sieciowych jako wynik restrukturyzacji scentralizowa-
nych przedsi biorstw, Przegl d Organizacji 1998, nr 4, s. 8–11.
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nizacja sieciowa jest „wi zk  odr bnych przedsi biorstw, koordynowanych za pomoc  
mechanizmów rynkowych”13. Podobn  definicj  przedstawia A. Jewtuchowicz, który 
definiuje sie  jako „zbiór wyselekcjonowanych zwi zków z wybranymi partnerami wpi-
suj cymi si  w relacje rynkowe przedsi biorstwa”14. W opinii natomiast K. Perechudy 
do najwa niejszych cech organizacji sieciowej zalicza si 15: dobrowolno  przyst pienia 
do sieci, równoleg  realizacj  ró norodnych projektów i przedsi wzi  gospodarczych, 
coraz krótsze cykle ycia produktów i us ug, przenikanie si  z innymi sieciami oraz du y 
potencja  organizacyjnego uczenia si . 

Stowarzyszenia agroturystyczne to klasyczny przyk ad turystycznej organizacji sie-
ciowej. Okre la si  je jako dobrowolne, samorz dne i trwa e zrzeszenia o celach nieza-
robkowych. Stowarzyszenia te s  przyk adem organizacji pozarz dowych, których g ów-
nym celem jest rozwój i promocja turystyki wiejskiej, w tym us ug agroturystycznych 
oferowanych przez rolników. Najcz ciej to w a nie rolnicy prowadz cy gospodarstwa 
agroturystyczne s  cz onkami stowarzysze . Obecnie minimalna liczba osób potrzebna 
do za o enia jakiegokolwiek stowarzyszenia wynosi siedem. 

Lokalne organizacje turystyczne powo uje si  natomiast do ycia najcz ciej na ob-
szarach cennych przyrodniczo, posiadaj cych wybitne walory rodowiska przyrodnicze-
go, ale tak e i walory kulturowe16. Przewiduje si , e cz onkami LOT-ów powinny by : 
urz dy miast i gmin, na których terenie funkcjonuje dany LOT, lokalne organizacje bran-
owe np. stowarzyszenia i fundacje oraz wszystkie podmioty gospodarcze prowadz ce 

dzia alno  w zakresie us ug turystyczno-rekreacyjnych17.
W tabeli 1 wymieniono aktualnie dzia aj ce na terenie województwa ma opolskiego 

stowarzyszenia agroturystyczne oraz LOT-y. 
Wymienione w tabeli 1 stowarzyszenia agroturystyczne oraz LOT-y cz sto ze sob  

wspó pracuj , g ównie w kszta towaniu wspólnych ofert turystycznych na wsi oraz 
w dzia alno ci promocyjnej. 

Trzecim przyk adem organizacji sieciowych, bardzo cz sto wspieraj cych rozwój tu-
rystyki na obszarach wiejskich, s  lokalne grupy dzia ania (LGD). Stanowi  one przyk ad 
kooperacji osób reprezentuj cych lokaln  spo eczno  zaanga owan  w spo eczno-eko-

13 M. Bratnicki: Zaproszenie do medytacji o granicach przedsi biorstwa, [w:] Kierunki w zarz dzaniu 
przedsi biorstwem – ci g o  i zmiana, J. Lichtarski, H. Jagoda (red.),  Prace Naukowe Akademii Ekono-
micznej we Wroc awiu 2000, nr 851, s. 275.
14 A. Jewtuchowicz: Terytorium i jego rozwój w warunkach globalizacji, [w:] Globalizacja i regionaliza-
cja we wspó czesnym wiecie. Ksi ga jubileuszowa dedykowana Profesor Irenie Pietrzyk, E. Kolendow-
ski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego 
w Krakowie, Kraków 2012, s. 13.
15 K. Perechuda: Dyfuzja wiedzy w przedsi biorstwie sieciowym. Wizualizacja i kompozycja, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroc awiu, Wroc aw 2007, s. 55–56.
16 J. Borzyszkowski: Organizacja i zarz dzanie turystyk  w Polsce, CeDeWu Sp. z o.o., Warszawa 
2012, s. 82.
17 M. Migda : ROT i LOT jako instrumenty polityki turystycznej – wst p do analizy struktury formalno-
-prawnej oraz zasad zwyczajowych funkcjonowania ROT i LOT, Rocznik Naukowy Wy szej Szko y Tury-
styki i Rekreacji im. M. Or owicza w Warszawie 2007, nr 6, s. 27.
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nomiczny rozwój danego regionu. Lokalne grupy dzia ania s  jedn  z form wspó pracy 
i partnerstwa ich cz onków w procesach decyzyjnych w zakresie kszta towania oferty 
turystycznej na obszarach wiejskich18.

Do najwa niejszych dzia a  LGD M. Jalinik zaliczy  m.in.19:

18 L. Le niak: Rola lokalnych grup dzia ania w tworzeniu wiejskiego produktu turystycznego, [w:] Wiej-
ski produkt turystyczny, Do wiadczenia i wyzwania, J. Majewski (red.), Wydawnictwo Wy szej Szko y 
Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipi skiego w Kielcach, Kielce 2012.
19 M. Jalinik: Doradztwo w dzia alno ci turystycznej, Zamiejscowy Wydzia  Le ny Politechniki Bia ostoc-
kiej w Hajnówce, Bia ystok 2016, s. 81. 

Tabela 1. Lokalne organizacje turystyczne i stowarzyszenia agroturystyczne dzia aj ce 

w województwie ma opolskim w 2020 roku 

Nazwa lokalnej
organizacji turystycznej

Siedziba
Nazwa stowarzyszenia 

agroturystycznego
Siedziba

Krynicka Organizacja
Turystyczna

Krynica Galicyjskie Gospodarstwa Go cinne Kraków

S decka Lokalna
Organizacja Turystyczna

Nowy S cz
Stowarzyszenie Turystyki 

i Agroturystyki Ziem Górskich
Nowy S cz

Wielicka Lokalna
Organizacja Turystyczna

Wieliczka
Stowarzyszenie Agroturystyczne 

Powiatu Limanowskiego
Limanowa

Lokalna Organizacja Turystyczna 
Gorlice „Beskid Zielony”

Gorlice
Góralskie Stowarzyszenie 

Agroturystyczne
Maniowy

Tarnowska Organizacja Turystyczna Tarnów
Agroturystyka w gminie

U cie Gorlickie
Wysowa Zdrój

Gorcza ska Organizacja Turystyczna Kamienica
Ma opolskie Stowarzyszenie 

Promocji Agroturystyki
Sucha 

Beskidzka

Lokalna  Organizacja Turystyczna 
w Zawoi

Zawoja
Ma opolskie Stowarzyszenie Turystyki 

„Go cinny Ro nów”
Ro nów

Lokalna Organizacja Turystyczna 
„Pieniny Kraina  Niezwyk a”

Szczawnica
Polska Fundacja Parlamentarna 

Rozwoju Wsi i Rolnictwa
Nowy S cz

Krakowska Organizacja Turystyczna Kraków
Regionalne Centrum Turystyki i Dzie-
dzictwa Kulturowego w Zakliczynie

Zakliczyn

Piwnicza ska Organizacja 
Turystyczna

Piwniczna-
-Zdrój

Skierbieszowskie Stowarzyszenie
Kwaterodawców

Skierbieszów

Lokalna Organizacja Turystyczna 
Chocho owski

Chocho ów
Stowarzyszenie Turystyczna Wie  

Retro zs. w Nawojowej
Nawojowa

Stowarzyszenie Lokalna Organizacja 
Turystyczna Zakopane

Zakopane
Stowarzyszenie Turystyczne 

„Agro-Eko-Gorce” Gorcza ski Park 
Narodowy

Mszana Dolna

Lokalna Organizacja Turystyczna 
Made  in  Zakopane

Zakopane

ród o: opracowanie w asne na podstawie:

Wykaz stowarzysze  agroturystycznych w Polsce, http://cdr112.e-kei.pl/agroturystyka/images/Baza_
stowarzyszen_at.pdf (dost p: 20.05.2020); Wykaz lokalnych organizacji turystycznych w Polsce,
https://www.pot.gov.pl/attachments/article/1732/LOKALNE%20Organizacje%20Turystyczne_
1.05.2020.pdf (dost p: 20.05.2020).



Strona  |  96

A. Niedzió ka

aktywizacj  gospodarcz  regionu wraz z popraw  poziomu ycia jego mieszka ców,
budow  systemu zagospodarowania turystycznego regionu,
organizacj  szkole  w ramach dzia alno ci nierolniczej, np. w agroturystyce,
promocj  regionu przy zachowaniu jego warto ci przyrodniczych oraz kulturowych,
Wszystkich zarejestrowanych obecnie lokalnych grup dzia ania w województwie 

ma opolskim jest 4220. Cz onkowie LGD, którzy nastawieni s  g ównie na dzia alno  
turystyczn  wspó pracuj  ze sob  w zakresie marketingu us ug turystycznych, przede 
wszystkim opracowuj  wspólne oferty turystyczno-wypoczynkowe oraz wspó dzia aj  
w zakresie promocji.

Obszary cenne przyrodniczo stanowi  najwa niejszy cel przyjazdów turystów na 
wie . Znajduje to potwierdzenie w licznych opracowaniach autorów zajmuj cych si  
problematyk  rozwoju turystyki wiejskiej m.in. w pracach J. Sikory21, M. Jalinika22, 
J. Wojciechowskiej23.

Obszary cenne przyrodniczo nie s  dotychczas precyzyjnie zdefiniowane. Stwarza 
to problem w jasnym opracowaniu kryteriów wydzielania obszarów, które okre la si  
tym poj ciem24. W jednej z ich definicji D. Guza-Dec stwierdza, e za obszary te uwa a 
si  „obszary, których ró norodno  biologiczna stanowi lub mo e stanowi  (przy dobo-
rze w a ciwych kierunków i metod) dominuj cy, istotny czynnik dzia alno ci gospodar-
czej lub w istotny sposób ogranicza formy gospodarowania sprzeczne z podstawowym 
celem istnienia obszarów przyrodniczo cennych – zachowaniem ró norodno ci biolo-
gicznej”25. Z kolei wed ug W. Radeckiego, obszary cenne przyrodniczo „to takie, które 
przedstawiaj  warto ci dane przez przyrod , przydatne do prowadzenia jakiejkolwiek 
dzia alno ci gospodarczej”26. 

Wyniki bada
W okresie letnio-jesiennym 2019 roku przeprowadzono badania z prezesami pi -

ciu stowarzysze  agroturystycznych z województwa ma opolskiego. Ankiet  wype nili 
prezesi czterech stowarzysze  zrzeszonych w Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej „Go-
spodarstwa Go cinne”: Galicyjskich Gospodarstw Go cinnych, Stowarzyszenia Turysty-
ki i Agroturystyki Ziem Górskich, Góralskiego Stowarzyszenia Agroturystycznego oraz 

20 Lista Ma opolskich LGD http://www.spisz.org/node/49 (dost p: 20.05.2020)
21 J. Sikora: Agroturystyczny biznes, Oficyna Wydawnicza O rodka Post pu Organizacyjnego sp. z o.o., 
Bydgoszcz 1995, s. 13.
22 M. Jalinik: Agroturystyka na obszarach przyrodniczo cennych, Wydawnictwo Politechniki Bia ostockiej, 
Bia ystok 2002, s. 41.
23 J. Wojciechowska: Agroturystyka. Signum turystyki i obszarów wiejskich, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2018, s. 67. 
24 M. Jalinik: Agroturystyka na obszarach… op. cit., s. 56.
25 D. Guzal-Dec: Cooperation for the Development of Tourism in a Region Based on the Example of Lo-
cal Governments of Municipalities within the Valuable Natural Areas of the Lublin Province, Economic 
and Regional Studies 2017, nr 10(3), s. 65–66.
26 W. Radecki: Ochrona prawna obszarów przyrodniczo cennych, Oddzia  Akademicki PTTK, Kraków 
1987, s. 18.

•
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Stowarzyszenia Agroturystycznego Powiatu Limanowskiego. Ankiet  wype ni  równie  
prezes Stowarzyszenia Gospodarstw Eko- i Agroturystycznych Gazda nienale cego do 
federacji. Badania mia y na celu okre lenie form wspó pracy stowarzysze  z ró nymi 
podmiotami w zakresie rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki. Drugie badania prze-
prowadzono w okresie letnim 2019 roku w 16 urz dach gmin. Mia o ono na celu okre-
lenie wspó pracy badanych gmin z ró nymi podmiotami w rozwoju turystyki na obsza-

rach cennych przyrodniczo.
Poddane badaniom stowarzyszenia agroturystyczne s  przedstawione w tabeli 2. 

Zamieszczono w niej tak e podmioty wspó pracuj ce ze stowarzyszeniami w zakresie 
dzia a  promocyjnych, które s  najwa niejszym celem dzia alno ci stowarzysze . Naj-
cz ciej chodzi o organizacje wspólnych wyjazdów na gie dy agroturystyczne. 

Tabela 2. Wykaz badanych stowarzysze  agroturystycznych (rok za o enia i liczba aktualnych 
cz onków) wraz z podmiotami wspó pracuj cymi z nimi w dzia alno ci promocyjnej 

Stowarzyszenie
Rok

za o enia
Liczba

cz onków
Podmioty wspó pracuj ce

w zakresie promocji

Galicyjskie Gospodarstwa
Go cinne

1993 56
Polska Federacja Turystyki Wiejskiej 
„Gospodarstwa Go cinne”, gminy, 

Stowarzyszenie Turystyki 
i Agroturystyki Ziem Górskich

1997 40
Polska Federacja Turystyki Wiejskiej 

„Gospodarstwa Go cinne”,

Stowarzyszenie Agroturystyczne 
Powiatu Limanowskiego

1998 15

Polska Federacja Turystyki Wiejskiej 
„Gospodarstwa Go cinne”, Lokalna Grupa 
Dzia ania „Przyjazna Ziemia Limanowska”, 

Powiatowe Centrum Informacji Turystycznej, 
O rodek Doradztwa Rolniczego w Limanowej

Góralskie Stowarzyszenie 
Agroturystyczne

2009 43
Polska Federacja Turystyki Wiejskiej 

„Gospodarstwa Go cinne”,

Stowarzyszenie Gospodarstw 
Eko- i Agroturystyczne Gazda

2003 26

urz dy gmin, Ma opolska Organizacja 
Turystyczna, Centrum Doradztwa Rolniczego, 
uczelnie: Uniwersytet Rolniczy i Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie, Stowarzyszenie 
Flisaków Pieni skich

ród o:  badania w asne.

Wszystkie badane stowarzyszenia agroturystyczne organizowa y w przesz o ci kursy 
agroturystyczne dla swoich cz onków. Trzy z nich, mianowicie: Stowarzyszenie Turystyki 
i Agroturystyki Ziem Górskich, Stowarzyszenie Agroturystyczne Powiatu Limanowskiego 
oraz Stowarzyszenie Gospodarstw Eko- i Agroturystycznych Gazda przeprowadza y dodat-
kowo szkolenia agroturystyczne dla rolników planuj cych za o enie dzia alno ci agrotury-
stycznej. Oprócz Galicyjskich Gospodarstw Go cinnych pozosta e stowarzyszenia w orga-
nizacji kursów agroturystycznych wspó pracowa y z ró nymi podmiotami (tab. 3).

Drugie badania przeprowadzono w urz dach gmin po o onych w czterech powia-
tach województwa ma opolskiego (limanowskiego, nowos deckiego, nowotarskiego 
i tatrza skiego). Do bada  wybrano po cztery gminy z ka dego powiatu z najwi ksz  
liczb  rolników zajmuj cych si  agroturystyk  (tab. 4). 
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Wszystkie badane gminy maj  aktualne strategie rozwoju, najcz ciej opracowane 
na lata 2014–2020. W strategiach s  zapisane ró ne dzia ania wspieraj ce sektor tury-
styki, w tym rozwój turystyki na obszarach cennych przyrodniczo. Dotyczy to g ównie 
gmin: Nied wied  i Mszana Dolna (Gorcza ski Park Narodowy), gmin: Czorsztyn, Kro-
cienko nad Dunajcem i apsze Ni ne (Pieni ski Park Narodowy) oraz gmin Bukowina 

Tatrza ska, Ko cielisko oraz Poronin (Tatrza ski Park Narodowy).
Ankietowani pracownicy urz dów gmin wyszczególnili nast pnie podmioty, z który-

mi w adze samorz dowe wspó pracuj  w zakresie rozwoju turystyki (tab. 5).
Z tabeli 5 wynika, e zakres wspó pracy badanych urz dów gmin z ró nymi podmio-

tami dotyczy w szczególno ci dzia alno ci promocyjnej. W sze ciu gminach natomiast 
przeprowadzano do tej pory szkolenia agroturystyczne, w pi ciu przypadkach z o rod-

Tabela 3. Podmioty wspó pracuj ce ze stowarzyszeniami agroturystycznymi w organizacji 
i przeprowadzaniu kursów agroturystycznych

Stowarzyszenie Kooperant

Stowarzyszenie Turystyki 
i Agroturystyki Ziem Górskich

Ma opolska Izba Rolnicza, Ma opolski O rodek Doradztwa Rolniczego

Stowarzyszenie Agroturystyczne 
Powiatu Limanowskiego

Urz d Gminy Limanowa, Powiatowy Zespó  Doradztwa Rolniczego 
w Limanowej

Góralskie Stowarzyszenie 
Agroturystyczne

urz d skarbowy, Sanepid.

Stowarzyszenie Gospodarstw 
Eko- i Agroturystyczne Gazda

Powiatowy Zespó  Doradztwa Rolniczego w Limanowej, Agencja 
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Lokalna Grupa Dzia ania 
Pi kna Ziemia Gorcza ska, zarz d Gorcza skiego Parku Narodowego

ród o:  badania w asne.

Tabela 4. Liczba gospodarstw agroturystycznych w ka dej gminie nale cej do powiatów: 
tatrza skiego, nowotarskiego, limanowskiego i nowos deckiego w 2019 roku (dane z urz -
dów gmin)

Nazwa powiatu i czna 
liczba gospodarstw
agroturystycznych

Nazwa gmin i liczba gospodarstw agroturystycznych
zarejestrowanych na ich terenie

Nowotarski – 555

Czorsztyn – 180, apsze Ni ne – 96, Kro cienko nad Dunajcem – 93, Czarny 
Dunajec – 54, Nowy Targ – 21, Szaflary – 21, Jab onka – 20, Ochotnica Dolna 

– 20, Rabka-Zdrój – 13, Lipnica Wielka – 12, Raba Wy na – 11, Szczawnica – 8, 
Spytkowice – 6.

Tatrza ski – 462 Bia y Dunajec – 159,  Poronin -134, Bukowina Tatrza ska – 87, Ko cielisko -82.

Nowos decki – 162

Muszyna – 45, Krynica-Zdrój 33, Gródek nad Dunajcem – 31, Kamionka Wielka 
– 11, ososina Dolna – 9, cko – 6. Stary S cz – 6, Korzenna – 5, Rytro – 5, 
Piwniczna-Zdrój – 3, Podegrodzie – 3, Che miec – 2, Grybów- 1, abowa - 1, 

Nawojowa -1. 

Limanowski – 123
Nied wied  – 25, Dobra – 23, Limanowa – 20, Mszana Dolna – 18, Kamienica 
– 10, Laskowa – 10, ukowica – 10, Jod ownik – 3, Tymbark – 3, S opnice – 1. 

ród o: badania w asne.
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Tabela 5. Podmioty wspó pracuj ce z badanymi urz dami gmin w zakresie rozwoju turystyki 

Powiat Gmina
Podmiot

wspó pracuj cy
Zakres wspó pracy

w turystyce

Limanowski

Dobra
o rodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne

ko o gospody  wiejskich promocja gminy

Limanowa

Stowarzyszenie
agroturystyczne

promocja gminy

inne gminy powiatu promocja gminy

Mszana
Dolna

o rodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne

inne gminy powiatu promocja gminy

Nied wied Gorcza ski Park Narodowy promocja turystyki w gminie

Nowos decki

Gródek 
nad Dunajcem

o rodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne

Krynica-Zdrój

Krynicka Organizacja Turystyczna promocja turystyki w gminie

Stowarzyszenie Gmin
Uzdrowiskowych

promocja turystyki w gminie

Zwi zek Gmin Krynicko-
-Popradzkich

promocja turystyki w gminie

Muszyna
lokalni przedsi biorcy promocja turystyki w gminie

ró ne stowarzyszenia promocja turystyki w gminie

Kamionka 
Wielka

ochotnicze stra e po arne 
i Lokalna Grupa Dzia ania 

„Korona S decka”
promocja turystyki w gminie

Nowotarski

Czarny Dunajec

o rodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne

Euroregion Tatry promocja turystyki w gminie

Lokalna Organizacja Turystyczna 
Chocho owski

promocja turystyki w gminie

Czorsztyn
Góralskie Stowarzyszenie 

Agroturystyczne
rozwój agroturystyki

Kro cienko 
nad Dunajcem

Góralskie Stowarzyszenie 
Agroturystyczne

rozwój agroturystyki

apsze Ni ne
lokalna grupa dzia ania, 

Fundacja „Mila”
szkolenia agroturystyczne

Tatrza ski

Bia y Dunajec

Bukowina
Tatrza ska

Tatrza ska Agencja Rozwoju promocja turystyki w gminie

o rodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne

Ko cielisko
Lokalna  Organizacja  Turystyczna 

Made  in  Zakopane
promocja turystyki w gminie

Poronin wie  s owacka o nazwie Východná
Wspó praca w ramach Programu 

Wspó pracy Trangranicznej Interreg 
Polska-S owacja 2014-2020

ród o: badania w asne.

kiem doradztwa rolniczego oraz w jednym z wespó  z LGD i fundacj . Dotyczy y one 
– jak stwierdzili ankietowani – szkole  skierowanych do rolników planuj cych za o enie 
gospodarstwa agroturystycznego. 
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Podsumowanie
Rozwój turystyki na obszarach cennych przyrodniczo uwarunkowany jest przede 

wszystkim wyst powaniem atrakcyjnych walorów krajobrazowych oraz odpowiedniej 
infrastruktury turystycznej. Wa na w tym procesie jest tak e dzia alno  stowarzysze  
agroturystycznych, LOT-ów, LGD, urz dów gmin czy o rodków doradztwa rolniczego. Or-
ganizacje te cz sto wspó pracuj  ze sob , przewa nie w promocji turystyki i organizacji 
kursów agroturystycznych.

Najwa niejsze wnioski wynikaj ce z wyników bada  nad wspó prac  instytucjonal-
no-sieciow  w rozwoju turystyki na obszarach cennych przyrodniczo w województwie 
ma opolskim to:

g ównym celem dzia alno ci lokalnych organizacji turystycznych i stowarzysze  agro-
turystycznych jest promocja turystyki,
stowarzyszenia agroturystyczne organizowa y w przesz o ci kursy agroturystyczne, 
zarówno dla swoich cz onków, jak i dla innych osób a w ich organizacji najcz ciej 
wspó pracowa y z o rodkami doradztwa rolniczego,
zrzeszone w Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej „Gospodarstwa Go cinne” cztery 
stowarzyszenia wspó pracuj  z ni  przede wszystkim w zakresie dzia alno ci promo-
cyjnej,
ma opolskie stowarzyszenia agroturystyczne wspó pracuj  z ró nymi podmiotami 
w zakresie dzia a  promocyjnych, przede wszystkim kooperantami s  o rodki do-
radztwa rolniczego,
w obr bie badanych gmin znajduj  si  obszary nale ce do trzech parków narodo-
wych: Gorcza skiego, Pieni skiego oraz Tatrza skiego,
cz  gmin wspó organizowa a g ównie z o rodkami doradztwa rolniczego szkolenia 
agroturystyczne dla rolników planuj cych za o enie gospodarstwa agroturystyczne,
badane gminy kooperuj  z ró nymi podmiotami przede wszystkim w dzia alno ci 
promocyjnej. 
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Institutional and network cooperation in the development of tourism 

in selected valuable natural areas in Malopolska

Summary: The article presents forms of network and network-institutional cooperation in 
the development of tourism in valuable natural areas. Based on the literature, the types of 
cooperation of agritourism associations, local tourist organizations, local action groups and 



local authorities with various entities were presented in the field of development of tourist 
services. The research material included an analysis of the results of research conducted with 
the presidents of five agritourism associations and an analysis of research carried out in 16 
communes of the Lesser Poland Voivodeship.

Key words: network organization, rural tourism, agritouristic association, local tourist organi-
zation, valuable natural areas


